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2026-Й - ГОД РАЗВИТИЯ 2026-Й - ГОД РАЗВИТИЯ 
МАХАЛЛИ И ВСЕГО МАХАЛЛИ И ВСЕГО 
ОБЩЕСТВА ОБЩЕСТВА 

АктуальноЭкспертное мнение
ПРИНЦИП «ЦЕЛЬ - ДЕЙСТВИЕ - РЕЗУЛЬТАТ»  ПРИНЦИП «ЦЕЛЬ - ДЕЙСТВИЕ - РЕЗУЛЬТАТ»  

КАК МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА КАК МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА 
РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ «УЗБЕКИСТАН - 2030»РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ «УЗБЕКИСТАН - 2030»
Обновление Стратегии «Узбекистан - 2030», инициированное главой государства, обусловлено не только устойчивыми  

и ускоренными темпами социально-экономического развития страны, но и последовательным пересмотром  
и осмыслением задач государственного управления. Достижение ряда запланированных макроэкономических  
ориентиров, прежде всего по объему валового внутреннего продукта, в более сжатые сроки свидетельствует  

о результативности проводимых реформ и формирует новые условия для стратегического планирования.

Как отметил Президент страны в 
Послании Олий Мажлису и народу Узбе-
кистана, когда принималась Стратегия 
«Узбекистан - 2030», ставилась цель 
довести объем валового внутреннего 
продукта к 2030 году до 160 миллиардов 
долларов. Однако благодаря имеюще-
муся потенциалу, нынешним реформам, 
активности наших предпринимателей, 
росту сотрудничества с зарубежными 

партнерами этот рубеж можно преодо-
леть уже в 2026 году.

В результате реформ, реализованных в 
рамках стратегии, уровень бедности сни-
зился с 11 до 6,8 процента, объем вало-
вого внутреннего продукта увеличился с  
107,5 млрд долларов до 140 млрд, объем 
экспорта возрос с 24,9 млрд долларов до 
27,9 млрд, объем иностранных инвести-
ций увеличился с 17,1 млрд долларов до 

42 млрд, уровень безработицы снизился 
с 6,8 процента до 4,9, число иностран-
ных туристов возросло с 6,6 млн до 9,7 
млн. Позиция Узбекистана в Глобальном 
инновационном индексе улучшилась 
с 82-го до 79-го места среди 139 госу-
дарств, а количество стран, с которыми 
установлены дипломатические отноше-
ния, достигло 164.

- Тюркский мир - это обширная цивилизация, 
основанная на общей истории, языке и великом 
духовном наследии. Он занимает важное место 
в мировом развитии как регион, соединяющий 
Восток и Запад. Государственные традиции, 
научное и образовательное наследие, а также 
культурное богатство тюркских народов внесли 

значительный вклад в развитие человеческой 
цивилизации. Каждая страна в тюркском мире 
обладает бессмертным культурным наследием,  
и в этом отношении значение Узбекистана 
несравнимо.

САЙИТ ЮСУФ: САЙИТ ЮСУФ: 
УЗБЕКИСТАН ВДОХНУЛ УЗБЕКИСТАН ВДОХНУЛ 

НОВУЮ ЖИЗНЬ  НОВУЮ ЖИЗНЬ  
В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТЮРКСОЙВ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТЮРКСОЙ

Заместитель Генерального секретаря ТЮРКСОЙ Сайит Юсуф  
в интервью ИА «Дунё» рассказал о роли Узбекистана в сохранении 

тюркского наследия, а также об активной позиции нашей 
страны в развитии сотрудничества в рамках организации.

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

В международном аэропорту «Эсен-
бога» в Анкаре высоких гостей встре-
тили Президент Турецкой Республики 
Реджеп Тайип Эрдоган с супругой.

Были подняты государственные 
флаги двух стран и выстроен почетный 
караул.

Состоялась краткая встреча глав 
двух государств c участием первых 
леди.

В ходе беседы лидеры обменялись 
мнениями по вопросам дальнейшего 
расширения узбекско-турецких отно-
шений всеобъемлющего стратегиче-
ского партнерства.

После этого в резиденции Пре-
зидента Турецкой Республики «Ак 
сарай» в городе Анкаре состоялась 
церемония официальной встречи 
Президента Республики Узбекистан  
Шавката Мирзиёева.

Главу нашего государства встре-
тил Президент Турецкой Республики  
Реджеп Тайип Эрдоган.

На площади в честь высокого гостя 
был выстроен почетный караул. Пре-
зиденты Шавкат Мирзиёев и Реджеп 
Тайип Эрдоган поднялись на подиум. 
В исполнении военного оркестра про-
звучали государственные гимны двух 
стран. Лидеры обошли строй почетного 
караула и поприветствовали членов 
официальных делегаций.

В Президентском дворце в городе 
Анкаре состоялась встреча Прези-
дента Республики Узбекистан Шавката  
Мирзиёева и Президента Турецкой 
Республики Реджепа Тайипа Эрдогана 
в узком формате.

В начале беседы главы государств 
тепло поздравили друг друга с насту-

пающим священным для всей мусуль-
манской уммы месяцем Рамазан.

Были предметно рассмотрены 
вопросы дальнейшего расширения 
узбекско-турецких отношений всеобъ-
емлющего стратегического партнер-
ства, прежде всего в политической, 
торгово-экономической и культурно-
гуманитарной сферах.

С удовлетворением отмечена 
нынешняя высокая динамика и актив-
ный диалог на всех уровнях. Стороны 
приветствовали плодотворные итоги 
состоявшегося недавно заседания 
группы стратегического планирования 
в формате «4+4».

Последовательно растут объемы 
взаимного товарооборота, количество 
совместных предприятий, частота 
авиарейсов между странами. Регулярно 
проводятся совместные культурные 
мероприятия.

Подчеркнута необходимость про-
движения проектов и программ в обла-
сти промышленности, сельского хозяй-
ства, социальной защиты и других 
приоритетных направлениях.

Особое внимание уделено укрепле-
нию взаимодействия и координации в 
сфере обороны и безопасности, борьбы 
с киберпреступлениями. 

Лидеры также обменялись мне-
ниями по актуальным вопросам меж-
дународной и региональной повестки.

Далее под председательством Пре-
зидента Республики Узбекистан  
Шавката Мирзиёева и Президента 
Турецкой Республики Реджепа Тайипа 
Эрдогана состоялось четвертое заседа-
ние Совета стратегического сотрудни-
чества высшего уровня.

Стороны подчеркнули символич-
ность нынешнего заседания, которое 
проходит в преддверии священного 
месяца Рамазан и 30-летия Договора 
о вечной дружбе и сотрудничестве 
между двумя странами.

С удовлетворением отмечено дина-
мичное развитие политического диа-
лога, схожесть позиций по междуна-
родным проблемам.

Достигнута договоренность о про-
должении взаимной поддержки в 
рамках Организации Объединен-
ных Наций, Организации тюркских 
государств, Организации исламского 
сотрудничества, Организации эконо-
мического сотрудничества и других 
структур.

Активизировались межпарламент-
ские связи, в том числе по линии групп 
дружбы.

Последовательно растут объемы вза-
имной торговли, количество совмест-
ных предприятий и проектов с веду-
щими компаниями Турции.

Поставлена задача по доведению 
товарооборота до 5 миллиардов дол-
ларов в ближайшие годы, в том числе 
за счет расширения перечня товаров в 
рамках Соглашения о преференциаль-
ной торговле.

В рамках подготовки к визиту 
были определены новые приори-
тетные направления промышлен-
ной кооперации, которые будут 
осуществляться на основе отдельной 
программы.

Отмечен также огромный потенциал 
межрегионального сотрудничества. До 
конца года делегации всех областей 
Узбекистана посетят Турцию в целях 

формирования портфеля проектов с 
партнерскими регионами.

Подчеркнута востребованность 
внедрения передового турецкого опыта 
в сфере сельского хозяйства, садовод-
ства, здравоохранения, медицинского 
туризма.

Особое внимание уделено развитию 
взаимодействия в области туризма, 
проведению театральных фестивалей 
и недель культуры, совместному созда-
нию исторических фильмов и реставра-
ции объектов культурного наследия.

В целях углубления сотрудничества 
в образовательной сфере условлено 
провести весной этого года в Бухаре 
четвертый Форум ректоров.

Были также заслушаны доклады 
сопредседателей Совместной межпра-
вительственной комиссии по перспек-
тивным направлениям многопланового 
партнерства.

По итогам заседания правитель-
ствам поручено утвердить «дорожную 
карту» по реализации принятых реше-
ний.

В завершение Шавкат Мирзиёев 
пригласил Реджепа Тайипа Эрдогана 
посетить с визитом Узбекистан.

По итогам четвертого заседания 
Совета стратегического сотрудни-
чества высшего уровня Президенты 
Республики Узбекистан Шавкат  
Мирзиёев и Турецкой Республики 
Реджеп Тайип Эрдоган подписали 
Совместное заявление, а также Реше-
ние о механизмах сотрудничества в 
рамках всеобъемлющего стратегиче-
ского партнерства.

Кроме того, подписан пакет двусто-
ронних документов, охватывающих 
широкий спектр направлений много-
планового партнерства. В том числе:

- межправительственные соглаше-
ния о сотрудничестве в сферах здра-
воохранения, образования и военной 
медицины;

- об экономическом и финансовом 
сотрудничестве;

- о взаимодействии в сфере горнодо-
бывающей промышленности;

- о сотрудничестве по развитию меж-
дународных транспортных коридоров;

- о сотрудничестве в сфере специ-
альных экономических зон;

- о сотрудничестве и обмене инфор-
мацией в области ядерной безопасно-
сти, физической защиты, гарантий и 
радиационной защиты;

- о сотрудничестве в содействии 
миграции и возвращению граждан в 
свою страну;

- о взаимодействии между Комите-
том по делам религий Узбекистана и 
Управлением по делам религии Тур-
ции;

- Программа сотрудничества между 
министерствами иностранных дел на 
2026-2027 годы;

- Протокол между Агентством по 
развитию легкой промышленности 
Узбекистана и Советом по высшему 
образованию Турции;

- План культурного сотрудничества 
на 2026-2027 годы.

По итогам состоявшегося в городе 
Анкаре четвертого заседания Совета 
стратегического сотрудничества выс-
шего уровня Президент Республики 
Узбекистан Шавкат Мирзиёев и Пре-
зидент Турецкой Республики Реджеп 
Тайип Эрдоган выступили с заявле-
ниями для представителей средств мас-
совой информации.

В начале своего выступления глава 
нашего государства выразил искрен-
нюю признательность турецкому кол-
леге за оказываемое теплое гостепри-
имство и плодотворные переговоры в 
рамках Совета.

Особо отмечено, что современная 
Турция достигает огромных успехов во 
всех сферах, пользуется заслуженным 
авторитетом не только в мусульман-
ском мире, но и в глобальном простран-
стве.

С удовлетворением подчеркнуто, 
что узбекско-турецкие отношения 
дружбы и всеобъемлющего стратеги-
ческого партнерства за последние годы 
вышли на качественно новый уровень.

По итогам прошлого года объем вза-
имной торговли превысил 3 миллиарда 
долларов, число совместных предприя-
тий - 2,2 тысячи, а общий объем осво-
енных инвестиций составил около 10 
миллиардов долларов.

Между двумя странами еженедельно 
выполняется порядка 100 авиарейсов.  
С участием ведущих турецких компа-
ний сформирован портфель проектов 
на сумму 9 миллиардов долларов.

Приняты решения о регулярном 
проведении заседаний Совета, эффек-
тивном использовании механизма 
Межправительственной комиссии и 
Группы стратегического планирова-
ния.

Будет продолжена практика взаим-
ной поддержки в рамках авторитетных 
международных структур, включая 
Организацию Объединенных Наций, 
Организацию исламского сотрудни-
чества, Организацию тюркских госу-
дарств, и других.

Лидеры договорились принять 
практические меры по доведению 
объемов торговли до 5 миллиардов 
долларов, в том числе за счет расши-
рения номенклатуры товаров в рам-
ках Соглашения о преференциальной 
торговле, укрепления промышленной 
кооперации в приоритетных сферах 
экономики.

Особое внимание также уделено 
дальнейшему расширению культур-
но-гуманитарного обмена, включая 
проведение совместных недель театра 
и кино, художественных выставок и 
развитие паломнического туризма.

Отмечено, что по итогам заседания 
Совета правительствами двух стран 
будет принята комплексная «дорожная 
карта» по своевременной и качествен-
ной реализации достигнутых догово-
ренностей.

В рамках официального визита в 
город Анкару Президент Республики 
Узбекистан Шавкат Мирзиёев и Пре-
зидент Турецкой Республики Реджеп 
Тайип Эрдоган приняли участие в цере-
монии открытия жилого комплекса 
«Узбекистан», построенного узбекской 
стороной в провинции Хатай.

Выступая на мероприятии, лидер 
нашей страны отметил, что разруши-
тельное землетрясение, произошед-
шее 3 года назад, стало тяжелейшим 
испытанием для братского турецкого 
народа. Узбекистан начал оказание все-
сторонней поддержки Турции с первых 
дней того трагического периода.

В кратчайшие сроки в зону бедствия 
были направлены 100 узбекских спаса-
телей и 70 медицинских работников. 
В результате проведенных поисковых 
операций были спасены 18 человек, 
около 200 пострадавших извлечены 
из-под завалов. В полевом госпитале 
была оказана медицинская помощь  
4 тысячам пациентов.

Особо подчеркнуто, что по ини-
циативе Президента Реджепа Тайипа  
Эрдогана реализованы масштабные 
программы по ликвидации послед-
ствий землетрясения. На сегодняш-
ний день в стране построено более 455 
тысяч жилых домов.

В свою очередь Узбекистан в сжатые 
сроки возвел в районе Арсуз провин-
ции Хатай современный жилой комп
лекс из 24 многоквартирных домов, 
включающий более 300 полностью 
благоустроенных квартир с современ-
ной инфраструктурой.

Президент Турции отметил, что дан-
ный комплекс является не только новым 
домом для пострадавших семей, но и 
ярким воплощением вечной дружбы 
узбекского и турецкого народов.

Лидеры выразили искреннюю бла-
годарность строителям, инженерам, 
рабочим и всем партнерам, принимав-
шим участие в реализации проекта.

Главы государств торжественно вру-
чили ключи от новых квартир их вла-
дельцам.

Президенты также дали старт стро-
ительству узбекской школы в районе 
Бакыркёй города Стамбула - первого 
образовательного учреждения Узбеки-
стана за рубежом.

Новое учебное заведение даст воз-
можность детям из узбекских семей, 
проживающих в Турции, получать 
образование на родном языке, а также 
сохранять национальные ценности, 
культуру и традиции.

Стороны выразили уверенность, что 
данная школа будет способствовать 
дальнейшему сближению двух брат-
ских народов и станет важным центром 
просвещения и воспитания молодого 
поколения.

На этом официальный визит Прези-
дента Республики Узбекистан Шавката 
Мирзиёева в Турецкую Республику 
завершился.

УзА

УЗБЕКИСТАН - ТУРЦИЯ: ОТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ДИАЛОГА К ПРАКТИЧЕСКИМ ПРОЕКТАМ
Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев по приглашению Президента Турецкой Республики  

Реджепа Тайипа Эрдогана 29 января посетил эту страну с официальным визитом.
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Год развития махалли и всего общества

ЦЕННА КАЖДАЯ ЦЕННА КАЖДАЯ 
СЕМЬЯ, ДОРОГ СЕМЬЯ, ДОРОГ 

КАЖДЫЙ ЧЕЛОВЕККАЖДЫЙ ЧЕЛОВЕК
За последние несколько лет сход 
граждан махалли «Обод турмуш» 
Зангиатинского района Ташкентской 
области коренным образом преобразился. 
Благодаря слаженной работе жителей 
и всесторонней поддержке государства 
проведено озеленение территории, 
отремонтированы все 12 улиц, проложены 
тротуары, модернизированы ирригационная 
сеть и системы уличного освещения. 

 - Хотим, чтобы наша махалля была благоустроен-
ной и соответствовала современным требованиям к 
качеству жизни, - говорит председатель СГМ «Обод 
турмуш» Хикматулла Абдуллаев. - В 834 домах про-
живают более 1300 семей, общее количество жите-
лей приближается к пяти тысячам. Все домовладения 
обеспечены питьевой водой и газом. Жители грамотно 
используют приусадебные участки, успешно выращи-
вают фрукты, овощи и зелень. Практически в каждом 
дворе имеются теплицы, так что витаминный конвейер 
работает круглый год. Все возникающие вопросы мы 
привыкли решать сообща. Ведь ценна каждая семья, 
дорог каждый человек. 

Жители по достоинству оценили деятельность 
помощника хокима в махалле Сарвара Эгамбердиева. 
При его содействии несколько малообеспеченных 
семей смогли открыть свое дело, большая группа 
юношей и девушек прошла обучение востребован-
ным на рынке труда профессиям и сейчас трудится 
на частных предприятиях, в сфере общественного 
питания. 

К слову, малый бизнес в махалле на подъеме. Пред-
приимчивые жители развивают сферу услуг, надом
ничество, переработку даров природы, производство 
строительных материалов и многое другое. 

Многонациональная махалля славится своими 
праздниками - когда за общим дастарханом собира-
ются люди разных возрастов. Сообща обсуждают  
первостепенные задачи по развитию схода граждан 
и улучшению социально-экономического положения 
семей. 

Валерий Сергеев. 
Фото Рашида Галиева.

В Послании Президента Олий 
Мажлису и народу Узбекистана 
развитие человеческого капитала 
и поддержка молодежи 
определены приоритетными 
направлениями государственной 
политики. Особый акцент 
сделан на воспитании поколения, 
соответствующего требованиям 
современного рынка труда,  
что выступило одной  
из ключевых идей документа.

Четвертое приоритетное направление, 
обозначенное в Послании, - развитие 
профессий и создание новой архитек-
туры рынка труда - имеет решающее зна-
чение для будущего нашей страны.

В последние годы коренная реформа 
системы профессионального образова-
ния, обновление ее содержания и струк-
туры - среди приоритетных направлений 
государственной политики. Стратегия 
преобразований опирается на теорию 
человеческого капитала, концепцию 
непрерывного образования и компетент-
ностный подход. Эти основы включают в 
себя ряд ключевых принципов.

Речь идет о соответствии содержа-
ния обучения требованиям рынка труда, 
ориентации на практические навыки, 
интеграции образования и производства, 
обеспечении и оценке качества образова-
ния, а также внедрении инновационных 
и цифровых технологий. В совокупности 
эти принципы служат методологической 
базой для определения стратегических 
направлений реформ в сфере профессио
нального образования.

Среди основных векторов преобразо-
ваний в Узбекистане следует отметить 
модернизацию системы профобразова-
ния: отраслевую реорганизацию учеб-
ных заведений, обновление учебных 
планов и программ, внедрение современ-
ных профессий и специальностей. В этом 
процессе учитываются международные 
стандарты и передовой опыт. Одновре-
менно усиливается связь с рынком труда: 
при участии работодателей разрабаты-
ваются учебные программы, внедряется 
дуальная система образования, растет 
доля практико-ориентированного обу-
чения. Все это повышает эффективность 

подготовки кадров и создает прочную 
основу для трудоустройства выпускни-
ков.

Важной частью реформ становится 
совершенствование механизмов оценки 
качества образования, внедрение совре-
менных систем оценки результатов обу-
чения, определение квалификационных 
требований на основе профессиональ-
ных стандартов. Это позволяет устано-
вить системный контроль за качеством 
подготовки. Развитие кадрового потен-
циала предполагает переподготовку и 
повышение квалификации педагогов, а 
также привлечение специалистов про-
изводства к образовательному процессу, 
что служит развитию человеческих 
ресурсов.

Не менее важно регулярно обновлять 
классификатор профессий на основе 
анализа рынка труда, оказывать финан-
совую и организационную поддержку 
учреждениям профобразования, прово-
дить для педагогов тренинги по совре-
менным образовательным технологиям, 
внедрять единую национальную систему 
оценки результатов обучения и расши-
рять международное сотрудничество для 
заимствования передового опыта.

В стратегии реформ системы профес-
сионального образования первоочеред-
ной задачей является обеспечение эко-
номики страны квалифицированными 
кадрами. Системная и поэтапная реали-
зация преобразований, их научно обо-
снованная оценка станут фундаментом 

устойчивого развития 
всей системы.

В условиях глобали-
зации и усиливающейся 
конкуренции постоянно 
растет потребность в высо-
коквалифицированных специа-
листах с современными профессиями и 
компетенциями. Сегодняшний вызов -  
готовить в системе профобразования 
таких специалистов, которые отвечают 
реальным потребностям общества и эко-
номики.

Неслучайно в Послании развитие про-
фессий и формирование новой архитек-
туры рынка труда среди приоритетов на 
текущий год.

«В настоящее время в мире под вли-
янием новых технологий, цифровизации 
и искусственного интеллекта количе-
ство, форма и содержание разных видов 
работы быстро меняются. В ближайшие 
пять лет 30 процентов профессий будут 
полностью автоматизированы, по 50 про-
центам - требуются новые квалифика-

ции… Ныне рынок труда страны 
должен функционировать на 

основе совершенно новой 
архитектуры как единый 

механизм, объединяя 
профессии, квалифи-
кации, технологии и 
образование», - под-
черкнул Президент 
страны. 

По имеющимся 
данным, на рынок 

труда нашей страны еже-
годно выходят около 600 

тысяч молодых людей. Обучить 
такое количество, дать им профес-
сию и обеспечить рабочими местами -  
задача, которая не решается сама собой. 
Для этого необходимы четко работаю-
щая система, гарантированные инвести-
ции и развитая инфраструктура. К тому 
же в условиях глобальной цифровиза-
ции, развития искусственного интел-
лекта и новых технологий рынок труда 
переживает коренные изменения. Уже 

сам характер этих процессов требует от 
нас своевременной и гибкой адаптации.

По мнению специалистов, интерес 
ребенка к той или иной профессии про-
буждается в 7-м классе, а окончатель-
ный выбор формируется к 9-му. Поэтому 
теперь вводится система отбора выпуск-
ников 9-х классов в зависимости от их 
успеваемости и профессиональных инте-
ресов. Те, кто не планирует поступать в 
вузы, будут направляться в техникумы. 
С этой целью утверждена пятилетняя 
программа по созданию для техникумов 
современного облика и новой образова-
тельной среды.

Принимаемые меры создают основу 
для того, чтобы молодежь овладевала 
востребованными профессиями и была 
конкурентоспособной на мировом рынке 
труда, а при необходимости и на шаг впе-
реди других. В этом контексте ключевое 
звено профессионального образования - 
техникумы, которые выводятся на каче-
ственно новый уровень. Начиная с 2026 
года ежегодно не менее 100 техникумов 
будут капитально ремонтироваться и 
оснащаться в соответствии с требовани-
ями высокотехнологичных и востребо-
ванных специальностей.

В Новом Узбекистане масштабные 
реформы по поэтапному повышению 
занятости населения и реальных дохо-
дов нашли отражение и в приоритетах 

проекта Стратегии «Узбекистан - 2030», 
вынесенного сегодня на всенародное 
обсуждение. В документе предусмот
рено предоставить каждому гражданину 
возможность за счет государства полу-
чить конкретную профессию; выделить 
триллион сумов льготных кредитов 
для запуска деятельности негосудар-
ственных организаций общего среднего 
образования; втрое увеличить долю уча-
щихся в таких учреждениях; довести 
показатель качества обучения и совер-
шенствования материально-технической 
базы в учреждениях профобразования до 
70 процентов; создать 14 региональных 
техникумов передового профессиональ-
ного мастерства и «Городок профессий».

Учитывая, что на рынок труда еже-
годно выходят около 300 тысяч специали-
стов с высшим образованием, создается 
цифровая экосистема, которая станет 
мостом между выпускниками вузов и 
работодателями. В ней в онлайн-режиме 
будут доступны данные об академиче-
ских показателях студентов и вакансиях 
на предприятиях.

Таким образом, Послание - не просто 
доклад, а тщательно продуманная стра-
тегическая программа по строительству 
Нового Узбекистана, где в центре вни-
мания стоит человек и его достоинство. 
Каждое направление в нем - это надеж-
ная гарантия устойчивого развития 
страны, становления молодежи, процве-
тания махаллей и подъема всего обще-
ства.

Лутфулла Сувонов.

Занятость

СОВРЕМЕННАЯ АРХИТЕКТУРА РЫНКА ТРУДАСОВРЕМЕННАЯ АРХИТЕКТУРА РЫНКА ТРУДА

Прекрасные и уникальные города - Самар-
канд, Бухара, Хива, Шахрисабз, Термез - дол-
гое время были колыбелью культуры и науки. 
На этой благословенной земле тюркского мира 
выросли великие ученые - Мухаммад аль-Хо-
резми, Имам Бухари, Имам Термизи, Хаким 
Термизи, Абу Райхан Беруни, Абу Али ибн 
Сина, Махмуд Замахшари, Мирзо Улугбек, 
Алишер Навои. Их научное наследие в области 
математики, астрономии, медицины, филосо-
фии и науки хадисов заложило прочный фун-
дамент знаний своего времени и сегодня сохра-
няет свою значимость для развития науки и 
духовных ценностей.

Например, великий ученый Мухаммад 
аль-Хорезми, живший и работавший в VIII-IX 
веках, был одним из первых, кто установил и 
применил число «ноль» и десятичную систему 
счисления, а также полярные координаты. Соз-
данные им научные теории в области алгебры 
и алгоритмизации считаются основой для раз-
вития современной математики, информатики 
и цифровых технологий. 

Наследие имамов Бухари и Термизи в науке 
хадисов играет важную роль в формировании 
исламской духовности, этики и социальных 
отношений. Абу Райхан Беруни занимался раз-
ными областями науки -  математикой, астро-
номией, историей и географией. Он выдви-
нул идею о том, что Земля вращается вокруг 
Солнца, доказал, что Земля круглая, и создал 
географическую карту мира. Труды Абу Али 
ибн Сины в области медицины и философии -  
основа современного медицинского образова-
ния и научных подходов, а астрономические 
наблюдения и научные расчеты Мирзо Улуг-
бека оказали большое влияние на развитие 
современной астрономии.

Подобных примеров много. Главное, сегодня 
Узбекистан наряду с сохранением, изучением и 
популяризацией великого наследия, культуры 
и ценностей уделяет большое внимание воспи-
танию подрастающего поколения, достойного 
своих предков.

Особенно примечательно, что Президент 
Узбекистана Шавкат Мирзиёев проводит исто-
рические реформы для создания Нового Узбе-
кистана и закладывает основы третьего Ренес-
санса, уделяет большое внимание развитию 
открытого, практического и взаимовыгодного 
сотрудничества. Тот факт, что многоплановые 
отношения, в том числе с тюркскими наро-
дами, вышли на новый уровень, дал мощный 
импульс формированию новой политической 
обстановки не только в Центральной Азии, но 
и во всем тюркском мире. А значит, если исто-
рическое прошлое едино, то и будущее должно 

строиться на принципах единства и солидар-
ности, новых творческих достижениях и разви-
тии общей цивилизации. 

Международная организация тюркской 
культуры - ТЮРКСОЙ - играет огромную роль 
в укреплении дружеских отношений между 
нашими народами, межнациональной солидар-
ности. Узбекистан - один из основателей этого 
престижного объединения. 

По поручению Президента Узбекистана 
Шавката Мирзиёева страна активно участвует 
в деятельности ТЮРКСОЙ с 2022 года, ока-
зывает поддержку на высоком уровне. Богатая 
культура, искусство, традиции и гостепри-
имство узбекского народа отчетливо видны 
в каждом проекте, реализуемом в рамках 
организации. В нашей стране регулярно про-
водятся Дни культуры и искусства тюркских 
стран, молодежные и театральные фестивали, 
творческие форумы. Совместно с  организа-
цией представители Узбекистана участвуют в 
международных конференциях, научно-про-
светительских и культурных мероприятиях, 
посвященных развитию тюркских языков и 
литературы.

ТЮРКСОЙ активно представлен в меж-
дународных фестивалях искусств бахши и 
макома, «Шарк тароналари» и «Лазги», став-
ших визитной карточкой Узбекистана. Органи-
зация широко отмечает дни рождения великих 
поэтов, мыслителей и исторических деятелей -  
предков узбекского народа.

В Узбекистане широко отмечалось 30-летие 
ТЮРКСОЙ. Важным событием в культурной 
жизни страны стало учреждение международ-
ной премии имени великого поэта и мысли-
теля Алишера Навои в знак признания заслуг 
представителей тюркского мира, добившихся 
больших успехов в политике, науке, медицине, 
литературе и искусстве.

В рамках сотрудничества в области куль-
туры и искусства одна из самых прекрасных 
традиций - ежегодное объявление одного из 
городов тюркских государств Культурной 

столицей тюркского мира. Это дает мощный 
импульс для дальнейшей демонстрации уни-
кальности, культуры, искусства и националь-
ных ценностей каждой страны в международ-
ном масштабе через образ этого города.

В 2020-м город Хива был объявлен Куль-
турной столицей тюркского мира. В этом году 
Андижан получил такой же высокий статус. 
Поэтому и в 2026-м значительная часть дея-
тельности ТЮРКСОЙ будет связана с Узбеки-
станом.

Кроме того, в 2025-м Коканд был признан 
«Городом ремесленников тюркского мира».

Каждое государство - член организации 
имеет своего представителя в Генеральном 
секретариате ТЮРКСОЙ. В прошлом году 
представитель Узбекистана впервые офици-
ально начал вести здесь свою деятельность. 
Считаем, что это будет способствовать даль-
нейшему развитию плодотворного сотрудни-
чества.

Рады, что лидер Узбекистана уделяет при-
стальное внимание деятельности ТЮРКСОЙ. 
В частности, в своем поздравительном посла-
нии участникам Дней культуры, прошедших 

в Узбекистане по случаю 30-летия нашей 
организации, Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев подчеркнул: «Мы с благодарностью 
отмечаем большую роль и значение ТЮРКСОЙ 
в укреплении уз дружбы и согласия между 
нашими народами, которые объединяют общие 
древняя история, язык, религия, традиции и 
обычаи, сегодняшние мечты и устремления».

Глава Узбекистана также выдвинул свои 
предложения по развитию ТЮРКСОЙ. В 
частности, на неформальном саммите ОТГ, 
состоявшемся в Будапеште (Венгрия) 21 мая  
2025-го, Президент Узбекистана Шавкат  
Мирзиёев признал ее особое место в развитии 
культурного сотрудничества между нашими 
странами, выразил необходимость совершен-
ствования ее деятельности и структуры в соот-
ветствии с современными требованиями, чтобы 
вывести усилия в этом направлении на новый 
уровень и повысить престиж ТЮРКСОЙ.

На 12-м заседании Совета глав государств 
Организации тюркских государств, состояв-
шемся 7 октября прошлого года в Габале (Азер-
байджан), принята резолюция, направленная 
на развитие и укрепление Международной 
организации тюркской культуры. В настоящее 
время Генеральный секретариат ТЮРКСОЙ 
активно работает совместно с государства-
ми-членами над реализацией данного доку-
мента.

 В ноябре 2025-го в Центре исламской циви-
лизации в Узбекистане состоялась церемония 
награждения лауреатов международной пре-
мии «Келажак мероси» («Будущее наследие») 
с участием Президентов стран Центральной 
Азии и Азербайджана. Для нас важно, что 
среди первых лауреатов этой престижной 
премии генеральный секретарь ТЮРКСОЙ, 
народный писатель Кыргызстана Султан Раев 
награжден в номинации «Литература».

Место Узбекистана в тюркском мире опре-
деляется не только его богатым историческим 
наследием, но и стратегическими устремле-
ниями к светлому будущему. Идея третьего 
Ренессанса, инициированная Президентом 
Узбекистана Шавкатом Мирзиёевым, и ново-
введения в рамках ТЮРКСОЙ служат укреп
лению духовного единства братских народов. 
Такое сотрудничество во имя славы  предков 
и счастья будущих поколений - залог укрепле-
ния престижа тюркской цивилизации на миро-
вой арене. Узбекистан с богатым научным и 
культурным потенциалом останется духовным 
сердцем тюркского мира.

САЙИТ ЮСУФ: САЙИТ ЮСУФ: 
УЗБЕКИСТАН ВДОХНУЛ НОВУЮ УЗБЕКИСТАН ВДОХНУЛ НОВУЮ 

ЖИЗНЬ В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТЮРКСОЙЖИЗНЬ В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТЮРКСОЙ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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ВЫЯВЛЕНИЕ ТОЧЕК РОСТА И РЕАЛИЗАЦИЯ ВЫЯВЛЕНИЕ ТОЧЕК РОСТА И РЕАЛИЗАЦИЯ 
ПРОЕКТОВ-ДРАЙВЕРОВ В МАХАЛЛЯХПРОЕКТОВ-ДРАЙВЕРОВ В МАХАЛЛЯХ

Перед регионами стоит серьезная задача - 
улучшить экономическую привлекательность 
через управление собственным потенциалом 
и разработку перспективных инвестиционных 
и инновационных проектов. С этой точки зре-
ния Сайхунабад (Сырдарьинская область), Уйчи 
(Наманганская), Зарбдар (Джизакская), а также 
Гиждуван (Бухарская) воплощают имеющий 
стратегическое значение для процветания страны 
опыт - экономические приоритеты по обеспече-
нию занятости населения и расширению предпри-
нимательских инициатив посредством формиро-
вания точек производственного роста и развитию 
инфраструктуры. При поддержке государства 
создаются оптимальные условия для организации 
и ведения бизнеса, подготовлена благоприятная 
почва для вложения средств, формируется соот-
ветствующая инфраструктура. Опыт этих четы-
рех районов руководитель страны определил как 
государственную политику. Регионы пересматри-
вают приоритеты своего развития, адаптируясь к 
новой экономической реальности.

Курс, заданный главой государства, стал осно-
вой для реализации микропроектов в каждой 
махалле (опыт Сайхунабада). Тесная работа бан-
ков с клиентами способствует созданию рабочих 
мест (опыт Уйчи). В разработке драйверных про-
ектов на местах, которые стимулируют развитие 
промышленности, сферы услуг и сельского хозяй-
ства на основе ресурсов и возможностей региона 
для обеспечения экономического роста, использо-
ван опыт Зарбдара, а для создания многоэтажных 
промышленных зданий - опыт Гиждувана.

Активность банковской системы на местах 
дала ощутимые результаты в деле сокращения 
бедности, обеспечения занятости и увеличения 
доходов. Финансовые учреждения стали расши-
рять опыт кредитования малого бизнеса, семей-
ного предпринимательства. Чтобы стать реальной 

поддержкой для населения, в коммерческих бан-
ках наладили деятельность махаллинских банки-
ров и агентов. 

Для эффективной организации работы в этом 
направлении в 13 банках для 310 сходов граж-
дан махаллей Навоийской области организована 
деятельность 97 махаллинских банкиров и 310 
помощников-агентов. 

По данным Главного управления Централь-
ного банка Навоийской области, на основе опыта 
Сайхунабада за 2025 год реализовано более 15 500 
микропроектов. В результате обеспечена заня-
тость 31 743 человек. На эти цели коммерческие 
банки выделили 381,8 миллиарда сумов в виде 
банковских кредитов. 

Жительница СГМ «Ок олтин» Навбахорского 
района Бибикиз Хусанова на полученный в 2022 
году банковский кредит в размере 33 миллио-
нов сумов в рамках программы развития семей-
ного предпринимательства построила теплицу 
на участке 1,5 сотки и занялась цветоводством, 
получая в среднем 16-20 миллионов сумов в год. 
Для расширения деятельности сельская житель-
ница зарегистрировалась как индивидуальный 
предприниматель и по инициативе махаллин-
ского банкира в рамках Комплексной программы 
непрерывной поддержки малого бизнеса, утверж-
денной постановлением главы государства от  
7 сентября 2024 года, получила беззалоговый кре-
дит в размере 100 миллионов сумов на строитель-
ство теплицы и ремонт здания. На выделенные 
средства Б. Хусанова расширила площадь теплич-
ной плантации до четырех соток, перезапустив 
цветоводческое хозяйство и обеспечив работой 
четверых граждан. Сегодня средняя годовая 
чистая прибыль сельчанки выросла до 85-90 мил-
лионов сумов. 

До организации микропроекта частное пред-
приятие «Хатирчи Шамс» в СГМ «Ишонч» в 

городе Навои занималось производством мебели. 
Доходы ЧП составляли 20 миллионов сумов в 
месяц. Инициатива махаллинского банкира по 
выделению беззалогового кредита в размере 
100 миллионов сумов позволила предпринима-
телю приобрести дополнительное оборудование, 
создать новые рабочие места и увеличить соб-
ственные доходы в четыре раза.

Одна из целей опыта Сайхунабада - обеспе-
чение занятости населения за счет реализации 
микропроектов в махаллях и предоставления 
пакетных компенсаций по проектам. Выделяемые 
государством ресурсы должны направляться на 
инициативы населения для роста занятости. В 
2025 году проектные пакеты были предоставлены 
3359 домохозяйствам (102 процента), что способ-

ствовало увеличению их среднемесячного дохода. 
Например, житель СГМ «Шуртепа» Кани-

мехского района Сирожиддин Ибрагимов, имея 
четыре сотки, не использовал их в достаточной 
мере из-за отсутствия возможностей. С уче-
том желания канимехца заняться бизнесом был 
запущен проектный пакет, приносящий доход, 
а именно: с помощью кредита в 40 миллионов 
сумов создано два гектара клубничной планта-
ции, организовано 10 ульев и выращивание кар-
тофеля. По предварительным расчетам, годовой 
доход С. Ибрагимова будет составлять 60-70 мил-
лионов сумов. 

В 2025-м коммерческие банки Навоийской 
области выделили 117,9 миллиарда сумов кредита 
на распределение проектных пакетов. В этом году 
планируется обеспечить занятость 26 400 человек 

в регионе путем реализации в общей сложности 
13 200 микропроектов в среднем по 40 в каждой 
махалле. 

Для справки. На основе опыта Уйчи в 
Навоийской области посредством клиентоори-
ентированной работы создаются постоянные 
рабочие места и население вовлекается в бизнес. 
Девятью коммерческими банками и их региональ-
ными отделениями планируется проводить в 
течение года встречи с предпринимателями реги-
она три раза в месяц. На сегодня банки провели 
1044 встречи с субъектами бизнеса. По итогам 
положительно решено 4828 вопросов, предприни-
мателями создано 5283 рабочих места.  

Положительный опыт Зарбдара определяет 
нынешние точки роста в Навоийской области: 

исходя из ресурсов и воз-
можностей региона стиму-
лирует развитие промышлен-
ности, сферы услуг и сельского 
хозяйства.

На первом этапе было сформиро-
вано 33 объекта в рамках 22 проектов, 
за счет которых планируется создать 6089 рабо-
чих мест. 

В числе проектов - перевод участка улицы  
А. Темура и прилегающей - И. Каримова в адми-
нистративном центре Навоийской области на 
круглосуточный режим работы стоимостью 3,7 
миллиарда сумов; в Зарафшане - 600-метрового 
участка улицы «Ёшлар сайилгохи» возле парка 
отдыха «Олтин тож» стоимостью 3,5 миллиарда 
сумов. 

Опыт Зарбдара кызылтепинцы используют в 
создании кооперации по выращиванию граната, 
основываясь на принципе «Один контур - один 
продукт». Сто гектаров земли переданы в аренду 
жителям четырех сходов граждан махаллей, кото-
рые специализируются на выращивании полез-
ного фрукта. 

В рамках проекта по переводу участков улиц 
Шарафли (Учкудукский район) и Марказий 
Бешработ (Навбахорский) на круглосуточный 
режим работы планируется строительство пеше-
ходных дорожек и установка уличного освещения. 

На втором этапе на реализацию проектов-драй-
веров из республиканского бюджета выделено 25 
миллиардов сумов. Эти средства использованы для 
начала работ по 12 проектам (24 объекта), сформи-
рованным в районах (городах). Планируется создать 
861 рабочее место за счет ввода в эксплуатацию 
четырех промышленных, пяти сельскохозяйствен-
ных и трех проектов с объектами инфраструктуры. 

Кроме того, согласно постановлению Пре-
зидента Республики Узбекистан «О мерах по 
преобразованию отдельных районов (городов) 
и махаллей в образцовые территории для про-
живания населения и осуществления предпри-
нимательской деятельности» от 8 октября 2025 
года, в практику внедряются новые подходы. На 
проекты-драйверы, которые будут реализованы в 
2026-м, из республиканского бюджета намечено 
выделить 115 миллиардов сумов. 

Цели опыта Гиждувана - определение махал-
лей по специализации в сфере промышленности 
и сельского хозяйства, создание рабочих мест и 
привлечение инвестиций. Предусматривается 
строительство многоэтажных промзданий, в 
которые будут перенесены производства, органи-
зованные в домохозяйствах. Предприниматели, 
работающие на верхних этажах, получат налого-
вые льготы.

Для масштабирования опыта региона в сосед-
ней области в 2025 году в Навоийской 

области отобран 61 проект по орга-
низации вертикальных про-

мышленных зданий за счет 
эффективного использования 

имеющихся возможностей. 
Сформированы проекты на 
62,1 миллиарда сумов для 
42 сходов граждан махал-
лей, в рамках которых пла-
нируется создать 1239 рабо-
чих мест.

На сегодня в промыш-
ленных зданиях размещено 

59 проектов общей стоимостью 
91,8 миллиарда сумов (включая 

банковский кредит в размере 4,5 мил-
лиарда). Эти проекты обеспечивают 1194 

рабочих места. 
За прошедший период инициированный главой 

государства опыт четырех регионов республики 
по обеспечению занятости населения, развитию 
предпринимательства и повышению доходов 
граждан активно реализуется и придает новый 
импульс региональным экономикам.

Дилфуза Гулямова.
«Правда Востока».

Навоийская область.

Проекты и свершения

В контексте реализации политики по сокращению бедности и обеспечению  
занятости населения появляются новые форматы развития предпринимательства  
и трудоустройства. Регионы запускают различные инициативы с тем,  
чтобы повысить экономическую отдачу, качественно используя имеющийся  
потенциал, сырьевую базу и трудовые ресурсы, которые остаются  
без должного внимания при разработке территориальных программ развития.

Вместе с тем результаты анализа 
степени достижения и актуальности 
каждого показателя эффективности 
Стратегии «Узбекистан - 2030» свиде-
тельствуют о том, что из 444 действу-
ющих показателей 130 носят характер 
поручений и задач, 31 - не связан непо-
средственно с достижением результата, а 
по 23 - цели уже достигнуты, что обусла-
вливает необходимость формирования 
новых результатов.

В настоящее время происходящие в 
мире глобальные изменения, колебания 
на международных рынках, ускоренное 
развитие промышленности и технологий, 
трансформация энергетических рынков, 
а также перестройка глобальных цепочек 
поставок требуют выработки новых под-
ходов. В этих условиях актуальной зада-
чей становится более глубокая интегра-
ция в цепочки добавленной стоимости и 
переход к зеленой экономике.

Быстрый рост численности населения 
страны, в частности, увеличение посто-
янного населения с 36,7 млн человек в 
2023 году до прогнозируемых 41 млн 
человек к 2030-му, а также процессы 
урбанизации, вопросы занятости и 
доходов населения требуют применения 
новых стратегических подходов. В усло-
виях современной глобальной конкурен-
ции, основанной на знаниях и иннова-
циях, развитие таких сфер, как цифровая 
экономика, искусственный интеллект, 
кибербезопасность и управление дан-
ными, становится приоритетным.

В этих условиях особое значение 
приобретает принцип «цель - действие -  
результат», который в обновленной стра-
тегии выступает не как абстрактная 
управленческая формула, а как струк-
турообразующий элемент всей системы 
стратегического планирования, мони-
торинга и ответственности. Именно 
через данный принцип осуществляется 
переход от декларативных программ 
к результативному государственному 
управлению.

Одной из ключевых предпосылок 
обновления стратегии стало устойчивое 
и опережающее развитие национальной 
экономики, обеспечившее достижение 

ряда основных ориентиров значительно 
ранее запланированных сроков. Данная 
динамика свидетельствует не о сниже-
нии актуальности стратегического доку-
мента, а, напротив, о результативности 
проводимых реформ и эффективности 
выбранного курса социально-экономиче-
ского развития. Вместе с тем ускоренное 
достижение целевых параметров объек-
тивно формирует новые возможности и 
одновременно новые задачи, требующие 
соответствующей адаптации стратегиче-
ских ориентиров.

В этих условиях пересмотр 
Стратегии «Узбекистан - 2030» 
выступает логичным этапом  
ее эволюции, направленным  
на приведение целей и механизмов  
реализации в соответствие  
с изменившимся уровнем развития  
страны, расширившимися 
ресурсными возможностями  
и возросшими общественными 
ожиданиями. Таким образом, 
обновление стратегии обусловлено 
необходимостью сохранения  
ее актуальности  
и прогностической функции,  
а также обеспечения устойчивой 
ориентации государственной 
политики на долгосрочные, 
измеримые и социально значимые 
результаты. Современные 
вызовы - нестабильность 
мировых рынков, трансформация 
энергетики, климатические 
риски, цифровизация, 
развитие искусственного 
интеллекта, увеличение 
населения, рост и усложнение 
его потребностей требуют 
гибкой и адаптивной системы 
стратегического управления. 

Обновление важнейшего стратеги-
ческого документа страны сопровожда-
ется методологическим сдвигом - от 
фиксации намерений и направлений 
развития к формированию системы 
целей, достижение которых может быть 
проверено, измерено и оценено. Именно 
в этом контексте принцип «цель - дей-
ствие - результат» приобретает систе-

мообразующее значение. Он отражает 
причинно-следственную логику госу-
дарственной политики и предполагает 
жесткую взаимосвязь между стратеги-
ческими ориентирами, управленческими 
мерами и фактическими изменениями в 
социально-экономической сфере.

В обновленной Стратегии «Узбеки-
стан - 2030» цель рассматривается не 
как абстрактное направление, а как кон-
кретное состояние, достижение которого 
может быть выражено в количественных 
или качественно измеримых показате-
лях. Цель должна быть ориентирована 
на конечного бенефициара - гражданина, 
семью, общество.

Действия (программы, проекты, меро-
приятия) утрачивают самостоятельную 
ценность и рассматриваются исключи-
тельно как инструменты достижения 
цели. Факт реализации мероприятий 
сам по себе не признается показателем 
успеха, если он не приводит к измери-
мому, а главное - социально значимому 
результату. Результат в данной логике - 

не объем выполненных работ, а измене-
ние социально-экономических условий, 
зафиксированное в показателях эффек-
тивности. Такой подход принципиально 
меняет акценты государственного управ-
ления, смещая их с отчетности процесса 
на оценку общественной пользы.

Одним из ключевых элементов 
обновленной стратегии стал отказ от 
показателей, не поддающихся измере-
нию или представляющих собой общие 
поручения. Исключение значительного 
числа таких критериев свидетельствует 
о сознательном отказе от формального 
стратегического планирования.

Применение принципа «цель - дей-
ствие - результат» делает существование 
подобных критериев методологически 
невозможным, поскольку каждый эле-
мент стратегии должен быть логически и 
количественно проверяемым. 

НОВАЯ СИСТЕМА 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

КАК ИНСТРУМЕНТ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПА
Обновленная стратегия формирует 

многоуровневую систему показателей, 
которая отражает всю цепочку «цель - 
действие - результат».

Во-первых, показатели охватывают 
различные уровни - от ресурсов и непо-
средственных продуктов деятельности 
до конечных и долгосрочных эффектов.

Во-вторых, все показатели выража-
ются в измеримых величинах и подлежат 
ежегодной оценке.

В-третьих, показатели институци-
онально закреплены за конкретными 
министерствами и ведомствами, что 
устраняет размытость ответственности.

В-четвертых, к каждому показателю 
прикрепляются источники финансиро-
вания, что связывает стратегию с бюд-
жетным процессом.

Тем самым принцип получает прак-
тическое воплощение в системе управ-
ления и мониторинга. Его закрепление в 
обновленной стратегии имеет ряд фунда-
ментальных последствий:

 стратегия превращается в инстру-
мент управления;

 усиливается подотчетность госу-
дарственных органов;

 повышается доверие общества к 
стратегическому планированию.

Фактически речь идет о переходе к 
модели управления по результатам, соот-
ветствующей современным международ-
ным стандартам.

Особое значение имеет установленная 
система мониторинга, предусматривающая 
классификацию достижения показателей 
по уровням («зеленый», «желтый», «крас-
ный»), что позволяет не только фиксировать 
текущее состояние реализации стратегии, 
но и своевременно принимать корректиру-
ющие управленческие решения.

Кроме того, в проекте подчеркива-
ется приоритет Стратегии «Узбекистан -  
2030» по отношению к отраслевым, тер-
риториальным и ведомственным стра-
тегиям и концепциям. Это обеспечивает 
формирование единой вертикали страте-
гического планирования, в рамках кото-
рой цели, действия и результаты согла-
суются между собой на всех уровнях 
государственного управления.

Таким образом, нормативные поло-
жения проекта обновляемой стратегии 
свидетельствуют о том, что она ориен-

тирована на внедрение результативной 
модели стратегического управления, 
основанной на четкой причинно-след-
ственной связи между целями государ-
ственной политики, принимаемыми 
мерами и достигаемыми результатами. 
Принцип «цель - действие - результат» 
в данном случае выступает не вспомога-
тельным элементом, а ключевым мето-
дологическим фундаментом реализации 
стратегии, обеспечивающим ее адаптив-
ность, измеримость и устойчивую ориен-
тацию на долгосрочное развитие.

Обновление Стратегии «Узбекистан - 
2030» - закономерный ответ на ускорен-
ное развитие страны и усложнение соци-
ально-экономических задач. Ориентация 
на измеримые цели, институциональ-
ная и финансовая привязка показателей 
формируют качественно новую модель 
стратегического управления, ориентиро-
ванную на реальные изменения в жизни 
граждан.

Бекзод Муминов. 
Заведующий сектором Института 

законодательства и правовой политики
при Президенте Республики Узбекистан,

доктор юридических наук, доцент.
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Реклама

НЕ НАШЛИ КЛЮЧИ ОТ ВОРОТ. 
РЕЙТИНГИ ПОБОКУ?

В Индонезии начался финальный этап 
розыгрыша Кубка Азии по футзалу. Почетный 

трофей оспаривают 16 лучших дружин 
континента. Разбитые на четыре подгруппы, 

все они прошли сквозь сито отбора  
на предварительных турнирах. В первом  
туре сборная Узбекистана, занимающая  

в рейтинге ФИФА 22-е место, сыграла вничью  
в группе С с соседями из Таджикистана  

(47-я позиция). Никому не удалось забить мяч. 
…Ответ на вопрос не столько удивил, сколько нас-

торожил. Еще перед отъездом на чемпионат Азии 
спросил у главного тренера нашей команды Нодира 
Элибоева: 

- Какой матч будет самым трудным для ваших 
подопечных?

- Первая игра, - с ходу заявил наставник. - Когда 
встретимся с парнями из Таджикистана.

- Но ведь в табели о рангах соперники на поря-
док ниже. К тому же и общий баланс в поединках в 
пользу узбекистанцев: в шести встречах ни одного 
поражения. 

- Вспомните матч двухгодичной давности. В основ-
ное время результат был зафиксирован со счетом 5:5. 
Лишь после серии пенальти наша сборная одержала 
победу…

Опасения оправдались. Как и предполагалось, 
соотечественники, будучи фаворитами стартовой 
встречи, действовали первым номером. Таджики-
станцы в первом тайме просто защищались, зачастую 
отбивали мяч куда попало. Позиционные атаки узбе-

кистанцев словно волны разбивались о крепко сколо-
ченные оборонительные редуты.

Да, были моменты для взятия ворот противника. 
Но куда делось голевое чутье нашего бомбардира 
отечественного чемпионата Музаффара Ахаджонова, 
выступающего за джизакский клуб ВМВ? Сказалось 
то, что он как дебютант розыгрыша Кубка Азии не 
выдержал груза ответственности лидера нападения? 
Не использовал выгодные ситуации Элбек Тулкинов 
(Oil Star). Потерялся на паркетной площадке Акбар 
Усманов (SQB). Как ни старался капитан команды 
Илхомжон Хамроев (Oil Star), не смог и он наладить 
взаимопонимание коллег при розыгрыше тактических 
вариантов игры. Не хватало креативности, нестан-
дартных действий. 

Измотанные от бесплодных атак, наши соотече-
ственники на последних минутах матча могли даже 
проиграть. Но ошибками защитников сборной Узбе-
кистана не смогли воспользоваться соперники из Тад-
жикистана. Не поверили в удачу. 

Вполне предсказуемо завершился поединок 
команд Японии (13-е место) и Австралии (51-е), вхо-
дящих в группу С. Игроки из Страны восходящего 
солнца подтвердили свое реноме. Выиграли со сче-
том 6:2 и возглавили турнирную таблицу в подгруппе. 

Сегодня подопечным Н. Элибоева предстоит матч 
с австралийцами. Отступать некуда команде, которая 
в рейтинге по версии Азиатской футбольной конфеде-
рации занимает четвертую позицию. 

БОКС. СМЕЩЕННЫЙ ЦЕНТР 
ПРИТЯЖЕНИЯ

Если почти все члены женской сборной  
страны приняли участие в чемпионате  

Узбекистана, то ведущих боксеров главной  
мужской команды республики было  

раз-два и обчелся на ринге, установленном 
в специализированном зале единоборств 

Олимпийского городка в Ташкенте. Может 
быть, поэтому несколько необычно выглядит 
турнирная таблица в общекомандном зачете. 

Первое место заняли представители спортивного 
клуба Министерства обороны. Сразу семь армейцев 
пробились в финал. Трое из них объявлены побе-
дителями. В весовой категории до 55 кг золотая 
медаль вручена Самандару Олимову, который при-
знан лучшим боксером чемпионата. На высшую сту-
пеньку поднялись также Жавохир Абдурахимов (-75) и 
Мадияр Саидрахимов (-90) - новые имена в узбекском 
боксе. Еще двое из армейского корпуса стали бронзо-
выми призерами. 

Ненамного отстали от лидеров ферганские мастера 
кожаной перчатки. В их копилке тоже три «золота», 
только одна серебряная награда и аж три бронзовых. 
В топ-3 вошла команда Самаркандской области (2-2-0). 
Возрождаются славные традиции в этих регионах. 

А где же признанные боксерские школы? Отно-
сительно увереннее провели бои на ринге члены 

дружины Бухарской области (2-1-5). Если бы Шахзод 
Музаффаров не проиграл в финале тому же талант-
ливому парню С. Олимову из спортклуба Министер-
ства обороны, то бухарская команда могла бы стать в 
общем зачете даже первой. Однако в итоге оказалась 
четвертой. 

Не смогли составить конкуренцию на чемпионате 
республики некогда блиставшие юноши и девушки 
столичной области, ставшие в общем первенстве 
девятыми, Андижана (12-я позиция), Ташкента (14-я). 

Свято место пусто не бывает. Пятый результат у вос-
питанников Республиканского центра подготовки по 
олимпийским и паралимпийским видам спорта (2-1-2).  
Вслед за ними расположились джизакцы (2-0-4).  
Примечательно, что высших наград удостоились 
брат и сестра Зокировы. Жахонгир, выступавший в 

супертяжелой весовой категории, стал единствен-
ным финалистом, который завершил бой досрочно. 
Во втором раунде заставил капитулировать Озодбека 
Алиева (клуб Министерства обороны). А Азизе (-70 кг), 
помимо золотой медали, вручен еще и специальный 
приз. Член сборной Узбекистана признана лучшей 
среди женщин. 

Всего в первенстве страны приняли участие 18 
команд - своеобразный количественный рекорд при 
организации всех предыдущих чемпионатов. Без 
медалей оказались лишь воспитанники тренеров 
Сырдарьинской области. 

ОДНИМ АБЗАЦЕМ
Футбол. Впервые главный тренер национальной 

сборной Фабио Каннаваро пригласил на учебно-трени-
ровочные сборы футболистов, выступающих только 
за команды республики. Легионеры отсутствовали. 
Ближайший резерв уже прошел проверку боем. На 
сборах в Дубае (ОАЭ) проведен товарищеский матч 

со сборной Китая. Уступая со счетом 0:2 в первом 
тайме, наши ребята проявили характер и сумели срав-
нять результат - 2:2. Отличились Жавохир Хусанов 
(«Коканд-1912») и Бехруз Каримов («Сурхон»). Следу-
ющий спарринг-партнер - клуб «Урарту» из Армении. 
Противостояние состоится 30 января. 

Настольный теннис. Наши спортсмены по специ-
альному приглашению примут участие в командном 
чемпионате мира в Лондоне (Великобритания). Тур-
нир посвящен столетию Международной федерации 
настольного тенниса. Известны сборные, с которыми 
на начальном этапе встретятся соотечественники. 
Мужской квартет сыграет в подгруппе с мастерами 
малой ракетки из Бразилии, Венгрии и Пуэрто-Рико, 
девушки сразятся с представителями Австралии, 
Нигерии и Уэльса. 

Фехтование. В Тунисе, Объединенных Арабских 
Эмиратах, Франции и США приняли участие наши 
фехтовальщики во всех видах оружия (рапира, шпага, 
сабля) в очередных этапах розыгрыша Кубка мира и 
серии турниров Гран-при. Увы, никто из сборной Узбе-
кистана не смог подняться на пьедестал почета.

Тимур Низаев.
«Правда Востока».


