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Именно через призму этих 
задач следует рассматривать 
состоявшуюся поездку Прези-
дента нашей страны в Андижан-
скую область. В центре внимания 
находились не отдельные про-
изводственные объекты, а целая 
система экономических преобра-
зований: от глубокой переработки 
местного сырья и развития энер-
гетики до внедрения цифровых 
технологий, подготовки кадров 

и формирования новых промыш-
ленных зон.

В ходе визита состоялись цере-
мония запуска инвестиционных 
проектов и начала строительства 
новых объектов, а также посещение 
предприятий текстильной, электро-
технической, кожевенно-обувной 
и птицеводческой отраслей. Пред-
ставленные инициативы позволяют 
оценить основные направления 
промышленной политики региона и 

задачи, которые предстоит решить 
для перехода к более технологичной 
модели роста.

Общий масштаб намеченных 
преобразований отражают 206 
проектов стоимостью 9,4 млрд дол-
ларов. Из них 98 проектов на 2,05 
млрд долларов введены в строй, 

строительство еще 108 объектов 
общей стоимостью 7,35 млрд дол-
ларов началось. Инициативы охва-
тывают все 16 городов и районов 
области, а их реализация предпо-
лагает создание свыше 45 тысяч 
рабочих мест.

ИНВЕСТИЦИИ, ТЕХНОЛОГИИ И РАБОЧИЕ ИНВЕСТИЦИИ, ТЕХНОЛОГИИ И РАБОЧИЕ 
МЕСТА ДЛЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАМЕСТА ДЛЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ФОРМУЛА РАЗВИТИЯ ФОРМУЛА РАЗВИТИЯ 

Высокие темпы роста создают основу для дальнейших преобразований, однако следующий 
этап экономической политики связан уже с производительностью, технологическим 

обновлением, совершенствованием частного сектора и человеческого капитала. 
При оценке развития любой страны нельзя ограничиваться лишь 

сегодняшними экономическими показателями. 

Мнение

Экономика - сложная система, 
в которой одновременно важны 
результаты, достигнутые вчера, 
реформы, реализуемые сегодня, и 
цели, намеченные на завтра. Если 
рассматривать вектор развития 
Нового Узбекистана до 2030 года 
именно в этой взаимосвязи, ста-
новится очевидно: стоящая перед 
республикой задача значительно 
шире простого наращивания вало-
вого внутреннего продукта. Госу-
дарство формирует экономику, 
создающую высокую добавлен-
ную стоимость, способную кон-
курировать на мировых рынках и 
опирающуюся на частный сектор, 
современные технологии и челове-
ческий капитал. 

Фундамент для такого перехода 
уже имеется. В первом квартале 
2026 года ВВП Узбекистана вырос 
на 8,7 процента. Промышленное 
производство увеличилось на 8 
процентов, объем услуг - на 16,1 
процента, сельского хозяйства - 
на 5,1 процента. Экспорт достиг 
5,8 млрд долларов, иностранные 
инвестиции - 13,7 млрд долларов. 
Данные показатели отражают 
высокую экономическую актив-
ность. Но гораздо важнее понять, 
какое качество роста стоит за 
этими цифрами и насколько 
эффективно оно превращается в 
долгосрочное развитие. 

ОТ РЕСУРСОВ -  
К ЭФФЕКТИВНОСТИ

На протяжении многих лет 
экономика Узбекистана характе-
ризовалась значительным госу-
дарственным участием, высокой 
зависимостью от природных 
ресурсов и сырья, относительной 
закрытостью внутреннего рынка 

и ограниченной конкуренцией в 
отдельных секторах. Подобная 
модель на определенном этапе 
способна обеспечивать экономи-
ческую динамику. Однако в усло-
виях глобальной конкуренции 
устойчивое развитие невозможно 
строить исключительно на рас-
ширении использования ресур-
сов.

Современная экономика предъ-
являет иные требования: произ-
водить больше необходимо за 
счет повышения эффективности 
использования капитала, сырья, 
энергии и труда. Именно поэтому 
в последние годы существенно 
изменились акценты экономи-
ческой политики. Укрепление 
рыночных механизмов, развитие 
частной собственности и пред-
принимательства, либерализация 
валютного рынка, трансформация 
государственных предприятий, 
расширение внешней торговли и 
создание более благоприятных 
условий для инвестиционной 
деятельности объединены одной 

задачей - повысить эффектив-
ность экономики.

Вопрос теперь заключается в 
том, сколько ресурсов привлечено 
и какой результат они дают? Такой 
подход постепенно меняет саму 
логику экономического развития: 
от принципа «больше ресурсов 
- больше рост» к «больше эффек-
тивность - выше качество роста».

Следующий этап экономи-
ческих реформ предполагает 
переход к модели технологиче-
ского и инновационного роста. 
В данном контексте инвестиции 
приобретают новое содержание. 
Важно обеспечить технологиче-
скую отдачу от привлеченного 
капитала: внедрение передовых 
технологий, создание продукции 
с высокой добавленной стоимо-
стью, повышение производи-
тельности труда, рациональное 
использование ресурсов и подго-
товку кадров, способных работать 
с современными производствен-
ными системами.

Выпускник школы Нового Узбекистана 
должен обладать не только знаниями, но и 
современными навыками, уверенно владеть 
информационными технологиями, творчески 
и самостоятельно мыслить, а также уметь при-
нимать решения. Работа по обновлению учеб-
ников и содержания образования направлена 
на достижение именно этих целей.

При создании новых учебных материа-
лов опирались на передовой международный 
опыт. Учебники для начальных классов были 
сертифицированы Финским образовательным 
альянсом, а учебники по математике, физике, 
химии и биологии для 5-7-х классов разрабо-
таны на основе учебников Сингапура.

В рамках нового подхода четко обозначено, 
какими знаниями и навыками ученик должен 
овладеть к концу каждого класса. Государ-
ственный образовательный стандарт, учебная 
программа, учебники и оценка знаний форми-
руются взаимосвязанно. При этом особое вни-
мание уделяется соответствию тем возрасту 
учащихся, последовательности их изложения и 
возможности применять полученные знания на 
практике. До 2027 года планируется подгото-
вить совокупно 1342 наименования учебников 
и учебно-методических материалов.

В учебниках появляются задания, направ-
ленные на развитие навыков критического 
мышления, коммуникации, сотрудничества 
и творческого подхода. Предусмотрено учить 
ребенка не просто запоминать готовые ответы, 
а задавать вопросы, анализировать информа-
цию, аргументировать свою точку зрения и 
вместе искать решения.

В учебных материалах особое место отве-
дено профориентации. В этом направлении 
разработано 255 уроков, призванных помочь 
детям лучше понять свои интересы и в буду-
щем осознанно выбрать профессию. Герои 
учебников раскрывают через понятные детям 
образы такие ценности, как дружба, ответ-
ственность, смелость и уважение.

Более 300 тем, посвященных экологической 
грамотности, направлены на формирование 
навыков бережного отношения к воде, сохране-
ния природы и рационального использования 
природных ресурсов. В рамках финансовой 
грамотности дети осваивают навыки обраще-
ния с деньгами, учатся экономить и копить, а 
также планировать покупки. Цифровая гра-
мотность охватывает вопросы полезного и без-
опасного использования интернета.

На презентации особое внимание было уде-
лено тому, что эффективность новых учеб-
ников напрямую зависит от готовности учи-
теля работать с ними. Поэтому изменения 
охватывают весь образовательный процесс 
- от дошкольного образования и подготовки 
педагогов до повышения их квалификации и 
оценки знаний учащихся.

В частности, на основе программы «Илк 
кадам» («Первый шаг») налажено развитие 
речи, мышления, коммуникативных и твор-
ческих способностей детей еще до начальных 
классов. В педагогических вузах приступили 
к подготовке учителей нового поколения. Для 
педагогов разработаны специальные учебные 
модули по организации уроков, основанных 
на развитии критического мышления и творче-
ского подхода, а также навыков коммуникации 
и работы в команде.

Адаптированы к содержанию новых учеб-

ников и программы повышения квалификации. 
В рамках этой работы повышение квалифика-
ции прошли 110 тысяч учителей начальных 
классов. Совместно с сингапурскими партне-
рами подготовлены 121 мастер-тренер и 739 
учителей-наставников, которые в свою очередь 
обучили 90 тысяч педагогов.

В учебном процессе планируется расширить 
применение методов, направленных на повы-
шение интереса учащихся к теме, побуждение 
их к самостоятельному поиску и изучению 
информации, объяснение материала, примене-
ние полученных знаний и оценивание. Допол-
нительные возможности для учителя создают 
и видеоуроки, анимации, аудиоматериалы и 
интерактивные задания.

Усовершенствованы также механизмы 
оценки и стимулирования профессионального 
роста педагогов. При профессиональной сер-
тификации наряду с предметными знаниями 
учителя оценивается и его педагогическая под-
готовка.

Кроме того, в 5 тысячах школ внедрена 
система оценивания, соответствующая новому 
содержанию образования и основанная на кон-
кретных критериях. Она призвана оценивать 
не только способность ученика запоминать 
информацию, но и то, насколько он ее пони-
мает и умеет применять на практике.

Глава нашего государства подчеркнул, что 
одной лишь разработки учебников недоста-
точно, для эффективного внедрения в обра-
зовательный процесс нового содержания 
необходимо комплексно совершенствовать 
подготовку педагогов, методы преподавания 
и систему оценивания. Ответственным лицам 
даны соответствующие поручения.

Отраслям экономики требуются специали-
сты, хорошо знакомые с рабочими процессами 
и обладающие современными навыками. Для 
этого разработаны предложения по интеграции 
теоретической подготовки студентов в вузах и 
практического обучения на предприятиях.

Три месяца назад десять ректоров были 
направлены в Германию для изучения опыта 
дуального образования. В этой стране 70-75 
процентов выпускников после получения 
диплома продолжают работу на предприятиях, 
где проходили практику. В ходе презентации 
были рассмотрены вопросы адаптации немец-
кого опыта к условиям Узбекистана и усиления 
участия предприятий в подготовке кадров.

Соответствующий опыт формируется и в 
нашей стране. В частности, в Андижанской 
области 11 тысяч студентов проходят практику 
на 2 тысячах предприятий в рамках дуального 
образования. Глава нашего государства пору-
чил направить всех ректоров в Андижанскую 
область и изучить этот опыт непосредственно 
на месте. Ректоры, побывавшие в Германии, 
будут закреплены за хокимами регионов и 
подготовят конкретную стратегию и научно 
обоснованные предложения по организации 
дуального образования.

Поставлена цель охватить дуальным обра-
зованием не менее 80 процентов студентов 
третьего и четвертого курсов, то есть 185 
тысяч молодых людей. Первоначально предла-
гается отдать приоритет таким направлениям, 
как инженерия, производство, строительство и 
сельское хозяйство. В 2027/2028 учебном году 
планируется привлечь к этой форме обучения 
75 вузов и 3,5 тысячи предприятий, органи-

зовав совмещение учебы и практики для 12,5 
тысячи студентов.

В рамках новой модели взаимодействие 
между вузом, предприятием и студентом будет 
выстраиваться на основе контракта. Учебная 
программа будет адаптирована к потребно-
стям предприятия, за студентом на рабочем 
месте будет закреплен квалифицированный 
наставник. Практика может быть организована 
одновременно с обучением либо в отдельный 
период с учетом специфики отрасли.

На презентации также представлены меры 
по стимулированию предприятий, которые 
принимают студентов на практику, создают им 
условия для обучения и в дальнейшем трудоу-
страивают.

В частности, предлагается компенсировать в 
виде субсидии 50 процентов заработной платы, 
выплаченной студенту, предоставить льготы по 
таможенным платежам и амортизации, а также 
применять преференции при государственных 
закупках для предприятий, принимающих на 
практику более 25 студентов. Отмечено, что 
такую поддержку необходимо оказывать через 
цифровую платформу, минимизируя влияние 
человеческого фактора.

Рассмотрено также предложение о прове-
дении конкурса для стимулирования пред-
приятий и вузов, наиболее эффективно орга-
низующих дуальное образование. В качестве 
основных показателей будут оценивать охват 
студентов, уровень заработной платы, успева-
емость и занятость выпускников.

В ходе презентации также рассмотрен 
вопрос организации деятельности филиала 
китайского Ляонинского педагогического уни-
верситета в Узбекистане. Инициатива направ-
лена на подготовку специалистов, владеющих 
китайским языком, и расширение его препо-
давания в вузах, техникумах и школах. Ляо-
нинский педагогический университет входит в 
число ведущих педагогических вузов Китая и 
обладает особенно сильными компетенциями 
в таких направлениях, как психология, фило-
логия китайского языка и образование.

В филиале, расположенном в городе Хиве, 
планируется открыть образовательные про-
граммы по международному обучению китай-
скому языку, международному бизнесу, управ-
лению в сфере туризма и искусственному 
интеллекту. Обучение будет вестись на узбек-
ском, китайском и английском языках, выпуск-
никам будут выдаваться дипломы, признавае-
мые в Узбекистане и Китае. Начало учебного 
процесса намечено на 2026/2027 учебный год.

Рассмотрены вопросы развития академи-
ческого сотрудничества филиала с местными 
вузами, организации обмена студентами и пре-
подавателями, а также проведения совместных 
научных исследований. Кроме того, планиру-
ется усовершенствовать программы техникумов 
на основе опыта Китая и организовать курсы 
повышения квалификации по искусственному 
интеллекту для преподавателей информатики.

Глава нашего государства подчеркнул необ-
ходимость увязать дуальное образование с 
конкретной потребностью предприятий реги-
онов в кадрах, а в филиале Ляонинского уни-
верситета - обеспечить высокое качество обра-
зования и тщательно организовать процесс 
приема студентов. Ответственным лицам даны 
соответствующие поручения.

УзА

НОВЫЕ ПОДХОДЫ К КАЧЕСТВУ 
ОБРАЗОВАНИЯ И ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ

Президент Шавкат Мирзиёев 28 сентября ознакомился с презентациями по вопросам внедрения учебников 
нового поколения в школах, организации дуального обучения в сотрудничестве вузов и предприятий,  

а также деятельности филиала Ляонинского педагогического университета в Узбекистане.

Андижанская область занимает особое место 
на экономической карте страны. Небольшая 

территория, высокая плотность населения, крепкие 
предпринимательские традиции и значительный 
промышленный потенциал формируют здесь 
специфические условия развития. Региону необходимо  
не только увеличивать объемы производства,  
но и рационально использовать каждый гектар земли, 
создавать современные рабочие места, расширять 
экспорт и повышать производительность труда.

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

За успешное участие во впервые проведенных в 
нашей стране, в древнем городе Самарканде, 46-й 
Всемирной шахматной олимпиаде и 3-й Парашах-
матной олимпиаде, яркую демонстрацию своего 
высокого профессионального мастерства, интеллек-
туального потенциала, воли и выдержки, завоевание 
победы среди сильнейших шахматистов и гроссмей-
стеров из более 200 государств мира, достойный 
вклад в повышение международного статуса и про-
славление Нового Узбекистана, проявление личного 
примера в широкой популяризации спорта в респуб
лике, а также за большие заслуги в воспитании моло-
дого поколения в духе любви и преданности Родине, 
формировании у него чувств национальной гордости 
и патриотизма присвоить почетные звания, награ-
дить орденами и медалями:
почетное звание «Ўзбекистон ифтихори» 

Мадаминову Мухиддину Баходиржон угли -  
члену Национальной мужской сборной команды 
Узбекистана по шахматам 

почетное звание  
«Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган спортчи» 

Абдусатторову Нодирбеку Фазлиддин угли -  
члену Национальной мужской сборной команды 
Узбекистана по шахматам

Вохидову Шамсиддину Пулат угли - члену 
Национальной мужской сборной команды Узбеки-
стана по шахматам

Якуббоеву Нодирбеку Муродбек угли - члену 
Национальной мужской сборной команды Узбеки-
стана по шахматам

почетное звание 
«Ўзбекистон Республикасида 

хизмат кўрсатган спорт устози»
Касимжанову Рустаму Машруковичу - глав-

ному тренеру Национальной мужской сборной 
команды Узбекистана по шахматам

Шермухаммадову Самандару Нурулла угли -  
тренеру Национальной сборной команды Узбеки-
стана по парашахматам

почетное звание  
«Ўзбекистон Республикасида хизмат 

кўрсатган ёшлар мураббийси» 
Синдарову Комилу Ойдиновичу - заместителю 

председателя Федерации шахмат Узбекистана
орденом «Фидокорона хизматлари учун»

Синдарова Жавохира Санжарбековича - члена 
Национальной мужской сборной команды Узбеки-
стана по шахматам

орденом «Дўстлик»
Муминову Нафису Алишеровну - главного  

тренера Национальной женской сборной команды 
Узбекистана по шахматам

Саттарова Бобира Мухамади угли - генераль-
ного секретаря Федерации шахмат Узбекистана

Талипова Рашида Азатовича - ответственного 
сотрудника по спорту Кабинета Министров Респуб
лики Узбекистан

орденом «Мардлик»
Вахидова Жахонгира Таировича - члена  

Национальной мужской сборной команды Узбе
кистана по шахматам

Зайнидинова Сирожиддина Савранбековича - 
члена Национальной сборной команды Узбекистана 
по парашахматам

Какишову Селби Сапарбай кизи - члена Нацио-
нальной сборной команды Узбекистана по парашах-
матам

Кимсанбоева Ахадхона Азизхон угли - члена 
Национальной сборной команды Узбекистана по 
парашахматам

Мамаражабова Сардорбека Зохиджон угли - 
члена Национальной сборной команды Узбекистана 
по парашахматам

Шаюсупова Марсела Вячеславовича - члена 
Национальной сборной команды Узбекистана по 
парашахматам

медалью «Келажак бунёдкори»
Абдисалимова Абдималика Боходир угли - 

члена Национальной мужской сборной команды 
Узбекистана по шахматам

Азизова Комилжона Икромовича - специали-
ста по информационным технологиям и шахматной 
методике Федерации шахмат Узбекистана 

Бегмуратова Хумоюна Хусниддиновича - члена 
Национальной мужской сборной команды Узбеки-
стана по шахматам

Мардонова Жавлона Уткир угли - специали-
ста по информационным технологиям и шахматной 
методике Федерации шахмат Узбекистана

Нигматова Ортика Равшан угли - члена На
циональной мужской сборной команды Узбекистана 
по шахматам

Суярова Мухаммадзохида Шахриёр угли - 
члена Национальной мужской сборной команды 
Узбекистана по шахматам

медалью «Соғлом турмуш» 
Джумаева Бахтиёра Меликуловича - специали-

ста по организации соревнований Федерации шахмат 
Узбекистана, комментатора

Имомкузиеву Нилуфархон Нодирбек кизи -  
члена Национальной женской сборной команды 
Узбекистана по шахматам 

Каримову Гулдону Абубакир кизи - члена На
циональной женской сборной команды Узбекистана 
по шахматам

Омонову Умиду Шухрат кизи - члена Нацио-
нальной женской сборной команды Узбекистана по 
шахматам

Тохиржонову Гулрухбегим Алишер кизи - 
члена Национальной женской сборной команды 
Узбекистана по шахматам

Хамдамову Афрузу Акбаровну - члена Нацио-
нальной женской сборной команды Узбекистана по 
шахматам

Президент 
Республики Узбекистан

Ш. МИРЗИЁЕВ     
Город Ташкент,
28 сентября 2026 года.
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Именно поэтому многие развитые страны 
мира стремятся наращивать потенциал шел-
ководства, обеспечивая получение натураль-
ного и качественного сырья из коконов туто-
вого шелкопряда. 

Тутовый шелкопряд выделяет жидкую 
шелковую нить и формирует из нее кокон. Из 
его волокон производят ткани, из которых 
затем изготавливается широкий спектр про-
дукции, не предполагающий добавления син-
тетических волокон. 

Натуральный шелк отличается прочностью, 
эластичностью, износостойкостью, легкостью 
и изяществом, а также хорошей воздухопро-
ницаемостью. Именно поэтому ткани из него с 
давних времен ценились особенно высоко.

Шелк широко применяется в разных 
сферах, в том числе в медицине, космо-
навтике, авиации, фармацевтике, парфю-
мерии, автомобилестроении, ковроткаче-
стве и легкой промышленности. Во многих 
странах для производства необходимой 
промышленной продукции используются 
не только коконы тутового шелкопряда, но 
и его личинки, куколки и бабочки. 

Узбекистан занимает третье место в 
мире по объемам заготовки коконов туто-
вого шелкопряда после Китая и Индии. 
Традиционно отрасль является одним из 
ведущих направлений сельского хозяйства 
страны и играет важную роль в обеспече-
нии населения занятостью и источником 
дохода. Однако на протяжении многих лет 
применение устаревших методов работы 
не позволяло в полной мере заинтересо-
вать население этим видом деятельности.

В последние годы шелководческая 
отрасль страны, как и выращивание туто-
вого шелкопряда и производство коконов 
в домашних хозяйствах, претерпела карди-
нальные изменения. Сегодня эти процессы 
организуются на основе достижений науки 
и передовых технологий. Появились совре-
менные мобильные помещения для выра-
щивания шелкопряда, внедряются новые 
технологии его содержания и ухода. Все 
это позволяет в разы повышать доход-
ность сферы. И немало соотечественников 
превратили это направление в полноцен-
ный бизнес.

Последовательно решаются и суще-
ствующие в отрасли проблемы. По поруче-
нию главы нашего государства предусмо-
трено поэтапное расширение кормовой 
базы тутового шелкопряда в 2026-2030 
годах. В частности, на 8 тысячах гектаров 
планируется создать тутовые плантации, 
на 41,5 тысячи га - организовать посадки 
тутовника в один ряд, а на 15 тысячах га 
- восстановить плантации шелковицы. В 
результате к 2030 году намечено высадить 
200 млн саженцев шелковицы и увеличить 
кормовую базу на 30 процентов. В частно-
сти, планируется вырастить 30 тысяч тонн 
коконов в 2026-м и 36 тысяч тонн - к 2030 
году. Это означает создание рабочих мест 
для тысяч людей и формирование отече-
ственной сырьевой базы для разных отрас-
лей промышленности.

СОЗДАЮТСЯ ТУТОВЫЕ 
ПЛАНТАЦИИ

Согласно историческим источникам, роди-
ной шелководства считается Юго-Восточная 
Азия. Шелк начали производить в Китае при-
мерно в III тысячелетии до нашей эры. Счита-
лось, что в Центральную Азию шелководство 
пришло в IV веке. Однако последние иссле-
дования свидетельствуют о том, что на тер-
ритории Мавераннахра шелководством зани-
мались значительно раньше. Современные 
микроморфологические и протеомные иссле-
дования, проведенные учеными Института 
антропологии Академии наук Узбекистана 
совместно с международными исследовате-
лями, полностью подтвердили, что 3 фраг-
мента коконов, обнаруженные при раскопках 
памятника Сапаллитепа в Сурхандарьинской 
области, принадлежат одомашненному туто-
вому шелкопряду.

Народы Востока с давних времен слави-
лись умением изготавливать качественные 
шелковые ткани. Особенно высокого уровня 
данное искусство достигло в Самарканде, 
Шахрисабзе, Бухаре, Ферганской долине. 
Для изготовления одежды шелковые ткани 
нередко дополнялись золотыми и серебря-
ными нитями. Материалы и изготовленные 
из них наряды «прибывали» в страны Европы 
через Великий шелковый путь. Такие тради-
ционные виды ремесла, как золотошвейное и 
вышивальное искусство, и сегодня передаются 
из поколения в поколение в разных регионах 
нашей страны.

То, насколько мягким и прочным будет 
шелковое полотно, напрямую зависит от каче-
ства коконного сырья. В природе существует 
несколько видов шелкопряда, из которых 
получают шелк. К примеру, одомашненный 

тутовый шелкопряд пита-
ется исключительно листьями 
тутовника и вьет кокон из тончайшей 
нити длиной до 1000-1500 метров. 

Эта технология существует уже многие 
столетия. Шелкопряд выращивают, после чего 
из кокона получают волокно. Процесс может 
осуществляться как в домашних, так и в про-
мышленных условиях. В нашей стране коконы 
преимущественно выращивают в личных под-
собных хозяйствах. Это обусловлено тем, что 
шелководство и производство коконов играют 
важную роль в обеспечении сельского населе-
ния доходной занятостью и расширении экс-
портного потенциала страны.

Однако на протяжении многих лет нако-
пившиеся проблемы - от формирования кор-
мовой базы до глубокой переработки кокон-
ного сырья - препятствовали полноценному 
раскрытию потенциала отрасли. 17 февраля 
текущего года глава нашего государства озна-
комился с презентацией о мерах по развитию 
шелковой отрасли. Основное внимание уде-
лено укреплению кормовой базы отрасли, рас-
ширению отечественного производства пле-
менной грены, внедрению промышленного 
метода выращивания коконов и увеличению 
доли готовой продукции.

В соответствии с этим уже с нынешнего 
года система работы и целевые ориентиры 
в шелководстве кардинально изменились. 
Основной акцент сделан на выращивании 
качественного кокона, соответствующего тре-
бованиям мировых стандартов, дальнейшем 
повышении доходов населения, занятого в 
этой сфере, и экономической эффективности 
отрасли. Для достижения целей активно при-
влекаются современные технологии и науч-
ные разработки.

Отрасль переходит на новую систему 

работы. Ассоциация «Узбекипаксаноат», 
областные и районные структуры «Агро-
пилла», а также шелководческие кластеры 
действуют согласованно, организуя и под-
держивая работу фермеров, надомников 
и шелководов на всех этапах - от создания 
тутовых плантаций до закупки выращенных 
коконов. Особое внимание уделяется вовле-
чению в шелководство малообеспеченных 
семей, включенных в Социальный реестр, и 
их поддержке. В частности, с этого года через 
«махаллинскую семерку» населению предо-
ставляется субсидия в размере 35 процентов 
от стоимости килограмма заготовленных 
коконов, а также ссуды в размере до 20 млн 
сумов на приобретение оборудования и инвен-
таря для выращивания шелкопряда.

Для увеличения к 2030 году доли 
использования отечественной грены 

до 75 процентов будет восстанов-
лена деятельность племенных 

семеноводческих станций. В 
Ферганской и Хорезмской 
областях создадут станции 
племенной грены для произ-
водства грены элитных сортов, 

в Бухаре и Намангане в этом 
году появятся 2 новых пред-

приятия по производству грены 
в дополнение к 10 существующим, 

а в Ташкентской, Джизакской, Самар-
кандской и Сурхандарьинской областях 

откроют еще 4 предприятия в 2027-2029 годах.
Сегодня акцент делается уже не только на 

производстве коконов, но и на создании добав-
ленной стоимости в отрасли и увеличении 
объемов экспорта. Освоение новых рынков, 
формирование и продвижение национальных 
брендов, увеличение доли готовой продук-
ции в экспорте - все это становится важным 
направлением дальнейшего развития.

Когда на престижных международных 
выставках или на мировых знаменитостях мы 
видим наряды из национальных шелковых тка-
ней - атласа и адраса, это неизменно вызывает 
чувство гордости. В последние годы подоб-
ные примеры стали привычным явлением, что 
закономерно: наша продукция уже вышла на 
мировой рынок. А для укрепления позиций 

национальных брендов на международной 
арене необходимо последовательно наращи-
вать объемы производства качественной про-
дукции.

Так, за счет повышения качества и расши-
рения глубокой переработки можно увеличить 
экспортные поступления до 250 млн долларов. 
В частности, реализация 21 инвестиционного 
проекта общей стоимостью 200 млн долларов 
до 2030 года увеличит уровень переработки 
шелка-сырца до 75 процентов, доведя объем 
до 3 тысяч тонн. Это позволит производить 
18,5 млн погонных метров шелковой ткани.  

Переход к промышленному выращиванию 
коконов становится одной из ключевых задач 
отрасли. Во многих странах шелководство уже 
давно переведено на промышленную основу и 
отличается высокой экономической эффек-
тивностью. Согласно соответствующему 
постановлению главы государства, шелко-
водческими кластерами предусмотрено стро-
ительство специализированных помещений 
для промышленного выращивания тутового 
шелкопряда, что позволит значительно увели-
чить объемы производства коконов.

ЧТО ДАЕТ НАУЧНЫЙ 
ПОДХОД

Для достижения ожидаемых результатов 
необходимы научные исследования и совре-
менные подходы. Шелководство, являясь 
одним из направлений сельского хозяйства, 
также развивается с особым вниманием к 
углублению интеграции науки и практики.

Научные и инновационные проекты, созда-
ние научных центров - лишь часть этой работы. 
В данном направлении ведется сотрудниче-
ство с ведущими международными компа-
ниями и высшими учебными заведениями. В 
частности, продолжается деятельность по 
разработке и научному обоснованию новых 
интенсивных технологий и методов выращи-
вания тутового шелкопряда в специализи-
рованных комплексных помещениях на базе 
научных учреждений развитых стран.

Сегодня в шелководческой отрасли нашей 
страны существует потребность в специа-
листах с высшим образованием. Одной из 

приоритетных задач являются изучение этой 
потребности в разрезе регионов, подготовка 
кадров и постоянное повышение их квалифи-
кации. Соответствующим постановлением 
Президента страны от 11 апреля этого года 
определен ряд задач по подготовке высоко-
квалифицированных и конкурентоспособных 
специалистов в аграрной сфере. В связи с этим 
с 2026/2027 учебного года по направлению 
шелководства открыты очная, вечерняя и дис-
танционная формы обучения, а также органи-
зована дуальная форма на базе передовых про-
изводственных предприятий.

В Ташкентском государственном аграр-
ном университете в данном направлении уже 
налажена эффективная работа. По направле-
нию образования «Шелководство и тутовод-
ство» оптимизирована система подготовки 
кадров на основе трехлетних образователь-
ных программ, разработаны Государственные 
образовательные стандарты, квалификацион-
ные требования, учебные планы, программы 
учебных дисциплин. Обеспечено активное 
использование платформы HEMIS, созданы 
проектные офисы, оптимизировано выполне-
ние инновационных идей и стартап-проектов 
одаренными студентами. 

Наряду с этим изучается и внедряется в 
учебный процесс передовой опыт стран с раз-
витым шелководством, таких как Китай, Япо-
ния, Индия, Вьетнам, Южная Корея и Италия. 

Ряд постановлений Президента страны 
определяет конкретные задачи в этом направ-
лении. В частности, к ним относится бесплат-
ное распределение шелководческими органи-
зациями саженцев тутовника для обновления 
плантаций и грен (семян) шелкопряда для 
сезонов выращивания коконов населению. 
Кроме того, в полном распоряжении населе-
ния остаются доходы, полученные от выра-
щивания коконов, а также от посадки допол-
нительных сезонных сельскохозяйственных 
культур между рядами специальных кормовых 
тутовых насаждений.

Главное - реформы в отрасли и предостав-
ляемые населению льготы уже дают практи-
ческий результат, что наглядно подтвержда-
ется достигнутыми показателями. Благодаря 
новому подходу люди стали воспринимать 
выращивание коконов как эффективный вид 
деятельности и источник прибыли. Многие 
ранее безработные женщины сегодня полу-
чают доход за счет шелководства. В этом 
направлении появляются женщины-предпри-
ниматели и лидеры, которые делятся своим 
опытом с жителями других регионов.

Работа по подготовке квалифицированных 
кадров в Новом Узбекистане уже в ближайшей 
перспективе даст результаты. Дальнейшее 
развитие шелководства и тутоводства на науч-
ной основе станет способствовать повышению 
благосостояния населения, а также развитию 
сельского хозяйства и экономики страны в 
целом. Начавшиеся в отрасли масштабные 
реформы уже обрели необратимый характер и 
будут последовательно продолжены.

Чоршанби Беккамов.
Профессор Ташкентского 

государственного аграрного университета.

ШЕЛКОВОДСТВО: ВРЕМЯ НАУКИ И ИННОВАЦИЙШЕЛКОВОДСТВО: ВРЕМЯ НАУКИ И ИННОВАЦИЙ

Ожидаемый ежегодный объем производства 
составит 60,6 трлн сумов, экспортный потенциал 
достигнет 533 млн долларов. За этими показате-
лями стоит попытка решить сразу несколько вза-
имосвязанных задач: расширить промышленную 
базу, увеличить занятость, повысить долю готовой 
продукции и укрепить позиции региона на внешних 
рынках. Однако экономический эффект подобных 
преобразований определяется не только количе-
ством новых предприятий и объемом вложенных 
средств. Не менее важны технологическая оснащен-
ность производств, степень локализации, устойчи-
вость кооперационных связей и способность ком-
паний сохранять конкурентоспособность после 
выхода на проектную мощность. Партнеры по этим 
проектам - предприятия из Китая, Турции, Южной 
Кореи, США, России, Беларуси, Германии, Индии, 
ОАЭ и Таджикистана, а также местные инвесторы. 
Такая география снижает зависимость экономики 
области от одного рынка и делает ее устойчивее к 
внешним колебаниям.

Планы на среднесрочную перспективу у области 
не менее масштабны, чем уже реализованное: новые 
жилые комплексы, международные логистические и 
туристические центры, гидроэлектростанции, пред-
приятия термической переработки отходов с выра-
боткой электроэнергии, а также мощности для выпу-
ска транспорта и грузовых вагонов. Уже дан старт 
хлопково-текстильному кластеру, системе хранения 
и распределения электроэнергии, промышленным 
зонам мебельного и кожевенно-обувного производ-
ства, выпуску электробусов, солнечных панелей и 
оборудования для малой гидроэнергетики. Введены 
в строй и новые образовательные и медицинские 
центры.

ГИДРОЭНЕРГЕТИКА  
НА МЕСТНОМ РЕСУРСЕ

В Андижанском районе Президент страны осмот
рел производство оборудования для малых ГЭС на 
предприятии «Андижон Жинлун янги энергия». Гор-
ные районы и водные ресурсы Центральной Азии, 
в частности стабильный водоток Большого Ферган-
ского канала, создают спрос на такое оборудование, а 
специализированных производителей в регионе пока 
не хватает. Стоимость проекта - 20 млн долларов, все 
средства - иностранные инвестиции. Полную мощ-
ность предприятие наберет в 2027-м и станет выпу-
скать 100 комплексов малых ГЭС в год на 70 млрд 
сумов, а также оборудование для микрогидроэнерге-
тики, станки и электротехнику. Проект даст региону 
200 рабочих мест, поставки в Казахстан, Кыргызстан 
и Таджикистан планируют довести до 3 млн долларов 

в год. В дальнейшем предприятие построит в обла-
сти собственные микроГЭС для доступной и чистой 
электроэнергии населению и промышленности. На 
фоне растущего мирового спроса на возобновляе-
мую энергию такие проекты выглядят перспективно: 
минимальное воздействие на окружающую среду, 
короткие сроки строительства и стабильная выра-
ботка делают малые и микроГЭС одним из наиболее 
эффективных решений для энергоснабжения удален-
ных территорий.

ГЛУБОКАЯ ПЕРЕРАБОТКА 
ХЛОПКА

Другая точка роста - предприятие Eco Cotton. Из 
местного сырья здесь делают экологически чистые 
текстильные изделия, которые соответствуют меж-
дународным стандартам и идут на внутренний и 
внешний рынки. Инвестор вложил в проект 10 млн 
долларов и создал 1 тысячу постоянных рабочих мест. 
После выхода на полную мощность бюджет региона 
получит 25 млрд сумов ежегодных поступлений. 
Высокое качество и производительность обеспечи-
ваются за счет высокой автоматизации и цифровиза-
ции технологических процессов, а также организации 
дуального образования для кадров. 

Отдельная и, пожалуй, самая интересная тема - 
технологии: швейные машины с элементами искус-
ственного интеллекта в реальном времени подстра-
ивают процесс шитья под тип ткани, обеспечивая 
точность и качество швов, а в порядке эксперимента 
здесь работают гуманоидные роботы. Мощность 
предприятия - 9,4 млн единиц продукции (30 видов) 
ежегодно на 135,3 млрд сумов, экспортный потен-
циал - 10,5 млн долларов в год. Благодаря оптималь-

ной себестоимости продукция конкурирует с анало-
гичными зарубежными образцами, а рынки сбыта 
- Россия, Беларусь, Казахстан, Кыргызстан, Румы-
ния и Молдова. Углубление переработки хлопка не 
абстрактная задача: это конкретные рабочие места, 
налоговые поступления и экспортная выручка, при-
чем без потери качества для требовательного миро-
вого рынка.

ТЕХНОПАРК И УМНЫЕ 
СЧЕТЧИКИ

В Ходжаабадском районе глава государства побы-
вал в технопарке и на производстве умных счетчиков 
воды. Андижанская область небольшая по площади, 
но входит в число самых густонаселенных в стране, 
поэтому здесь особенно ценят каждый клочок земли, 
осваивают холмистые территории и создают на них 
новые промышленные зоны.

«Андижанский технопарк» построен на 300 млн 
долларов иностранных инвестиций на 100 гектарах 
холмистой местности. На территории планируют раз-
местить 51 предприятие. После полного запуска здесь 
создадут 3 тысячи рабочих мест и наладят выпуск 
свыше 50 видов продукции на 200 млн долларов в год, 
160 млрд сумов поступлений в бюджет и рост экспорт-
ного потенциала области на 50 млн долларов.

В сотрудничестве с компанией Sanchuan (Китай) 
построено предприятие умных счетчиков воды стои-
мостью 25 млн долларов (за счет иностранных инве-
стиций), 80 процентов процессов роботизировано. 
Счетчики созданы совместно с Huawei на базе техно-
логии 5G и позволяют онлайн отслеживать расход и 
качество воды, техническое состояние оборудования 
и баланс. Годовой выпуск - 1 млн приборов 15 видов. К 

2030-му уровень локализации намерены довести до 70 
процентов. Для этого в зоне разместят производства 
комплектующих и запасных частей, а не только сбо-
рочные линии.

КОЖА И ОБУВЬ ПОД ОДНОЙ 
КРЫШЕЙ

В области развивается кожевенно-обувная отрасль. 
В Алтынкульском районе Президент страны осмотрел 
предприятия в малой промышленной зоне, где произ-
водства объединены в единый цикл - от переработки 
сырья до реализации готовой продукции. Площадь 
комплекса - 10,1 гектара, стоимость проектов - 28 млн 
долларов, из них 5,5 гектара занимают производствен-
ные здания, центр дуального образования и торговые 
объекты.

Здесь реализуют 17 проектов общей мощностью 
150 млрд сумов: 10 - обувь и подошвы, 2 - искусствен-
ная кожа, 2 - обувной клей, остальные - резиновая 
обувь, верхние части для спецобуви и кожевенное 
производство. Создано 2500 рабочих мест. Продукция 
поставляется в Россию, Беларусь, Казахстан, Кыргыз
стан, Таджикистан, Туркменистан и Афганистан. К 
производству привлекли специалистов, прошедших 
обучение в Турции, Китае и Италии. Их опыт напря-
мую влияет на качество и конкурентоспособность 
продукции.
ПТИЦЕВОДЧЕСКИЙ КЛАСТЕР 

ПОЛНОГО ЦИКЛА
Завершающей точкой визита стал птицеводче-

ский кластер «Сокин савдо сервис» в Балыкчинском 
районе, работающий с 2010 года. Кластер объеди-
няет 5 птицеводческих хозяйств в Андижанской 
области и 5 - в Наманганской, а корм для птицы про-
изводят на отдельном предприятии в Ташкентской 
области. Здесь налажен полный цикл - от кормов и 

выращивания птицы до переработки, упаковки и 
доставки потребителям. Процессы целиком авто-
матизированы и отвечают высоким гигиеническим 
требованиям.

Общая стоимость проекта - 29 млн долларов, в 
цехах трудятся 417 человек. Сейчас выращивают 1,5 
млн бройлерных цыплят. При этом мощности рас-
считаны на 8,2 млн бройлеров и 20,6 тысячи тонн 
мяса птицы в год, а переработка достигает 55 тысяч 
тонн мяса и полуфабрикатов ежегодно. Внедрены 
стандарты «Халал», HACCP и ISO. С начала года 
запустили и племенное направление: содержится 25 
тысяч кур-несушек и планируется получать 7,6 млн 
цыплят в год. До конца 2027-го здесь появятся линия 
переработки отходов птицеводства и многоярусная 
клеточная система. На эти 2 проекта направят 10 млн 
долларов. Отдельно предлагают объединить простаи-
вающие или проблемные хозяйства в систему коопе-
рации с кластером - это способно восстановить 350-
400 рабочих мест и добавить в оборот 1,7 млн голов 
птицы, что заметно оживит малое птицеводство рай-
она.

Отраслевая логика проста: там, где имеется мест-
ное сырье или ресурс (хлопок, кожа, вода, зерно для 
кормов), государство помогает выстроить вокруг 
него полный цикл, включая глубокую переработку, 
современные технологии и экспортную ориентацию. 
Дуальное образование, роботизация, цифровой кон-
троль и партнерство с ведущими мировыми компа-
ниями реализуются практически в каждом проекте 
региона, а не остаются исключением для отдельных 
предприятий. Такой комплексный подход способен 
обеспечить Андижанской области устойчивый рост 
занятости, бюджетных поступлений и экспортной 
выручки на годы вперед.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

ИНВЕСТИЦИИ, ТЕХНОЛОГИИ И РАБОЧИЕ ИНВЕСТИЦИИ, ТЕХНОЛОГИИ И РАБОЧИЕ 
МЕСТА ДЛЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАМЕСТА ДЛЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Агросектор
Сегодня на мировом рынке растет спрос на натуральную и экологически чистую продук-

цию. Люди все чаще обращают внимание на натуральность ткани даже при выборе одежды. 
Каким бы привлекательным ни был материал, высокое содержание синтетических волокон 
заметно снижает его ценность для потребителя. Рост спроса на такие ткани в свою оче-
редь требует производства качественного сырья.
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В последние годы в нашей стране 
одним из важных элементов 
широкомасштабных реформ, 
направленных на модернизацию отраслей 
экономики, является последовательная 
цифровизация банковского сектора.

Доказательством этого служит то, что в насто-
ящее время 57 процентов платежей в Узбекистане 
уже являются безналичными, причем данный 
показатель продолжает расти. Более половины 
экономики приходится на малый и средний биз-
нес, поэтому одним из приоритетов остается рас-
ширение доступа предпринимателей к финан-
сированию, прежде всего через использование 
цифровых платежных систем.

Ярким свидетельством приоритетности для 
Узбекистана ускорения внедрения современных 
цифровых технологий в банковско-финансовый 
сектор страны, включая дальнейшее развитие 
системы цифровых платежных сервисов, стало 
проведение 24-26 августа текущего года в Таш-
кенте первого международного форума Silk Road 
Finance & Technology Forum, организованного 
совместно Центральным банком Узбекистана 
и Global Finance & Technology Network (GFTN) 
Сингапура. Ключевыми партнерами форума 
стали Министерство цифровых технологий и 
Национальное агентство перспективных проек-
тов РУз при поддержке сингапурской компании 
Ant International.

В мероприятии, ставшем частью стратегии 
по укреплению позиций Узбекистана как одного 
из ведущих финтех-центров Центральной Азии, 
приняли участие руководители государствен-
ных финансовых органов, центральных банков, 
инвесторы, представители финансового и техно-
логического бизнеса из более чем 70 государств. 
Программа форума фокусировалась на 5 основ-
ных направлениях: открытый банкинг, цифро-
вые активы и валюты, трансграничные платежи, 
исламские финансы, а также инновации и инвес
тиции.

В настоящее время в рамках 
функционирования общенациональной 
платежной системы значительное 
место отводится системному 
развитию в республике цифровых 
платежных сервисов. Регулирование 
их работы, а также лицензирование 
деятельности операторов платежных 
систем и платежных организаций 
осуществляется Центральным 
банком страны на основании 
соответствующего закона РУз. 

Все управляющие платежными 
системами компании должны 
соответствовать требованиям 
местного законодательства, включая 
нормы по защите данных.

ЦБ выпускает нормативные акты и контро-
лирует выполнение правил для обеспечения 
стабильности, защиты интересов населения при 
использовании разных цифровых платежных 
сервисов, а также ведет реестры операторов пла-
тежных систем и платежных организаций.

Так, в республике зарегистрированы 3 опера-
тора: АО «Единый общереспубликанский процес-
синговый центр», «Национальный межбанков-
ский процессинговый центр» и «PAYFINTECH», 
управляющие работой цифровых платежных 
систем Uzcard, Humo и поставщика программ-
ного обеспечения для финансовых учреждений 
соответственно. Помимо этого, реестр включает 
51 платежную организацию.

К числу крупнейших цифровых платежных 
систем нашей страны сегодня относятся Uzcard, 
Humo, Click, Oson и Pay Way. В настоящее время 
Uzcard - одна из крупнейших межбанковских 
платежных систем в Узбекистане, которая под-
держивает переводы денежных средств, оплату 
коммунальных услуг и интернет-банкинг. Humo 
- более новая система, предлагающая инноваци-
онные решения, такие как SoftPOS для малого 
и среднего бизнеса. Платежная система Click - 
популярный среди граждан республики сервис, 
известный высокой скоростью обработки разных 
видов платежей.

Вместе с тем Oson специализируется на совер-
шении операций по переводу денежных средств, 
пополнению электронных кошельков и других 
интернет-операциях. Цифровой сервис Pay Way 
фокусируется на международных переводах 
денежных средств, а также предоставляет воз-
можность оплаты услуг ЖКХ, интернета, сото-
вой связи, государственных услуг (например, 
загса, штрафов УБДД, БПИ) внутри Узбекистана.

В настоящее время в республике уделяется 
первостепенное внимание цифровизации бан-
ковско-финансовой системы, одним из важных 
элементов которой является совершенствование 
работы цифровых платежных сервисов с исполь-
зованием новейших технологических разрабо-
ток, таких как ИИ-платформы, API для откры-
того банкинга и не только.

Для справки. API для открытого банкинга 
(Open Banking API) - технология, являющаяся 
одним из ключевых элементов цифровизации биз-
неса. Ее суть - в быстрой и безопасной передаче 
данных между разными компаниями. На финансо-
вом рынке технологию используют, чтобы банки 
открывали доступ к своим данным или сервисам 
сторонним кредитным организациям и компаниям 
и обменивались этой информацией друг с другом.

Указом Президента страны  
«О дополнительных мерах, направленных 

на популяризацию безналичных 
расчетов и сокращение доли теневой 
экономики» от 10 декабря 2025 года 

предусмотрено, что с 1 апреля 2026-го 
платежи осуществляются исключительно 

посредством банковских карт или 
электронных платежных систем за:
 услуги, оказываемые государственными 

органами;
 пользование электрической энергией, при-

родным газом, питьевой водой (кроме плате-
жей, осуществляемых в банковских кассах); 

 алкогольную и табачную продукцию;
 услуги по реализации населению нефтега-

зовой продукции посредством автомобильных 

заправочных станций и зарядке транспортных 
средств, работающих на электрической тяге;

 товары и услуги стоимостью, превыша-
ющей 400 БРВ (кроме сельскохозяйственной 
продукции);

 реализацию и приобретение объектов 
недвижимого имущества, автотранспортных 
средств, с даты производства которых не 
прошло 10 лет, отнесенных к категориям «M», 
«N», «O» и «G», а также специальных авто-
транспортных средств.

Согласно указанному документу, с 1 июля 
2026 года вступил в силу порядок приема пла-
тежей через единую систему оплаты по QR-коду 
для объектов торговли и сферы услуг.

В целях создания дополнительных удобств 
для участников единой системы UzQR (ком-
мерческих банков и их клиентов), а также циф-
ровизации и ускорения процессов мониторинга 
платежей и обмена информацией разработан 
специальный программный комплекс «Личный 
кабинет» на сайте uzqr.uz.

Личный кабинет предоставляет предприятиям 
торговли и сферы услуг следующие возможно-
сти: дистанционную регистрацию QR-код-сти-
керов в системе, а также получение подробной 

информации и отчетов обо всех платежах и тран-
закциях, совершенных через систему UzQR, в 
режиме реального времени.

Наряду с этим укрепляется сотрудничество 
крупных цифровых платежных сервисов респуб
лики с аналогичными платформами зарубежных 
стран. Так, в ходе Silk Road Finance & Technology 
Forum национальная платежная система Узбе-
кистана Humo и единая система электронных 
кошельков Alipay+ от Ant International объявили о 
запуске цифрового сервиса Alipay+ на платежной 
инфраструктуре Humo, что позволит объединить 
местные платежные системы с возможностями 
глобальной торговли.

Пользователи международных электрон-
ных кошельков и банковских приложений, под-
ключенных к Alipay+, теперь могут совершать 
QR-платежи в Узбекистане посредством нацио-
нальной системы UzQR, а отечественные пред-
приниматели - принимать платежи от иностран-
ных туристов без дополнительной настройки. 
Это расширяет возможности привлечения новых 
клиентов в условиях роста туристического и ком-
мерческого потока в страну.

Ранее в июле 2025-го подписано соглашение 
между одной из ведущих платежных систем 
Узбекистана - компанией Click и крупнейшей 
финансовой группой Центральной Азии - Halyk 
Bank (Казахстан). Документ направлен на разви-
тие передовых цифровых финансовых сервисов в 
нашей стране путем интеграции банковских про-
дуктов АКБ «Tenge Bank» (дочерний банк Halyk 
Bank в РУз) в цифровую экосистему Click.

Таким образом, в настоящее время рынок 
платежных систем Узбекистана представляет 
собой динамичную экосистему, которая высту-
пает одним из важных элементов модернизации 
финансовой системы и стимулирует повышение 
темпов экономического роста нашей страны.

Вместе с тем усиление конкуренции в респу-
блике содействует внедрению новых функций и 
выгодных условий для клиентов цифровых пла-
тежных систем, что позитивно влияет на общее 
качество их обслуживания. Наиболее значимым 
является тот факт, что цифровые платежные сер-
висы уже стали неотъемлемой частью повседнев-
ной жизни граждан РУз, обеспечивая быстрые 
и безопасные финансовые операции как внутри 
страны, так и за ее пределами.

Олег Лиманов.
«Правда Востока».

Эффективность 
инвестиционного проекта 
должна измеряться его 
конкретным результатом. 
Какие новые технологии 
будут внедрены? Сколько 
высокопроизводительных 
рабочих мест появится? Какой 
объем продукции с высокой 
добавленной стоимостью 
будет произведен? Насколько 
возрастет производительность 
труда? Какой экспортный 
потенциал будет сформирован? 
Какие компетенции получат 
национальные специалисты?

Инвестиции становятся инструмен-
том технологического обновления эко-
номики, а их объем должен рассматри-
ваться вместе с отдачей от вложений. 

В аналитических материалах Всемир-
ного банка подчеркивается необходи-
мость снижения чрезмерной зависимости 
экономического роста от инвестиций и 
повышения совокупной производитель-
ности. Среди ключевых факторов рассма-
триваются технологии, качество управле-
ния, конкурентная среда и человеческий 
капитал. В опубликованном в 2025-м 
Страновом экономическом меморандуме 
Всемирного банка отмечалось, что рост 
Узбекистана в предыдущие годы в значи-
тельной степени опирался на накопление 
капитала, тогда как повышение совокуп-
ной факторной производительности оста-
ется необходимым условием дальнейшего 
ускорения развития. 

Экономические результаты последних 
лет показывают высокую динамику. В 
прошлом году отечественная экономика 
выросла на 7,7 процента в реальном выра-
жении. В первом квартале 2026-го темпы 
роста достигли 8,7 процента. В апреле 
этого года годовая инфляция снизилась 
до 7 процентов, а реальные совокупные 
доходы населения в первом квартале 
выросли на 7,8 процента. 

Данные показатели позволяют оцени-
вать текущую динамику экономики и ее 

влияние на доходы населения. Высокий 
темп роста сам по себе еще не означает 
автоматического повышения качества 
этого роста. 

Поэтому наряду с сохранением эконо-
мической динамики необходимо решать 
задачи сдерживания инфляции, укрепле-
ния бюджетной и внешней сбалансиро-
ванности, повышения реальных доходов 
населения и эффективности инвестиций. 
Здесь производительность становится 
одним из центральных ориентиров эко-
номической политики.

ЧАСТНЫЙ СЕКТОР -  
ДВИГАТЕЛЬ 

КОНКУРЕНЦИИ
Вторым важным направлением оста-

ется дальнейшее развитие частного 
сектора и конкурентной среды. Конку-
ренция создает стимулы для предпри-
нимателей снижать издержки, повышать 
качество продукции, внедрять новые 
технологии и быстрее реагировать на 
изменения потребительского спроса.

Сокращение участия 
государства в экономике  
важно рассматривать  
как часть более глубокой  
перестройки отношений  

между государством  
и бизнесом. Стратегическая 
цель доведения доли 
негосударственного сектора  
в экономике до 85 процентов  
к 2030 году отражает масштаб 
происходящих изменений.  

Сильный частный сектор - не просто 
большое количество частных предпри-
ятий. Это компании, способные само-
стоятельно оценивать рыночный спрос, 
инвестировать в технологии, повышать 
производительность, создавать конку-
рентоспособную продукцию и выходить 
на внешние рынки. Поэтому развитие 
частного бизнеса связано с занятостью, 
инвестициями, инновациями, экспортом 
и формированием конкурентной среды. 

За технологиями, инвестициями и 
производительностью всегда стоит чело-
век. Главный ресурс современного эконо-
мического развития находится не только 
в недрах земли или производственных 
фондах. Он воплощен в знаниях, профес-
сиональных навыках, опыте, способно-
сти осваивать новые технологии и созда-
вать инновационные решения.

По мере технологического обновле-
ния экономики меняется и рынок труда. 
Профессиональных знаний, которых 
хватало вчера, завтра может оказаться 

недостаточно. Поэтому наша экономиче-
ская стратегия до 2030 года должна быть 
тесно связана с развитием образования и 
кадровой политикой. 

Конкурентоспособность инженера, 
технолога, программиста, экономиста, 
агронома, геолога, металлурга или специ-
алиста любого другого профиля сегодня 
определяется уже не только наличием 
диплома. Все большее значение приоб-
ретают способность применять совре-
менные технологии и цифровые инстру-
менты, знание передового зарубежного 
опыта, умение работать в команде, ана-
лизировать данные и находить нестан-
дартные решения.

ИНФРАСТРУКТУРА 
ЗАДАЕТ ПРЕДЕЛЫ РОСТА

Экономические цели до 2030 года не 
ограничиваются промышленным про-
изводством или инвестициями. Пред-
усмотрено увеличение объемов элект
роэнергии, поставляемой экономике и 
населению, до более чем 120 млрд кило-
ватт-часов, а также снижение потерь в 
распределительных электросетях до 9 
процентов. Эти показатели закреплены в 
целевых ориентирах Стратегии «Узбеки-
стан - 2030». 

Задачи показывают, насколько тесно 

развитие промышленности связано с 
энергетической инфраструктурой. Для 
формирования конкурентоспособной 
индустрии недостаточно построить 
современное предприятие. Необходимы 
стабильное энергоснабжение, эффек-
тивная логистика, цифровая инфра-
структура, квалифицированные кадры 
и доступные финансовые инструменты. 
Их согласованное развитие определяет 
возможности промышленного роста.

То же относится и к экспорту. Цель 
по выводу 15 национальных брендов на 
зарубежные рынки к 2030-му требует 
дополнительной проверки по источнику 
специалиста. В действующей стратегии 
зафиксированы задачи по продвиже-
нию национальных брендов на внешних 
рынках, увеличению числа предприя-
тий-экспортеров до 15 тысяч и расшире-
нию производства продукции с высокой 
добавленной стоимостью.

Сегодня в управлении 
экономикой формируется 
принципиально важный 
подход: главным критерием 
становятся конкретный 
результат, понятные 
показатели, установленные 
сроки и персональная 
ответственность.

В экономике время - один из самых 
ценных ресурсов. Если решение реали-
зуется годами и только затем становится 
очевидным его низкая эффективность, 
страна теряет финансовые средства и 
возможности для развития. Поэтому 
результативность - среди главных крите-
риев экономической политики.

Новое предприятие должно созда-
вать необходимый объем конкуренто-
способной продукции, а привлеченные 
инвестиции - добавленную стоимость. 
Рабочее место - обеспечивать произво-
дительность, достойную оплату труда и 
перспективу профессионального роста. 
Такой подход постепенно меняет эконо-
мическое мышление.

НОВЫЙ ПУТЬ РАЗВИТИЯ
Какую формулу можно использовать 

для характеристики экономического раз-
вития Узбекистана до 2030 года? Пред-
ставляется, что она уже не может стро-
иться исключительно вокруг принципа 
«больше ресурсов - больше рост». 

На новом этапе она выглядит иначе: 
больше знаний - выше производитель-
ность - сильнее конкуренция - больше 
добавленная стоимость - выше благосо-
стояние.

Каждое звено данной цепи связано с 
последующим. Без знаний невозможно 
в полной мере освоить современные тех-
нологии. Без технологий трудно обеспе-
чить высокую производительность. Без 
производительности нет устойчивого 
повышения конкурентоспособности. Без 
конкурентоспособности сложно созда-
вать продукцию с высокой добавленной 
стоимостью. Такая стоимость в свою оче-
редь формирует основу для долгосроч-
ного роста доходов и благосостояния 
населения.

Поэтому экономический облик Узбе-
кистана в 2030 году будет определяться 
не только итоговыми цифрами ВВП, 
объемом инвестиций или промышлен-
ного производства. За этими показате-
лями должны стоять созданные рабочие 
места, современные технологии, кон-
курентоспособные предприятия, но
вые экспортные рынки, квалифициро-
ванные кадры и реальные изменения в 
жизни людей. 

Следующий этап экономической 
политики связан с переходом от количе-
ственного роста к производительности, 
от преимущественной опоры на ресурсы 
к знаниям, от сырьевой ориентации к 
высокой добавленной стоимости и от 
преимущественно внутреннего рынка 
к глобальной конкуренции. Главным 
капиталом этого перехода остаются зна-
ния, труд и творческий потенциал чело-
века.

Экономическая формула развития в 
таком понимании выходит за пределы 
набора макроэкономических показате-
лей. В ее центре - эффективность, техно-
логии, конкуренция, человеческий капи-
тал и качество жизни.

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ФОРМУЛА РАЗВИТИЯ ФОРМУЛА РАЗВИТИЯ 

Зумрат Гаибназарова.
Профессор Ташкентского  
государственного экономического  
университета, доктор  
экономических наук.
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(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Технологии
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АО «Алмалыкский ГМК» АО «Алмалыкский ГМК» 
поздравляет всех педагогов  поздравляет всех педагогов  

с профессиональным праздником -  с профессиональным праздником -  
Днем учителей и наставников!Днем учителей и наставников!

Ваш самоотверженный труд,  Ваш самоотверженный труд,  
высокий профессионализм  высокий профессионализм  

и неоценимый вклад в развитие общества и неоценимый вклад в развитие общества 
заслуживают глубокого уважения.  заслуживают глубокого уважения.  

Желаем вам счастья, крепкого здоровья, Желаем вам счастья, крепкого здоровья, 
благополучия и новых успехов!благополучия и новых успехов!

Знаковый и символичный результат. 
Почему? На предыдущих Асиадах в Индоне-
зии в 2018 году и китайском Ханчжоу-2022 
Шахриёр тоже участвовал и был награжден 
соответственно бронзовой и серебряной 
медалями. Тогда наша делегация в итоге 
дважды подряд замыкала топ-5 сильней-
ших сборных на континентальных Играх. 
Ныне сделан шаг вперед. Удержат ли узбе-
кистанцы заданную траекторию? Кто еще 
может пополнить общую копилку? 

В Аичи и Нагое прошло еще 2 дня 
соревнований. Заданный поступательный 
темп продолжается. Ожидаемо эффектно 
прошли схватки курашистов. В весовой 
категории до 57 кг чистую победу с оценкой 

«халол» одержала Ибодатхон Агожонова, 
мастерски проведя коронный прием в пое-
динке с соперницей из Китайского Тайбэя. 
На высшую ступеньку пьедестала почета 
поднялся и супертяжеловес Шохруххон Бах-
тиёров. Заметим, что в предыдущей полу-
финальной встрече он одолел товарища по 
команде Бекмурода Олтибоева, который 
завершил турнир, став обладателем бронзо-
вой медали. 

Среди фаворитов были также еще 4 
курашиста. И они оправдали ожидания. 
Очередную золотую медаль завоевал Ахрор 
Зиёдуллаев (-81), одолевший сопротивление 
представителя Ирана. Победу праздновала 
и Покизахон Камолиддинова (-78), которая 
накануне провела поединок со своей зем-
лячкой Шохистой Назаровой, завоевавшей 
все же бронзу в утешительной схватке. 

Отметим, что из 7 заявленных палва-
нов 6 завоевали награды: 4 медали высшей 
пробы и 2 - с бронзовым отливом. Отличный 
результат, в том числе и тренерского штаба 
сборной, который провел большую селекци-
онную работу. 

Свою лепту внесли в общий зачет и 
фехтовальщицы в таком виде оружия, как 
сабля. В четвертьфинале командного пер-
венства уверенно переиграли квартет из 
Индии (45:35), но в полуфинале уступили 
японским девушкам - 33:45. Стали брон-
зовыми призерами. Награды вручены Зай-
наб Дайибековой, Фернанде Эррере, Гули-
стан Пердебаевой и Самире Шокировой. 
Отметим, что для лидера наших саблисток  
З. Дайибековой эта награда стала второй на 
Асиаде. Накануне она завоевала серебро в 
личном первенстве.     

Продолжаются бои боксеров. Уже 
известно, что 5 из 11 наших мастеров кожа-
ной перчатки пробились в полуфинал и 
обеспечили себе как минимум бронзовые 
медали. Это двукратный чемпион мира и 

Олимпийских игр в Париже (Франция) Абду-
малик Халоков в весовой категории до 60 кг, 
а также представители нового поколения 
талантливых боксеров - Шавкатжон Болтаев 
(-70) и Жахонгир Зокиров (+90). 

Если мужская команда почти полностью 
обновилась, то в женском звене большин-
ство имеет немалый турнирный опыт на 
международном ринге.  Однако на пути к 
пьедесталу почета уже потерпели пораже-
ния Нигина Уктамова (-54), Навбахор Хами-
дова (-65) и Азиза Зокирова (-75). Именно на 
них главный тренер Элшод Расулов делал 
ставку. Увы, надежды не оправдались. Пока 
продолжают поединки только Феруза Каза-
кова (-51) и Ситора Турдибекова (-60).  

Подчеркнем, что именно сборная по 
боксу на финишной прямой Асиады в про-

шлом неизменно вносила самый значитель-
ный вклад в медальный зачет. 

Большего ожидали от штангистов. Ведь 
тяжелая атлетика тоже входит в число 5 при-
оритетных видов спорта в Узбекистане. Пока 
наши богатыри ничем не могут похвастать. 
Адхамжон Эргашев (-65) и Мухаммадкодир 
Тоштемиров (-95) заняли четвертые места, 
оказавшись далеко позади от призеров по 
сумме набранных килограммов. Диёрбек 
Рузметов (-75) и Нигора Абдуллаева (-53) в 
двоеборье были лишь пятыми, а Хасанбай 
Бердиев (-85) получил «баранку» (то есть 0 
баллов), так как не смог качественно исполь-
зовать 3 подхода в рывке. Осталась надежда 
на то, что достойные результаты продемон-
стрирует прошедший огонь, воду и медные 
трубы чемпион мира и Олимпийских игр 
Акбар Жураев (-110).  

Но еще предстоят выступления наших 
правофланговых команд по таэквондо, 
дзюдо, греко-римской, вольной и женской 
борьбе. В этих дисциплинах по традиции 
узбекистанцы постоянно добиваются высо-
ких достижений не только на Асиадах, но и 
на Олимпийских играх и чемпионатах мира. 

Когда верстался номер. Стало известно, 
что 5 представителей сборной Узбекистана 
по стрельбе из пневматического пистолета 
и винтовки не смогли пройти предваритель-
ный этап соревнований и выбыли из борьбы.

Теннис. Если в женском парном разряде 

из-за травмы Дарьи Шубиной не смогла 
выйти на корт и Севиль Юлдашева, за что 
нашему дуэту засчитано техническое пора-
жение, то Севиль в миксте с напарником 
Максимом Шином одержали первую победу 
над визави из Гонконга - 7:6 (6), 0:6, 11:9. Судя 
по результатам в 3 сетах, матч получился 
напряженным и продолжительным - больше 
2 часов.

Игровые виды спорта. В турнире по 
волейболу мужская команда республики 
уступила игрокам Пакистана (0:3), а по хок-
кею на траве - дружине Таиланда (1:3).

Легкая атлетика. В секторе для прыж-
ков в длину от Анвара Анварова ожидали 
награды. Специалисты лишь прогнозиро-
вали, какого достоинства будет медаль. 
Не ошиблись те, кто считал, что 25-летний 
атлет из Бухарской области улучшит свой 
же рекорд в этом сезоне (8 м 29 см). И дей-
ствительно, стремительный разбег, точное 
попадание на толчковую планку, высокий 
прыжок - и приземление на отметке... 8 м  
06 см. Но такой результат оказался только 
третьим. Бронза. 

Из наших поклонников королевы спорта 
можно выделить еще выступление Сабохат 
Самижоновой. Она после предварительных 
забегов на 800 метров пробилась в финал 
стайеров. 

Тимур Низаев.
«Правда Востока».

Реклама

ВЕРОЯТНАЯ ДАЛЬНЕЙШАЯ ТРАЕКТОРИЯВЕРОЯТНАЯ ДАЛЬНЕЙШАЯ ТРАЕКТОРИЯ
Уроженец Бостанлыкского района столичной области Шахриёр Махкамов, финишировав первым  

на спринтерской дистанции в индивидуальном финальном заезде в гребле на байдарке и завоевав золото, 
наверное, не ожидал, что его награда позволит спортивной делегации Узбекистана в целом впервые выйти 
на четвертую позицию в медальном зачете после 7 соревновательных дней на Азиатских играх в Японии. 

Медальный зачет после девяти дней Асиады. Топ-10
Сборные			   З	 С	 Б             Всего
1. Китай			   132	 53	 45	 230
2.  Япония			   41	 68	 63	 172    
3. Южная Корея		  21	 26	 43	 90
4. Узбекистан			  12	 17	 13	 42
5. Казахстан			   9	 13	 23	 45
6. Таиланд			   9	 8	 13	 30
7. Бахрейн			   9	 2	 3	 14
8. Иран			   8	 15	 9	 32
9. КНДР			   7	 5	 5	 17
10. Малайзия			   6	 3	 9	 18 


