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KASABA UYUSHMALARI FAOLLARI BILAN O°TKAZILGAN TARIXIY UCHRASHUV
MEANAT MUNOSABATLARI SOHASINI YANGI BOSOIGHGA OLIB CHIQADI

O<zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 17-oktabr kuni kasaba uyushmalari
faollari va faxriylari bilan uchrashuv o‘tkazdi.

Davlatimiz rahbari 0‘z nutqida kasaba
uyushmalari harakati a’zolariga o‘zining
yuksak hurmati va ezgu tilaklarini bildirdi,
har bir korxona va tashkilotga ishchanlik
muhitini, mehnat jamoalariga rag‘bat
va adolat ruhini olib kirayotgani uchun
minnatdorlik bildirdi.

— Biz bugun Yangi O‘zbekistonni barpo
etish yo‘lida ulkan marralarga intilib, dadil
gadam tashlayapmiz. Dunyoda geosiyosiy
va iqtisodiy keskinlik avj olib borayotgan
hozirgi murakkab davrda yurtimizda tinchlik
va xotirjamlikni mustahkamlab, ko‘p millatli
xalgimiz hayotini yanada yaxshilashga

mahkam bel bog‘laganmiz. Bu borada
mehnatkash va bag‘rikeng xalqimiz, har bir
yurtdoshimizning o‘rni, qo‘shayotgan hissasi
beqiyos, — dedi Prezident.

Sakkiz yilda iqtisodiyotimizga 130 milliard
dollar investitsiya kirib kelgani, minglab
yangi quvvatlar ishga tushirilib, millionlab

doimiy ish o‘rni yaratilgani ta’kidlandi.
Xususiy sektorga keng yo‘l ochilib, odamlarga
munosib mehnat sharoiti yaratib berilgani
uchun jon boshiga daromad 3,5 ming dollarga
yetdi.

Shu bilan birga, inson huquq va
erkinliklarini ta’minlash, mehnatni muhofaza

gilish, kafolatlangan ijtimoiy —himoyani
ta’minlash bo‘yicha mustahkam qonuniy
asoslar  yaratilgani  ta’kidlandi.  Yangi
tahrirdagi Konstitutsiya, Mehnat kodeksi,
“Aholi bandligi to‘grisida” va “Kasaba
uyushmalari to‘g‘risida”gi qonunlar qabul
gilinishi bu sohada muhim gadam bo‘ldi.

O‘zbekiston Xalgaro mehnat tashkiloti
standartlarini gabul gqilayotgan eng faol
davlatlar safidan joy oldi. Sakkiz yil
oldin ushbu tashkilotning O°‘zbekiston
tomonidan ratifikatsiya gilingan hujjatlari
soni 12 ta bo‘lgan bo‘lsa, hozirgi kunda 25
taga yetdi.

' Davomi 2-betda

PREZIDENT

Assalomu alaykum, qadrli do‘stlar,
muhtaram mehmonlar!

Hurmatli kasaba uyushmalari faxriylari va
faollari!

Sizlar bilan mana shunday samimiy,
ko‘tarinki kayfiyatda ko‘rishib turganimdan
xursandman.

Barchangizga, kasaba uyushmalarining
ko‘p millionli a’zolariga o‘zimning yuksak
hurmatim va ezgu tilaklarimni bildiraman.

Biz bugungi kunda o‘z oldimizga ulkan
marralar qo‘yib, Yangi O‘zbekistonni barpo
etish yo‘lidan oldinga qarab dadil qadam
tashlayapmiz.

Dunyoda geosiyosiy va iqtisodiy keskinlik
avj olib borayotgan hozirgi murakkab
davrda yurtimizda tinchlik va xotirjamlikni
mustahkamlab, ko‘p millatli  xalgimiz
hayotini yanada yaxshilashga mahkam bel
bog‘laganmiz.

Bular, albatta, o‘z-o‘zidan bo‘layotgani
yo‘q.

Qanchalik qiyin bo‘lmasin, birgalikda
qattiq mehnat qilib, turli sinov va
mashaqgatlardan munosib  tarzda o‘tib

SHAVKAT M

OLLARI VA

bormogdamiz. Bu borada mehnatkash va
bag ‘rikeng xalqimiz, har bir yurtdoshimizning
o‘rni, qo‘shayotgan hissasi beqiyos, albatta.

Bugungi davramizda o‘z hayotini inson
mehnatini, uning qonuniy manfaatlarini himoya
gilishdek ezgu ishga bag‘ishlagan, sohada uzoq
yillar samarali xizmat gilib, hurmat va e’tibor
topgan ko‘plab odamlarni ko‘rib turibman.

Inson mehnati, uning qadr-qimmati ganday
bebaho boylik ekanini sizlar hammadan ko‘ra
yaxshi bilasiz.

Yurtimizda xalgparvar, ijtimoiy davlat
qurish, inson qadrini ulug‘lash barcha
islohotlarimizning bosh maqgsadiga aylangan
hozirgi kunda siz, azizlarning boy bilim va
tajribangiz biz uchun juda muhim.

Fursatdan foydalanib, har bir korxona va
tashkilotga — ishchanlik muhitini, mehnat
jamoalariga — rag‘bat va adolat ruhini olib
kirayotgan kasaba uyushmalari faollariga chin
dildan minnatdorlik bildiraman.

Aziz do‘stlar!

Ulug® ma’rifatparvar bobomiz
Mahmudxo‘ja Behbudiy: “Biz oz
hayotimizni  o‘zgartirmoqchi  bo‘lsak,

LIYOYEVNIN

AXRIYLARI B

avvalo, odamlarning haq-huquqini tan
olishni o‘rganishimiz kerak”, degan edi.

Bu — haq gap. Chindan ham, huquq va
erkinliklar ta’minlangan, odamlari emin-erkin
yashab, mehnat gilib, daromad topadigan
mamlakatda davlat ham, jamiyat ham
albatta rivojlanadi. Shu bois, biz islohotlarni
boshlagan ilk kunlardan “Inson qadri
uchun” degan ezgu g‘oyani amalga oshirish
uchun, avvalo, iqtisodiy-ijtimoiy sohalarni
rivojlantirishni ustuvor vazifa sifatida belgilab
oldik.

Bu yo‘ldagi sa’y-harakatlarimiz tufayli
sakkiz yilda iqtisodiyotimizga 130 milliard
dollar investitsiya kirib keldi, minglab yangi
quvvatlar ishga tushirildi, millionlab doimiy
ish o‘rinlari yaratildi.

Xususiy sektorga keng yo‘l ochib, chin
yurakdan ishlayman degan odamlarga
munosib mehnat sharoitini yaratib berganimiz
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foydalanishi uchun mustahkam qonuniy
asoslar yaratdik. Aynigsa, yangilangan
Konstitutsiyamiz, yangi tahrirdagi Mehnat
kodeksi, “Aholi bandligi to‘g‘risida”gi,
“Kasaba uyushmalari to‘g‘risida”gi qonunlar
gabul qilingani bu yo‘nalishdagi muhim
gadamlar bo‘ldi.

Parlamentimiz  huzuridagi Jamoatchilik
ekspert  kengashlari  tarkibiga  kasaba
uyushmalari vakillari ham kiritildi. Bu esa
gonunlarni gabul gilishda xodimlar manfaati
yanada ishonchli himoya qilinishiga xizmat
gilmoqda.

Yangi O‘zbekistonda erkin va kuchli
fugarolik jamiyatini shakllantirish ham biz
uchun yetakchi yo‘nalish bo‘lib qolmogqda.
Ijtimoiy institutlarni qo‘llab-quvvatlash hajmi
2017-yilga nisbatan 100 karra oshib, bu yil 1
trillion 200 milliard so‘mga yetdi.

Ayni vaqtda fuqarolik jamiyati institutlari

KASABA UY

UVDAGI NUT

inson huquqlari, fugarolik jamiyati institutlari
faoliyatining barqaror kafolatiga aylandi.

Ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Xalqaro
mehnat  tashkiloti  standartlarini  qabul
gilayotgan eng faol davlatlar safidan joy
olayotgani dunyo hamjamiyati tomonidan
ham e’tirof etilmoqda. E’tibor bering, sakkiz
yil oldin ushbu tashkilotning O‘zbekiston
tomonidan ratifikatsiya gilingan hujjatlari
soni 12 ta bo‘lgan bo‘lsa, hozirgi kunda 25
taga yetdi.

Har bir ratifikatsiya orqali Ozbekiston oz
zimmasiga katta majburiyat olmoqda.

Nima uchun hech ikkilanmasdan o‘zimizga
bunday ulkan mas’uliyatni olyapmiz?

Chunki barcha islohotlarimiz zamirida
inson qadrini ulug‘lash mujassamdir. Va bu
— mamlakatimiz qo‘shilayotgan xalgaro
hujjatlar mazmuni bilan to‘la hamohangdir.

Aynan inson qadriga e’tibor — barcha

uchun jon boshiga daromad 3,5 ming dollarga
yetdi.

Har bir insonning huquq va erkinligini
ta’'minlash, mehnatini muhofaza qilish,
kafolatlangan ijtimoiy

faoliyatiga aralashgani, jamoatchilik nazorati
natijalarini  ko‘rib  chigmagani uchun  bo‘lamiz!
javobgarlik belgilandi.

Bir so‘z bilan aytganda, milliy huquq
himoyadan  tizimimiz xalqaro standartlarga moslashib,

yutuqlarimiz asosi, desak, haqiqatni aytgan

Qadrli do‘stlar!
Bir eslab ko‘ring, bolalar mehnati va
majburiy mehnatga to‘liq barham berish

SHMALARI

uzoq yillar biz uchun eng ogrigli masala
bo‘lib kelgan edi. Fagat kuchli iroda,
gat’iy pozitsiyamiz orqali biz bu murakkab
muammoni ijobiy hal qildik.

Yangi  O‘zbekistonning  insonparvarlik
tamoyillariga sodiq ekanini ko ‘rsatadigan
bu ofzgarish ijtimoiy hayotimizda mutlaqo
yangi sahifa ochmogda. Mamlakatimizning
bolalar mehnati va majburiy mehnatga barham
berish bo‘yicha ilg‘or tajribasi Xalqaro mehnat
tashkiloti tomonidan namuna sifatida boshqga
davlatlarga tavsiya etilgani ham shundan dalolat
beradi.

O‘zbek paxtasi dunyodagi ko‘plab nufuzli
brend kompaniyalarning “qora ro‘yxati”dan
chiqarildi. ~Cotton campaign tashkiloti
O‘zbekistonga qo‘yilgan taqigni butunlay
bekor qildi. Yevropa Ittifogqi O‘zbekistonga
ushbu siyosiy tuzilma davlatlari bozoriga
imtiyozli kirib borish imkonini beradigan
GSP+  tizimini taqdim etdi. Milliy
mahsulotlarimiz uchun 26 ta yangi bozor
ochildi, Yevropaga eksportimiz 5 karra oshib,
1,5 milliard dollarga yetdi.

> Davomi 2-betda

DAVLAT XIZMATGHISINING BOSHOARUVDRGI SRLOHIVATI

STRATEGIK FIKRLASHI, MULOQOT MAHORATI BILAN BELGILANADI

Bugun jahon integratsiyasi,
ragamli transformatsiya va
jamiyat ehtiyojlarining tez sur’atda
o‘zgarishi davlat boshqgaruvi
tizimi oldiga yangi vazifalarni
go‘ymogda. Shu ma’noda, davlat
fuqarolik xizmati samaradorligini
ta’minlash, kadrlar salohiyatini
oshirish va xizmatchilarning
kasbiy ko‘nikmalarini muntazam
takomillashtirib borish strategik
ahamiyatga ega.

Davlat xizmatchilari nafaqat kasbiy bilimga, balki
zamonaviy boshgaruv usullari, raqamli texnologiyalar
va axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish
borasida ham zarur ko‘nikmalarga ega bo‘lishi
lozim. Mamlakatimizda davlat xizmatchilarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirishning institutsional
tizimi bosqichma-bosgich yangilanib, korporativ
ta’lim mexanizmlariga asoslangan ilg‘or amaliyotlar
joriy etilmogda.

Bu yo‘nalishda, xususan, malaka oshirish tizimi
muhim ahamiyat kasb etadi. Unda xizmatchilar
bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish bilan birga
zamonaviy talablarga moslashtiriladi. Bugungi
zamonaviy nazariyalarga ko‘ra, davlat xizmatchisi

strategik fikrlash va garor gabul qgilish ko‘nikmalari,
mulogot va jamoatchilik bilan ishlash mahorati,
ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish,
xalgaro tajribani o‘rganish va qo‘llash qobiliyatiga
ega bo‘lishi lozim.

Mamlakatimizda davlat xizmatchilarini tay-
yorlash va qayta tayyorlash bo‘yicha tizimli
islohotlar amalga oshirilmogda. Xususan, sohada
vakolatli organ O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Boshgaruv —samaradorligi agentligi
faoliyati yo‘lga qo‘yilganidan so‘ng ushbu yo‘nalish
yangi bosgichga ko‘tarildi.

Davlat fuqarolik xizmatchilarining bilim va
ko‘nikmasini, sohaga doir tajribasini oshirish

amaliyoti yo‘lga qo‘yildi. Ayni paytda har bir tashkilot
yil davomida bosqichma-bosgich, belgilangan reja
asosida xodimlarining malakasini oshirib kelmoqda.

Agentlik axborot xizmatining qayd etishicha,
davlat fuqarolik xizmatchilari malakasini oshirish va
gayta tayyorlash jarayonida Fransiya, Finlyandiya,
BAA, Turkiya, Xitoy, Singapur, Irlandiya, AQSH,
Polsha, Germaniya, Janubiy Koreya, Rossiya kabi
davlatlarning uzluksiz ta’lim, stajirovka, rahbarlik
ko‘nikmalarini rivojlantirish va samaradorlikni
baholash kabi tajribasi o‘rganilgan hamda milliy
strategiyamizga moslashtirilgan.

> Davomi 3-betda
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> Boshlanishi 1-betda

llgari bunday raqamlarni orzu ham
gilolmas edik. Bugun bu ishlar davom
etmoqda. Masalan, keyingi haftada Yevropa
Ittifoqi bilan Kengaytirilgan hamkorlik va
sheriklik to‘g risidagi bitimga imzo chekamiz.
Bu — tashgi siyosat, xavfsizlik, korrupsiya,
terrorizmga qarshi kurashish va boshqa
sohalarda hamkorlikni mustahkamlash bilan
birga Yevropa davlatlari hamda mamlakatimiz
o‘rtasida investitsiya va savdo-igtisodiy
alogalarni yanada rivojlantirishga xizmat
giladi.

Biz  erishayotgan yutuglar  xalgaro
migyosda munosib  e’tirof etilayotgani
barchamizga mamnuniyat bag‘ishlaydi.

O‘zbekiston sanogli davlatlar qatorida
Birlashgan Millatlar Tashkilotining “Adolatli
o‘tish jarayonlari wuchun ish o‘rinlari
yaratish va ijtimoiy himoya bo‘yicha global
akselerator” tashabbusida ishtirok etmoqda;
Xalgaro mehnat tashkilotining “Ijtimoiy
adolat bo‘yicha global koalitsiyasi”da
gatnashmoqda; mamlakatimiz o‘tgan yili
ushbu tashkilotning Ma’muriy kengashi
a’zoligiga saylandi.

Xalgaro maydonda Vatanimizga bo‘lgan
hurmat va ishonch tobora ortib, dunyoning
barcha mintaqalarida do‘stlarimiz,
hamkorlarimiz ko‘paymoqda.

Bularning barchasi islohotlarimizga katta
ishonch va e’tirof ifodasi emasmi?

Fursatdan foydalanib, ana shu masalalar
bo‘yicha biz bilan yaqindan hamkorlik qilib
kelayotgan Xalqaro mehnat tashkiloti va
boshqa nufuzli tuzilmalarga minnatdorlik
bildiraman.

Hech shubhasiz, biz erishayotgan
natijalarda 8 millionga yaqin a’zoga ega,
eng xalqchil va katta nodavlat tashkiloti
bo‘lgan kasaba uyushmalarining munosib
hissasi bor.

Biz O‘zbekistonda kasaba uyushmalarining
erkin va mustaqil faoliyat yuritishi uchun
barcha sharoitlarni yaratib berdik va mana
shu prinsiplarga hamisha sodigmiz. Kasaba
uyushmalariga birlashish huquqini ta’minlash,
ularning faoliyatiga aralashmaslik bo‘yicha
siyosatni bundan buyon ham gat’iy davom
ettiramiz.

Shu orinda kasaba uyushmalarining
korxona va tashkilotlarda mehnatga oid
huquglarni himoya qilishdagi jonbozligi
alohida e’tirofga sazovor. Buni keyingi
yillarda 500 mingga yaqin xodimning
gonuniy huquqlari himoya qilinib, ularning
foydasiga 267 milliard so‘m undirib berilgani
ham tasdiglaydi. Shuningdek, ishdagi baxtsiz
hodisalar tufayli jabrlangan 1 ming nafar
xodimga 35 milliard so‘m tovon puli to‘lab
berilgan. Bundan tashqari, nohaq bo‘shatilgan
13 ming xodim ishga tiklangan.

To‘rt yil oldin sizlarning tashabbusingiz
bilan ilk bor Mehnat va ijtimoiy munosabatlar
akademiyasini tashkil etdik. Bu kasaba
uyushmalari faoliyatida yangi yo‘nalish
bo‘ldi.

Ishonchim komil, oliygoh bitiruvchilari
korxona va tashkilotlarda mehnat huquglari
himoyachisiga  aylanib, =~ bu  sohada

gonuniylikni mustahkamlashga munosib hissa

qo‘shadi.
Umuman, kasaba uyushmalari
faoliyatining  yangi  qirralari  nafaqat

yurtimizda, balki xalqaro miqyosda ham
ularning o‘rni va nufuzi ortib borishiga
xizmat qilmoqda. Federatsiya tashabbusi
bilan 2021-yilda Toshkent shahrida Markaziy
Osiyo  davlatlari kasaba  uyushmalari
kengashi tuzildi. 2023-yilda Samarqand
shahrida Turkiy davlatlar kasaba uyushmalari
tashkilotiga asos solindi.

Federatsiyamiz o‘tgan yili Xalqaro
kasaba uyushmalari konfederatsiyasiga a’zo
bo‘lgani uning dunyodagi mavqeini yangi
bosgichga olib chiqadigan tarixiy voqea
bo‘ldi. Federatsiyaning ijtimoiy himoya,
gender tenglikni ta’minlash, xodimlar va
ularning oila a’zolarini sog‘lomlashtirish,
madaniyat va sportni rivojlantirish borasidagi
sa’y-harakatlarini ham to‘liq qo‘llab-
quvvatlaymiz.

Hurmatli yig‘ilish qatnashchilari!

Yangi O‘zbekistonda har bir insonga
munosib mehnat, kasb sohasida o‘sish, dam
olish va salomatligini tiklashi uchun zarur
sharoit yaratish — g‘oyat muhim masala.

Biz shu maqsadda ijtimoiy davlatning
yangi modelini yaratyapmiz. “Kuchli kasaba
uyushmalari — kuchli jamiyat asosi” degan
tashabbus asosida sizlar bu jarayonda oldingi
safda bo‘lishingiz kerak.

Endi sizlar bilan kasaba uyushmalari
faoliyatini yanada rivojlantirish va mehnat
munosabatlarini yaxshilash bo‘yicha kelgusi
vazifalarni belgilab olsak, nima deysizlar?

Birinchidan, odamlarning o‘z mehnatidan
manfaatdorligi qancha oshsa, islohotlar
samaradorligi ham shuncha yugqori bo‘ladi.

Yaxshi bilasiz, 2023-yildan birinchi
marta minimal iste’'mol xarajatlarini ishlab
chigib, amaliyotga joriy etdik. Yangilangan
Konstitutsiyamizda pensiya, nafaga va
ijtimoiy yordamlar miqdori eng kam iste’'mol
xarajatlaridan oz bo‘lmasligi qat’iy belgilab
qo‘yildi.

Igtisodiyotimiz bargaror o‘sib bormoqda.
Aholimizning turmush farovonligini shunga
mos ravishda oshirish uchun mehnatga haq
to‘lashning eng kam miqdorini ham har yili
ko‘paytirib boryapmiz.

Lekin ochiq aytish kerak, bu masalalar
ko‘pincha bir tomonlama, ya’ni davlat
idoralarining hisob-kitobi va taklifi bilan
hal qilinmoqda. Shu bois, kelgusi yildan
mehnatga haq to‘lashning eng kam miqdoriga
oid qonunchilik hujjatlari loyihasini ishlab
chigishga Ijtimoiy-mehnat masalalari bo‘yicha
uch tomonlama respublika komissiyasini ham
(Kasaba uyushmalari federatsiyasi, Bandlik
vazirligi, Ish beruvchilar konfederatsiyasi)
jalb qilsak, o‘ylaymanki, bu juda to‘gri
bo‘ladi.

Bu — mehnatga haq to‘lashning eng kam
miqdorini belgilashda xodimlar manfaatini
kafolatli himoya qilish bo‘yicha yangicha
yondashuv bo‘ladi.

Shu o‘rinda bir hagiqatni yaxshi tushunib
olishimiz kerak: inson qadri, uning hayot
sifati fagat ish haqi bilan emas, balki ijtimoiy
muhit bilan ham belgilanadi. Buning uchun

xodimlarni uy-joy, sifatli ta’lim, tibbiyot va
transport xizmatlari bilan kafolatli ta’minlab,
eng muhim hayotiy ehtiyojlariga yetadigan
daromad topishiga sharoit yaratib berishimiz
zarur.

Bir so‘z bilan aytganda, har bir ishchi, har
bir oila 0‘z hayotida sifat darajasini his etishi,
davlat va jamiyat esa buni kafolatlashi lozim.

Kasaba uyushmalari bu ishlarda faol
ishtirok etadi, deb ishonaman.

Ikkinchidan, globallashuv va ragamli
taraqgiyot sharoitida mehnat munosabatlari
sohasida  yangi shakllar ham keng
ommalashmoqda.

Imkoniyat va sharoit yaratib berganimiz
tufayli bugungi kunda 6 millionga yaqin aholi
o0‘zini o‘zi band qilib, ro‘zg‘or tebratmogqda.
Masalan, hozirgi vaqtda odamlarimiz AT
dasturchisi, veb-dizayner, hunarmand, taksi
haydovchisi, kuryer kabi o‘nlab kasblarda
platformali bandlik asosida ishlamoqda.
Ko‘plab fugarolarimiz, aynigsa, xotin-qizlar
masofadan turib mehnat gilishni o‘rgandi.

Bundan tashqari, biz mahalla institutini
tubdan isloh qilib, barcha darajadagi rahbarlar
eng quyi bo‘g‘inga tushib ishlaydigan xalqchil
tizim yaratdik.

Mahallalarni drayver sohalarga
ixtisoslashtirish hisobidan 1,5 million oila 0z
xonadonida ishlab, daromad olmoqda.

Bugun ushbu yo‘nalishlar igtisodiy
taraqqiyotimizning  bir qismiga, ularda
faoliyat yuritayotgan odamlar esa mehnat
munosabatlarining teng huqugli subyektiga
aylanmoqda.

Endi Kasaba uyushmalari ham mahallalar
bilan yagindan ishlaydigan samarali tizimni
yo‘lga qo‘ysa, o‘ylaymanki, to‘g‘ri bo‘ladi.

Bandlik vazirligi (B.Zohidov) ham kasaba
uyushmalari bilan birga platformalarda
faoliyat yuritayotgan odamlarimizning
mehnat huquqlarini himoya qilish va mehnat
muhofazasini ta’minlash; ularning hayoti,
xavfsizligini sug‘urtalash bo‘yicha asoslangan
takliflarni Hukumatga kiritsa, maqsadga
muvofiq bo‘lardi.

Uchinchidan, kasaba uyushmalari o‘tgan
davrda xotin-gizlar mehnatini muhofaza qilish
bo‘yicha katta tajriba to‘pladi.

Xususan, ular “Ayollar daftari” orqali 4,5
million nafar ehtiyojmand, kam ta’minlangan
opa-singillarimizga  yordam  ko‘rsatishda
bosh-qosh bo‘ldi.

Xotin-gizlarning faol ijtimoiy qatlam
bo‘lib shakllanishida kasaba uyushmalarini
yetakchi kuchga aylantirish uchun bugun
barcha imkoniyatlar mavjud. Bu borada
“Kasaba uyushmalari — ayollar manfaati
yo‘lida” degan shior asosida yangi tizimni
yo‘lga qo‘yishni taklif etaman.

Ushbu tizim doirasida Xotin-gizlarni
ijtimoiy-igtisodiy = qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha komissiya va Federatsiya
mehnat bozorida xotin-gizlar uchun teng
imkoniyatlar yaratish, ularning hayotda
0‘z o‘rnini topishiga va ijtimoiy faolligini
oshirishga ko‘maklashish bo‘yicha yangi
yondashuvlarni jorly etsa; uy-joy va
yashash sharoitini yaxshilashga, tibbiy,
psixologik, huquqiy yordamga muhtoj,
tazyiq va zo‘ravonlikka uchragan ayollarni

ham “Ayollar daftari” orqali qo‘llab-
quvvatlashni yo‘lga qo‘ysa; gishloq joylarda
ayollar bandligi va tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlash dasturlarini yanada kengaytirsa;
har yili mehnat jamoalaridagi gender
audit natijalarini muhokama qilib, ish
beruvchilar bilan birgalikda xotin-gizlarga
yanada qulay mehnat sharoitlarini yaratsa;
14 ta tarmoq kasaba uyushmalari bo‘yicha
gender tenglikni ta’minlash uchun manzilli
strategiyalar ishlab chiqish choralarini ko‘rib
borsa, o‘ylaymanki, hurmatli ayollarimiz
mamnun bo‘ladi.

To‘rtinchidan, kasaba uyushmalari —
mehnat muhofazasi bo‘yicha jamoatchilik
nazoratini olib boradigan eng katta tashkilot.

So‘nggi besh yilda ular tomonidan korxona
va tashkilotlarda 152 mingta qonun buzilishi
aniqlangan. Aslida, bunday holatlar ancha
ko‘p.

Misol uchun, sudlar tomonidan uch yilda
48 mingdan ziyod mehnat nizolari ko‘rib
chigilgan. Kasaba uyushmalari yarashtiruvchi,
murosaga keltiruvchi bo‘g‘in sifatida ish
beruvchi va xodim o‘rtasidagi nizolarni
sudgacha hal gilishda faollik ko‘rsatsa,
magsadga muvofiq bo‘ladi.

Shu bilan birga, ish bilan bog‘liq baxtsiz
hodisalar va kasbga oid kasalliklar hagidagi
ma’lumotlarning yaxlit tizimi yo‘q. Masalan,
baxtsiz hodisalar hisobi va ularning sababini
o‘rganish o‘ttiz yil oldin qabul qilingan
hukumat qaroridagi eskirgan normalar asosida
qog‘ozda yuritilmoqda.

Bugun barcha sohalar ragamlashayotgan
bir paytda sun’iy intellektni joriy etib, bunday
holatlarni tezkorlik bilan aniglash kerakligini
sizlar, albatta, yaxshi tushunasiz.

Bandlik vaziri B.Zohidov, sog‘liqni saglash
vaziri A.Xudayarov, ragamli texnologiyalar
vaziri Sh.Shermatov Kasaba uyushmalari bilan
birga ikki oy muddatda baxtsiz hodisa va kasbga
oid kasalliklarga chalinish holatlari haqidagi
ma’lumotlarni olishning yagona tizimini ishga
tushirsin; bunday hodisalar hisobotini yuritish,
sabablarini tahlil gilish va ularga yechim topish
bo‘yicha qgaror loyihasini kiritsin.

Beshinchidan, hozirgi vaqtda Federatsiya
tarkibida 14 ta tarmoq kasaba uyushmasi
faoliyat yuritmoqda.

Afsuski, tegishli tarmoglarda mehnat
gilayotgan xodimlar huquglarini ishonchli
ta’minlaydigan tashabbuslarni ilgari surishda
ularning ovozi eshitilmayapti.

Ko‘ryapsizlar, iqtisodiyotimizga yangi-
yangi soha va yo‘nalishlar, shunga mos tarzda
yangi kasblar, zamonaviy texnologiyalar jadal
kirib kelmoqda. Ana shunday sharoitda tarmoq
kasaba uyushmalari vazirlik va idoralar bilan
hamkorlik qilib, ularning oldiga aniq vazifalar
qo‘yib borishi kerak emasmi?

Shuning uchun, vazirlik va idoralar
hamda tarmoq kasaba uyushmalari kollegial
organlarining qo‘shma yig‘ilishini doimiy
ravishda o‘tkazib boradigan tizimni yo‘lga
qo‘yishni taklif etaman.

Ishonchim  komil, bunday mulogot
shakli “davlat — ish beruvchilar — mehnat
jamoalari”  o‘rtasidagi o‘zaro  ishonch
va hamkorlikni mustahkamlab, samarali
mexanizmga aylanadi.

Oltinchidan, Xalgaro mehnat tashkiloti
bilan hamkorlikda O‘zbekistonda munosib
mehnat bo‘yicha 2030-yilgacha mo‘ljallangan
dastur ishlab chigilmoqda.

Bundan ko‘zlangan asosiy magsad —
mehnat sohasida inson qadrini oshirish,
barcha fuqarolar uchun adolatli va xavfsiz
mehnat sharoitlarini yaratishdan iborat.

Shu bois, Kasaba uyushmalari, Bandlik
vazirligi, Ish beruvchilar konfederatsiyasi
dasturda  munosib  bandlik,  mehnat
muhofazasi, ijtimoiy sug‘urta, gender tenglik,
yoshlar va inklyuzivlik masalalariga alohida
e’tibor qaratishi zarur, deb hisoblayman.

Bundan tashqari, ragamlashtirish,
sun’iy intellekt va “yashil iqtisodiyot”
jadal rivojlanayotgan sharoitda mehnat
munosabatlari ham shunga mos ravishda
yo‘lga qo‘yilishi kerak.

Ishlab chiqilayotgan “Munosib
mehnat” dasturi jadal o‘sib borayotgan
igtisodiyotimizni  ijtimoiy adolat bilan
uyg‘unlashtiradigan strategik “yo‘l xaritasi”
bo‘ladi.

Yettinchidan, turli sabablar bilan ishsiz
golgan, mehnat jarayonida kasallik yoki
nogironlikka chalingan odamlarni ijtimoiy
qo‘llab-quvvatlash kafolatlarini kuchaytirish
ham dolzarb vazifadir.

Shu bois, to‘g‘ridan-to‘g‘ri amal giluvchi
“Davlat ijtimoiy sug‘urtasi to‘g‘risida”gi
gonun  qabul  qilinishini  tezlashtirib,
unda ijtimoiy sug‘urta jamg‘armasini
shakllantirishda ish beruvchi va xodimlar
ishtirokini aniq belgilab bersak, o‘ylaymanki,
adolatdan bo‘ladi.

Yana bir masala — axborot
kommunikatsiyalari shiddat bilan rivojlanib
borayotgan hozirgi davrda odamlarga

ishonchli ma’lumotlami o‘z vagqtida, to‘g‘ri
yetkazish juda muhim.

Kasaba uyushmalarida buning uchun
imkoniyat ham, sharoit ham, salohiyat ham
yetarli.

Eng katta auditoriyaga ega bo‘lgan
kasaba uyushmalari halol va fidoyi mehnatni
targ‘ib qilish hamda mehnat munosabatlarida
gonuniylikni ta’minlashga oid axborotlarni
jamoatchilikka birinchilardan bo‘lib yetkazib
borishi kerak.

Qadrli mehmonlar!

Kasaba uyushmalari tizimidagi 30 dan
ortiq sanatoriy va 100 dan ziyod bolalar
oromgohlari xodimlar va ularning farzandlari
salomatligini tiklab, hordiq chiqarishlari
uchun xizmat gilmoqda.

So‘nggi besh yilda sanatoriylarda 900
mingga yaqin aholi o‘z salomatligini tikladi,
oromgohlarda esa 800 ming bola dam oldi.

Yaqinda Issigko‘lda “Bo‘ston Rezort”
pansionati ishga tushirilgani yurtdoshlarimiz
uchun yana bir qulaylik bo‘ldi. Shu bilan
birga, bu O‘zbekiston va Qirg‘iziston
munosabatlari mustahkamlanib borayotgani
ramziga aylandi.

Ayni  vaqtda  kasaba  uyushmalari
infratuzilmasi aholimiz ehtiyojlarini to‘lig
gamrab olmayapti, desak, buyam hagigat
bo‘ladi.

Bu masalada hokimlar ham chetda
turmasligi kerak. Ular har yili o‘z hududida

kasaba  uyushmalari ~ bilan  birgalikda
yoki davlat-xususiy sheriklik yordamida
zamonaviy loyihalar asosida  bittadan

sanatoriy va oromgoh qurish bo‘yicha alohida
dastur tasdiglasa, o‘ylaymanki, to‘g‘ri bo‘ladi.

Aziz do‘stlar!

Hayot bir hagiqatni doimo ta’kidlab keladi:
tarixni puxta bilmasdan turib, kelajakni barpo
etib bo‘lmaydi. Shu bois, har bir tashkilot va
muassasa tarixini o‘rganish, ularda mehnat
gilgan insonlarni yodga olish, ezgu ishlarini
kelajak avlodlarga yetkazish barchamizning
burchimiz.

Shu  maqgsadda olimlarimiz, soha
faxriylari va faollari tomonidan o‘tkazilgan
o‘rganishlar yurtimizda kasaba uyushmalari

harakatiga 1905-yilda asos solinganini
isbotladi.
Bundan to‘rt yil oldin Toshkent

shahrida tashkil etilgan O‘zbekiston kasaba
uyushmalari Federatsiyasi tarixi muzeyi
sohaga oid ma’lumot va eksponatlar
bilan xalqimizni tanishtirishda muhim rol
o‘ynamoqda.

Shu bois, bu yil butun mamlakatimiz
bo‘ylab kasaba uyushmalari harakatining
120-yillik yubileyi keng nishonlanmoqda.
Mana shu qutlug® sana munosabati bilan
mehnatkash xalgimizga chuqur hurmat va
ehtirom ifodasi sifatida har bir hududda

“Kasaba uyushmalari bog‘lari”ni tashkil
etishni taklif qilaman.
Hozir  topshiriq  beraman, viloyat

hokimlari sizlar bilan maslahatlashib, ikki
hafta ichida joyini ajratib beradi. Kasaba
uyushmalari ~ federatsiyasi —  Toshkent
shahrida, 14 ta tarmoq kasaba uyushmalari
— viloyat markazlarida ushbu bog‘larni
tashkil gilishga o‘zlari bosh-qosh bo‘lib,
ularni so‘lim go‘shaga aylantirsa, bu ham
mehnatsevarlikning ramziy ifodasi bo‘lib
xizmat qiladi.

Korxona va tashkilotlardagi kasaba
uyushmalari ham ishxonasida, xodimlari
yashaydigan mahallalarda daraxt ektirib,
yashil ~ hududlarni  kengaytirsa, tozalik
va obodonchilik ishlarini tashkil qilsa,
o‘ylaymanki, mehnat jamoalaridagi muhit
mutlago boshgacha bo‘ladi.

Hurmatli vatandoshlar, gadrli do‘stlar!

Bugungi muloqotimizda aytilgan taklif va
tashabbuslar soha rivoji uchun foydali bo‘ldi,
deb o‘ylayman.

Birgalikda boshlagan ishlarimiz har bir
mehnat jamoasi, har bir xodim va uning oilasi
uchun manfaatli bo‘layotganiga yana bir bor
amin bo‘ldim.

“Inson qadri uchun” degan ezgu g‘oya
bundan buyon ham Yangi O‘zbekistondagi
islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib qoladi.

Fursatdan foydalanib, siz, azizlarni
O‘zbekiston kasaba uyushmalarining
120-yillik yubileyi va yaqinlashib kelayotgan
Kasaba uyushmalari kuni bilan chin qalbimdan
samimiy muborakbod etaman.

Barchangizga sihat-salomatlik, mas’-
uliyatli va sharafli faoliyatingizda yutuq va
omadlar, oilalaringizga baxt-saodat, fayz-u
baraka tilayman.

El-yurtimiz doimo tinch va obod bo‘Isin!

KASABA UY

MEHNAT
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— Bolalar mehnati va majburiy mehnatga
to‘liq barham berish uzoq yillar biz uchun
eng og‘rigli masala bo‘lib kelgan edi. Fagat
kuchli iroda, qat’iy pozitsiyamiz orqali biz
bu murakkab muammoni ijobiy hal qildik, —
dedi Prezident.

O‘zbekistonning ~ bolalar mehnati va
majburiy mehnatga barham berish bo‘yicha
ilg‘or tajribasi Xalqaro mehnat tashkiloti
tomonidan namuna sifatida boshga davlatlarga
tavsiya etilgani ham shundan dalolat beradi.

Mamlakatimiz sanoqli davlatlar qatorida
Birlashgan Millatlar Tashkilotining “Adolatli
o‘tishjarayonlariuchunish o‘rinlari yaratish va
ijtimoiy himoya bo‘yicha global akselerator”
tashabbusida hamda Xalqaro  mehnat
tashkilotining “Ijtimoiy adolat bo‘yicha global
koalitsiyasi”da gatnashmoqgda, mamlakatimiz
o‘tgan yili ushbu tashkilothing Ma’muriy
Kengashi a’zoligiga saylandi.

Bu natijalarda 8 millionga yaqin a’zoga
ega, eng xalqchil va katta nodavlat tashkiloti
bo‘lgan kasaba uyushmalarining munosib
hissasi borligi ta’kidlandi.

— Biz O‘zbekistonda kasaba
uyushmalarining erkin va mustaqil faoliyat
yuritishi uchun barcha sharoitlarni yaratib berdik

SHMALARI

MUNOSABAT

va mana shu prinsiplarga hamisha sodiqmiz.
Bundan buyon ham kasaba uyushmalariga
birlashish ~ huqugini ta’minlash, ularning
faoliyatiga aralashmaslik bo‘yicha siyosatni
qgat’iy davom ettiramiz, — dedi Prezident.

Kasaba uyushmalarining korxona va
tashkilotlarda mehnatga oid huquqlarni
himoya qilishdagi jonbozligi alohida qayd
etildi.

Keyingi yillarda 500 mingga yagin
xodimning qonuniy huquqlari himoya gilindi,
ularning foydasiga 267 milliard so‘m undirib
berildi. Ishdagi baxtsiz hodisalar tufayli
jabrlangan 1 ming nafar xodimga 35 milliard
so‘m tovon puli to‘lab berilgan. Nohaq
bo‘shatilgan 13 ming xodim ishga tiklangan.

Kasaba uyushmalarining xalgaro
miqyosdagi o‘rni va nufuzi ortib bormoqda.
Federatsiya tashabbusi bilan 2021-yilda
Toshkent shahrida Markaziy Osiyo davlatlari
kasaba  uyushmalari  kengashi  tuzildi.
2023-yilda Samarqand shahrida Turkiy
davlatlar kasaba uyushmalari tashkilotiga asos
solindi. Federatsiya o‘tgan yili Xalgaro kasaba
uyushmalari konfederatsiyasiga a’zo bo‘lgani
uning dunyodagi mavqeini yangi bosgichga
olib chigadigan tarixiy vogea bo‘ldi.

Uchrashuvda kasaba uyushmalari
faoliyatini yanada rivojlantirish va mehnat

AOLLARI BIL

munosabatlarini yaxshilash bo‘yicha galdagi
vazifalar ham muhokama gilindi.

Kelgusi yildan mehnatga haq to‘lashning
eng kam miqdoriga oid qonunchilik
hujjatlari ~ loyihasini  ishlab  chiqishga
Ijtimoiy-mehnat masalalari bo‘yicha uch
tomonlama respublika komissiyasini (Kasaba
uyushmalari federatsiyasi, Bandlik vazirligi,
Ish  beruvchilar konfederatsiyasi) ham
jalb qilish taklif etildi. Bu mehnatga haq
to‘lashning eng kam miqdorini belgilashda
xodimlar manfaatini kafolatli himoya qilish
bo‘yicha yangicha yondashuv bo‘ladi.

Globallashuv  va ragamli taraqgiyot
sharoitida mehnat munosabatlari sohasida
yangi shakllar, jumladan, masofaviy va
platformali bandlik keng ommalashmoqda.
Bugun  ushbu  yo‘nalishlar  iqtisodiy
taraqgiyotimizning bir gismiga, ularda
faoliyat yuritayotgan odamlar esa mehnat
munosabatlarining teng huqugli subyektiga
aylanmoqda.

Shu bois, kasaba uyushmalari bilan
birgalikda platformalarda faoliyat yuritayotgan
fugarolarning mehnat huquqlarini himoya
gilish va mehnat muhofazasini ta’minlash,
ularning hayoti, xavfsizligini sug‘urtalash
bo‘yicha asoslangan takliflarni ishlab chigish
zarurligi qayd etildi.

N DTRAZIL
| YANGI B

Xotin-gizlarning faol ijtimoiy qatlam
bo‘lib shakllanishida kasaba uyushmalarini
yetakchi kuchga aylantirish uchun bugun
barcha imkoniyatlar mavjudligi ko‘rsatib
o‘tildi. Prezidentimiz mehnat bozorida xotin-
gizlar uchun teng imkoniyatlar yaratish,
ularning hayotda o‘z o‘rnini topishi va
ijtimoiy faolligini oshirishga ko‘maklashish
bo‘yicha yangi yondashuvlarni joriy etishga
chagirdi.

Har yili mehnat jamoalaridagi gender audit
natijalarini muhokama qilib, ish beruvchilar
bilan birgalikda xotin-gizlarga yanada qulay
mehnat sharoitlarini  yaratish magsadga
muvofiq ekani ta’kidlandi.

Kasaba uyushmalari yarashtiruvchi,
murosaga keltiruvchi bo‘g‘in sifatida ish
beruvchi va xodim o‘rtasidagi nizolarni
sudgacha hal qilishda faollik ko‘rsatishi
muhim ekani gayd etildi.

Shu bilan birga, ish bilan bog‘liq baxtsiz
hodisalar va kasbga oid kasalliklar haqidagi
ma’lumotlarning  yaxlit tizimi yo‘qligi
ko‘rsatib o‘tildi.

Mas’ul vazirliklarga kasaba uyushmalari
bilan birga baxtsiz hodisa va kasbga oid
kasalliklarga chalinish holatlari haqidagi
ma’lumotlarni  olishning yagona tizimini
ishga tushirish hamda bunday hodisalar

AN TARIKIY

DICHGA QLI

hisobotini yuritish, sabablarini tahlil gilish va
unga yechim topish bo‘yicha garor loyihasini
kiritish topshirildi.

Tegishli  tarmoglarda  mehnat
gilayotgan xodimlar huquglarini ishonchli
ta’minlaydigan tashabbuslarni ilgari surish
magqsadida vazirlik va idoralar hamda tarmoq
kasaba uyushmalari kollegial organlarining
go‘shma yig‘ilishini doimiy ravishda
o‘tkazib boradigan tizimni yo‘lga qo‘yish
taklif etildi.

Xalgaro mehnat tashkiloti  bilan
hamkorlikda  ishlab  chiqilayotgan
O‘zbekistonda munosib mehnat bo‘yicha
2030-yilgacha mo‘ljallangan dasturda bandlik,
mehnat muhofazasi, ijtimoiy sug‘urta, gender
tenglik, yoshlar va inklyuzivlik masalalariga
alohida e’tibor qaratish zarurligi ta’kidlandi.

Turli sabablar bilan ishsiz qolgan, mehnat
jarayonida  kasallik yoki nogironlikka
chalingan  odamlarni ijtimoiy  qo‘llab-
quvvatlash kafolatlarini kuchaytirish ham
dolzarb vazifadir.

Shu bois, to‘g‘ridan to‘g‘ri amal giluvchi
“Davlat ijtimoiy sug‘urtasi to‘g‘risida”gi
gonun  qabul  gilinishini  tezlashtirib,
unda ijtimoiy sug‘urta jamg‘armasini
shakllantirishda ish beruvchi va xodimlar
ishtirokini aniq belgilash zarurligi qayd etildi.

GHRASHUV
GHIOADI

Olimlar, soha faxriylari va faollari
tomonidan o‘tkazilgan o‘rganishlar
yurtimizda kasaba uyushmalari harakatiga
1905-yilda asos solinganini isbotladi. Shu
bois, bu yil butun mamlakatimiz bo‘ylab,
kasaba uyushmalari harakatining 120 yillik
yubileyi keng nishonlanmoqda.

Ushbu sana munosabati bilan Prezidentimiz
mehnatkash xalgimizga chuqur hurmat va
ehtirom ifodasi sifatida har bir hududda
“Kasaba uyushmalari bog‘lari”ni tashkil
etishni taklif etdi.

— Birgalikda boshlagan ishlarimiz har
bir mehnat jamoasi, har bir xodim va uning
oilasi uchun manfaatli bo‘layotganiga yana
bir bor amin bo‘ldim. Bundan buyon ham
“Inson gadri uchun” degan ezgu g‘oya Yangi
O‘zbekistondagi  islohotlarning  ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qoladi, — dedi
davlatimiz rahbari.

So‘zini yakunlar ekan, Prezidentimiz
soha  vakillarini ~ O‘zbekiston  kasaba
uyushmalarining 120 yillik yubileyi va
yaginlashib kelayotgan kasaba uyushmalari
kuni bilan tabrikladi.

Uchrashuvda kasaba uyushmalari faollari
bilan mulogot o‘tkazilib, ularning taklif va
tashabbuslari tinglandi.
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STRATEGIK FIKRLASHI, MULOQOT MAHORATI BILAN BELGILANADI

> Boshlanishi 1-betda

Vazirlik va idoralar boshqaruv kadrlari uchun
har yili agentlik tomonidan shakllantiriladigan
ro‘yxat asosida Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasida  rahbarlik va  boshqaruv
ko‘nikmalarini rivojlantirishga garatilgan gisqa
muddatli kurslar tashkil etilmoqda. Jumladan,
2023-2024- va 2024-2025-o‘quv yillarida
akademiyada 6000 nafar boshgaruv kadrlarining
malakasi oshirildi.

Shu bilan birga, agentlik tomonidan
vazirlik va idoralar, mahalliy davlat hokimiyati
organlaridagi rahbarlik lavozimlari uchun zaxira
kadrlarni magsadli tayyorlaydigan maxsus
o‘quv dasturlari yo‘lga qo‘yilgan. Xususan,
“Hokimlikka tayyorlash maktabi” dasturi
Germaniyaning Bavariya davlat boshqaruvi
maktabi bilan, “Kelajak liderlari” dasturi
Koreya Respublikasining Inson resurslarini
rivojlantirish milliy instituti bilan, “Rahbar
ayollar maktabi” dasturi Oila va xotin-gizlar
qo‘mitasi bilan hamkorlikda vazirlik hamda
idoralardan saralangan nomzodlar uchun tashkil
etildi.

Ayni paytgacha “Hokimlikka tayyorlash
maktabi” dasturini 49, “Kelajak liderlari”
dasturini 332, “Rahbar ayollar maktabi” dasturini
243 tinglovchi muvaffagiyatli yakunladi.

Davlat fuqarolik xizmatchilarining bilim va
ko‘nikmasini ilg‘or xorijiy davlatlar tajribasi
asosida oshirish, sohadagi yangiliklar bilan
yagindan tanishtirish maqsadida agentlik
tomonidan chet elga stajirovkalar tashkil
etilmoqda. Shuningdek, davlat boshqaruvidagi
so‘nggi tendensiyalarni muhokama va tahlil
gilish uchun yuqori ilmiy salohiyat, katta amaliy
tajribaga ega xorijlik mutaxassislar ishtirokida
o‘quv seminarlari o‘tkazilmoqda.

Xususan, 2024-2025-yillarda 200 dan
ziyod davlat fuqarolik xizmatchilari uchun
Germaniya, Fransiya, Xitoy, Janubiy Koreya,
Turkiya, Rossiya, BAA, Ozarbayjon va boshqa
davlatlarga 30 dan ortiq stajirovka tashkil
etildi. AQSHning Kolumbiya universiteti,
Singapurning Li Kuan Yu nomidagi Davlat
siyosati ~ maktabi, Rossiya  Federatsiyasi
Prezidenti huzuridagi Rossiya xalq xo‘jaligi va
davlat xizmati akademiyasi, Germaniyaning
Bavariya davlat boshqaruvi maktabi va boshqa
ta’lim muassasalarining yetuk professor-olimlari
hamda ekspertlar ishtirokida 10 dan ortiq o‘quv-
seminar, trening bo‘lib o‘tdi.

Davlat xizmatchilarining mustagil ta’lim
olishi uchun imkoniyat yaratish magsadida
agentlikning edu.bsa.uz masofaviy ta’lim
platformasi ishga tushirilgan. Ayni damda

platformada 7 ta asosiy kurs mavjud. Ularda
100 mingga yaqin ishtirokchi ro‘yxatdan o‘tib,
sertifikatga ega bo‘ldi. Platformada “Siyosiy-
ma’rifat  soati”, “Ekspert gabulxonasi”,
“Ibrat farzandlari” va “Mutolaa” kabi ruknlar
ostida mustagil ta’lim uchun kontentlar
joylashtirilgan.

Ahamiyatlisi, malaka oshirish jarayoni faqat
an’anaviy leksiya va seminarlardan iborat emas.
Ular interaktiv usullar, keys-stadi, simulyatsiya
va loyiha menejmentiga asoslangan o‘quv
formati bilan boyitilmoqda. Bu esa davlat
xizmatchilarining  tahlil,  strategik  qaror
gabul gilish, jamoa bilan ishlash va muloqot
ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat qilmoqda.
Shu bilan birga, davlat xizmatchilari malakasini
oshirish tizimida individual ta’lim trayektoriyasi
tamoyili amaliyotga tatbiq etilmoqda. Bunda
har bir xizmatchi o‘z lavozimi, vazifalari va
istigholdagi kasbiy magsadlaridan kelib chiggan
holda o‘quv dasturini tanlay oladi. Bu yondashuv
personallashtirilgan ta’limni ta’minlab, malaka
oshirish samaradorligini kuchaytiradi.

Bugun malaka oshirish tizimida asosiy
e’tibor natijaga yo‘naltirilgan yondashuvga
garatilmoqda.  Davlat  xizmatchisi o‘quv
kursini yakunlaganidan keyin uning bilim va
ko‘nikmalari kompetensiya asosida baholanadi,
ya’ni nazariy bilim emas, balki amaliy qo‘llash
qobiliyati asosida o‘lchanadi. Shuningdek,
KPI tizimi asosida malaka oshirish ta’siri
xizmatchining keyingi faoliyatida aks ettiriladi.
Xizmatchi olgan bilimini ish jarayonida
qo‘llashi, tashabbuskorligi va natijaviyligi orqali
baholanadi. Bunday yondashuv malaka oshirish
jarayonini shaklan emas, balki mazmunan
samarali qilish, davlat xizmatining zamonaviy
modelini shakllantirishga xizmat giladi.

Kadrlar tayyorlashning
yaxlit tizimi

Bu jarayon O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2025-yil 5-maydagi, shuningdek,
2025-yil 19-iyundagi tegishli farmonlari bilan
tubdan o‘zgardi. Mazkur hujjatlar davlat fuqarolik
xizmatchilarining bilim va ko‘nikmalari, sohaga
doir tajribasini oshirish hamda davlat xizmatini
inson resurslarini boshqarish tizimi bilan
institutsional  integratsiyalashtirish  bo‘yicha
muhim huquqiy asos bo‘lmoqda.

Jumladan, agentlik Davlat siyosati va
boshqaruvi akademiyasi hamda “El-yurt umidi”
jamg‘armasi bilan doimiy hamkorlik asosida
davlat xizmatlari uchun kadrlar tayyorlashning
yaxlit tizimini joriy etdi. Bu boshgaruv tizimi
doirasida kadrlarning sohaga oid ko‘nikmalarini

texnologiyalarni
tafakkurni
shakllantirishga qaratilgan korporativ ta’lim
modellari amaliyotga tatbiq etilmoqda.
Shuningdek, agentlik davlat xizmatchilarida

rivojlantirish, ~ zamonaviy
o‘zlashtirish  va  innovatsion

rivojlantirish  talab gilinadigan bilim va
ko‘nikmalarni tizimli o‘rganish, ularni magsadli
tayyorlash va strategik kadrlar zaxirasini
shakllantirish bo‘yicha mas’ul etib belgilandi.

Mazkur hujjatlar doirasida qator muhim
mexanizm va institutsional  o‘zgarishlar
belgilandi.

Birinchidan, endi agentlik tomonidan Davlat
siyosati va boshqaruvi akademiyasining malaka
oshirish va gayta tayyorlash ta’lim dasturlarida
tahsil oladigan davlat xizmatchilari kontingenti
shakllantiriladi.

Ikkinchidan, 2025-yildan boshlab
davlat organlari va tashkilotlaridagi davlat
xizmatchilarining sohaga oid bilimini boyitish
hamda “Yordamchi” guruhiga mansub davlat
xizmatchilarini gayta tayyorlash va malakasini
oshirish, 0z tizimidagi yoki tegishli soha va
tarmoqdagi qayta tayyorlash va malaka oshirish
markazlarida (institutlarida) tashkil etiladi.

Uchinchidan, “Siyosiy” va “Boshqaruv”
guruhlariga mansub davlat xizmatchilarining
rahbarlik va  boshgaruv  ko‘nikmalarini
rivojlantirishga  qaratilgan qisqa muddatli
kurslar agentlik tomonidan shakllantiriladigan
kontingent asosida Davlat siyosati va boshqaruvi
akademiyasida o‘tkaziladi.

Oilaviy majburiyatlarni uyg‘unlashtirish
bo‘yicha takliflar ishlab chigdim

Dilshodaxon
MUHAMMADJONOVA,
Ijtimoiy himoya milliy agentligi
bosh mutaxassisi:

— 12 yildan buyon davlat xizmatida faoliyat
yuritaman. Fransiyaning Davlat xizmati milliy
institutida “Lider ayollar” dasturi doirasida
malaka oshirganman.

Fransiyadagi  stajirovkam  davomida
inklyuziv liderlik va gender tenglik sohasida
nazariy va amaliy bilimlarni egallab, ularni
Toshkent davlat igtisodiyot universitetidagi
o‘quv jarayoniga tatbiq etdim. Ma’ruza va
amaliy mashg‘ulotlarimda davlat boshgaruvida
gender yondashuv, ayollarning garor qabul
qgilishdagi roli hamda inklyuziv liderlik
konsepsiyalariga e’tibor garatdim. Bu orqali
talabalar adolat, teng imkoniyat va insonparvar

Aniq rejalashtirish —

boshgaruv tamoyillariga zamonaviy nazar
bilan yondashish ko‘nikmasiga ega bo‘ldi.
“O‘zcharmsanoat” uyushmasi tizimida gender

asosiy tamoyll

Umidjan MATIRZAYEYV,
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sezgirlik, rahbar ayollar salohiyatini oshirish
va xorij tajribasini joriy etish bo‘yicha seminar
va taqdimotlar o‘tkazdim. Fransiya tajribasidan
kelib chigib, keys-tahlil va refleksiya usullarini
qo‘lladim. Shuningdek, mehnat bilan band
farzandli ayollar, aynigsa, nogironligi bo‘lgan
bolasi bor onalarni ijtimoiy sug‘urta orqali
qo‘llab-quvvatlash, ularning mehnat hamda
oilaviy =~ majburiyatlarini  uyg‘unlashtirish
bo‘yicha takliflar ishlab chigdim. Bu
tashabbuslar tashkilot rahbariyati tomonidan
qo‘llab-quvvatlandi va amaliyotda qo‘llash
jarayoni davom etmoqda.

Kelgusida ham ayollar
rag‘batlantirish,  farzandli
ijtimoly qo‘llab-quvvatlash va inklyuziv
ta’limni  rivojlantirish  loyihalarini amalga
oshirmoqchiman. Xotin-qizlarning boshgaruv
va igtisodiy jarayonlarda faol ishtiroki samarali
rivojlanish garovidir.

liderligini
onalarni
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Farmonga muvofig, 2025/2026-0°quv yilidan
boshlab davlat granti asosida akademiyada har
yili 7000 davlat fugarolik xizmatchisi uchun
malaka oshirish kurslari yo‘lga qo‘yiladi.
Mazkur kontingentga vazirlik va idoralarning
boshqaruv kadrlari ham kiritiladi.

To‘rtinchidan,  agentlik ~ buyurtmasiga
asosan, “El-yurt umidi” jamg‘armasi davlat
xizmatchilarining xorijdagi davlat va nodavlat
tashkilotlar hamda ilmiy-tadgiqot va ta’lim

muassasalarida amaliy ko‘nikmalarni
rivojlantirishga garatilgan magsadli
stajirovkasini uyushtiradi.

Beshinchidan,  2026-yil ~ 1-yanvardan
boshlab vazirlik va idoralar tomonidan
xodimlarni ~ xorijda o‘gitish, tayyorlash,
malakasini oshirish hamda stajirovkasini

tashkil etish, jumladan, grantlar yoki donorlar
mablag‘i hisobiga amalga oshirilayotgan
loyihalar doirasida davlat xizmatchilarini
o‘qitish, tayyorlash, malakasini oshirish
hamda stajirovkasi bilan bog‘liq tadbirlar
majburiy tartibda agentlik bilan kelishilgandan
so‘ng amalga oshiriladi.

Oltinchidan, har yilning 1-fevraliga qadar
vazirliklar, idoralar va igtisodiyot tarmoglarining
strategik korxonalari, yetakchi oliy ta’lim
muassasalari, tadqiqot va tahlil markazlari
kadrlar tayyorlashga ehtiyojlar to‘g‘risida
lavozim va yo‘nalishlar kesimida, tanlangan
nomzodlarning stajirovkasini tashkil qilish
mumkin bo‘lgan xorijiy tashkilotlar va stajirovka

muddati bo‘yicha asoslantirilgan ma’lumotlarni,
shuningdek, nomzodlar stajirovkani
tamomlagach, bajaradigan vazifalari va erishishi
lozim bo‘lgan magsadli ko‘rsatkichlar ro‘yxatini
agentlikka taqdim etadi.

Yettinchidan, tarmoq yo‘nalishlari bo‘yicha
stajirovka dasturining xorijiy mamlakatlar
kesimidagi kvotalari har yili vazirlik, idora va
igtisodiyot tarmoglarining strategik korxonalari,
shuningdek, yetakchi oliy ta’lim muassasalari,
tadgiqot va tahlil markazlari ma’lumotlari
hamda agentlik takliflari asosida “El-yurt umidi”
jamg‘armasi boshqaruv kengashi tomonidan
belgilanadi hamda har yili 1-aprelga qadar
agentlik tomonidan o‘tkaziladigan tanlov
natijalari asosida g‘oliblar aniglanadi.

Sakkizinchidan, stajirovka tashkil etiladigan
xorijiy tashkilotlar va stajirovka muddati
buyurtmachilar, agentlik va “El-yurt umidi”
jamg‘armasi tomonidan belgilanadi.

To‘qqizinchidan, “El-yurt umidi”
jamg‘armasi mablag‘i hisobidan maqsadli
stajirovkani o‘tagan mutaxassislar va o‘qishni
yakunlagan stipendiatlarning gaytgandan so‘ng
xorijda olgan ilg‘or nazariy bilim va tajribalarini
amaliyotga joriy etishi hamda xizmat bo‘yicha
o‘sishiga zarur sharoitlar yaratib borishga tegishli
vazirlik, idora, iqtisodiyot tarmoglarining
strategik korxonalari va boshqa ish beruvchi
tashkilotlar rahbarlari mas’uldir. Mazkur jarayon
agentlik tomonidan muvofiglashtiriladi va
monitoring qilib boriladi.

‘Magsadim — zamonaviy bilimga

Malaka oshirish —
o‘zgaruvchan sharoitda
samarali garorlar gabul qilish
uchun muhim omil

Mamlakatimiz davlat boshqaruvi tizimida
inson  resurslarini  rivojlantirish,  kadrlar
salohiyatini oshirish va korporativ ta’lim
madaniyatini shakllantirish bo‘yicha qonunchilik
asoslari  yaratilgan bo‘lsa-da, amaliyotda
barcha davlat idoralari va tashkilotlarida bir xil
imkoniyat va shart-sharoitlar mavjud emas.

Inson kapitalini rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida davlat xizmatchilari
uchun “individual ta’lim trayektoriyasi’ni joriy
etish, faoliyati jarayonida o‘qitish tizimini
kengaytirish hamda malaka oshirish jarayonini
yagona elektron platformada hisobga olish
va monitoring gilish mexanizmi bosgichma-
bosqich takomillashtirilmogda. Shu bilan birga,
sohada faoliyat yuritayotgan xalqaro tashkilotlar
bilan hamkorlikda go‘shma ta’lim dasturlarini
amalga oshirish orqali ilg‘or tajribalar transferini
ta’minlashga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Amaldagi  tahlillarga  ko‘ra,  davlat
fuqarolik xizmatchilari uchun malaka oshirish
tizimi hanuz to‘lig gamrovga ega emas.
Ta’lim dasturlarining mazmun va amaliyot
uyg‘unligidagi kamchiliklar, kompetensiyaga
asoslangan yondashuv to‘liq jorily etilmagani
hamda innovatsion ta’lim texnologiyalaridan
foydalanish darajasi pastligi tizim
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bois, malaka oshirish natijalarini performans
menejment, belgilangan maqsadlarga erishishdagi
samaradorlik darajasi tizimi bilan integratsiya
gilish, xizmatchilarning bilim va ko‘nikmasini
faoliyati natijalari bilan bog‘laydigan aniq baholash
indikatorlarini jorly etish dolzarb ahamiyat kasb
etmogda. Bu esa kelgusida davlat xizmatining
institutsional salohiyatini mustahkamlash va inson
resurslarini  boshgarishda strategik yondashuvni
shakllantirishga zamin yaratadi.

Davlat xizmatchilarining malakasini oshirish
fagat yangi ko‘nikmalarni egallash jarayoni
emas, balki davlat boshqaruvi samaradorligini
ta’'minlovchi, inson kapitaliga yo‘naltirilgan
strategik investitsiyadir. Zamonaviy bilim va
kompetensiyalarga ega xizmatchi natijaga
yo‘naltirilgan davlat boshqaruvining kafolatidir.
Bu esa, 0‘z navbatida, inson kapitaliga
investitsiya yo‘naltirish orqali davlat xizmatining
institutsional barqarorligini ta’minlash,
fuqarolarga xizmat ko‘rsatish madaniyatini
yuksaltirish va mamlakat taraqqiyotini yangi
bosqichga olib chigishga xizmat qiladi.

ega yangi avlodm tarblyalash

Nargiza XOLBOYEVA,
Sirdaryo viloyati maktabgacha
va maktab ta’limi boshqarmasi boshlig i:

— 2024-yilda “Hokimlikka tayyorlash
maktabi” qo‘shma ta’lim dasturiga start berildi.
Mazkur dasturda hududlardan kelgan 55
tinglovchi qatori men ham malaka oshirdim. 17
haftalik o‘quv dasturi doirasida akademiyada
nazarly mashg‘ulotlar bilan birga Guliston
tumani  hokimligi hamda Maktabgacha
va maktab ta’limi vazirligida stajirovka
o‘tash imkoniga ega bo‘ldim. Bu jarayonda
mahalliy hokimiyat tizimi, ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanish ~ dasturlari, aholi muammolarini
hal etish, strategik rejalashtirish va boshqaruv
jarayonlarini chuqur o‘rgandim.

Dastur  doirasida har bir tinglovchi
0z hududini rivojlantirish bo‘yicha ikki
drayver sohani belgilab, 2025-2029-yillarga
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mo‘ljallangan strategik loyihalarni ishlab

chigdi. Men “Guliston tumanida Sirdaryo
daryosi  bo‘ylab turistik zona tashkil
etish” mavzusidagi loyihamni tayyorlab,

muvaffaqiyatli yogladim.

Ta’lim dasturi natijalariga ko‘ra, Germamyada
malaka oshirib qaytdim. Stajirovkadan so‘ng
o‘zim faoliyat yuritayotgan boshqarmada qator
o‘zgarishlarni amalga oshirdim.  Xodimlar
uchun malaka oshirish kurslari tashkil etildi,
rahbarlik lavozimlari uchun zaxira kadrlar bazasi
yaratildi. Yoshlar bilan ishlash yo‘nalishida
volontyorlik guruhlari tuzilib, turli ijtimoiy va
ta’lim loyihalari yo‘lga qo‘yildi. Shuningdek,
nemis tilini o‘gitishni kengaytirish bo‘yicha
tashabbusni amalga oshirdik. Hozir viloyatdagi
11 ta maktabda ikkinchi xorijiy til sifatida nemis
tili o‘gitilmogda.

“Hokimlikka tayyorlash maktabi” dasturi
men uchun katta tajriba maydoni bo‘ldi.
Ushbu dastur orqali strategik fikrlash, jamoa
boshqaruvi va hududiy rivojlanishga oid
ilg‘or yondashuvlarni o‘zlashtirdim. Asosiy
magqsadim Sirdaryo viloyatida ta’lim tizimini
sifat jihatdan yangi bosgichga olib chigish,
zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega yangi
avlodni tarbiyalashdir.

Professionalizm, samaradorlik va hisobdorlik

Mubashshir ADHAMOY,
Namangan viloyati investitsiyalar, sanoat va
savdo boshgarmasi boshlig‘i o‘rinbosari:

r‘ )

Beruniy tumani hokimining birinchi
o‘rinbosari, iqtisodiyot va moliya
bo‘limi boshlig‘i:

— 2025-yil mart oyida “Hokimlikka tayyorlash
maktabi” dasturi doirasida Germaniyada malaka
oshirdim. Stajirovkam davomida davlat boshqaruvi,
mahalliy hokimiyat tizimi, agrar siyosat, jamoat
boshqgaruvi va axborot siyosati sohalari bo‘yicha yangi
bilim va amaliy ko‘nikmalarni egalladim. Bavariyadagi
mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish tizimi, tuman va
shahar ma’muriyatlari faoliyati hamda fugarolar bilan
ishlash usullari bilan tanishdim. Mahalliy byudjetni
boshqarish, iqtisodiy rivojlantirish va “yashil”
energetikani  rivojlantirish ~ bo‘yicha  Germaniya
tajribasi men uchun juda foydali bo‘ldi. Shuningdek,
jamoatchilik bilan ochiq muloqot va axborotni oshkora
yetkazish borasidagi ilg‘or amaliyot faoliyatimga yangi
yondashuv olib kirdi.

Stajirovkadan so‘ng faoliyatimda tizimli boshqaruv,
aniq rejalashtirish va mas’uliyatni tagsimlash
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tamoyillarini ~ joriy etdlm. Iqtisodiy  tahlil va
rejalashtirish samaradorligi oshdi, jamoatchilik bilan
ochiqg mulogot madaniyati mustahkamlandi, shaxsiy
tashabbuskorlik va natijaga yo‘naltirilgan ish uslubi
shakllandi.

Kelgusida mamlakatimizdagi islohotlardan
samarali foydalanib, tuman igtisodiy salohiyatini to‘liq
ro‘yobga chiqarish va aholi farovonligini ta’minlashni
0‘z oldimga magsad gilib qo‘yganman.

— Bugun davlat xizmatchilarining malakasini
oshirish tizimi yangi mazmun-mohiyat kasb etdi.
Sohada ragamli transformatsiya jarayoni amalga
oshirilib, davlat fugarolik xizmatchilari uchun
qulay imkoniyatlar yaratilmoqda. Xususan, bugungi
davlat xizmatchilari edu.argos.uz platformasi orqali
onlayn malaka oshirish imkoniyatiga ega. Bu ular
uchun bilim va ko‘nikmalarini uzluksiz rivojlantirib
borish, funksional kompetensiyalarini yaxshilash va
professional mobillikni ta’minlash imkonini bermoqda.

Shuningdek, “Davlat fugarolik xizmati to‘g‘risida”gi
gonunda malaka oshirish davlat xizmatchisining majburiy
vazifasi sifatida belgilab qo‘yilgan. Ushbu norma
davlat boshgaruvida professionalizm, samaradorlik va
hisobdorlikni ta’minlashning huquqiy asosini yaratib
berdi hamda xizmatchilarning shaxsiy rivojlanishi uchun
barqaror institutsional muhitni shakllantirdi.

Qolaversa, davlatimiz rahbarining joriy il
19-iyundagi “Davlat fuqarolik xizmatini yangi
yondashuvlar asosida tashkil etish hamda professional

va natijadorlikka yo‘naltirilgan davlat xizmatchilari
korpusini shakllantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
farmoniga muvofiq, davlat xizmatchilari uchun qayta
tayyorlash va malaka oshirish kurslarining o‘quv reja va
dasturlari davlat organlarining takliflari hamda sohaviy
ehtiyojlar asosida doimiy yangilanib borishi belgilandi.
Bu jarayon davlat xizmatchilari uchun kompetensiyaga
asoslangan ta’lim modelini amaliyotga joriy etish, inson
kapitalini oshirish va davlat boshgaruvi samaradorligini
yangi bosgichga olib chigishga xizmat gilmogqda.

2024-yilda Davlat siyosati va
boshqaruvi akademiyasining
“Hokimlikka tayyorlash maktabi”
qo‘shma ta’lim dasturi doirasidagi
maxsus o‘quv kursini yakunladim.
O‘quv jarayonida zamonaviy

davlat boshgaruvi metodologiyasi,
natijaga yo‘naltirilgan faoliyat
tizimi, strategik menejment, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini
boshqaruv jarayonlariga integratsiya
qilish hamda Germaniya boshgaruv
tizimi tajribasini o‘rganishga

alohida e’tibor garatildi. Shu orqali
menda ilmiy yondashuyv, strategik
fikrlash va innovatsion garor

qabul qilish ko‘nikmalari yanada
mustahkamlandi.

“Yangi O‘zbekiston” muxbiri
Lutfulla SUVONOYV tayyorladi.



Davlatimiz rahbari BMT Bosh Assambleyasi 80-sessiyasida so‘zlagan nutgida

global va mintagaviy muammeolar bilan bir qatorda suv resurslaridan ogilona
foydalanish hamda “yashil makoen” barpo etish bo‘yicha tashabbuslarni

ham ilgari surdi. Ma’ruzada ta’kidlanganidek, hozir dunyo aholisining ikki
milliarddan ortig‘i toza ichimlik suvdan foydalanish imkoniyatiga ega emas.
Aytish mumkinki, bu muammo faqatgina O‘zbekiston yoki mintagamizga
taalluqgli emas, balki butun dunyoda kuzatilayotgan holat. Suv taqchilligi
ortidan jahonda cho‘llanish kuchayib bormoqda, iqlim o‘zgarishlari yuz
bermoqda. Yagin-yagingacha kuzatilmagan holat — yashil shaharlarga
chang-bo‘ron yopirilishi odatiy helga aylanmoqda.

Shu bois, suvning har tomchisini tejab-
tergab, oqilona foydalanish, irrigatsiya
tizimiga innovatsion yechimlarni tatbiq etishni
jadallashtirish bugungi kunning kechiktirib
bo‘Imas vazifalaridan biriga aylandi.

Xalqgaro minbardan Prezidentimiz yurtimizda
suvni tejash bo‘yicha jahon forumini o‘tkazish
rejalashtirilayotganini ma’lum qildi. Unda suv
inqirozini barqaror taraqgiyot uchun jiddiy tahdid
sifatida belgilash mo‘ljallanmogda. Bu borada
global darajada innovatsion texnologiyalarni
joriy etish uchun alohida “yo‘l xaritasi” ustida
ishlanayotgani ta’kidlandi.

Suv taqchilligi Markaziy Osiyo,
jumladan, O‘zbekiston iqtisodiyotida ham
jiddiy muammolar keltirib chigarmoqda.
Undan xo‘jasizlarcha foydalanish hamda
isrofgarchiliklarga e’tiborsizlik sabab o‘tgan
asrning so‘nggida, ya’ni bir avlod ko‘z o‘ngida
kemalar suzib yurgan, sohillarida hayot gurkirab
gaynagan butun bir Orol dengizi qurib goldi.

Mamlakatimizdagi suv resurslarining 20
foizi o‘zimizda, katta qismi qo‘shni davlatlarda
shakllanadi. Iglim o‘zgarishi ogibatida suv
manbalari yil sayin kamayib bormogqda.
Transchegaraviy daryolarni boshqarish
bo‘yicha vaziyat ham jiddiy. Bularning ta’sirida
2030-yilga borib, yurtimizdagi suv tanqisligi 15
milliard kub metrga yetishi prognoz qilinyapti.

Lekin vaziyat yildan yilga murakkablashib
borayotgan shu holatda ham  suvdan
x0‘jasizlarcha foydalanilayotgani bor hagigat.
Yurtimizdagi jami suv resursining 90 foizi
gishlog xo‘jaligida sarflanyapti. Masalan, bir
gektar paxta maydonini sug‘orish uchun yiliga
10-11 ming kub metr suv sarflangani holda
iglimi va yeri biznikiga o‘xshash mamlakatlarda
bundan 2-3 baravar kam suv ishlatilyapti. U ham
bo‘lsa suvni to‘g‘ri boshqarish, isrof gilmaslik
hisobiga.

So‘nggi ikki-uch yilda suvni tejab,
isrofgarchilikka yo‘l qo‘ymay foydalanish
borasida jiddiy qadamlar tashlandi. Jumladan,
suv xo‘jaligida “Kanallarni betonlash bo‘yicha

zarbdor yil” e’lon gilindi. Hisob-kitoblarga
qaraganda, betonlanmagan irrigatsiya
tarmoglarida yiliga o‘rtacha 14 milliard kub
metr yoki 36 foiz suv hech qanday iqtisodiy
samarasiz isrof bo‘lyapti. Eng ko‘p suv
yo‘qotishlari Qoragalpog‘iston Respublikasi,
Namangan, Navoiy, Xorazm va Buxoro
viloyatlariga to‘g‘ri keladi. Kanallarning oxirida
joylashgan 175 ming gektar ekin maydonida suv
ta’minoti juda og‘ir. Umuman, suv yo‘qotishlari
ogibatida iqtisodiyotimizda yiliga 5 milliard
dollar daromad boy berilyapti.

Suv xo‘jaligiga har yili o‘rtacha 1 milliard
dollar yo‘naltirilmogda. Bu soha byudjetdan
mablag* olish bo‘yicha ta’lim, sog‘ligni saglash
va gishloq xo‘jaligidan keyin to‘rtinchi o‘rinda
turadi. Ammo tizimda hisob-kitob to‘g‘ri yo‘lga
qo‘yilmagani, suv resurslarini boshqarishda
eskicha yondashuvlar hamon saglanib qolgani
uchun samara juda past.

Ochiq manbalardan olingan ma’lumotlarga
ko‘ra, bugungi kunda mamlakatimizda 50
ming kilometr sug‘orish tarmog‘i, 1,6 mingta
nasos stansiyasi va 10 mingdan ziyod suv
obyekti mavjud. So‘nggi yillarda suv xo‘jaligi
tizimini isloh qilish, irrigatsiya infratuzilmasini
yangilash va suv resurslaridan tejamkorlik bilan

o

Tajribaning mazmun-mohiyati va afzalliklarini
dehqon va fermerlarga yetkazish magsadida
“Suvchilar maktabi” loyihasi doirasida
2025-2026-yillarda har bir tumanda bittadan
“o0‘quv dala shiyponi” tashkil etilib, jami 141 ta
tumanda 3,5 ming gektar maydon qamrab olinadi.

foydalanish borasida izchil choralar ko‘rilmoqda.
Biroq irrigatsiya inshootlarini  boshqarish
tizimida, jumladan, xizmat ko‘rsatishda hisob-
kitoblar shaffofligi va moliyaviy mustaqillik
bilan bog‘liq qator muammolar bor.

Yaqinda Prezidentimiz huzurida bo‘lib o‘tgan
taqdimotda ana shu muammoli masalalarni
hal qilish, shuningdek, sohada ragamlashtirish

USHBU MAQOLANI QORAQALPOQ TILIDA HAM
0'QISH UCHUN QR-KODNI SKANER QILING!

jarayonlarini  chuqurlashtirish va  xizmat
ko‘rsatish tizimini yanada takomillashtirishga
garatilgan chora-tadbirlar atroflicha muhokama
qilindi.

Mazkur yig‘ilishda endilikda yangicha
yondashuv asosida suv hisobini yuritish to‘liq
elektron shaklga o‘tkazilishi bildirildi. “Suv
hisobi” axborot platformasi orqali foydalanilgan

suv migdori aniq hisoblanadi va iste’'molchilarga
elektron tarzda ma’lum qilinadi. Bu tizim hisob-
kitoblarda inson omilini kamaytiradi, ortiqcha
qog‘ozbozlikni bartaraf etadi hamda resurslardan

foydalanish samaradorligini oshiradi.
Ma’lumotlar anigligini ta’minlash magsadida
“Ragamli qishloq xo‘jaligi” platformasi bilan
integratsiya gilinadi. Shu orqali sug‘oriladigan
yerlar, ekin turlari va suv limitlari haqgidagi
ma’lumotlar avtomatik shakllantiriladi hamda
real vaqt rejimida yangilanib boradi.

—  Shuningdek,  sohadagi  barcha
ma’lumotlarni  bir tizimda jamlash uchun
Suv xofjaligi vazirligining Suv xo‘jaligini
ragamlashtirish va monitoring markazi tashkil
etilmoqda, — deydi suv xo‘jaligi vazirining
birinchi o‘rinbosari Zokir Eshpo‘latov. —
Markaz suv balansi, nasos stansiyalari va suv
sarfi bo‘yicha ma’lumotlarni tahlil giladi, qaror
gabul gilish jarayonlarini avtomatlashtirish
imkonini beradi. Yana bir yangilik — “Davlat
suv kadastri” axborot tizimi yaratiladi. U orqali
suv resurslariga oid ma’lumotlar tegishli vazirlik
va idoralardan yig‘iladi va yagona bazada
shakllantiriladi. Bu, o‘z navbatida, ma’lumot
almashish jarayonini soddalashtirib, hisobotlarni
qog‘ozda yuritish amaliyotini qisqartiradi.

Suv xo‘jaligi nasos stansiyalarini davlat-
xususiy sheriklik asosida boshqarish amaliyoti
kengaytirilmoqda. Keyingi yildan boshlab
Jizzax, Qashqgadaryo, Navoiy, Namangan,
Samarqand va Sirdaryo viloyatlaridagi nasos
stansiyalarining 50 foizi, 2027-yilga borib esa

Namangan viloyatidagi barcha nasos stansiyalari
xususiy sheriklikka beriladi.

Bu borada Namangan viloyatining Chortoq
tumanida “bir nasos — bir tizim” tamoyili
asosida “Chortoq tajribasi” amalga oshiriladi.
Bunda xususiy sherik iste’molchilarni suv limiti
doirasida suv bilan ta’minlaydi, nasoslarga
bog‘langan maydonlardan hisoblangan suv
soligining 40 foizi xususiy sherikka to‘lab
beriladi. Ushbu mablag® hisobiga suv hisobi
avtomatlashtiriladi va nasos stansiyalari
bosgichma-bosgich modernizatsiya gilinadi.

Tajribaning ~ mazmun-mohiyati  va
afzalliklarini dehqon va fermerlarga yetkazish
magsadida  “Suvchilar maktabi” loyihasi
doirasida 2025-2026-yillarda har bir tumanda
bittadan “o‘quv dala shiyponi” tashkil etilib,
jami 141 ta tumanda 3,5 ming gektar maydon
gamrab olinadi.

— Kelgusi uch yilda ham qishloq xo‘jaligi
texnikasining 15 foizi va lazerli tekislagichning
30 foizini subsidiyalash amaliyoti davom
ettiriladi, — deydi Suv xo‘jaligi obyektlarini
ekspluatatsiya qilish agentligi Suv yetkazib
berish xizmatlari faoliyatini muvofiqlashtirish
boshgarmasi boshlig‘i Abdurashid Qulmatov.
— 2026-yilgacha hamma ekin yerlari
lazerli tekislanadi. 2026-yildan keyin lazerli
tekislanmagan yerlarga nisbatan yer va suv
soliglari keskin oshiriladi. Bugungi kunda
klaster va fermerlarga yetkazib berilayotgan
har 1 kub metr suvga o‘rtacha 212 so‘m xarajat
gilinyapti. Lekin Buxoro, Qashqadaryo va
Namanganda bu 2-3 barobar qimmat. Shu
bilan birga, suv xarajatining 63 foizi nasos
stansiyalari hissasiga to‘g‘ri keladi. Xususan,
sugorish uchun yiliga 7 milliard kilovatt-
soat elektr energiyasi sarflanadi. Chunki suv
nasoslarining

80 foizi eskirgan, energiya sarfi yuqori.
Bu xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni
oshirish maqsadida nasoslar modernizatsiya
gilinmogda va ularni boshqarishni xususiy
sheriklikka ~ berish ~ amaliyoti ~ yo‘lga
qo‘yilmoqda.

Sirasini aytganda, suv tekin va tugamaydigan
ne’mat emas. Undan ogilona va samarali
foydalanish bozorlarimiz to‘kinligi, hayotimiz
farovonligi va iqtisodiyotimiz barqaror gullab-
yashnashining  asosiy sharti hisoblanadi.
Qolaversa, suvni tejab-tergab ishlatish fagat
irrigator yoki fermerlar mas’uliyati emas,
har birimizning burchimizga aylanishi lozim.
Shundagina ko‘zlangan pirovard magsadga
erishiladi.

Yunus BO‘RONOY,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

. Nugqtayi nazar

MINTAQAVIY BA
KAVESIZLIKNING MUHIM TAYANGHI

Joriy yilning sentabr oyi va oktabrning birinchi o‘n kuni
mamlakatimiz tashqi siyosatida faol, muhim tarixiy tashabbuslar
davri bo‘ldi. Prezidentimiz 1-sentabr kuni “Shanxay hamkorlik
tashkiloti plyus” formatidagi majlisda O‘zbekistonning mintaga va
jahon miqyosidagi global muammolar yechimi bo‘yicha pozitsiyasi
va tashabbuslarini bayon qildi. Oradan ko‘p o‘tmay, BMT Bosh
Assambleyasining 80-sessiyasida tarixiy nutq bilan ishtirok etdi.

Davlatimiz ~ rahbari 2017-yildan  buyon
BMT minbaridan dunyo ahliga O‘zbekistonni
tinchliksevar, obod va jadal rivojlanayotgan, oz
ovoziga ega mamlakat sifatida tanishtirib kelyapti.
BMT Bosh Assambleyasining 80-sessiyasidagi
nutgida ham O‘zbekistondagi so‘nggi yillardagi
tub islohotlar xususida so‘z yuritish bilan birga
bugun dunyoda barchani tashvishga solayotgan
gator muammolar haqida gapirdi. So‘nggi sakkiz
yilda Markaziy Osiyo yangi qo‘shnichilik va
sheriklik makoniga aylangani, bugungi kunda esa
yangi Markaziy Osiyoni shakllantirish jarayoni
boshlanganini ta’kidladi.

Darhagiqat, mintagamizdagi bugungi
siyosiy-iqtisodiy ~muhit, hamjihatlik dunyo
ahlini lol qoldirmoqgda. Markaziy Osiyo xalqaro
munosabatlar maydonida mustaqil va alohida
subyekt sifatida 0‘z o‘rnini topmogqda.

Prezidentimiz yaqgin qo‘shnimiz bo‘lgan,
qgirq yillik urush va ichki garama-garshiliklar
tufayli eng og‘ir davrni boshidan kechirayotgan
Afg‘oniston muammolari yechimi xususida ham
oz fikrlarini bayon qildi.

“Afg‘on xalqining tinch va osuda hayotga
bo‘lgan intilishini qo‘llab-quvvatlash uchun
xalgaro  hamjamiyatning  sa’y-harakatlarini
birlashtirish zarur. Shuni alohida ta’kidlashni
istardimki, bu davlatning yakkalanib qolishiga
yo‘l qo‘ymaslik o‘ta muhimdir.

Biz Afg‘onistonda katta
va infratuzilma loyihalarini amalga
oshirmoqchimiz. Ushbu mamlakat orqali
xalqaro transport va energetika koridorlarini
rivojlantirish ~ bo‘yicha  Tashkilotimizning
alohida rezolyutsiyasini qabul gqilishni taklif
etamiz”, dedi Prezidentimiz.

O‘zbekiston yetakchisi bunday takliflarni
birinchi bor ilgari surayotgani yo‘q. So‘nggi
yillarda ayrim yirik davlatlar jafokash afg‘on
xalgi taqdiriga beparvolik, nopisandlik bilan
munosabatda bo‘lib, 0‘z manfaatlarini barcha
mintagaviy muammolar yechimidan ustun
qo‘yib kelgani hagigat. Afg‘oniston bir necha
yirik davlatlarning geosiyosiy manfaatlari,
magqsadlari qurboni bo‘lib kelgani ham rost.
O‘zbekiston rahbari esa afg‘on muammosini
doimiy ravishda turli darajadagi muloqot va
sammitlarda muhim gumanitar global masala
sifatida ko‘tarib keladi.

Masalan, Markaziy Osiyo davlatlari
rahbarlarining 2019-yil 29-noyabrda bo‘lib
o‘tgan Maslahat uchrashuvida “Afg‘oniston
mintagamizning uzviy bir qismidir. Ushbu
mamlakat tinchlik va taraggiyot yo‘liga
gat’iy gadam qo‘yishi uchun yordam berish
barchamizning umumiy manfaatlarimizga to‘liq
mos keladi”, deya ta’kidlagan edi. Yana bir
necha chiqgishlarida aynan global va mintagaviy

igtisodiy

ROARORLIK VA

xavfsizlik  hagida  so‘zlaganda, albatta,
Afg‘oniston muammolari to‘g‘risida gapirgandi.

Bizning Afg‘oniston bilan chegaramiz
boshqga davlatlarniki bilan solishtirganda uncha
uzun emas — 143 kilometr. Ammo ushbu
jafokash mamlakatda uzoq yillar davom etgan
beqarorlik butun mintaga — xoh chegaralari
uzun bo‘lsin, xoh qgisqa salbiy ta’sirini ko‘rsatib
kelayotir.

Afsuski, bu xavfu xatarni bartaraf etish,
Afg‘onistonni taraqqiyot yo‘liga yo‘naltirish
bo‘yicha hamma davlatlarning ham birdamligi,
siyosiy azmu irodasi yetishmayotir. Ayrimlar
esa quruq gapdan nariga o‘tmayapti. Shu bois,
Prezidentimiz shu yil 10-oktabr kuni MDH
Davlat rahbarlari kengashi majlisidagi nutqida
mazkur mavzu bo‘yicha quyidagilarni qat’iyat
bilan ta’kidladi:

“Bugun mamlakatlarimizning xavfsizligi va
bargarorligiga nisbatan umumiy xavfxatar va
tahdidlar haqida ko‘p aytildi.

Tashqi siyosat idoralari va maxsus xizmatlar
yo‘nalishlari  bo‘yicha tizimli va yaqgin
alogalarni davom ettirish muhimdir. Bu o‘rinda
so‘z hamkorlikni muvofiqlashtirish, axborot
almashish va qo‘shma tadbirlarni o‘tkazish
hagida bormoqda.

Hamdo‘stlikning janubiy chegaralari haqida
so‘z yuritar ekanmiz, Afg‘onistonda saglanib
golayotgan murakkab vaziyatni unutmasligimiz
kerak. Ushbu mamlakatda igtisodiy va ijtimoiy
ingiroz chuqurlashib borayotganini hisobga
olsak, uning hududidan bo‘ladigan xavf-xatar va
tahdidlar saqlanib golmogqda.

O‘zbekiston Afg‘onistonda uzoq muddatli
tinchlik, osoyishtalik va barqaror taragqiyotni
ta’'minlashning  qat’ly  tarafdori  ekanini
ta’kidlayman.

Shu munosabat bilan ushbu mamlakatda
yirik investitsiya va infratuzilma loyihalarini
amalga oshirishda birgalikda ishtirok etish
imkoniyatlarini ko‘rib chigishni taklif etamiz”.

Bu kengash majlisidan bir kun oldin esa
“Markaziy Osiyo — Rossiya” formatidagi
ikkinchi sammitda ham Prezidentimiz yangi
tashabbus bilan chiggandi:

“Afg‘oniston bilan hamkorlikni rivojlantirish
va ushbu mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy jihatdan
taraqqiy ettirishga ko‘maklashish bo‘yicha
yondashuvlarni muvofiglashtirish maqsadida
yugori darajadagi maslahatlashuvlarni o‘tkazish
imkoniyatlarini ko‘rib chiqishni taklif etamiz.
Xavfsizlik sohasida o‘zaro hamkorlik, mazkur
mamlakatda  barqarorlik va taraqgiyotni
ta’'minlashga qaratilgan iqtisodiy loyihalarni
amalga oshirish masalalari ushbu uchrashuvlar
kun tartibiga kiritilishi mumkin”.

Turkiy davlatlar tashkiloti sammitida ham
O‘zbekiston rahbari Afg‘oniston barqarorligi
bilan bogliq masalalar hammani jiddiy
tashvishga solayotganini eslatib, bu mamlakat
infratuzilmasini qayta tiklash, mintaqaviy
kooperatsiyani rivojlantirish bo‘yicha takliflar
bildirdi. Jumladan, qurilayotgan “Xitoy —
Qirg‘iziston — O‘zbekiston” temir yo‘li
istigbolli Transafg‘on yo‘lagi bilan bog‘lanishi
strategik magistrallar  tizimining  vujudga
kelishiga zamin yaratishini aytdi. “Shanxay
hamkorlik tashkiloti plyus” sammitida ham
aynan shu masalani o‘rtaga tashlab, “Kelgusida
ushbu yo‘nalishning Transafg‘on yo‘lagi bilan
bog‘lanishi SHHT makonida yagona transport
tarmog‘ini shakllantirish imkonini beradi”, deb
gayd etdi.

Prezidentimiz o‘rtaga tashlanayotgan
tashabbuslarni ro‘yobga chigarish borasida

ham muhim qadamlar tashladi. Davlatimiz
rahbari Igtisodiy —hamkorlik tashkilotining
joriy yil 3-iyul kuni Ozarbayjonning Xonkendi
shahrida o‘tgan sammiti doirasida Afg‘oniston
Bosh vazirining iqtisodiy masalalar bo‘yicha
o‘rinbosari vazifasini bajaruvchi Mullo Abdul
G‘ani Barodarni qabul qildi va savdo-igtisodiyot,
energetika, transport bo‘yicha hamkorlik
alogalarini yanada kengaytirish masalalarini
gaplashdi.

Bu mulogotdan qariyb bir oy oldin Toshkent
xalgaro investitsiya forumi tadbirlarida ishtirok
etayotgan Afg‘oniston sanoat va savdo vaziri
vazifasini bajaruvchi Nuriddin Aziziyni qabul
qildi. Uchrashuv asnosida boshqa sohalar
qgatori geologiya-gidiruv va foydali qazilmalar
borasidagi  o‘zaro  manfaatli  hamkorlik
ham muhokama gilindi hamda o‘zaro tovar
ayirboshlash hajmi, qo‘shma korxonalar soni
ortib borayotgani mamnuniyat bilan qayd etildi.

Termiz shahrida Xalqaro savdo markazi
faoliyat yuritayotgani, Kobul va Mozori
Sharif shaharlarida savdo uylari ochilgani
ishbilarmonlar uchun katta imkoniyatlar yaratdi.
Shuningdek, Hayraton sanoat markazini bunyod
etish, Transafg‘on temir yo‘li va Surxon — Puli-
Xumri elektr uzatish liniyasini qurish kabi yirik
loyihalar qo‘llab-quvvatlandi. Ya’ni Ozbekiston
shu tariga Afg‘oniston igtisodiyotiga investitsiya
kiritmoqda.

O‘zbekiston bilan ishonchli hamkorlikni
yo‘lga qo‘yishni magsad gqilgan afg‘on
ishbilarmonlari yurtimizda bo‘lib o‘tgan xalgaro
investitsiya forumi, shuningdek, qator biznes
anjuman va ko‘rgazmalarda faol ishtirok etdi.
Afg‘oniston bilan imtiyozli savdo to‘g‘risida
bitim ham imzolandi.

O‘zbekistonlik  tadbirkorlar ~ Kobulda
50 million dollarlik shartnomaga imzo
qo‘yib qaytdilar. O‘tgan yil 17-avgustda
mamlakatimiz delegatsiyasi Kobul shahrida
bo‘lib, O‘zbekistonda ishlab chiqarilgan
mahsulotlar ko‘rgazmasi ochilish marosimida
gatnashdi. Shu tariga O‘zbekiston tashabbuslari
o‘laroq Afg‘oniston yakkalanib golmayapti,
balki mintaqaning ajralmas bir gismi sifatida
integratsiyalashuv jarayoniga jalb gilinmogqda.

O‘zbekistonning bu yo‘ldagi harakatlari
amalda faollashdi va ular o‘z natijalarini
bermoqda. Quyidagi ragamlarga e’tibor
bering:  2025-yil  yanvar-avgust oylarida
O‘zbekistonning tashgi savdo alogalarida Xitoy,

Rossiya, Qozog‘iston kabi Afg‘oniston ham
yetakchi davlatlar gatoriga kirdi. Avgust oyida
esa Afg‘onistonga eksport hajmi 55,4 foiz o‘sdi
va 8 oy davomida qariyb

1 milliard dollarga yetdi. Holbuki, bu
davrda Turkiyaga eksport hajmi 736,4 million,
Fransiyaga 618,6 million, Qirg‘izistonga 371,3
million dollarni tashkil etgan.

Afg‘onistonda  O‘zbekiston  sanoat
mahsulotlari, tabiiy resurslar, energetika va gaz,
qurilish materiallari, farmatsevtika tovarlariga
ehtiyoj baland bo‘lib golmogda. O‘tgan yil
avgust oyida Termiz shahrida Ayritom savdo
markazi ochilgan edi. Hozirgacha ushbu
markazga Afg‘onistonning 400 mingdan ziyod
fuqarosi tashrif buyurib, ro‘zg‘orlariga kerakli
mahsulot va tovarlar sotib oldi. Mazkur savdo
markazidan ham Afg‘onistonga millionlab
dollarlik mahsulot eksport gilinmoqda.

Yuqorida ta’kidlaganimizdek, Prezidentimiz
“Xitoy — Qirg‘iziston — O‘zbekiston” temir
yo‘lini kelgusida Transafg‘on yo‘lagi bilan
ulash orqali mintagamizdagi tranzit tarmoqlarini
samarali birlashtirishni bot-bot takrorlamoqda.
Darhagiqat, agar Afg‘onistonda barqarorlik
hukm sursa, mazkur loyiha nafagat O‘zbekiston
yoki Afg‘oniston, balki butun mintaga davlatlari
uchun qulay va foydali logistik loyihaga
aylanadi. Hatto O‘zbekiston, Afg‘oniston va
Pokiston hududi bo‘ylab avtomobil transportida
yuk tashish imkoni yaratilsa, Toshkent —
Termiz — Mozori Sharif — Kobul — Peshovar
— Karachi yo‘nalishi bo‘ylab 2760 kilometr
masofa bo‘lajak temir yo‘lga muqobil logistik
yo‘lak vazifasini bajaradi.

Sentabr oyi boshida jafokash Afg‘onis-
tonning Kunar va Nangarhor viloyatlari-
da kuchli zilzila ro‘y berdi. Uning oqibati-
da 2200 dan ziyod odam qurbon bo‘ldi,
3 mingdan ko*pi jarohatlandi. Prezidentimizning
bevosita topshirig‘i bilan afg‘on xalgiga gariyb
300 tonnaga yaqin insonparvarlik yordami —
ozig-ovqat, kiyim-kechak, dori-darmon yetka-
zib berildi. O‘zbekiston hamisha qo‘shnilariga
yelkadosh bo‘lib, mintagaviy barqarorlik va
xavfsizlikning muhim tayanchi bo‘lib kelgani-
ni Afg‘oniston bo‘yicha amalga oshirilayotgan
tashabbuslar va amaliy gadamlarda ham ko‘rish
mumkin.

Shoqahhor SALIMOY,
jurnalist



Yurtimiz geologik jihatdan

boy mamlakat sifatida dunyo
xaritasida o‘z o‘rniga ega. Oltin,
uran, mis kabi strategik metallar
bo‘yicha yetakchi o‘rinlarda qayd
etilgan. Bugun esa bu salohiyatni
yangi ilmiy yondashuvlar orqali
yanada kengaytirish, chuqur
qatlamlardagi konlarni aniglash
va ishlab chiqarishga yo‘naltirish
vazifasi turibdi.

Habib Abdullayev nomidagi Geologiya va
geofizika instituti shu magsad yo‘lida faoliyat
yuritayotgan yirik ilmiy maskanlardan biridir.
Institut o‘z faoliyatida tabiat jarayonlarini
faqgat kuzatish emas, balki ularni tahlil etish,
modellashtirish va prognozlash darajasiga
olib chiqdi. Yer litosferasi tuzilishi, mineral
resurslar shakllanishi qonuniyatlari, chuqur
strukturalarning o‘zaro  bog‘ligligi  kabi
murakkab masalalar bu dargohda ilmiy
aniqlikka ega bo‘Imoqda. Yer qobig'i tuzilishi,
foydali gazilmalar paydo bo‘lish qonuniyatlari,
mineral-xomashyo resurslarini  o‘zlashtirish
masalalari ilmiy tahlil asosida o‘rganilmoqda.
Aynan shu yo‘nalishdagi izlanishlar iqtisodiy
strategiyalarni shakllantirish, yangi konlarni
aniglash va resurslardan oqilona foydalanishda
muhim ahamiyatga ega.

Natijadorlikka qaratilgan rivojlanish
konsepsiyasi

Institutning  2025-2030-yillarga
mo‘ljallangan rivojlanish konsepsiyasida bu
yo‘nalishdagi ishlarni yangi bosqichga olib
chigish ko‘zda tutilgan. Unda fundamental
tadgiqotlar bilan bir gatorda amaliy loyihalar,
xalqaro hamkorlik dasturlari va zamonaviy
laboratoriyalar faol ishlamoqda. Har bir loyiha
mamlakat igtisodiyotiga bevosita foyda keltirish,
resurslardan samarali foydalanish va energiya
xavfsizligini mustahkamlashga garatilgan.

Eng muhim yo‘nalishlar Prezidentimizning
2016-yil 13-sentabrdagi “Yer qa’rini geologik
o‘rganish  sohasidagi tadqiqotlarni  tashkil
etishni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘grisida”gi hamda 2018-yil 1-martdagi
“O‘zbekiston Respublikasi davlat geologiya va
mineral resurslar qo‘mitasi faoliyatini tubdan
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
qarorlari asosida belgilangan.

Kelgusi besh yillik uchun belgilangan
konsepsiya geologik tadqiqotlarni zamonaviy
texnologiyalar asosida chuqurlashtirish,
mineral-xomashyo bazasini kengaytirish va
chuqur konlarni aniglashga yo‘naltirilgan.
Magsad aniq: yer hagidagi fundamental
tadgiqotlarni ishlab chiqarish ehtiyojlari bilan
uyg‘unlashtirish, izlash-baholash jarayonlarini
ilmiy mezonlar orqali tezkor va ishonchli gilish.
Konsepsiya geologik gidiruvni hududiy darajada
yangi bosgichga ko“tarish, 3D geologik-geofizik

modellar yaratish bilan birga, geokimyoviy va
geofizik yondashuvlarni yangilashni nazarda
tutadi.

IImiy natijalarni iqtisodiyot bilan bog‘lash
mexanizmlari aniq belgilangan. Konsepsiya
energetika, sanoat, suv resurslari va ekologik
barqarorlik yo‘nalishlarida geologik ma’lumotlar
bilan ta’minlashni ko‘zlaydi. Shu doirada ilmiy
izlanishlar, mintagaviy geofizik tadgiqotlar
va geotermal resurslarni baholash ishlari
bajarilmogda. Bu loyihalar resurs xavfsizligi,
eksport salohiyati va hududiy rivojlanish uchun
amaliy natija beradi.

So‘nggi  yillardagi  natijalar  rejaning
amalga tatbiq etilayotganini  tasdiglaydi:
davlat dasturlari, xo‘jalik shartnomalari va
grantlar doirasida 40 dan ortiq loyiha bajarildi,
shuningdek, magmatik va postmagmatik
jarayonlar bo‘yicha modellar, 3D blok modellar,
tematik xaritalar yaratildi, yangi istigbolli
maydonlar ajratildi. Bu ishlanmalar geologik
gidiruvning anigligini oshiradi, izlash-baholash
bosgichlarida vaqt va xarajatni kamaytiradi.

Ilmiy yo‘nalish va amaliy natijalar

Institut faoliyatining bugungi manzarasida
fan bilan ishlab chiqarish o‘rtasidagi alogadorlik
kuchaygan. Tadgiqotlarning asosiy — qismi
amally natijaga garatilgan. Yer qobig‘ining
tuzilishini chuqur o‘rganish, foydali gazilma
konlarini izlash, resurslarni baholash va gayta
ishlash tizimlarini ishlab chiqish institut ilmiy
dasturlarining markazida turadi.

Keyingi yillardagi izlanishlar tufayli
qator yangi istigholli maydonlar aniglangan.
Qizilqum, Bukantov va Chotqol hududlarida
o‘tkazilgan dala tadqiqotlari oltin, nikel, litiy,
go‘rg‘oshin va boshqa metallga boy qatlamlarni
ilmiy jihatdan asoslab berdi. Bu tadgiqotlar
energiya barqgarorligi va suv xavfsizligi uchun
muhim poydevordir.

Geologik tadgiqotlarda geofizika
laboratoriyalari alohida o‘rin tutadi. Institutda
gravimetrik, magnit-tellurik va magnit gidiruv
usullari asosida paleozoy yotgiziqlari mezozoy
va kaynozoy yotqiziglari bilan qoplangan
hududlarda yashirin ma’danlashuvni aniglash
bo‘yicha tadqgiqotlar yo‘lga qo‘yilgan. Shu
asosda mintaqaviy geofizika laboratoriyasi
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Zirabuloq toglari oralig‘idagi  botiglik
hududlarida dala ishlarini o‘tkazmoqda.
Glyatsial geologiya markazi esa muzliklar
monitoringini yuritadi, ularning massasi va
harakatini kuzatish bo‘yicha atlas hamda
ma’lumotlar bazasini shakllantirgan. Bu tizim
suv muvozanatini ilmiy asosda boshqarishga
yordam bermogqda.

Muassasaning ilmiy yondashuvi milliy
igtisodiyot uchun bevosita foyda keltiruvchi
yo‘nalish sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.
Foydali qazilma konlarini aniqlash, geologik
risklarni kamaytirish, eksport salohiyatini
oshirish, suv va energiya xavfsizligini
ta’'minlashga qaratilgan tadgiqotlar davlat

siyosatining ilmiy tayanchiga aylangan.
Har bir loyiha yakunida ishlab chigilgan
natijalar investitsiya garorlarini gabul gilish,
yangi konlarni o‘zlashtirish va ekologik
muvozanatni saqlashda amaliy asos bo‘lib
xizmat qiladi.

Yas aIIas
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Fan va amaliyot
tutashgan nuqta

Joriy yil 10-oktabr kuni muassasada
akademiklar ~ I.Hamroboyevning 105 va
F.Usmonovning 90 yilligiga bag‘ishlangan
“Geologiya, petrologiya va metallogeniyaning
fundamental ~va  amaliy = muammolari”
mavzusida xalgaro ilmiy-amaliy anjuman bo‘lib
o‘tdi. Konferensiya institut konsepsiyasida
ko‘zlangan maqsadlarni amaliy bosgichga olib
chigdi. Jumladan, geologik tadqiqotlarni ishlab
chiqarish ehtiyojlari bilan bog‘lash, mineral-
xomashyo bazasini  kengaytirish, chuqur

gatlamlarni izlash va baholash mexanizmlarini

takomillashtirish masalalari muhokama
markazida bo‘ldi. Kun tartibidan o‘rin olgan
litosferani kompleks o‘rganish, 3D geologik-
geofizik modellashtirish, geokimyoviy va
geofizik tahlillarni ragamlashtirish, prognozlash
mezonlarini yangilash hamda natijalarni tezkor
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ishlab chiqarishga tatbiq etish yo‘llari tahlil
qilindi.

Tadbir ilmiy meros va zamonaviy
yo‘nalishlar o‘rtasida uzviylikni mustahkamladi.

[.Hamroboyev =~ va  F.Usmonov  yaratgan
maktablar — petrometallogeniya, matematik
va statistik  geologiya, = modellashtirish

yondashuvlari bugungi ragamli geologiya hamda
geoinformatika uchun metodologik asos bo‘lib
xizmat qilayotgani yana bir bor tasdiqlandi. Shu
tayanchda institut yangi izlanishlarni yo‘lga
qo‘ydi: minerallashuv jarayoni indikatorlari,
chuqur yashiringan konlarni aniglash mezonlari,
geodinamik modellarni aniqlashtirish bo‘yicha
qo‘shma ishlar yo‘lga qo‘yildi.

— Avvalo, wushbu anjuman nafaqat
ilmiy muloqot maydoni, balki geologiya
fanining yangi bosgichdagi vazifalarini

amaliy yechimlar bilan uyg‘unlashtirishga
xizmat  giluvchi  xalqaro  platformadir.
Hozir O‘zbekistonda iqtisodiy taraqggiyot,
sanoatlashuv  va  infratuzilma loyihalari
kengayishi ~ mineral-xomashyo  bazasining
ilmiy asosda boyitilishini talab gilmoqda. Shu
nuqtayi nazardan konferensiyaning dolzarbligi
bir necha jihatlarda namoyon bo‘ladi, — deydi
Geologiya va geofizika instituti direktori,
geologiya-mineralogiya  fanlari ~ bo‘yicha
falsafa doktori Nurbek Inatov. — Birinchidan,
ilmiy meros va zamonaviy texnologiyalar
integratsiyasi — akademiklar I.Hamroboyev
va F.Usmonov ilmiy maktablari bugungi
geologiya sohasida innovatsion yondashuvlar
uchun mustahkam metodologik asos bo‘lib
xizmat gilmogda. Ularning petrologiya,
metallogeniya, matematik tahlil va prognozlash
bo‘yicha ishlari hozir ragamli geologiya,
geoinformatika va sun’iy intellekt asosidagi
tadgiqotlarga bevosita zamin yaratmoqda.
Ikkinchidan, konferensiya resurs xavfsizligi
va iqtisodly  mustaqillik  masalalariga
garatilgan. Bugungi global sharoitda foydali
gazilmalarni izlash, baholash va gayta ishlash
strategik ahamiyat kasb etmoqda. Shu bois,
anjumanda yangi konlarni aniqlash, chuqur
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strukturaviy qatlamlarni o‘rganish, geofizik
va geokimyoviy tahlillarni raqamlashtirish
kabi masalalarga ustuvor e’tibor qaratildi.
Anjumanning amaliy ahamiyati yangi konlarni
ochishda ilmiy yondashuvlarni ishlab chiqish
va amaliyotga tatbiq etishdir. Respublikamizda
Muruntov, Guzaksoy, Chormitan, Qalmoqgir,
Uchquloch kabi yirik obyektlar ham aynan
ilmiy asoslangan izlanishlar natijasida ochilgan
va bugun yangi istigbolli maydonlar bo‘yicha
yana shunday izlanishlarga ehtiyoj katta.
Ishtirokchilar tarkibi tajriba almashuviga
qulay sharoit yaratdi: MDH, Osiyo va
Yevropaning ilmiy markazlari, universitetlar
va tahlil laboratoriyalari bilan doimiy aloqalar
yo‘lga qo‘yildi. Natijada etalon namunalarning
ragamli muqobillarini yaratish, O‘zbekiston tog*
jinslari milliy atlasi ustida ishlash, mutlaq yoshni
aniglash metodikalarini almashish, qo‘shma
laboratoriya  tahlillari va  ekspeditsiyalar
bo‘yicha kelishuvlar shakllandi. Bu yo‘nalishlar
institutning xalgaro nufuzini mustahkamlab,
metodik birlikni ta’minlaydi va tahlil natijalari
solishtiriluvchanligini oshiradi.

Xalqaro hamkorlik va
integratsiya siyosati

Geologiya va geofizika instituti xalqaro
ilmiy hamjamiyat bilan faol integratsiya
jarayonini yo‘lga qo‘ygan. Bu siyosat institut
faoliyatining  ilmiy salohiyatini  oshirish,
natijalarni jahon standartlariga yaginlashtirish
va zamonaviy metodlarni tatbiq etish imkonini
bermoqda. So‘nggi yillarda tuzilgan hamkorlik
shartnomalari, qo‘shma ekspeditsiyalar va ilmiy
markazlar bilan alogalar bu yo‘nalishda muhim
burilish yasadi.

Institutning  xalqaro tarmog‘i kengayib
bormogqda. Xitoy Geologiya fanlari universiteti,
Rossiya Fanlar akademiyasi, Qozog‘iston,
Tojikiston, Belarus, Ozarbayjon va Turkiya ilmiy
markazlari bilan hamkorlik yo‘lga qo‘yilgan.
Ushbu aloqalar doirasida dala tadgiqotlari,
laboratoriya tahlillari va ilmiy seminarlar
o‘tkazilmoqda.

MDH davlatlari bilan hamkorlik yangi
bosgichga chiqqan. Institut tashabbusi bilan
Ostona shahrida o‘tgan hukumatlararo kengash
sessiyasida muhim masalalar muhokama qilindi.
Shulardan eng asosiylari tog‘ jinslarining
etalon namunalari bo‘yicha ragamli muqobillar
yaratish, O‘zbekiston tog‘ jinslari millly
atlasini tayyorlash, qo‘shma laboratoriyalarni
rivojlantirish va mutlaq yoshni aniglash bo‘yicha
uslublarni birlashtirishdir. Bunday yondashuv
xalqaro metodik birlikni mustahkamlab, ilmiy
tahlillar aniqligini oshiradi.

Muassasaning xalgaro grant dasturlaridagi
ishtiroki ham faollashgan. Rivojlangan
davlatlar va xalqaro ilmiy fondlar bilan tuzilgan
hamkorlik shartnomalari doirasida geofizika,
geokimyo, petrologiya, kosmogeologiya va
geoinformatika ~ yo‘nalishlarida  loyihalar
amalga oshirilmoqda. Bu tashabbuslar orqali
institut moddiy-texnik bazasi yangilanmoqda,
yangi laboratoriya uskunalari keltirilmoqda,
ilmiy natijalar ochiq ma’lumotlar tizimiga

kiritilmoqda.
Kadrlar almashinuvi tizimi xalqaro
integratsiyaning eng samarali qismi

bo‘lib qolmogda. Institut olimlari va yosh
mutaxassislari ~ xorijiy ilmiy markazlarda
stajirovka o‘tamoqda, yangi tahlil metodlarini
o‘rganmoqda. Shu bilan birga, xorijiy ekspertlar
institut laboratoriyalarida qo‘shma tadgiqotlar
o‘tkazmoqda. Yosh geologlar uchun xalgaro
doktorantura va  magistratura  dasturlari
ochilgan, malaka oshirish kurslari muntazam
yo‘lga qo‘yilgan. Shu yo‘l bilan Geologiya va
geofizika instituti ilm-fan natijalarini amaliy
natijaga aylantirish, resurs siyosatini dalillarga
tayanib yuritish va O‘zbekistonni ilmiy jihatdan
bargaror rivojlanish bosqichiga olib chigish
yo‘lida ishonchli platforma yaratmoqda.

Asliddin ABDURAZZOQOYV,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

PREZIDENTIMILN
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Biz, o‘zbekistonlik yoshlar
dunyoning eng baxtiyor
farzandlarimiz, desak xato
bo‘lmaydi. Negaki tinch va
farovon yurtda ilm olishimiz
uchun barcha sharoitlar
muhayyo. Aynigsa, til o‘rganish
borasida bizga hech qaysi

davr yoshlarida bo‘lmagan
imtiyozlar berilyapti. Buning
samarasi o‘laroq, juda ko‘plab
tengdoshlarimiz bir necha til
bilish sertifikatlari, xalqaro
miqyosdagi yutuglarga ega
bo‘lmoqda. Fan olimpiadalari,
sport musobagqalari bo‘yicha
bilimi, iqtidori, salohiyatini global
maydonda munosib namoyish
etayotgan yigit-qizlarimiz safi
ortib borayotgani quvonarli.

Jumladan, menga ham ingliz, rus va
koreys tillarini mukammal bilishim, raqamli
sohaga astoydil qizigishim xalqaro hamkorlik
va madaniy almashinuv jarayonlarida faol
ishtirok etishda muhim omil bo‘lyapti. 5
mingdan ortiq ariza kelib tushgan bu yilgi
“Ragamli avlod gizlari” tanlovida 120 ta
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Sevinch MAVLONOVA,
“Yangi O‘zbekiston”
universiteti talabasi

startap g‘oya saralab olindi. Bu startaplar
mualliflari  “Renessans” oromgohida bir
haftalik maxsus seminar-treninglarda o‘qidik.
Eng yaxshi 6 ta startap loyiha egasi esa
AQSHga ta’lim sayohatiga yo‘llanma oldi.
Bizga berilgan imkoniyatlardan foydalanib,
AQSHdek rivojlangan davlatga 10 kunlik
sayohatga borib kelganlar orasida ekanimdan
juda xursand bo‘ldim. Bu bizga juda katta
ko‘tarinkilik berdi. Ushbu davlatning yoshlar
orzu gilgan nufuzli oliygohlariga borib
seminarlar tashkil etdik. Kuchli hayajon
bo‘ldi.

Maktab o‘quvchilari uchun yaratgan
innovatsion ragamli platformamiz bizga

shunday muvaffagiyatlar keltirdi. Platformani
o‘quvchilar sun’iy intellekt bilan maktabdagi
fanlarni chuqurrog, samaraliroq o‘zlashtirishi
uchun yaratdik. Ya’ni o‘quvchi shunchaki
darslikdan ~ bilim  o‘rganib  qolmaydi.
Har bir fanning ich-ichiga kirib boradi.
Videokontentda ~ hammasi ~ ochig-oydin
ko‘rsatiladi. Qolaversa, har bir mavzu
yuzasidan test savollari bor. O‘quvchi har

bitta darsni qanday o‘zlashtirganini shu test
javoblaridan bilib olish mumkin. Sun’iy
intellekt uning gayerda xato qilganini aniqlab,
boshqa test tuzib beradi. Eng muhimi, hamma
bir xil ogitilmaydi. O‘quvchiga nimani bilishi
yoki bilmasligidan kelib chiqib bilim beriladi.
Qisqacha aytganda, bunday platformalar
qulay, zamonaviy va milliy ruhdagi ragamli
vosita bo‘lib qoladi. Shuningdek, ular nafaqat
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Eng yaxshi 6 ta startap loyiha egasi esa AQSHga
ta’lim sayohatiga yo‘llanma oldi. Bizga berilgan
imkoniyatlardan foydalanib, AQSHdek rivojlangan
davlatga 10 kunlik sayohatga borib kelganlar
orasida ekanimdan juda xursand bo‘ldim. Bu bizga
juda katta ko‘tarinkilik berdi. Ushbu davlatning
yoshlar orzu qilgan nufuzli oliygohlariga borib
seminarlar tashkil etdik. Kuchli hayajon bo‘ldi.

texnologik, balki ijtimoiy ahamiyatga ham
ega. Ular yordamida yosh avlod erkin, o‘z
tilida muloqot giladigan ragamli muhitga ega
bo‘ladi.

Startaplarimizning ~ xalgaro tanlovlarda
ham e’tirof etilayotgani bizni yanada
balandroq marralarga undayapti. Nufuzli
universitetlarning obro‘li  professorlari
loyihalarimizga katta qiziqish bildirdi. Joriy
yil Yoshlar kunida davlatimiz rahbariga
ham loyihamizni namoyish etganimizda
“Texnologiyalarning ortidan yangiliklar
gidirayotgan gizlarim borligidan faxrlanaman”,
dedi. Prezidentimizning o‘zi bizni qo‘llab-
quvvatlayapti. Bundan benihoya ruhlanamiz.

Bugun sun’iy intellekt hayotimizda
muhim o‘rin egallayapti. Raqamlashtirish
orqali aksariyat ishlarimiz yengillashmogqda.

Raqamli sohada gizlarimiz faolligi ortayotgani
ayni muddao. Chunki shu paytgacha
ragamli yo‘nalishda qizlar ulushi juda kam
bo‘lgan. Endilikda biz, ragamli avlod qizlari
mamlakatimiz yoshlarining aqliy salohiyatini
dunyo miqyosda keng yoyib, Prezidentimiz
ishonchini munosib oglashga harakat gilamiz.
Shuning uchun ham AQSHning 10 ta nufuzli
universitetiga (dunyoning TOP-100 taligiga
kiruvchi oliygohlar) gabul qilinib, jami 260
ming AQSH dollarilik grantlarni qo‘lga
kiritgan bo‘lsam-da, “Yangi O‘zbekiston”
universitetida o‘gishga garor gilganman va
bundan hech qachon afsuslanmayman. Bu
yerda biz uchun hozirlangan eng zamonaviy
sharoitlarga javoban yana ko‘plab yangi va
qulay platformalar yaratib, ming-minglab
yoshlarimizga tagdim etish magsadidamiz.



23 mamlakatdan vakillar
ular orasida faqat yagona guruh koreyalik
mutaxassislar bo‘lsa-da, har kunlik tadbirlar,
avvalo, Koreya Respublikasining madhiyasi bilan
boshlanib, tabrik, tanishtiruv va e’lonlar avval
koreys, keyin vositachi til bo‘lgan ingliz tilida
e’lon qilib borildi.
qo‘yilgan qayd varaqlari,
faqat shu davlat tilida va kichik harflar bilan ingliz
tilida yozilgan edi.

Til millat taqdlrl, o‘tmishi va
yorqgin kelajagidir. Davlat

tilining amalda mustaqilligi,
mustahkamligi, mavqei millat qadri
va qadriyatlarining bardavomligi,
sobitligini ta’minlovchi kuch.

Bu so‘zlarning qanchalar haqigat ekaniga

yaqinda Janubiy Koreyaga xizmat safarim davomida
yana bir bor ishonch hosil gildim. Xalqaro anjuman
sabab bir haftaga yaqin muddat Seul shahrida turib,
bu davlatning bugungi yuksak taraqqiyoti ildizlarini
anglagandek bo‘ldim. Avvalo, bu baho mehnatkash
koreys xalgining o‘z yurtiga cheksiz muhabbati,
milliy qadriyatlariga hurmati va ona tiliga sadogati
tufayli berilgan bo‘lsa, ajab emas. Har yurtning
obodligi shu mamlakat,
vataniga, qadriyatlariga va tiliga munosabatida
namoyon bo‘ladi.

millat farzandlarining

Biz ishtirok etgan anjumanda

Garchi

xalgaro
gatnashdi.

Joylashgan o‘rinlarimizga
yo‘rignomalar ham

Biz joylashgan binoning ozodaligiga mas’ul

oddiy xodimdan tadbirdan so‘ng aylanish uchun
atrofda qanday diqqatga sazovor joylar borligi
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Zilola XO‘JANIYOZOVA,
O¢zbekiston Yozuvchilar
uyushmasi a’zosi

Yurtimiz ko‘chalarini aylansangiz, ko‘zingiz
quvnaydi, dilingiz gururga to‘ladi. Yildan
yilga chiroy ochib bormoqda, yangidan yangi
osmono‘par binolar shahar husniga ko‘rk qo‘sh-
yapti. Ammo shahar va tumanlarimizda qad rostlab
turgan ba’zi binolar, savdo markazlari, ovgatlanish
shoxobchalaridagi taomnoma, narxnoma,
peshlavhalar va reklamalardagi nom hamda
yozuvlarni ko‘rgan kishi taassuf chekadi. Go‘yo
boshga mamlakatga tushib qolgandek tasavvur
uyg‘onadi.

Vaholanki, mazkur qonunda lavhalar, e’lonlar,
narxnoma va boshga ko‘rgazmali hamda og‘zaki
axborot matnlari davlat tilida rasmiylashtirilishi
va e’lon qilinishi hamda boshqa tillarda tarjimasi
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xalqimiz ijtimoiy hayotida va xalgaro miqyosdagi
obro‘-e’tiborini tubdan oshirish, yoshlarimizni
vatanparvarlik, milliy an’ana va qadriyatlarga
sadogat ruhida tarbiyalash, mamlakatimizda
davlat tilini to‘laqonli joriy etishni ta’minlash,
O‘zbekistondagi millat va elatlarning tillarini
saglash va rivojlantirish, davlat tili sifatida o‘zbek
tilini o‘rganish uchun shart-sharoitlar yaratish,
o‘zbek tili va til siyosatini rivojlantirishning
strategik magsadlari, ustuvor yo‘nalish va vazifalari
hamda istigboldagi bosqichlarini belgilash edi.

Buni  bajarish  mamlakatning istigbolini,
taragqiyotini ko‘rmogpni istagan, farzandlari, kelajak
avlodlarga sof tilimiz va boy qadriyatlarimizni
bus-butun yetkazishni o‘zining sharafli burchi deb
biladigan har bir vatandoshimizning vazifasidir.

Milliy manfaatlar va qadriyatlar himoya
etiladigan eng mustahkam asos bu — milliy til.
Tarixdan saboq olgan holda madaniy-ma’naviy
boyligimiz bo‘lmish ona tilimizning davlat tili
sifatidagi nufuzini oshirish, sofligini asrash, himoya
qilish biz uchun hamisha hayot-mamot ishi bo‘Imog‘i
lozim. Millatimiz kelajagi, tilimiz ertasi oldida har
birimiz hamisha mas’ulmiz. Shayx Sa’diyning “Sen
chirogni ko‘rolmasang, chiroq birlan neni ko‘rasan?”
degan satrlari bor. Bu satrlar bugun ona tilimizga
munosabatimizga ham daxldordek.

Ko‘pchiligimiz ishdan uyga kelgach, beixtiyor
televizor pultini gidiramiz. Ko‘nglimizga xush
keladigan, ruhimizga ma’naviy ozuqa beradigan
ko‘rsatuvlarni ~ ko‘rishni  istaymiz.  Ayniqsa,
ko‘rsatuvlarda  millatimizga  xos  qadriyatlar
targ‘ib etilayotganidan, o‘zbek adabiy tilida ravon
gapirayotgan boshlovchilarning milliy kiyimlardagi
chiqishlarini ko‘rib, dilimiz ravshan tortadi.

Birog so‘nggi paytlarda ba’zi  milliy
telekanallarimizda berilayotgan, ma’naviyatning
zavoli bo‘lgan, saviyasi hamingadar reklamalar,
mantigsiz  kliplar, o‘zbek  adabiy tiliga

hurmatsizlarcha munosabatda bo‘layotgan
boshlovchilarni ko‘rib, tomoshabinlarning ta’bi xira
bo‘layotgani ham bor gap.

Buyuk ma’rifatparvar bobomiz Abdulla Avloniy
yozganidek: “Har bir millatning dunyoda borlig‘ini
ko‘rsatadurgan oyinai hayoti til va adabiyotidur.
Milliy tilni yo‘qotmak  millatning  ruhini
yo‘qotmakdur”.

Muhtasham turkiy tillarning katta oilasiga
mansub bo‘lgan o‘zbek tilining tarixi xalgimizning
kop asrlik kechmishi, orzu-intilishlari, dardu
armonlari, g‘alabalari bilan chambarchas bog‘liq.
Ajdodlarimiz, ota-bobolarimiz aynan ona tilimiz
orgali jahonga o‘z so‘zini aytib kelgan. Shu tilda
buyuk madaniyat namunalarini, ulkan ilmiy
kashfiyotlar, badiiy durdonalar yaratgan. Birgina
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Murg‘ak bola suyagi ona sutidan, uning ruhi esa ona allasidan
“"\-«kamol topadi. Alla bola uchun ilk ochang bo‘lib, ona tilidan go‘dak

- - ongiga singadi va butun umr xotirasida muhrlanadi. U nasl »
tuyg‘usi va hayotiy instinktlarni uyg‘otib, bolaning jismu jonida N\
ildiz otadi. D,
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Tilga“ona” maqomiberilgani shundan.
Zero, ona tili fagat mulogot vositasi emas,
balki xalgning ruhiy giyofasi, tarixiy

xotirasi va ma’naviy merosidir. Boshga
tillar ifodasidagi so‘zlar hech gachon ona
tilimiz kabi tuyg‘ularimiz tarjimoni bo‘la
olmaydi. Shu jihatdan ona tilimizning
gadrini anglash va nufuzini oshirish
har birimizning fugarolik burchimizga
aylanmog‘i lozim.

Afsuski, bugungi kunda bu masala
hanuz yechimini topmagan eng og‘rigli
muammolardan biri bo‘lib golmoqda.
Bugun aholiga xizmat ko‘rsatiladigan
joylar —shoshilinch murojaat markazlari,
aeroport,  vokzal,  mehmonxonalar,
xususiy klinika va ko‘plab korxonalarda
o‘zbektilidato‘liq varavonmuloqot gilish
imkoniyati yetarli darajada emas. Bu esa
ko‘pchilik aholiga jiddiy noqulayliklar
tug‘dirmoqda. Albatta, mamlakatimizda
til va so‘zlashuv erkinligi mavjud. Har
kim uyida, ko‘chada, shaxsiy mulogotda
istalgan tilda so‘zlashish huquqiga ega.
Biroq mas’ul lavozimda ishlayotgan
shaxs ish joyida, xususan, xalq bilan
muloqotda davlat tili — o‘zbek tilida
gapirishni o‘zining qonuniy va fugarolik

asarining yozilish tarixini bir eslaylik. Bu
ulug’ ne’matga tazyiq o‘tkazayotganlar
tashqaridan bo‘lganda masalaning

mohiyatini  tushunish oson  kechadi.
Ammo dushmanlik ichkaridan bo‘lsa-
chi? Shunday paytda ko‘z oldimga adabiy
tilimizni buzayotganlar, unga nisbatan
mensimasdan munosabatda bo‘layotganlar
keladi. Agar ular boshga millat vakillari
bo‘lsa, bu tushunarli. Ammo shu millatga
mansub bo‘lsa-chi? O‘zingdan chigqan
baloga, qayga borasan da’voga!

Matbuot va ommaviy axborot
vositalari bo‘lgan radio, televideniye,

gazeta va jurnallar, internetdagi ijtimoiy
mamlakatimizda

tarmoqlar 0‘zbek
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tillar bilan alogalari istigbolini belgilash,
o‘zbek tilining milliy korpusini yaratish,
xorijda istiqgomat giluvchi vatandoshlar
va o‘zbek tilini o‘rganish istagida
bo‘lgan chet el fuqarolari uchun o‘zbek
tili  darsliklari, elektron dasturlarni
ishlab chigish ishlari izchil davom
ettirilmogda. Mazkur yo‘nalishda jami
33 ta oliygohda mutaxassislik bo‘yicha
kadrlar tayyorlanmoqda. Oliy ta’lim
muassasalarida 7 mingdan ziyod fan
nomzodi va doktori, professor-o‘qituvchi
o‘zbektili vaadabiyotidan dars bermoqda.
Alisher Navoiy nomidagi Toshkent
davlat o‘zbek tili va adabiyoti universiteti
huzurida tashkil etilgan Davlat tilida ish
yuritish asoslarini o‘rgatish va malaka
oshirish markazida esa vazirlik, idora
va tashkilotlar xodimlari uchun o‘zbek
adabiy tili me’yorlari hamda imlo
goidalari bo‘yicha muntazam o‘quv
kurslari tashkil etilmoqda.

Shunga garamay, oramizda muz kabi
gotib qolgan davlat tiliga e’tiborsizlik
illatini bartaraf etishimiz, ona tilimizni
“qutqarish”imiz, jon berib himoya
gilishimiz lozim. Ancha yillar ruhiy
garamlik  iskanjasida  gon-qonimizga
singib ketgan befargligimiz o‘zimiz, 0z
tilimizni shu qadar ojiz gilib qo‘ydikmikan
degan o‘ylar charx uradi ba’zan. Qaysidir
rasmiy majlislarda, fikr almashuvlarda
yoki ommaviy tadbirlarda o‘zga tilda
so‘zlashish, u orqali oz fikrini bayon etish
ba’zan “intellektuallik”, “zamonaviylik”
alomatiga aylangandek. Yot zabonli
hamsuhbat bilan o‘zbekcha mulogot gilish

Buyuk ma’rifatparvar bobomiz
Abdulla Avloniy yozganidek:
“Har bir millatning dunyoda borlig‘ini
ko‘rsatadurgan oyinai hayeoti til va

burchi deb bilishi kerak.

Ona tilimiz  jonkuyarlaridan
adabiyotshunos Zuhriddin Isomiddinov
yozadi: “Har qanday davlatning negizida
til turadi, har bir til, kattami-kichikmi,

haqida so‘radik. Ayol tarixiy joylar va shaxslar,
binolar haqida juda zavq bilan batafsil gapirib
berdi. Uning so‘zlarida, ko‘zida tug‘ilib o‘sgan
zaminiga cheksiz mehr-muhabbatni ko‘rdik. Bundan
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hech bir iddaosiz, ta’nasiz, sodda va samimiy Ml“ly tilni yo thmak ml“atnmg ruhini bundan qat’i nazar, bir davlat tuzish

salohiyatiga ega, ammo dunyoning eng
katta, qudratli davlatlari ham birorta tilni
paydo qilishdan ojiz. Til — shunday
mo‘jiza narsa”.

Darhagigat, til — millatni millat
qgilib turuvchi asosiy ustunlardan biri.

bo‘ladi. Uni boricha, borligicha sevgan inson tiliga, yo‘qotmakdur”.
millatiga, qadriyatlariga zarracha xiyonat gilmaydi.
“Davlat tili haqida”gi yangi tahrirdagi
gonunimizning 1-moddasida “O‘zbekiston
Respublikasining davlat tili o‘zbek tilidir”, deb

yozilgan.

tilining faol iste’molchilari hisoblanadi.
Uning adabiyligi va madaniyligini targ‘ib
giluvchilar va namoyish etuvchilar ham

o‘rniga unga moslashishga harakat gilamiz.
Agar uning tilida so‘zlamasak, o‘zimizni

berilishi mumkinligi, shuningdek, respublikaning mulzam his etamiz.

ulug® shoir Hazrat Alisher Navoiyning nazmiy va

Bugun yangi O‘zbekistonda ona tilimizning ma’muriy-hududiy birliklari, maydonlari, ko‘chalar  pagriy asarlarida yigirma olti mingdan ortig so‘z Afsuski, bugun davlat tilida so‘zlashni ~ aynan shular. Gazeta va jurnallarda, Achchiq  bo‘lsa-da, yama  bir
ijtimoiy hayot va xalqaro miqyosdagi obro*-e’tiborini  +. geografik obyekilar nomi davlat tilida aks  qo‘llangani adabiy o‘zbek tilining nagadar boy va istamaydigan “erkatoylar” kamaymayapti, ~ davlat radio va telekanallarida adabiy  haqiqat shuki, ayrim tanigli qo‘shiqchi
tubdan oshirish, unib-o‘sib kelayotgan yoshlarimizni ertlrSILIShIKZ E.m(ljrhgl dqzyl;i %tﬂg‘?“- Abdurauf Fitratni mukammal ekaniga yaqqol misol bo‘la oladi. aksincha, jim tursak, boshqa tillarni ham il me’yorlariga amal gilinyapti. Ammo  yulduzlarimiz ham “o‘z tilini
vatanparvarlik, milliy an’ana va qadriyatlarga u 0 rinda jadid bobomiz Abduraut Fitratning Ona tilimiz dunyodagi eng qadim va boy 0°‘zbek tiliga tenglashtirish payida bo‘ladi. ~ ayrimnodavlat telekanallar, ulardagiayrim  bilmaslikda” kimo‘zarda. Ushbu

“Tilimiz” nomli maqolasi yodimga tushadi. Unda  tillardan biri sifatida nihoyatda boy leksik

sadogat, ulug‘ ajdodlarimizning boy merosiga Dam-badam tilimizga “til tekkizuvchilar”,  ko‘rsatuv varadioeshittirishboshlovchilari ~ san’atkorlar aynan shu tilda qo‘shiq

vorislik ruhida tarbiyalash, mamlakatimizda davlat
tilini to‘lagonli joriy etishga garatilgan yangidan
yangi tashabbuslar ilgari surilayotgani guvohi
bo‘lyapmiz.

Muhimi, bu boradagi sa’y-harakatlar sohada

to‘planib golgan muammo hamda kamchiliklarni
bartaraf etishga qaratilgan. Yangicha tashabbuslar
mamlakatimizda o‘zbek tilini
asosida rivojlantirish, davlat tili sifatidagi nufuzini
yanada mustahkamlash borasidagi
vazifalarning samarali ijrosi uchun nihoyatda zarur.

zamon talablari
mas’uliyatli

Milliy til fagat munosabatlar vositasi emas,

balki milliy madaniyat kaliti, qadriyatlar uzviyligi
uchun mustahkam ildizdir. Xo‘sh, bu qoidalar bugun
hayotimizga nechog‘liq tatbiq etilyapti?

olim o‘zbek ziyolilarining fors va arab so‘zlarini
ishlatishga ishtiyogmandligi hagida kuyinchaklik
bilan bunday yozgan edi: “Dunyoning eng
boy, eng baxtsiz bir tili qaysi tildir? Bilasizmi?
Turkcha. Shoirlik qilmoqchi emasman, so‘zning
to‘g‘risi shudir. Dunyoning eng boy tili turkchadir,
eng baxtsiz tili yonaho‘l (yana shu) turkchadir”.
Oradan bir asrdan ortiq vagt o‘tgan bo‘lsa-da, bu
mavzu, ushbu muammo hamon dolzarbligicha
qolmoqda.

Prezidentimizning “Mamlakatimizda o‘zbek
tilini yanada rivojlantirish va til siyosatini
takomillashtirish ~ chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
farmoni gabul qilingan edi. Undan ko‘zlangan
maqsad  2020-2030-yillarda  o‘zbek tilining

xazinaga ega ekan, so‘z qo‘llash, nom tanlash
masalalarida o‘zbek tilining izohli lug‘atlar
majmuasiga tayanib, konseptual yondashish
maqsadga muvofig. Til va yozuvning zamirida
millat ruhi, tarixi, Vatan tuyg‘usi mujassamdir.
Uning kelajagi va ravnaqida har bir vatandoshimiz
fidoyiligi, jonbozligi joiz.

Shunday ekan, ma’naviyatning ko‘zgusi —
ona tiliga munosabat shaxsning ma’naviyatga
munosabatini ham  belgilaydi. Oz tilimizga
e’tiborsiz bo‘lishga haqgimiz yo‘q. Zero, tilimiz
taqdiri millat taqdiridir. Uni asrab-avaylash, davlat
tili sifatidagi nufuzini orttirish yo‘lida keng miqyosli
ishlarni bajarish, shu tilda ish yuritish esa bizning
gonuniy vazifamiz va burchimiz.

bu sohada har xil tashabbuslarga “bel
bog‘lovchilar” ham ko‘payaveradi. Ular
uchun esa haddini bildirib qo‘yadigan
gat’ly mexanizm, tish-tirnoqli qonunlar
yaratilishi shart.

— Ona tilimiz hamma zamonlarda
ham bosim va tazyiq ostida taraqqiy etib
kelgani ko‘z oldimdan o‘tadi. Xayriyatki,
uning o‘z himoyachilari, o‘z fidoyilari
bo‘lgan va bundan keyin ham bo‘ladi,
— deydi Ofzbekiston Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan yoshlar ~murabbiyi,
professor Suyun Karimov. — Ulug® Alisher
Navoiyning “Muhokamat ul-lug‘atayn”

tilining butunlay shevachilik asosiga
qurilganini ganday tushunsa bo‘ladi? Bu
ularning o‘zbek adabiy tilini bilmasligi
debmi yoki ona tiliga bo‘lgan bepisandlik
va hurmatsizlik debmi? Yoki o‘zlarini
boshga o‘zbek shevalari vakillaridan ustun
qo‘yishmi? Yoki adabiy tilda gapirish
layogati yetishmaydimi?

Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, o‘zbek
tilining  nufuzini  oshirish, adabiy
me’yorlarini mustahkamlash borasida
ham amaliy ishlar gilinmoqdaki, ularni
e’tirof etmay ilojimiz yo‘q. Davlat tilini
xalgaro miqyosdagi o‘rni va boshga

aytgan holda tirikchilik qilishadi, lekin
“0‘z tilida gapira olmasligi” alamli bir
hagiqatdir. Qo‘shiq tinglovchi qalbiga
yetib borishi uchun, avvalo, ijrochining
0‘zi o‘sha tilni his etishi, unda erkin
mulogot qila olishi lozim emasmi?
Aks holda, bu san’at shunchaki tijoriy
vositaga aylanib qolmasmikan?.. Ona
tilini bilmaslik emas, bilib turib hurmat
gilmaslik eng katta fojiadir.

Shuhrat NORMURODOY,
jurnalist

“Yangi O‘zbekiston” va “ITpaBza Boctoka”

gazetalari tahririyati” DM
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O°¢zbekiston Respublikasi
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Salim DONIYOROV

Tahririyatga kelgan qo‘lyozmalar taqriz qilinmaydi va
muallifga qaytarilmaydi.

Gazetaning yetkazib berilishi uchun obunani rasmiylashtirgan

tashkilot javobgar.
Gazeta tahririyat kompyuter markazida sahifalandi.
Gazetaning poligrafik jihatdan sifatli
chop etilishiga “SHARQ” NMAK mas’ul.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi
tomonidan 2020-yil 13-yanvarda 1047-ragam bilan ro‘yxatga olingan.
Nashr indeksi — 236. Buyurtma — G-946.
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Qabulxona: (71) 233-56-33
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