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ОТКРЫТЫЙ ДИАЛОГ С ИНВЕСТОРАМИ:  
НОВЫЕ РУБЕЖИ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГЕТИКИ 

Президент Шавкат Мирзиёев 16 октября провел открытый диалог с инвесторами по вопросам ускорения реформ  
в топливно-энергетической отрасли и повышения инвестиционной привлекательности сферы.

Глава нашего государства подчеркнул, 
что для развития экономики, реализа-
ции планов предпринимателей и повы-
шения благосостояния населения важно 
обеспечить стабильное энергоснабжение. 
За последние десять лет энергетический 
рынок открылся для частных инвестиций, 

внедрены механизмы государственно- 
частного партнерства. За этот период в 
отрасль привлечено 35 миллиардов долла-
ров инвестиций. За счет развития солнеч-
ной, ветровой и гидроэнергетики доля воз-
обновляемых источников энергии в общем 
объеме генерации достигла 31 процента.

В день встречи были подписаны 
соглашения по шести крупным проек-
там общей стоимостью 4,7 миллиарда 
долларов. Они предусматривают созда-
ние 3 тысяч мегаватт генерирующих и 
400 мегаватт накопительных мощно-
стей.

Президент нашей страны отметил, что 
в сфере привлечения инвестиций в энер-
гетику начинается новый этап. Теперь 
каждый проект должен обеспечить не 
только создание новых мощностей, но 
и повысить надежность энергоснабже-
ния, а также сократить потери электро-

энергии. До 2030 года намечено создать 
22 тысячи мегаватт новых мощностей, 
увеличить годовой объем выработки 
электроэнергии более чем до 129 мил-
лиардов киловатт-часов и довести долю 
возобновляемых источников энергии до 
54 процентов.

Для этого системы генерации, пере-
дачи и накопления энергии будут разви-
вать взаимосвязанно. Предварительно 
определив, какие энергетические мощ-
ности требуются в том или ином регионе, 
на открытые конкурсы выставят гото-
вые проекты. Инвесторы будут заранее 

УЗБЕКИСТАН И США: РАСШИРЯЯ 
ДИАЛОГ, УКРЕПЛЯЯ СОТРУДНИЧЕСТВО
Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев принял специального 

посланника Президента США по Южной и Центральной Азии Серджио Гора.
Были рассмотрены актуальные 

вопросы дальнейшего углубления 
узбекско-американских отноше-
ний стратегического партнерства.

Особое внимание уделено под-
готовке предстоящего визита в 
Узбекистан государственного 
секретаря США Марко Рубио, 
министерской встречи в формате 
«С5+1» и второго заседания Узбек-

ско-Американского делового и 
инвестиционного совета.

Подчеркнута важность содер-
жательного наполнения предсто-
ящих мероприятий, выработки 
новых инициатив и практической 
реализации совместных проектов 
в приоритетных направлениях.

Отдельно отмечена возрастаю-
щая роль делового совета, который 

за короткий период стал эффектив-
ным механизмом развития торгово- 
экономических связей, привлече-
ния инвестиций и продвижения 
совместных деловых инициатив.

Также состоялся обмен мне-
ниями по графику предстоящих 
международных мероприятий с 
участием лидеров двух стран.

УзА

информированы об условиях предостав-
ления земельных участков, подключения 
к сетям и закупки электроэнергии. В бли-
жайшее время на конкурс будут выстав-
лены проекты шести солнечных и ветро-
вых электростанций общей мощностью  
2200 мегаватт.

Впервые будет разработан Нацио-
нальный генеральный план развития 
энергетики до 2050 года. До 1 марта сле-
дующего года будут представлены карта 
возможностей подключения к сетям, а 
до 1 июля - полный генеральный план. 
Это позволит инвесторам планировать 
свои проекты на долгосрочную перспек-
тиву.

Особое внимание было уделено рас-
ширению электрических сетей и инфра-
структуры накопления энергии. До 2030 
года планируется построить 5 тысяч 
километров сетей и 16 крупных под-
станций, а также довести мощности по 
накоплению энергии до 4,5 гигаватта. 
Подчеркнута также необходимость 
заблаговременно обеспечить надежное 
электроснабжение промышленных пред-
приятий и центров обработки данных с 
учетом их растущих потребностей.

Рассмотрены и вопросы расширения 
участия частного сектора в распредели-
тельных сетях, модернизации объектов 
социальной сферы и насосных станций 
на основе энергосберегающих техноло-
гий. Будут внедрены механизмы, позво-
ляющие производителям зеленой энер-
гии получать дополнительный доход от 
продажи сертификатов и углеродных 
кредитов.

Президент подчеркнул, что инвести-
ционные проекты должны открывать 
новые возможности и для отечественной 
промышленности. Подготовлены 12 пер-
спективных проектов на общую сумму 
850 миллионов долларов, предусмат
ривающих локализацию производства 
высоковольтного оборудования, систем 
накопления энергии и комплектующих 
для ветрогенераторов. Планируется 
создать специальную промышленную 
зону, где будут выпускать продукцию, 
необходимую для строительства атом-
ной электростанции в Фаришском рай-
оне.

В нефтегазовой отрасли будет рас-
ширено сотрудничество в направлениях 
геологоразведки, повышения эффектив-

ности разработки месторождений и глу-
бокой переработки сырья. На Устюрте 
совместно с компаниями SOCAR и 
British Petroleum ведутся поисково-раз-
ведочные работы на шести инвестици-
онных блоках, подготовлены еще 128 
блоков для предложения зарубежным 
партнерам. Озвучены также планы по 
реализации проекта MTO в Бухарской 
области и модернизации Бухарского и 
Ферганского нефтеперерабатывающих 
заводов.

Затронув вопрос поэтапного внедре-
ния рыночных механизмов в систему 
снабжения сжиженным газом, Прези-
дент подчеркнул, что бесперебойность 
поставок, безопасность и качество 
обслуживания населения должны быть 
в приоритете.

Предложено расширить участие инве-
сторов в подготовке специалистов для 
новых энергетических объектов. Со сле-
дующего учебного года увеличат квоты 
приема по направлениям сферы энерге-
тики, выделят государственные гранты 
для ежегодного обучения 50 молодых 
людей в ведущих зарубежных универ-
ситетах.

Инвесторы выступили с инициа-
тивой решать вопросы, связанные с 
выделением земельных участков, под-
ключением к сетям и получением тех-
нических условий, в рамках постоян-
ного диалога. В этой связи будет создан 
Совет инвесторов в топливно-энер-
гетической отрасли. Совет под пред-
седательством руководителя Адми-
нистрации Президента страны будет 
заниматься оперативным решением 
вопросов, возникающих на всех этапах, 
- от подготовки проектов до ввода объ-
ектов в эксплуатацию.

В завершение мероприятия глава 
нашего государства пообщался с инве-
сторами, выслушал их мнения и предло-
жения и выразил готовность к продолже-
нию взаимовыгодного партнерства.

В рамках первого заседания Совета 
инвесторов в топливно-энергетической 
отрасли Президент Шавкат Мирзиёев 
принял делегацию во главе с сопредсе-
дателем узбекско-саудовского Делового 
совета, председателем правления компа-
нии ACWA Мухаммадом Абунайяном.

В ходе встречи обсуждены вопросы 
дальнейшего расширения практиче-

ского сотрудничества и ускорения реа-
лизации приоритетных совместных 
проектов.

В последние годы саудовские ком-
пании проявляют все больший инте-
рес к рынку Узбекистана. В результате 
реализуются крупные инвестиционные 
проекты в сфере зеленой энергетики, 
современной инфраструктуры, высоких 
технологий, здравоохранения и других.

Стороны подтвердили готовность 
вывести двустороннее практическое 
сотрудничество на новый уровень за 
счет своевременной и качественной 
реализации достигнутых договоренно-
стей.

В завершение встречи саудовские 
инвесторы вновь выразили благодар-
ность за созданные в Узбекистане благо-
приятные условия для инвестиционной 
деятельности.

После этого Президент Республики 
Узбекистан Шавкат Мирзиёев при-
нял главу азербайджанской компании 
SOCAR Ровшана Наджафа и старшего 
вице-президента компании British 
Petroleum Джованни Кристофоли, при-
бывших в нашу страну для участия в 

работе Совета инвесторов в топливно-
энергетической отрасли.

С удовлетворением отмечена успеш-
ная кооперация с этими ведущими ком-
паниями в сфере энергетики.

Были обсуждены дальнейшие практи-
ческие мероприятия по разработке угле-
водородных месторождений на плато 
Устюрт. Дана высокая оценка присое-
динению британской British Petroleum к 
этому масштабному проекту.

Подчеркнута важность продвижения 
новых проектов в нефтегазовом секторе, 
налаживания долгосрочных поставок 
и развития сети продаж нефти и нефте-
продуктов.

Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев в рамках заседания 
Совета инвесторов в топливно-энерге-
тической отрасли принял председателя 
правления компании Cengiz Holding 
Мехмета Ченгиза.

Глава нашего государства с удов-
летворением отметил рост товарообо-
рота между Узбекистаном и Турцией и 
успешную реализацию крупных инве-
стиционных проектов. (Окончание  

на 2-й стр.)
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Постановлением Кабинета Министров 
Республики Узбекистан «О мерах по вне-
дрению принципов устойчивого развития 
и экологического, социального и корпо-
ративного управления (ESG)» от 4 мая 
2026 года утверждены правила внедрения 
принципов экологического, социального 
и корпоративного управления, подготовки 
ESG-отчетности и раскрытия информации 
об устойчивом развитии.

Сегодня данный вектор закономерно 
смещается от добровольных обязательств 
к более строгим требованиям: раскрытию 
нефинансовых данных, климатической 
отчетности, независимой верификации, 
углеродному регулированию, контролю 
цепочек поставок и противодействию грин-
вошингу - необоснованному позициони-
рованию деятельности как экологически 
устойчивой.

Показательно, что глобальные ESG-ак-
тивы, по имеющимся оценкам, превы-
сили 30 трлн долларов в 2022 году и могут 
достичь 40 трлн долларов к 2030-му. Одно-
временно выпуск устойчивых облигаций в 
2025 году составил около 1,1 трлн долларов. 
Это свидетельствует о том, что устойчивое 
развитие стало частью мировой финансо-
вой инфраструктуры.

Для справки. ESG (Environmental, Social, 
Governance) - принципы ведения бизнеса, при 
которых компания учитывает свое влияние на 
экологию, общество и качество управления, 
стремясь к устойчивому развитию и миними-
зации рисков.

На этом фоне Узбекистан формирует 
собственную модель устойчивого разви-
тия, основанную на национальных при-
оритетах. Для страны особое значение 
имеют водная и энергетическая безопас-
ность, занятость, социальная стабиль-
ность, совершенствование деятельности 
госпредприятий, повышение прозрачности 

управления и укрепление инвестиционной 
привлекательности.

Важнейшая особенность вышеука-
занного подхода заключается в том, что 
ESG-повестка развивается не фрагмен-
тарно, а в рамках масштабных реформ, 
осуществляемых под руководством Пре-
зидента страны. Стратегия «Узбекистан -  
2030», курс на зеленую экономику, На
циональные цели устойчивого развития, 
зеленая таксономия, система MRV, ESG- 
отчетность предприятий с государствен-
ным участием, социальная защита, разви-
тие махалли и антикоррупционные меры 
формируют единый каркас государствен-
ной политики.

Новый этап институционального оформ-
ления ESG был закреплен вышеупомяну-
тым постановлением Кабинета Министров 
в мае этого года. Речь идет не о совокупно-
сти отдельных инициатив, а о новой управ-
ленческой логике. Экономика должна быть 
растущей и устойчивой; государственные 
предприятия - не только крупными, но и 
открытыми; социальная политика - как 
компенсирующей, так и развивающей; эко-
логическая повестка - не только природо-
охранной, но и экономически значимой.

Прежде всего наиболее развитым 
направлением остается экологический 
блок. Для Узбекистана, учитывая водный 
дефицит, высокую климатическую уязви-
мость, последствия Аральского кризиса и 
потребность в модернизации энергетики, 
зеленая экономика выступает объективной 
необходимостью.

В ключевых документах, подписанных 
главой государства, закреплены основные 
направления экологической трансформа-
ции: развитие возобновляемой энергетики, 
повышение энергоэффективности, внедре-
ние водосберегающих технологий, сокра-
щение выбросов, переработка отходов, 

расширение зеленых зон, восстановление 
природных экосистем и создание системы 
мониторинга.

В результате экологическая политика 
постепенно выходит за рамки традицион-
ной охраны природы и становится частью 
экономической стратегии. В условиях, 
когда углеродный след превращается в 
фактор экспортной конкурентоспособно-
сти, модернизация энергетики, снижение 
водных потерь и повышение эффектив-
ности промышленности приобретают не 
только экологическое, но и макроэкономи-
ческое значение.

Кроме того, указанное постановле-
ние усиливает методологическую основу 
ESG-повестки. В нем закреплены ориента-
ция на международные стандарты раскры-
тия информации, а также учет националь-
ной зеленой таксономии, национального 
вклада по климату и механизмов двойной 
существенности. 

Это важно, поскольку без единой мето-
дологии ESG-отчетность рискует остаться 
формальной. Теперь задается более чет-
кая рамка: что раскрывать, как оценивать, 
каким образом подтверждать данные и как 
связывать отчетность с устойчивым разви-
тием.

Наряду с экологическим направлением 
устойчивое развитие Узбекистана вклю-
чает сильное социальное измерение. Речь 
идет о сокращении бедности, расширении 
занятости, поддержке женщин, защите 
уязвимых групп, развитии махаллей, об 
улучшении инфраструктуры и повышении 
качества жизни населения.

Именно социальный блок придает 
реформам человеческое содержание. Зеле-
ная трансформация не должна ограничи-
ваться отчетностью и техническими пока-
зателями. Ей следует ориентироваться 
на человека, поскольку энергетические, 
водные и промышленные преобразова-
ния могут затрагивать занятость, тарифы, 
доступ к ресурсам и структуру доходов 
населения.

Особое значение имеет махаллинский 
уровень. Через СГМ государственная поли-
тика становится ближе к семье, территории 
и конкретным потребностям граждан. Это 

позволяет связать стратегические цели с 
практическими задачами на местах и обе-
спечить социальную устойчивость прово-
димых реформ.

Вместе с тем вышеуказанный доку-
мент закрепляет ESG как комплексную 
систему, где экологические показатели не 
рассматриваются отдельно от социальных 
и управленческих факторов. В центре вни-
мания оказываются не только выбросы, 
энергия и вода, но и качество управления, 
трудовые практики, риски для заинтере-
сованных сторон, прозрачность данных и 
ответственность руководства.

Важным условием эффективности 
ESG-повестки становится качество управ-
ления. В современных условиях доверие 
инвесторов зависит как от макроэкономи-
ческих показателей, так и от прозрачности 
институтов, корпоративного управления, 
раскрытия информации и предсказуемости 
государственной политики.

Узбекистан в этом направлении демон-
стрирует заметный прогресс. Развиваются 
цифровой мониторинг, система KPI госу-
дарственных органов, антикоррупционная 
политика, ESG-отчетность госпредприя-
тий и национальная система измерения, 
отчетности и верификации климатических 
и ESG-показателей для учета выбросов.

Особенно значимы изменения в госу-
дарственном секторе. За последние годы 
достигнут существенный прогресс в повы-
шении инвестиционной привлекательности 
предприятий с государственным участием. 
К концу 2025 года 17 госпредприятий полу-
чили международные кредитные рейтинги, 
а 7 из них - публичные ESG-рейтинги. Это 
свидетельствует о переходе от закрытой 
административной модели к стандартам 
международной финансовой дисциплины.

Фактически государственный сектор 
становится объектом внешней оценки, 
публичной отчетности и корпоративной 
ответственности. Рейтинги требуют рас-
крытия рисков, финансовой дисциплины, 
понятной стратегии и повышения управля-
емости. Через этот механизм ESG перехо-
дит из концептуальной плоскости в прак-
тику корпоративного управления.

Вышеупомянутое постановление имеет 

принципиальное значение. Определено, 
что трансформируемые предприятия с 
государственным участием должны внед
рять правила ESG-отчетности с 1 июля 
текущего года и подготовить ESG-отчеты 
в соответствии со стандартами раскрытия 
информации до 1 ноября 2026-го. Кроме 
того, для таких предприятий утверждена 
отдельная программа мероприятий по вне-
дрению стандартов устойчивого развития 
и ESG-отчетности. Это переводит реформу 
госпредприятий в более измеримую и 
контролируемую плоскость.

Дополнительным подтверждением дове-
рия международных рынков стало улуч-
шение в 2025 году агентством S&P Global 
Ratings долгосрочного суверенного кре-
дитного рейтинга Узбекистана до уровня 
BB со стабильным прогнозом. Данный 
факт отражает позитивную оценку про-
водимых реформ, макроэкономической 
устойчивости, улучшения фискальных и 
внешних показателей, а также преобразо-
ваний в государственном секторе.

Для инвесторов суверенный рейтинг 
является не просто формальным показа-
телем, а индикатором странового риска, 
стоимости заимствований, качества управ-
ления и предсказуемости экономической 
политики. Соответственно, повышение 
рейтинга Узбекистана укрепляет его пози-
ции на международных рынках капитала и 
расширяет возможности привлечения дол-
госрочных инвестиций.

В таком контексте ESG-показатели 
напрямую связаны с инвестиционной при-
влекательностью страны. Сегодня более 90 
процентов институциональных инвесторов 
в своих стратегиях учитывают ESG-фак-
торы. Для Узбекистана это имеет особую 
значимость, поскольку модернизация 
инфраструктуры, энергетики, промышлен-
ности, сельского хозяйства и государствен-
ного сектора требует значительных дол-
госрочных ресурсов. Зеленые облигации, 
SDG-облигации, устойчивое банковское 
финансирование, ESG-рейтинги и раскры-
тие данных становятся не дополнитель-
ным элементом реформ, а практическим 
финансовым инструментом. Чем выше про-
зрачность, качество отчетности и климати-

ческая управляемость, тем шире доступ к 
международному капиталу.

При этом ESG не подменяет экономи-
ческие реформы, а только усиливает их. 
Такой подход делает преобразования более 
понятными для инвесторов, измеримыми 
для рейтинговых агентств, проверяемыми 
для банков и ощутимыми для общества. 
Именно поэтому ESG-повестка имеет 
системное значение: она объединяет эко-
номику, экологию, социальную политику, 
государственное управление и инвестици-
онную стратегию.

В конечном счете ESG-повестка в Узбе-
кистане приобретает значение, выходящее 
за рамки экологической или инвестицион-
ной политики. Она становится элементом 
современной модели государственного раз-
вития. Государство будущего - не только 
инфраструктура, производство и рост ВВП. 
Это также способность управлять рисками, 
беречь ресурсы, защищать граждан, при-
влекать капитал, обеспечивать прозрач-
ность и планировать развитие на долго-
срочную перспективу.

Сегодня Узбекистан последовательно 
движется в этом направлении. Реформы 
под руководством Президента страны фор-
мируют основу экономики, которая должна 
быть энергоэффективной, водосберегаю-
щей, социальной, открытой для инвесторов 
и устойчивой к внешним вызовам.

Из изложенного следуют основные 
выводы. Во-первых, ESG превращается для 
Узбекистана в стратегический инструмент 
модернизации государственного сектора и 
экономики. Во-вторых, отчетность, зеленая 
экономика, социальная политика, прозрач-
ность и стандарты ESG становятся элемен-
тами единой реформаторской архитектуры. 
И в-третьих, в новой мировой экономике 
преимущество получают страны, которые 
растут устойчиво. Именно в этом и заклю-
чается конкурентный шанс Узбекистана 
- превратить устойчивость в фактор дове-
рия, капитала и долгосрочного развития.

Алишер Низамов.
Руководитель отдела Института 

стратегических и межрегиональных 
исследований при Президенте 

Республики Узбекистан.
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В детстве мы с интересом 
сажали в цветочные 
горшки косточки хурмы. 
Появлялись небольшие 
ростки, но дождаться плодов 
нам так и не удавалось. 
А когда пробовали такие 
экзотические для нас фрукты, 
как бананы или киви, невольно 
задумывались: «Интересно, а смогут 
ли они созревать на нашей земле?»

Удивительно, но сегодня в Узбекистане культи-
вируют не только бананы, но и мандарины, и киви. 
Причем по вкусу местные плоды порой превосхо-
дят те, что выращены на их исторической родине.

Один из таких примеров - сад жителя махалли 
«Янгичек» Кувинского района Ферганской обла-
сти Эсонжона-ота Хошимова. Киви из его сада 
очень сладкий, без привычной кислинки. Неуди-
вительно, что многие гости, впервые попробовав 
местные плоды, удивляются: «Оказывается, в 
Узбекистане киви созревает совсем по-другому! 
Надо и нам посадить». Вдохновившись примером 
садовода, они приобретают саженцы.

Однако Эсонжон-ота не ограничивается соб-
ственным хозяйством и получением дохода. 
Он стремится помочь другим людям заняться 
садоводством, создать сады возле своих домов 
и превратить приусадебные участки в источник 
достатка. Для этого выращивает саженцы и пере-
дает их тем, кто мечтает заложить собственный 
сад. Его опыт особенно вдохновляет земляков, 
ведь хорошую прибыль можно получать даже с 
участка площадью всего 3 сотки.

Как же Эсонжон-ота в возрасте, когда многие 
предпочитают отдыхать, увлекся выращиванием 
киви?

- Сначала попробовал посадить бананы. Они 
благополучно проросли, затем зацвели и дали 
около сотни небольших плодов, похожих на 
огурцы. Но довести их до спелости мне почему-то 
не удалось, - вспоминает садовод. - Земледелие у 
нас в крови. Все время хочется пробовать что-то 
новое, поэтому неудача меня не остановила. 
Купил на базаре килограмм семян киви и посеял 
их на участке длиной 10 метров. Один знакомый 
агроном объяснил, что саженцы, выращенные из 
семян, лучше приспосабливаются к местной почве 
и климату, а при правильном уходе приживае-
мость может достигать 80 процентов.

Семена вымачивал в воде в течение 30 дней, а 
затем посадил в биогумус. Тем, кто хочет вырас-
тить киви из семян, важно помнить: они ни на 
сутки не должны оставаться без влаги. Примерно 
на 27-й день появляются первые признаки про-
растания, а к 30-му дню ростки уже выходят на 
поверхность почвы.

До появления настоящих листьев за моло-
дыми растениями нужно особенно тщательно 
ухаживать. Их следует держать в более прохлад-
ном месте, защищая от прямых солнечных лучей, 
иначе нежные ростки могут получить ожоги. 
Стоит немного упустить момент - и растение 
засохнет.

К осени и зиме росток формирует крепкий сте-
бель, и саженец считается однолетним. Весной его 
высаживают в открытый грунт, располагая расте-
ния примерно через каждые 15 сантиметров, почти 
как рассаду помидоров.

На второй год у саженцев развивается мощная 
корневая система. Если почва богата биогумусом и 
питательными веществами, растение может выра-
сти до 2,5 метра. Я не использую химические удо-
брения, только биогумус, производимый калифор-

нийскими червями. Тогда саженцы растут кучно и 
равномерно. А если пренебречь уходом, посадки 
получатся редкими. Наша страна солнечная, и, 
наверное, именно поэтому выращенный здесь 
киви получается слаще зарубежного.

По словам Эсонжона-ота, он выращивает киви 
сорта «хейворд», отличающегося хорошей морозо-
устойчивостью. Растение, подобно виноградной 
лозе, оплетает опору, а разросшиеся побеги регу-
лярно обрезают. В апреле киви зацветает нежными 
цветками, похожими на подснежники, - примерно 
в то же время, что и хурма. К середине мая уже 
завязываются плоды. Цветки обладают приятным 
ароматом, напоминающим виноградный.

Саженцы Эсонжон-ота не возит на рынок: поку-
патели сами приезжают к нему. Есть среди них и 
жители соседних стран, в частности, Таджики-
стана и Кыргызстана.

По оценке садовода, с 1 сотки земли в среднем 
можно получать 100-120 млн сумов дохода, учиты-
вая как продажу плодов, так и реализацию сажен-
цев. Соседям и родственникам он, впрочем, отдает 
посадочный материал бесплатно, довольствуясь 
их благодарностью и добрыми пожеланиями.

В первый год урожай составил всего 15 кило-
граммов. Однако с каждым сезоном он увеличи-
вается, придавая садоводу новые силы и уверен-
ность. В этом году Эсонжон-ота рассчитывает 
собрать 30-35 ящиков киви и получить не менее 
150 млн сумов дохода.

До сбора урожая осталось совсем немного. В 
местных условиях киви созревает с конца октября 
до первой декады ноября. О приближении зрело-
сти словно свидетельствует само растение: листья 
опадают, плоды становятся хорошо заметны. А 
если они хотя бы раз покроются легким инеем, то, 
как считает садовод, станут еще вкуснее.

В планах Эсонжона-ота - испытать новый сорт 
киви. По его словам, большая часть фрукта, посту-
пающего на наш рынок, привозится из Китая. 
Плоды иранских сортов отличаются более гладкой 
кожицей и широкой формой.

- Теперь хочу попробовать вырастить киви 
сорта «голд». Его привозят из Аргентины. Говорят, 
у него красная мякоть, а сам плод очень сладкий и 
приятный на вкус, - рассказывает садовод.

Даже если урожай значительно увеличится, 
проблем со сбытом, по мнению Эсонжона-ота, 

не возникнет: неподалеку от его дома находится 
оптовый рынок фруктов и овощей. Кроме того, 
местные хокимияты поддерживают предприни-
мателей, помогая им во многих вопросах. Осо-
бое уважение вызывают люди, которые вносят 
вклад в развитие махалли, создают рабочие 
места и помогают землякам получать доход. Те, 
кто умеет рационально использовать каждый 
клочок земли, становятся примером для окружа-
ющих и заслуживают признания. Эсонжон-ота 
Хошимов - один из тех, кто сумел превратить 
небольшое домохозяйство в источник семейного 
благополучия и вдохновить других на собствен-
ное дело.

ХУРМА -  
ИСТОЧНИК ДОСТАТКА

Если в Ферганской области все активнее раз-
вивается выращивание киви, то махалля «Кал-
вак» Туракурганского района Наманганской 
области добилась заметных успехов в производ-
стве хурмы. Садоводство стало одним из основ-
ных источников дохода почти для 50 СГМ рай-
она.

В махалле насчитывается более тысячи домо-
хозяйств, и почти в каждом растет хурма. Еже-
годно отсюда экспортируют до 200 тонн урожая 
в Россию, Казахстан и страны Европы. Благодаря 
садоводству в сезон каждая семья получает от 30 
млн до 100 млн сумов дохода.

Сейчас здесь идут сбор хурмы, предназначен-
ной для экспорта, и ее отправка покупателям. В 
сезонных работах заняты более 500 человек, еще 
свыше 200 трудятся на постоянной основе. Зара-
боток сезонных работников составляет 200-300 
тысяч сумов в день.

Как рассказал помощник хокима махалли 
«Калвак» Акмал Комилов, местные жители зани-
маются не только выращиванием хурмы, но и с 
ранней весны активно производят саженцы. В 
теплицах более 200 семей выращивают рассаду 
для приусадебных участков: помидоры, болгар-
ский перец, баклажаны, огурцы и многие другие 
культуры.

Один сезон сменяет другой: за рассадой при-
ходит черед экспорта черешни, затем наступает 
время винограда, персиков, абрикосов и, наконец, 
хурмы. Благодаря такому чередованию работ 

жители практически круглый год заняты в тепли-
цах и садах. В общей сложности около 1,5 тысячи 
семей, или более 5 тысяч человек, зарабатывают 
на жизнь тепличным хозяйством и садоводством.

Пообщавшись с крупнейшими экспортерами 
фруктов, о которых рассказал помощник хокима, 
мы не могли не восхититься трудолюбием мест-
ных садоводов. Один из тех, кто своим добросо-
вестным трудом добился достатка, - Нуриддин 
Кодиров.

На своем участке он выращивает 15-20 новых 
сортов хурмы, в том числе «супер королёк», «бах-
мал», «офарин» и другие. Рационально используя 
30 соток земли, предоставленных ему в долго-
срочную льготную аренду, 20 соток он отвел под 
хурму, а на оставшейся площади высадил новые 
сорта черешни.

- Скоро начнем высаживать клубнику. Мы 
уже подготовили пластиковые трубы, разрезав 
их вдоль, чтобы использовать для выращивания 
ягод. Если все сложится удачно, к новогоднему 
дастархану наших земляков сможем подать клуб-
нику собственного урожая. Кроме того, выса-
живаем цветы, которые распускаются ранней 
весной, - рассказывает опытный садовод. - В 
феврале начнем продавать саженцы. В марте и 
апреле выращиваем 30-40 видов саженцев и до 10 
видов цветочной рассады. К 8 марта цветы уже 
распускаются, и торговля идет полным ходом. В 
будущем хотим открыть круглосуточный мага-
зин, чтобы покупатели могли приобретать нашу 
продукцию в любое время.

Сегодня Нуриддин Кодиров отправляет хурму 
на экспорт в Россию. Сначала плоды отгружают 
небольшими партиями, а затем, когда объем 
поставок увеличивается, загружают ими круп-
ные грузовики. В зависимости от сорта оптовая 
цена хурмы составляет от 9 тысяч до 25 тысяч 
сумов за килограмм. В целом за год продажа пло-
дов и выращивание саженцев приносят садоводу 
около 250-300 млн сумов дохода, то есть в сред-
нем 20-25 млн сумов в месяц.

- Если человек старается, достаток приходит 
вместе с его трудом, - говорит Н. Кодиров. - Еще 
5-6 лет назад наша хурма пропадала, и ее прихо-
дилось продавать по очень низким ценам. Тогда 
основными рынками сбыта были Россия, Казах-
стан и Ташкент. Сегодня экспорт развивается, 
поставляем продукцию во многие страны. Благо-
даря предпринимательству выросло и уважение 
к нашему труду. Мы можем гордиться тем, чего 
добились собственными силами: строим дома, 
проводим свадьбы. Гости, приезжающие к нам из 
областного и районного хокимиятов, а также из 
столицы, уезжают со словами благодарности. И 
впредь будем трудиться на благо родной земли и 
своего народа. Если нам удается внести хотя бы 
небольшой вклад в экономику страны, мы этим 
гордимся.

Истории Эсонжона-ота Хошимова и Нурид-
дина Кодирова наглядно показывают: даже 
небольшой земельный участок способен стать 
источником стабильного дохода, если относиться 
к делу с любовью, трудолюбием и стремлением к 
новым знаниям. А когда личный успех помогает 
развиваться всей махалле, плоды такого труда 
становятся по-настоящему ценными.

Муножат Муминова.

НАСЛАЖДАЙТЕСЬ ПЛОДАМИ, НАСЛАЖДАЙТЕСЬ ПЛОДАМИ, 
НО НЕ ЗАБЫВАЙТЕ О САДЕНО НЕ ЗАБЫВАЙТЕ О САДЕ

Курсом реформ

Мировая экономика вступила в этап, когда устойчивое  
развитие перестало быть декларативной повесткой  

и превратилось в один из ключевых критериев доверия  
к государству, компаниям и финансовым институтам. В силу 
этого стандарты ESG теперь выступают не элементом имиджа, 
а инструментом оценки надежности, качества управления, 
технологической зрелости и долгосрочной конкурентоспособности.

ОТКРЫТЫЙ 
ДИАЛОГ  

С ИНВЕСТОРАМИ:  
НОВЫЕ РУБЕЖИ 

РАЗВИТИЯ 
ЭНЕРГЕТИКИ

Человек и его дело

В ходе беседы обсуждены вопросы дальнейшего расширения 
сотрудничества с Cengiz Holding в сферах энергетики, геологии 
и инфраструктуры.

Также рассмотрены перспективные проекты строительства 
тепловых электростанций и модернизации распределительных 
электрических сетей.

В рамках первого заседания Совета инвесторов в топливно-
энергетической отрасли в Ташкенте Президент Узбекистана 
Шавкат Мирзиёев принял руководителей ведущих компаний 
Объединенных Арабских Эмиратов.

Во встрече приняли участие главный исполнительный дирек-
тор компании Masdar Мухаммад Джамиль аль-Рамахи и предсе-
датель компании AMEA Power Хусейн аль-Новайс.

В ходе встречи с удовлетворением отмечено динамичное раз-
витие стратегического партнерства с Эмиратами. С начала года 
объем взаимной торговли вырос на 40 процентов. Успешно реа-
лизуются крупные инвестиционные проекты.

По итогам встречи достигнута договоренность об ускорении и 
расширении проектов в таких направлениях, как зеленая энерге-
тика, современная инфраструктура, отраслевая и промышленная 
кооперация, туризм и сфера услуг.

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев в рам-
ках первого заседания Совета инвесторов топливно-энергетиче-
ской отрасли принял председателя совета директоров турецкой 
компании Aksa Enerji Джемиля Казанчи.

В ходе беседы рассмотрены вопросы расширения взаимовы-
годного сотрудничества, в том числе участия компании в проек-
тах развития и технологической модернизации энергетической 
отрасли Узбекистана.

Стороны договорились ускорить работу по конкретным про-
ектам.

На полях заседания Совета иностранных инвесторов в топлив-
но-энергетической отрасли Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев принял руководителей ведущих китайских 
компаний - CAMCE, China Energy и Sinoma Energy.

Были рассмотрены вопросы продвижения совместных проек-
тов в сферах возобновляемой энергетики, накопления энергии, 
переработки отходов и водоснабжения.

Поддержаны инициативы компаний КНР по созданию логи-
стического хаба в Андижанской области, развитию агровольта-
ики и реализации проектов в нефтегазовой сфере.

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев принял 
председателя совета директоров оманской компании Voltamp 
Energy Сайида Аймана аль-Бусаиди, пребывающего в нашей 
стране для участия в первом заседании Совета инвесторов в 
топливно-энергетической отрасли.

Обсуждены вопросы развития взаимовыгодного сотрудни-
чества, в том числе строительства солнечных электростанций и 
производства высоковольтных трансформаторов.

По итогам встречи достигнута договоренность о реализации 
действующих и новых проектов с участием компании на основе 
дорожной карты.

УзА

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Одним из результатов проведенной 
работы стал переход части школ на элект
ронный прием детей в первый класс. 
Сегодня такая система действует в 5690 
учебных заведениях республики (60 про-
центов от общего числа школ). Цифровой 
формат позволяет родителям подавать 
заявления без лишних визитов в адми-
нистрацию, а единые процедуры делают 
процесс зачисления более понятным и 
удобным.

Масштаб преобразований отражают 
и финансовые показатели. В 2025 году 
объем государственных закупок в Узбе-
кистане составил 307,9 трлн сумов, из 
которых 17 процентов пришлось на 
дошкольное и школьное образование. 
Значительная доля объясняется масшта-
бом отрасли: учреждениям необходимы 
учебники, мебель, оборудование, пита-
ние и современные технологии. Поэтому 
совершенствование закупочных проце-
дур и повышение доступности информа-
ции о них остаются важными направле-
ниями дальнейшей работы.

Дополнительным инструментом обще-
ственного участия выступают обращения 
граждан. В 2025 году Агентство по про-
тиводействию коррупции Республики 
Узбекистан получило 5256 обращений 
- на 25,9 процента больше, чем годом 
ранее. Из них 247 (или 4,7 процента) 
касались образования. Рост числа обра-
щений может свидетельствовать о том, 
что граждане активнее используют суще-
ствующие каналы обратной связи. Ана-
лиз поступающих сообщений позволяет 
выявлять вопросы, требующие разъяс-
нения или совершенствования действую-
щих процедур.

Президент страны Шавкат Мирзиёев  
в своем Послании Олий Мажлису и 
народу Узбекистана в декабре прошлого 
года, обозначая приоритеты государ-
ственной антикоррупционной политики, 
подчеркнул необходимость решительной 
борьбы с коррупцией. Так, 2026-й обозна-
чен как период принятия чрезвычайных 
мер по искоренению коррупционных 
проявлений и укреплению законности 
и открытости государственного управ-
ления. Для образовательной сферы это 
ориентир на дальнейшее развитие меха-
низмов предупреждения нарушений и 
повышение прозрачности принимаемых 
решений.

Открытая информация о конкурсах, 
требованиях к поставщикам и результа-
тах процедур помогает участникам рынка 
ориентироваться в правилах, а государ-
ственным организациям - повышать обо-
снованность принимаемых решений. В 
этом направлении перспективным реше-
нием могут стать расширение доступа к 
данным о закупках и применение циф-
ровой аналитики. Такие инструменты 
позволяют систематизировать информа-
цию о приобретаемых товарах и услугах, 
сопоставлять условия конкурсов и своев-
ременно выявлять процедуры, требую-
щие дополнительного внимания.

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА: 
ЕДИНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ  

И ПРОЗРАЧНОСТЬ
Качество образования во многом опре-

деляется профессионализмом учителей 
и руководителей учебных заведений. 
Прием на работу, аттестация, присвоение 
квалификационных категорий и назна-
чение руководителей формируют усло-
вия для профессионального развития 
педагогов. Поэтому совершенствование 
кадровых процедур остается одним из 
значимых направлений модернизации 
образовательной системы.

Цифровизация отдельных процессов 
уже ведется. Следующим этапом может 
стать объединение основных кадро-
вых процедур в единую информацион-
ную систему. В таком формате сведения 
о вакансиях, документы кандидатов, 
результаты конкурсов и аттестации будут 
представлены в структурированном виде, 
а последовательность принятия решений 
станет более прослеживаемой.

Единые цифровые критерии позволят 
обеспечить сопоставимость требований к 
кандидатам и сделать кадровые процессы 
понятнее для педагогов. Для самих обра-
зовательных организаций такая система 
может упростить работу с документами, 
ускорить обработку заявлений и облег-
чить планирование кадровой потребно-
сти.

Подобный подход соответствует реко-
мендациям ОЭСР, в том числе методоло-
гии INTES, предусматривающей исполь-
зование единых правил и возможность 
отслеживать ход принятия решений. При-

менение в образовательной сфере может 
способствовать формированию более 
последовательной кадровой политики.

РЕПЕТИТОРСТВО: 
ПОНЯТНЫЕ ПРАВИЛА  

В ИНТЕРЕСАХ УЧЕНИКОВ
Дополнительные занятия с педагогами 

широко распространены и представляют 
собой законную форму образователь-
ной поддержки. Для учеников они могут 
стать возможностью глубже изучить 
предмет, восполнить пробелы в знаниях 
и лучше подготовиться к экзаменам. Для 
учителей репетиторство также служит 
дополнительным источником дохода.

Антикоррупционный исследователь-
ский центр U4 при норвежском Инсти-
туте имени Кристиана Микельсена 

совместно с международной организа-
цией Transparency International опублико-
вал аналитический обзор коррупционных 
рисков в среднем и высшем образовании 
5 стран Центральной Азии, включая 
Узбекистан, где рассматривается распро-
страненность частных занятий в системе 
образования ЦА. Этот вопрос требует 
прежде всего понятного регулирования, 
которое позволило бы сохранить доступ-
ность дополнительных образовательных 
услуг и одновременно обеспечить соблю-
дение профессиональной этики.

Особого внимания заслуживает ситу-
ация, когда педагог проводит платные 
занятия с учеником собственного класса 
и одновременно оценивает его резуль-
таты в рамках основной образовательной 
программы. Четкие правила в этой сфере 
помогут разграничить профессиональ-

ные обязанности учителя и предоставле-
ние частных услуг.

Правовые основы уже предусматри-
вают защиту учащихся от принуждения 
к дополнительным платным занятиям. 
Соответствующее положение содержится 
в постановлении Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 22 апреля 
2019 года, регулирующем платные 
образовательные услуги. Дальнейшее 
совершенствование нормативных и вну-
тришкольных правил может дополнить 
действующие положения конкретными 
этическими ориентирами для педагогов.

Один из возможных подходов - закре-
пить правило, исключающее платные 
занятия с учениками собственного 
класса, в этических кодексах или внут
ренних документах школ. При этом 
важно предусмотреть альтернативные 
формы поддержки детей, которым необ-
ходимы дополнительные объяснения. 
Бесплатные консультации и дополни-
тельные занятия в рамках образователь-
ной организации позволят сделать такую 
помощь доступнее.

Совершенствование управления об
разованием может опираться на уже 
действующие цифровые сервисы и посте-
пенно расширять их применение. В этом 
процессе можно выделить 4 взаимосвя-
занных направления.

Первое - аналитическая оценка 
потребностей образовательных орга-
низаций. Систематизация сведений о 
результатах внутреннего аудита, закуп-
ках, кадровом составе и обращениях 
граждан поможет точнее определять 
приоритеты развития каждой организа-
ции. Такой подход позволит принимать 
решения на основе совокупности данных 
и направлять управленческие ресурсы с 
учетом конкретных задач.

Второе - единая цифровая система 
кадровых процедур и поэтапное рас-
ширение онлайн-приема. Объединение 
сведений о вакансиях, документах кан-
дидатов, конкурсах и аттестации упро-
стит работу с кадровыми процессами. 
Одновременно электронное зачисление 
первоклассников можно последовательно 
распространить на остальные школы, 
учитывая их инфраструктуру и потреб-
ности семей.

Третье - открытые данные и циф-
ровая аналитика закупок. Публикация 
информации о государственных закуп-
ках, конкурсах, вакансиях и свободных 
местах позволит участникам образова-
тельного процесса получать необходимые 
сведения в удобном формате. Использова-
ние аналитических инструментов помо-
жет систематизировать данные и повы-
сить качество планирования расходов.

Четвертое - развитие профессио-
нальной этики в сфере дополнитель-
ного образования. Понятные правила 
репетиторства позволят сохранить воз-
можность частных занятий и одновре-
менно обозначить границы профессио-
нальных отношений между педагогом и 
учеником. Дополнительные бесплатные 
консультации в школах способны стать 
практическим инструментом поддержки 
учащихся.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ, 
КОТОРЫЙ  

МОЖНО ПЕРЕНЯТЬ
Практика других стран показывает, 

как цифровые инструменты и единые 
правила помогают совершенствовать 
управление образовательными учреж-
дениями. При этом зарубежные модели 
требуют адаптации к национальному 
законодательству, организационным ус
ловиям и потребностям системы образо-
вания Узбекистана.

В Республике Корея кадровая система 
e-Saram охватывает разные этапы профес-
сионального пути государственных слу-
жащих - от приема на работу до выхода на 
пенсию. Ее интеграция с другими госу-
дарственными информационными систе-
мами позволяет использовать актуальные 
сведения при принятии кадровых реше-
ний. Этот опыт представляет интерес 
для развития единой цифровой среды, в 
которой можно объединить информацию 
о профессиональной деятельности педа-
гогов и кадровых процедурах.

В Новой Зеландии применяется терри-
ториальный принцип зачисления детей в 
школы. Ребенок, проживающий в закре-
пленной за учебным заведением локации, 
гарантированно получает место. Прием 
детей из других районов осуществля-
ется при наличии свободных мест, а в 
случае превышения числа заявлений над 
доступной вместимостью проводится 
жеребьевка. Открытые карты позволяют 
ознакомиться с информацией о вмести-
мости школ, количестве мест и поданных 
заявлений. Подобный подход демонстри-
рует, как доступные данные помогают 
семьям планировать обучение детей.

В школьном округе Hamilton-Wenham 
в штате Массачусетс (США) действует 
политика Tutoring for Pay, согласно кото-
рой учитель может проводить платные 
дополнительные занятия только с теми 
учениками, которые не обучаются у него 
в текущем классе. Такой подход позволяет 
разграничить основную педагогическую 
деятельность и частные образовательные 
услуги. Изучение этой практики будет 
полезно при разработке этических правил 
для системы образования Узбекистана.

Жамшид Шарипов. 
Начальник отдела 

Центра «Стратегия развития».
Рамзидин Нуридинов. 

Главный специалист отдела 
Центра «Стратегия развития».
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Гончарное мастерство, мелодии 
макома, искусство бахши, 
праздничные обряды, народные 
танцы, устные предания  
и другие объекты нематериального 
культурного наследия дошли до 
современников почти в неизменном 
виде благодаря людям, которые 
на протяжении веков перенимали 
знания у старших и находили 
способы передать их следующим 
поколениям. В Узбекистане 
эта работа имеет системный 
характер: наряду с международным 
признанием нашего бесценного 
достояния формируются 
механизмы его научного изучения  
и государственной поддержки усто.

Международный день нематериаль-
ного культурного наследия учрежден 
Генеральной конференцией ЮНЕСКО 
в ноябре 2023-го. Праздник призван 
привлечь внимание к культурным тра-
дициям, которые существуют благо-
даря участию сообществ и нуждаются 
в бережной передаче от поколения к 
поколению. В отличие от исторического 
памятника, сохранение которого пред-
полагает прежде всего охрану физиче-
ского объекта, нематериальное наследие 
требует продолжения самой практики 
- исполнения музыки, изготовления 
изделий по традиционной технологии, 
проведения обрядов и обучения новых 
поколений.  

Так, Узбекистан участвует в между-
народных механизмах охраны немате-
риального культурного наследия с 2008 
года, когда ратифицировал соответству-
ющую Конвенцию ЮНЕСКО. Документ 
рассматривает такое достояние, как прак-
тики, представления, выражения, знания 
и навыки, которые сообщества признают 
частью своей культуры и передают из 
поколения в поколение. Это определение 
предполагает, что традиция не должна 
превращаться в неподвижный образец, 
обязательный к воспроизведению в неиз-
менном виде. Она может адаптироваться 
к новым условиям, пока сохраняются 

связь с носителями и признание прак-
тики самим народом. 

«…достойное признание народов мира 
получило около 20 видов нематериаль-
ного наследия, таких как «Шашмаком», 
Катта ашула, танец «Лазги», аския, гон-
чарное дело и искусство миниатюрной 
живописи, праздник Навруз, традиции 
производства атласа и адраса. Под эгидой  
ЮНЕСКО регулярно проводятся фести-
вали «Шарк таронaлари», искусства 
макома, бахши, народно-прикладного 
искусства, этноспорта», - отметил Пре-
зидент Узбекистана Шавкат Мирзиёев в 
своем выступлении на церемонии откры-
тия 43-й сессии Генеральной конференции 
ЮНЕСКО 30 октября 2025-го. 

Также по инициативе нашего госу-
дарства приняты важные документы 
- резолюция «Хивинский процесс: про-
движение международного сотрудниче-
ства в Центральной Азии» (2021), Таш-
кентская декларация по воспитанию и 
образованию детей младшего возраста 
и Ташкентская декларация по случаю 
Международного дня всеобщего доступа 
к информации (2023). 

Списки и реестры - лишь одна из 
составляющих охраны наследия. Вклю-
чение в них помогает привлечь внимание 
к определенной традиции, но не гаран-
тирует ее сохранности. Для этого необ-
ходимы регулярное обучение, доступ к 
материалам, исследовательская работа, 

поддержка мастеров и интерес молодых 
людей. 

Правовую основу деятельности в дан-
ном направлении укрепило постановле-
ние Президента Узбекистана «О допол-
нительных мерах по развитию охраны, 
научного изучения и пропаганды нема-
териального культурного наследия» от 
25 декабря 2023 года. Документ предус-
матривает комплексную работу по выяв-
лению и учету культурных практик, их 
цифровизации, проведению экспедиций, 
поддержке научных исследований и под-
готовке специалистов. Отдельное внима-
ние уделено искусству макома и бахши, а 
также образцам наследия, которые нахо-
дятся под угрозой исчезновения. 

Сохранение традиций требует и 
институциональной базы. Поэтому  
нормативно-правовым актом образован 
Научно-исследовательский институт 
культуроведения и нематериального 
культурного наследия, а также в его 
структуре создана этнофольклорная 
лаборатория. В число задач НИИ входят 
восстановление исчезающих образцов 
достояния и связанных с ними инстру-
ментов и культурных пространств, изу-
чение изменений традиций с течением 
времени, перевод материалов в совре-
менные аудиовизуальные форматы. 
Научная работа здесь дополняет прак-
тическую: прежде чем выстраивать 
программу сохранения, устанавлива-

ется происхождение явления, фикси-
руются его региональные особенности 
и определяются оптимальные условия 
для сохранения и продолжения.   

Отдельная линия политики в направ-
лении - передача ремесленных навыков 
молодежи. В стране ведется работа в 
рамках непрерывной системы «подго-
товка - обучение - воссоздание - сохране-
ние - популяризация». Особенно хорошо 
инициатива показывает себя в производ-
стве атласа, адраса и керамики. Напри-
мер, в Риштанском районе и Маргилане 
для этого определены соответствующие 
центры ремесленничества. В их задачи 
входят обучение юношей и девушек на 
основе традиции «устоз - шогирд», науч-
ное изучение традиционных технологий, 
проведение выставок и показов, органи-
зация торговли изделиями и создание 
постоянных экспозиций. Предусмотрена 
также закупка лучших образцов про-
дукции мастеров для государственных 
музеев.  

Подход отвечает на вопрос, от кото-
рого во многом зависит жизнеспособ-
ность традиционного ремесла: может 
ли оно оставаться частью современной 
экономики, обеспечивая мастеру воз-
можность продолжать работу и обучать 
учеников. Когда у усто есть подмастерья, 
место для профессиональной деятельно-
сти и заметный спрос на рынке, наследие 
сохраняет практическое применение. 

Схожий принцип применяется и к 
исполнительским традициям. Выше
упомянутое постановление главы 
республики предусматривает сце-
нические постановки и театрализо-
ванные фольклорные представления 
с участием представителей искус-
ства бахши, а также создание дет-
ских мультфильмов на основе народ-
ных героических сюжетов и сказок. 
Вместе с тем на протяжении послед-
них нескольких лет ведется работа по 
записи живого исполнения узбекских 
дастанов, а проект «Культурное насле-
дие Узбекистана в собраниях мира» 
реализует инициативу «100 выдаю-
щихся рукописных шедевров Узбеки-
стана». Подобные форматы позволяют 
ознакомить с фольклором обширную 
аудиторию и предлагают дополнитель-
ные способы его изучения. 

Вместе с тем сценическое представле-
ние, книга или цифровая запись выпол-
няют совершенно разные функции. 
Публикация фиксирует текст, аудио
запись сохраняет особенности испол-
нения, а встреча с мастером дает воз-
можность увидеть приемы и услышать 
пояснения, которые трудно передать 
через готовый материал. Для полноцен-
ного сохранения и достоверной передачи 
наследия эти способы должны дополнять 
друг друга, сохраняя связь между доку-
ментированием и практикой. 

В этом плане фестивали «Шарк таро-
налари», искусства бахши и народно- 
прикладного искусства, а также форум 
искусства макома дают мастерам воз-
можность представлять древние прекрас-
ные традиции зарубежной аудитории и 
обмениваться опытом с исполнителями 
из других стран. Так, только в этом году 
в нашей республике прошли III Меж-
дународный форум искусства макома 
и III Международный фестиваль танца 
«Лазги». 

Таким образом, в Узбекистане под-
держка нематериального культурного 
наследия охватывает самые разные сто-
роны явления: от помощи носителям тра-
диций и научного изучения до создания 
цифровых архивов, ремесленных цент
ров и новых способов популяризации. 

Международный день нематериаль-
ного культурного наследия напоминает 
о культурной памяти, которая сохраня-
ется благодаря людям, их уважению к 
прошлому и предкам. Такое богатство 
продолжает существовать только там, 
где у мастера есть ученик, исполнители 
осваивают традиционные жанры, иссле-
дователи фиксируют исчезающие зна-
ния, а молодая аудитория находит соб-
ственный - современный - способ узнать 
больше о культуре и быте предыдущих 
поколений. 

Сабина Алимова.
«Правда Востока».

ПАМЯТЬ, ПЕРЕДАЮЩАЯСЯ ОТ ПОКОЛЕНИЯ К ПОКОЛЕНИЮПАМЯТЬ, ПЕРЕДАЮЩАЯСЯ ОТ ПОКОЛЕНИЯ К ПОКОЛЕНИЮ

Экспертное мнение

17 октября - Международный день нематериального культурного наследия

За последние годы система государственного управления в Узбекистане 
стала заметно более открытой для граждан. Электронные 
услуги постепенно заменяют привычные бумажные процедуры, 
автоматизируется оформление документов, расширяется 
использование цифровых платформ. Эти изменения затрагивают 
и сферу образования, где прозрачность управленческих решений 
напрямую связана с доверием родителей, педагогов и общества.
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ЗАБОТА, КОТОРАЯ СПАСАЕТ ЖИЗНЬЗАБОТА, КОТОРАЯ СПАСАЕТ ЖИЗНЬ
Онкологические заболевания - один из серьезнейших вызовов для здоровья человечества.  

По данным Всемирной организации здравоохранения и Международного агентства  
по изучению рака GLOBOCAN за 2022 год, ежегодно рак молочной железы остается самым 

часто диагностируемым злокачественным новообразованием у женщин во всем мире.  
По прогнозам ВОЗ, к 2050-му число новых случаев может увеличиться почти на 40 процентов.

В Узбекистане данная проблема находится под 
пристальным вниманием. В 2025 году выявили около 
5 тысяч новых случаев рака молочной железы, или 26 
случаев на 100 тысяч женского населения. Вместе с 
тем показатели ранней диагностики улучшаются. При 
профилактических осмотрах выявили 61,9 процента 
случаев, у 96,9 процента пациенток диагноз подтвер-
дили морфологически. На I и II стадиях заболевание 
обнаружили у 70,8 процента женщин. На учете состоят 
27 736 пациенток, из которых 47,8 процента наблюда-
ются 5 лет и более. С 2024 года для женщин старше 45 
лет внедрен бесплатный скрининг.

Борьбе с этим недугом посвящена международная 
кампания Pink October, или «Розовый октябрь». В ее 
рамках ежегодно проводятся мероприятия и в нашей 
стране. Программа нынешнего месячника включила 
встречи с профессионалами по вопросам профилак-
тики, мероприятия для женщин, проходящих лечение, 
и общественную спортивную инициативу.

РАННЯЯ ДИАГНОСТИКА: 
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ МЕРЫ  

И ВОЗМОЖНОСТИ МЕДИЦИНЫ
В нашей республике системный подход к профи-

лактике онкологических заболеваний закреплен госу-
дарственными решениями. Постановление Президента 
Республики Узбекистан «О мерах по совершенствова-
нию системы контроля онкологических заболеваний 
среди женщин» от 22 ноября 2024 года предусматри-
вает создание единой системы борьбы с раком молоч-
ной железы и шейки матки. В рамках этой работы 
сформирована электронная база женщин в возрасте 
от 30 до 65 лет, организованы бесплатные обследова-
ния за счет Государственного бюджета и подготовка 
специалистов по скринингу. Еще одно постановление 
главы государства «О совершенствовании мер про-
филактики, раннего выявления и лечения онкологи-
ческих заболеваний» от 24 июня 2026-го определило 
дальнейшие ориентиры. Охват целевыми обследова-
ниями по наиболее распространенным онкологиче-
ским заболеваниям планируется довести как минимум 
до 60 процентов, долю выявления рака на I и II ста-
диях - увеличить с 30 до 40 процентов, а долю поздней 
диагностики на III и IV стадиях - сократить с 65 до 55 
процентов.

Важную роль в реализации этих задач играет 
Республиканский специализированный научно-прак-
тический медицинский центр онкологии и радиоло-
гии. На его создание направили 1,2 трлн сумов, еще 
80 млн долларов выделили на оснащение онкологи-
ческих больниц. В центре действуют 17 клинических 
отделений, 18 операционных залов, 42 места реани-
мации и интенсивной терапии. Стационар рассчитан 
на 650 коек, отделение химиотерапии располагает 80 
местами.

С 20 мая 2026-го учреждение работает под меж-
дународным внешним управлением в партнерстве с 
французским институтом Gustave Roussy под брендом 
Gustave Roussy International Uzbekistan. По рейтингу 
Newsweek этот онкологический центр занимает пер-
вое место в Европе и третье - в мире. Сотрудничество 
предусматривает применение международных клини-
ческих протоколов, стандартов Европейского общества 
медицинской онкологии (ESMO), проведение мульти-
дисциплинарных консилиумов и совершенствование 
маршрутизации пациентов. До 2030-го 100 узбекистан-
ских хирургов должны повысить квалификацию в веду-
щих клиниках Франции. На этом фоне особое значение 
приобретают мероприятия, которые помогают женщи-
нам разобраться в вопросах профилактики и получить 
информацию непосредственно от специалистов.

ДЕНЬ ОТКРЫТЫХ ДВЕРЕЙ: 
РАЗГОВОР О ПРОФИЛАКТИКЕ

14 октября  этого года в Gustave Roussy International 
Uzbekistan Oncology Center прошел День открытых 
дверей в рамках «Розового октября». Встреча объе-
динила онкологов, представителей СМИ, женских 
ассоциаций и общественных организаций, блогеров и 
пациентов центра. Специальным приглашенным экс-
пертом выступил специалист по заболеваниям молоч-
ной железы профессор Фатих Айдоган (Турция). 

Главными темами обсуждения стали раннее выяв-
ление заболевания, современные методы диагностики, 

скрининг и профилактические обследования. Специ-
алисты представили статистические данные, расска-
зали о факторах риска и объяснили, почему важно про-
ходить рекомендованные осмотры с учетом возраста и 
индивидуальных особенностей здоровья. Отдельное 
внимание уделили позднему обращению за меди-
цинской помощью. Отсутствие болевых симптомов и 
заметных изменений не исключает заболевания, по
этому ориентироваться только на самочувствие недо-
статочно. Регулярные обследования помогают обнару-
жить патологию на ранней стадии, когда возможности 
лечения значительно шире.

Участники смогли задать вопросы врачам и между-
народному эксперту, ознакомиться с возможностями 
центра, обсудить способы распространения достовер-
ной медицинской информации. В диалоге особую роль 
отвели СМИ, блогерам и женским сообществам, спо-
собным донести профессиональные рекомендации до 
широкой аудитории.

ВНИМАНИЕ К ЭМОЦИОНАЛЬНОМУ 
СОСТОЯНИЮ

Ранее в рамках Pink October прошел Пациентский 
день для женщин, проходящих лечение от рака молоч-
ной железы. Программа объединила занятия физиче-
ской активностью и творческие мастер-классы. Участ-
ницам предложили йогу, помогающую расслабиться 
и поддерживать двигательную активность, а также 
зумбу, сочетающую танцевальные упражнения и дви-
жение под музыку. Творческая часть включала мастер-
классы по созданию украшений, флористике и рисова-
нию. Женщины могли освоить новые навыки, проявить 
фантазию, создать собственные изделия и пообщаться 
в непринужденной обстановке. Программа позволила 
на время переключиться с повседневных забот, связан-
ных с лечением, на занятия, приносящие положитель-
ные эмоции.

Онкологическое заболевание затрагивает не только 
физическое состояние человека. Продолжительная тера-
пия нередко сопровождается тревогой, эмоциональным 
напряжением и изменением привычного образа жизни. 
Поэтому поддержка пациенток включает как медицин-
ские процедуры, так и внимание к их психологическому 
состоянию, общению, качеству жизни. Физическая 
активность во время лечения требует индивидуального 
подхода и согласования с врачом. Главная ценность 
таких встреч заключается не в спортивных результа-
тах, а в возможности провести время в доброжелатель-
ной атмосфере, почувствовать участие окружающих и 
сохранить интерес к привычным занятиям.

ЗАБЕГ В ПОДДЕРЖКУ  
ЖЕНСКОГО ЗДОРОВЬЯ

Также в Ташкенте прошел специальный легкоат-
летический забег в рамках Pink October. Инициатива 
направлена на привлечение внимания к женскому 
здоровью, популяризацию физической активности и 
укрепление взаимной поддержки. Мероприятие объ
единило женщин вокруг общей идеи: забота о здоровье 
требует личного участия, а общественное внимание 
помогает сделать важные вопросы заметнее.

Подобные забеги не предполагают обязательной 
спортивной подготовки. Их смысл заключается в воз-
можности присоединиться к общей инициативе, про-
вести время активно и поддержать женщин, столк
нувшихся с онкологическим заболеванием. При этом 
физическая активность дополняет, но не заменяет меди-
цинскую профилактику. Для снижения рисков и свое
временного выявления рака молочной железы необхо-
димы рекомендованные обследования и консультации 
специалистов. Именно сочетание ответственного отно-
шения к здоровью и доступной медицинской помощи 
дает наилучшие возможности для ранней диагностики.

Прошедшие мероприятия «Розового октября» рас-
крыли разные стороны одной задачи - от внимания - к 
профилактике и современным методам диагностики 
до значения эмоциональной поддержки, физической 
активности и общественной солидарности. Главный 
посыл кампании прост: не ждать тревожных симпто-
мов и не откладывать визит к врачу. Необходимо забо-
титься о женском здоровье не только в течение месяца, 
но и на протяжении всего года.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

Соотечественники уже в 5-й раз становятся 
участниками Параазиады. Дебют состоялся в 
2010 году в китайском Гуанчжоу. Там сборная 
республики заняла в общекомандном зачете 
18-е место, имея в активе 1 золотую, 2 сереб
ряные и 3 бронзовые медали.  

Прорыв произошел через 4 года в Инчхоне 
(Южная Корея). В багаже узбекистанцев уже 
31 награда, большая часть - высшего досто-
инства (22-5-4). В медальном первенстве - 5-е 
место.    

На Играх-2018 в Джакарте (Индонезия) 
хотя и был установлен абсолютный рекорд по 
количеству золота, но в турнирной таблице 
сборная все же отступила на ступеньку вниз, 
став шестой. Наши команды и на континен-
тальных Параиграх в 2023 году в Ханчжоу 
(Китай) добились наивысшего достижения по 
количеству призовых мест - 80 раз соотече-
ственники поднимались на пьедестал почета 
(25-24-31). Однако в целом делегация Узбеки-
стана оказалась на 8-й позиции. 

- Конкуренция возрастает, - заявил в 
начале интервью «Правде Востока» заме-
ститель председателя Национального пара-
лимпийского комитета Узбекистана Хикмат 
Тошматов. - По-прежнему в этих комплекс-
ных состязаниях доминируют представители 
Китая, Японии, Южной Кореи. Однако близко 
к ним уже подошли прогрессирующие сбор-
ные Ирана, Индии, Индонезии и Таиланда. В 
данной когорте и делегация Узбекистана. Это 
не только мое мнение, но и многих зарубеж-
ных экспертов. 

Наши специа-
листы, разумеется, 
проанализировали 
сложившееся поло-
жение, - продолжил 
Хикмат Урозалие-
вич. - Разработали 
и предложили кон-
кретную дорожную 
карту по подготовке 
к нынешним Играм. 
У узбекистанцев 

появились новые точки роста. Впервые высту-
пят команды по фехтованию, стрельбе из лука 
и в экзотическом для нас виде спорта бочча.  

- Но ставка, видимо, делается на испы-
танных атлетов, в честь побед кото-

рых уже не раз звучал Государственный 
гимн Узбекистана?

- Безусловно. Особо при этом подчеркну: 
на нынешние континентальные Параигры 
было непросто попасть. Впервые проводи-
лись отборочные и лицензионные турниры. 
Путевки в Страну восходящего солнца полу-
чили те, кто имеет соответствующий рей-
тинг в той или иной спортивной дисциплине. 
Раньше квоты на участие не ограничивали -  
сколько включила в заявочный список спорт
сменов страна, столько и выступают. По
этому, чтобы поехать в Нагою, всем членам 
делегации пришлось пройти сквозь горнило 
больших побед. 

- Можете привести примеры?
- Показательны выступления велогон-

щицы Покизы Ахмадбековой. В апреле она 
стартовала в Бельгии на этапе Кубка мира. 
Немного не хватило сил в конце трассы, фини-
шировала второй. Ее тренеры сделали соот-
ветствующие выводы. Урок пошел впрок. И 
вот уже в конце августа на чемпионате мира в 
Хантсвилле (США) Покиза стала победитель-
ницей вместе с подругой по команде Маржо-
ной Пардабоевой. Они записали новую стра-
ничку в летопись развития паравелоспорта 

нашей страны, став первыми в Узбекистане 
чемпионами мира в шоссейных гонках. 

В начале августа Мунира Абдуллаева на 
международном турнире по бочча, прошед-
шем в Познани (Польша), стала призером, 
завоевав бронзу, и буквально внесла перепо-
лох в стан признанных мастеров в этой спор-
тивной дисциплине. 

Испытали свои возможности на мировом 
первенстве по парастрельбе в Южной Корее 
Шахноза Мамаджанова, Ёкутхон Полвонова, 
Мухаммадрахим Туганбеков, Махмудахон 
Собирова, Хаётхон Ахмедова и Малика Кен-
жаева. Они оказались рядом с пьедесталом, но 
намерены реабилитироваться в Японии, уже 
зная потенциал соперников.  

Наши паратаэквондисты завоевали 11 
медалей на квалификационном турнире в 
Улан-Баторе (Монголия). В полном составе 
выступит и сборная по дзюдо, которая тоже 
стабильно вносит достойную лепту в медаль-
ный зачет страны уже не на одной Параази-
аде. Настоящей легендой стал профессор 
Бухарского государственного университета 
Шерзод Намозов. Он неоднократный победи-
тель первенств Азии, континентальных Игр, 
призер чемпионатов мира. О Ш. Намозове 
громко заговорили еще в 2016 году, когда на 
Паралимпийских играх в Рио-де-Жанейро 
(Бразилия) одолел в финале непобедимого 
японца Макото Хиросэ и отнял у него титул 
короля иппона. И сейчас уроженец неболь-
шого городка Газли в отличной спортивной 
форме в свои 34 года и готов к тому, чтобы 
ему вручили третью золотую медаль Пара
азиады.      

В числе приоритетных видов спорта и пара-
плавание. Есть на кого равняться молодым 
- Лайлахон Кодировой, Мубинабону Хали-
ловой,  Шахнозе Ережепбаевой. Они станут 
стремиться к победному финишу вместе с 

уже известными паралимпийцами - Дмитрием 
Хорлиным, Муслимой Одиловой и Егором 
Болотовым, которые не раз добивались высо-
ких результатов на международных ристали-
щах, в том числе на Азиатских параиграх. 

Верю, что проявят себя воспитанники 
известных фехтовальных центров Нукуса, 
Асаки, Андижана - Мухаммадризо Содиков, 
Бобурбек Мусинжонов, Расулла Жусипбаев, 
Гузал Абдуллаева, Мехрибан Жалгасова и 
Гулзорахон Рахмонова. Они сразятся на тур-
нирах как в индивидуальных, так и команд-
ных зачетах.

- Однако ударным звеном спортивной 
делегации Узбекистана все же явля-

ются поклонники королевы спорта? От 
выступлений именно легкоатлетов в боль-
шей степени зависит общий успех. С кем 
связаны особые надежды? 

- Действительно, сборная паралегкоатле-
тов самая большая по количеству - 59 чело-
век. Среди них большую часть представляют 
перспективные юноши и девушки из центров 
подготовки по олимпийским и паралимпий-
ским видам спорта, созданных во всех обла-
стях республики. Они победители и призеры 
Президентской олимпиады. Им предстоит 
выступить рядом с признанными и знамени-
тыми представителями старшего поколения. 
Есть примеры для подражания.   

Только с чемпионатов мира, прошедших в 
Катаре, Англии и Объединенных Арабских 
Эмиратов, Хусниддин Норбеков привез в 
родной Навои 5 наград всех достоинств. Он 
одинаково успешно демонстрирует высокие 
результаты как в метании диска, так и в тол-
кании ядра. Добивался права участвовать в 3 
Паралимпиадах. Нынешние Азиатские пара-
игры для него уже четвертые. В свои 39 лет 
намерен вновь пополнить домашнюю коллек-
цию призов.      

Одной из самых опытных в команде явля-
ется Асила Мирзаёрова из Карши. До 15 лет 
у нее было абсолютное зрение, занималась в 
музыкальной школе по классу фортепиано. 
Но травма головы кардинально изменила ее 
судьбу, разделив жизнь на до и после несчаст-
ного случая. Однако девочка не отчаялась и 
не замкнулась. Вела активный образ жизни. 
На стадионе ее приметили тренеры. Уже в 
подростковом возрасте начала добиваться 
успехов в спринтерском беге, отличалась и 
в секторе для прыжков.  Впервые выехала за 
рубеж в 19 лет как член сборной Узбекистана. 
Приняла участие в Параазиаде в Джакарте. 
Завоевала бронзу. Потом были Паралимпий-
ские игры в Токио и серебряная медаль, а 
затем и Париж, где поднялась на первую сту-
пеньку пьедестала почета. Асиле принадле-
жит и мировой рекорд в прыжках в длину -  
5 м 24 см. 

И таких примеров настойчивости, муже-
ства и целеустремленности можно много 
привести из жизни каждого члена нашей 
делегации. Они действительно соответ-
ствуют девизу нынешней Параазиады: «Мы -  
прекрасные личности».

Тимур Низаев. 
«Правда Востока». 

«МЫ - ПРЕКРАСНЫЕ «МЫ - ПРЕКРАСНЫЕ 
ЛИЧНОСТИ»ЛИЧНОСТИ»

- таков девиз церемонии торжественного парада - открытия Азиатских параигр, 
которые начинаются завтра в японском городе Нагое. В континентальных 

мультиспортивных состязаниях примут участие около 4 тысяч атлетов  
с ограниченными возможностями из 45 стран. Будет разыграно свыше  

500 комплектов медалей в 18 видах программы. Претендентами на награды 
являются и около 150 членов спортивной делегации Узбекистана. 
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