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УЗБЕКИСТАН УСИЛИВАЕТ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УЗБЕКИСТАН УСИЛИВАЕТ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ПОЗИЦИИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИПОЗИЦИИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ
Всемирный банк повысил прогноз роста валового внутреннего продукта Узбекистана  

на 2026 год с 6,4 до 7,9 процента, а на 2027-й - с 6,7 до 7,5. В 2028-м ожидается  
увеличение экономики до 7,1 процента. Пересмотр оценок отражает устойчивость  

внутреннего спроса, расширение инвестиций и рост денежных переводов.  
Вместе с тем новый региональный доклад организации «Искусственный интеллект  
в действии: рабочие места, предприятия и производительность», опубликованный  
6 октября, обращает внимание на более сложную задачу: как превратить высокие  
темпы экономического подъема в устойчивый рост производительности, создание  
официальных рабочих мест и повышение конкурентоспособности предприятий.

Плодотворно прошли и недавние 
переговоры в ходе рабочего визита в 
Республику Корея делегации отече-
ственных энергетиков во главе с пред-
седателем правления АО «Узбекгидро-
энерго» Исломом Абдурахмоновым с 
представителями местной компании 
Kumsung Engineering & Construction 
Co., Ltd., специализирующейся в данной 
области.

В последние годы на основе страте-
гических реформ Президента Шавката 
Мирзиёева на новый уровень развития 
поднялись многие отрасли экономики 

Узбекистана, в том числе и гидроэнерге-
тика. 

В результате реализации инвести-
ционных проектов и внедрения совре-
менных технологий количество ГЭС 
в нашей республике значительно уве-
личилось, а общая мощность сферы 
достигла 2,5 ГВт. Теперь первоочеред-
ными задачами становятся дальней-
шее расширение гидроэнергетического 
потенциала, эффективное использо-
вание возможностей каждого водного 
потока и гидротехнического сооруже-
ния.

В частности, во исполнение поста-
новления Президента Узбекистана  
«Об очередных мерах по развитию сети 
малых и микрогидроэлектростанций в 
стране» от 19 августа 2026 года и в ходе 
поэтапной реализации определенных в 
нем задач по эффективному использова-
нию значительного потенциала малой и 
микрогидроэнергетики в установленном 
порядке принимаются меры, в числе 
которых - визиты в развитые в плане 
гидроэнергетики государства.

Актуально

МАЛАЯ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА -  МАЛАЯ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА -  
БОЛЬШОЙ ПОТЕНЦИАЛБОЛЬШОЙ ПОТЕНЦИАЛ

Сегодня в нашей стране устойчивое развитие энергетики, эффективное использование имеющихся  
ресурсов и расширение источников зеленой энергии становятся приоритетными задачами. С этой  

точки зрения большое внимание уделено поиску новых возможностей в сфере гидроэнергетики,  
более полному использованию энергетического потенциала имеющихся водных ресурсов  

и гидротехнических сооружений - особенно широкому внедрению малых и микроГЭС.

Глава нашего государства примет участие в седь-
мом саммите Совещания по взаимодействию и мерам 
доверия в Азии, который состоится в городе Баку.

В повестку дня форума, проводимого в рамках 
председательства Азербайджана, включены актуаль-
ные вопросы укрепления доверия, мира и безопасно-
сти на Азиатском континенте, а также дальнейшего 
институционального развития Совещания.

Будут рассмотрены перспективы практического 
взаимодействия в сферах транспортной взаимосвя-
занности, цифровизации, устойчивого экономиче-
ского роста и других приоритетных направлениях.

Участники также обменяются мнениями по клю-
чевым аспектам региональной и международной 
повестки.

По итогам саммита планируется принятие Бакин-
ской декларации, а также пакета решений, направ-
ленных на повышение роли и эффективности орга-
низации.

На полях саммита Президент Шавкат Мирзиёев 
проведет ряд двусторонних встреч с главами зару-
бежных делегаций.

Следует отметить, что СВМДА является между-
народным форумом, направленным на укрепление 
сотрудничества, обеспечение мира, безопасности и 
стабильности в Азии. В настоящее время Совещание 
объединяет 28 государств, на которые приходится 
около 90 процентов территории и населения конти-
нента.

УзА

ПРЕЗИДЕНТ УЗБЕКИСТАНА ПРИМЕТ 
УЧАСТИЕ В САММИТЕ СВМДА

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев по приглашению  
Президента Азербайджанской Республики Ильхама Алиева  

14-15 октября посетит эту страну с рабочим визитом.

За яркое проявление своего высокого интеллек-
туального потенциала, профессионального мастер-
ства, глубоких знаний и квалификации в области 
современной инженерии, достижение рекордного 
результата среди прибывшей из около 190 стран мира 
одаренной молодежи на международном турнире по 
робототехнике FIRST Global Challenge, проведенном 
в городе Инчхоне Республики Корея, завоевание 
поистине исторической победы и высокого почет-
ного звания чемпиона мира, за достойный вклад в 
повышение международного авторитета и статуса 
Нового Узбекистана, демонстрацию особого примера 
на пути широкого привлечения молодого поколения 
к науке, передовым технологиям, изобретениям и 
инновациям, воспитания в сердцах молодых людей 
любви и преданности Родине, чувства национальной 
гордости наградить:  

медалью «Содиқ хизматлари учун»
Бутахонова Зиёдуллу Зойиржон угли - главного 

тренера сборной команды Узбекистана по робототех-
нике 

медалью «Келажак бунёдкори»
Саломова Иброхима Уктамовича - капитана 

сборной команды Узбекистана по робототехнике 
Абдужабборова Абдуллоха Абдугофур угли - 

технического тренера сборной команды Узбекистана 
по робототехнике 

Акбарова Шохрухбека Аъзамжон угли - члена 
сборной команды Узбекистана по робототехнике 

Косимова Акбаршоха Анвар угли - члена сбор-
ной команды Узбекистана по робототехнике

Мирахмедова Аюбхона Анвар угли - члена 
сборной команды Узбекистана по робототехнике

Пардаева Умарбека Шерзод угли - члена сбор-
ной команды Узбекистана по робототехнике

Содикова Шукрулло Шерали угли - члена сбор-
ной команды Узбекистана по робототехнике

Тешабаева Махкамбека  - члена сборной 
команды Узбекистана по робототехнике

Тешабаеву Сафину  - менеджера сборной 
команды Узбекистана по робототехнике 

Тожикузиева Жасурбека Рустамжон угли - 
члена сборной команды Узбекистана по робототех-
нике

Урманова Баходира Дониёровича - члена сбор-
ной команды Узбекистана по робототехнике

Урманова Хондамира Дониёровича - члена 
сборной команды Узбекистана по робототехнике

Юсупхужаева Хасанхона Алишер угли - менед-
жера сборной команды Узбекистана по робототехнике

Президент 
Республики Узбекистан

Ш. МИРЗИЁЕВ
Город Ташкент,
13 октября 2026 года.

Указ 
Президента Республики Узбекистан 

О НАГРАЖДЕНИИ ПОБЕДИТЕЛЕЙ МЕЖДУНАРОДНОГО 
ТУРНИРА ПО РОБОТОТЕХНИКЕ И ИХ ТРЕНЕРОВ

Сначала проанализировано состояние 
тепличных хозяйств города Ташкента и при-
легающих территорий. В прошлом году специ-
альная комиссия провела инвентаризацию 
теплиц и оказала части хозяйств содействие в 
переходе на экологически чистые источники 
энергии. Вместе с тем в отдельных хозяйствах 
по-прежнему используется уголь.

В осенне-зимний период из-за ослабления 
ветра и температурной инверсии выбросы, 
образующиеся в результате деятельности 
тепличных хозяйств, могут накапливаться в 
столице и окрестностях.

В связи с этим в городе Ташкенте и пяти 
прилегающих районах предложено ввести для 
тепличных хозяйств специальный экологиче-
ский режим, основанный на зеленых техно-
логиях. Для отопления будут разрешены при-
родный газ, электроэнергия, геотермальная и 
солнечная энергия, а также вторичное тепло 
теплоэлектростанций. Не допускается сжига-
ние шин, пластмассы, битума, мазута, отрабо-
танных масел и отходов.

Теплицам, работающим на твердом топливе, 
предложено до 1 декабря текущего года перей-
ти на указанные источники энергии. Исполь-
зование твердого топлива может быть разре-
шено лишь хозяйствам, отвечающим строгим 
техническим требованиям: топливо хранится 
в закрытых помещениях, установлены автома-
тизированные котлы, эффективное пылегазо
очистное оборудование и резервный генера-
тор, обеспечен безопасный сбор золы и шлака,  
а высота дымовой трубы соответствует уста-
новленным нормам.

С 15 октября текущего года по 15 марта сле-
дующего года в тепличных хозяйствах будет 
осуществляться постоянный экологический 
мониторинг. В его рамках будет контролиро-
ваться работа пылегазоочистного оборудова-
ния, объем выбросов в атмосферу и соблюдение 
требований к используемым видам топлива. 
Данные, получаемые с измерительных прибо-
ров и средств видеонаблюдения, будут пере-
даваться в информационную систему Нацио-
нального комитета по экологии и изменению 

климата в режиме реального времени. В мони-
торинге будут задействованы дроны, примут 
участие и представители общественности.

При отсутствии пылегазоочистного обору-
дования, превышении установленных норм 
выбросов или использовании запрещенных 
видов топлива в установленном порядке будут 
применяться меры воздействия. В случае необ-
ходимости деятельность теплицы будет оста-
новлена.

Для содействия адаптации тепличных 
хозяйств к новым требованиям разработаны 
меры финансовой поддержки. На установку 
экологичного и энергоэффективного оборудо-
вания предложено выделять до 50 миллионов 
сумов субсидий на каждый гектар, а также пре-
доставлять до 3 миллиардов сумов льготных 
кредитов сроком на семь лет. Предусмотрены 
также меры по снижению затрат на приобрете-
ние и установку оборудования для экологиче-
ского мониторинга.

Подготовлены отдельные предложения по 
оказанию содействия в модернизации теплиц 
при домохозяйствах.

В частности, предлагается до 2030 года 
снизить земельный и имущественный налоги 
на 50 процентов, освободить от уплаты налога 
с оборота, а также компенсировать половину 
расходов на электроэнергию, потребляемую 
энергосберегающими системами. Также рас-
смотрен вопрос выделения грантов в размере 
до 100 миллионов сумов домохозяйствам 
города Ташкента и прилегающих территорий 
на внедрение зеленых источников энергии 
и установку эффективного оборудования. 
Предусматривается предоставить льготные 
кредиты в размере до 300 миллионов сумов на 
строительство новых зеленых теплиц и до 150 
миллионов сумов на модернизацию существу-
ющих. В 50 махаллях, специализирующихся 
на тепличном хозяйстве, планируется создать 
экологически безопасные теплицы для нуж-
дающихся семей.

Затронут также вопрос сбора, очистки 
и повторного использования загрязненных 
дренажных и фильтрационных вод, образу-

ющихся в тепличных хозяйствах. Для этого 
предложено организовать деятельность специ-
ализированного оператора и создать необходи-
мую инфраструктуру в Ахангаранском районе.

В ходе презентации также рассмотрены 
возможности развития современного теплич-
ного хозяйства в регионах с благоприятными 
климатическими условиями. Для свобод-
ной экономической зоны «Сурхон-Агро» в 
Шерабадском районе выделено 940 гектаров 
земли и разработан мастер-план. Предложено 
построить на территории зоны теплицы и объ-
екты агрологистики, в том числе перенести 
сюда теплицы, находящиеся на балансе бан-
ков.

На территории зоны для инвесторов уста-
новлена нулевая ставка арендной платы за 
землю сроком на пять лет, а также предостав-
лены трехлетние льготы по платежам за кана-
лизацию и использование подземных вод.  
В дополнение к этому предложено выставлять 
земельные участки на аукцион с начальной 
ценой в размере 10 процентов от их норматив-
ной стоимости, а для проектов стоимостью 
свыше 10 миллионов долларов, а также пред-
принимателей, переносящих свои тепличные 
хозяйства из города Ташкента и Ташкентской 
области, установить этот показатель на уровне 
одного процента.

Также рассмотрено предложение освобо-
дить участников зоны на пять лет от уплаты 
земельного и имущественного налогов, а также 
налога на прибыль, а ввозимое тепличное обо-
рудование - от таможенных пошлин. На пло-
щади 400 гектаров планируется построить 
теплицы и объекты агрологистики для про-
дажи инвесторам в виде готовых проектов. 
Поставлена задача направить 220 миллиардов 
сумов на инфраструктуру, 200 миллиардов 
сумов - финансирование проектов и привлечь в 
2027 году в зону 100 миллионов долларов инве-
стиций.

Ответственным лицам поручено подгото-
вить цифровую карту, отражающую располо-
жение теплиц, источники и объемы поставок 
энергоресурсов. Кроме того, будут разработаны 
меры по расширению возможностей сбыта 
тепличной продукции на внутреннем и внеш-
нем рынках.

УзА

ЗЕЛЕНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ - ОСНОВА ЭКОЛОГИЧЕСКИ 
БЕЗОПАСНОГО ТЕПЛИЧНОГО ХОЗЯЙСТВА

Президент Шавкат Мирзиёев 13 октября ознакомился с презентацией 
по вопросам внедрения зеленых технологий в деятельность теплиц 

и обеспечения их экологически безопасной деятельности.

В нашей стране имеется 21 миллион 255 тысяч 
гектаров пастбищ, однако эффективно используется 
лишь 40 процентов их площади. Глава нашего госу-
дарства подчеркнул чрезвычайную важность пол-
ного задействования этого огромного потенциала 
для обеспечения продовольственной безопасности 
страны.

Определены задачи по организации исполнения 
недавно подписанного Президентом постановления 
об эффективном использовании пастбищ. Перед 
хокимами поставлена задача восстановить 620 
тысяч гектаров до конца текущего года и 3 миллиона  
700 тысяч гектаров в следующем году, повысив их 
продуктивность. Совместно с Агентством по раз-
витию животноводства и пастбищного хозяйства в 
месячный срок будут утверждены комплексные про-
граммы по сокращению площади деградировавших 
земель на 10 процентов в текущем и 20 процентов - в 
следующем году.

В Навоийской области за счет 30 миллиардов 

сумов, выделенных из местного бюджета, реконстру-
ирована насосная станция «Кенгсой» и осваиваются 
20 тысяч гектаров пастбищ. Воспользовавшись этой 
возможностью, 11 предпринимателей приступили 
к строительству водоемов и внедрению технологий 
дождевального орошения. В результате на этих пло-
щадях появится возможность ежегодно производить 
250 тысяч тонн корма для 60 тысяч голов крупного 
рогатого скота.

В Нишанском районе Кашкадарьинской обла-
сти на 1 тысяче 332 гектарах пастбищ внедрена 
система орошения с использованием круговых 
дождевальных установок и ведется посев новых 
кормовых культур, адаптированных к местным 
условиям. Поручено внедрить этот опыт в Муба-
рекском и Дехканабадском районах, а также в тече-
ние года создать 9,4 тысячи гектаров участков для 
семеноводства.

КУРС НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПАСТБИЩ 
И УКРЕПЛЕНИЕ КОРМОВОЙ БАЗЫ

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с презентацией о предотвращении 
деградации, улучшении водоснабжения и эффективном использовании пастбищ.

Партнерство
БАКИНСКИЙ САММИТ СВМДА:БАКИНСКИЙ САММИТ СВМДА:    

НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВАНОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА
Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 14-15 октября  

посетит с рабочим визитом Азербайджан и примет участие  
в очередном саммите Совещания по взаимодействию и мерам 

доверия в Азии (СВМДА), который состоится в Баку.

Узбекистан, являясь одним из госу-
дарств - основателей СВМДА, активно 
участвует в деятельности организации. 
Особенно возросла роль нашей страны в 
ее работе после 2017 года.

На саммитах СВМДА, состоявшихся 
в 2019-м в Душанбе и в 2022-м в Астане, 
Президент Узбекистана выдвинул ряд 
инициатив, направленных на учет новых 
геополитических реалий, укрепление 
региональной безопасности и расшире-
ние экономических связей.

Предложения и инициативы, озву-
ченные на этих встречах, имеют важное 
значение для определения дальнейших 
направлений развития организации и 
вывода сотрудничества по обеспечению 
мира, безопасности и устойчивого раз-
вития в Азии на новый уровень.

Если обратиться к истории СВМДА, 
инициатива по созданию этой органи-
зации выдвинута 5 октября 1992 года 
на 47-й сессии Генеральной Ассамблеи 
ООН. Основными ее целями являлись 
выработка общих подходов к обеспе-

чению безопасности в Азии и форми-
рование атмосферы доверия между 
государствами. С тех пор организация 
постепенно развивалась и превратилась 
в региональную площадку для диалога 
по вопросам безопасности, экономики, 
экологии и гуманитарного сотрудниче-
ства.

Сегодня членами СВМДА являются 
28 государств. Организация прилагает 
масштабные усилия для развития отно-
шений с ООН, ОБСЕ, ШОС и другими 
международными структурами.

В последние годы Азия становится 
одним из важнейших центров междуна-
родной политики и мировой экономики. 
Усиление геополитической конкурен-
ции в регионе, вооруженные конфликты, 
терроризм, транснациональная преступ-
ность, изменение климата, проблемы 
водной и продовольственной безопас-
ности, а также новые угрозы, связанные 
с цифровыми технологиями, требуют 
дальнейшего расширения сотрудниче-
ства между государствами.

В таких условиях значение СВМДА 
возрастает. Организация выдвигает важ-
ные инициативы по развитию политиче-
ского диалога, укреплению взаимного 
доверия и мирному решению общих 
проблем.

Главное значение Бакинского сам-
мита заключается в том, что он призван 
определить дальнейший статус и воз-
можности организации. В частности, 
превращение СВМДА в полноценную 
международную организацию, укреп
ление ее правовой базы и расширение 
практических результатов партнерства 
являются важными направлениями 
повестки саммита.

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)
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ПРОГНОЗЫ С ОПОРОЙ  
НА ВНУТРЕННИЙ СПРОС

Согласно обновленным расчетам Всемирного 
банка, в 2026-м Узбекистан займет 2-е место по 
темпам роста среди рассматриваемых эконо-
мик Европы и Центральной Азии. Более высо-
кий результат ожидается только в Кыргызстане, 
где прогноз достигает 9,6 процента. В 2027-м, по 
оценке экспертов, выйдет на 1-е место с показате-
лем 7,5 процента.

Повышение прогноза  
на 1,5 процентного пункта в 2026-м  
и на 0,8 пункта в 2027-м 
свидетельствует о более оптимальной 
оценке ближайших экономических 
перспектив страны. Однако значение 
имеют не только итоговые цифры. 
Важно, какие факторы обеспечивают 
расширение хозяйственной  
активности и насколько  
устойчивым окажется этот процесс.

Всемирный банк связывает динамику узбек-
ской экономики прежде всего с внутренним спро-
сом. Его поддерживают увеличение реальных 
заработных плат, рост занятости, поступления от 
трудовых мигрантов и вложения в инфраструк-
туру, энергетику и жилищное строительство. 
Дополнительную роль играют продолжающиеся 
структурные реформы, направленные на измене-
ние экономической модели и расширение возмож-
ностей частного сектора.

Показательным фактором стали денежные 
переводы из-за рубежа. За первое полугодие  
2026-го их объем увеличился на 13 процентов, 
достигнув рекордных для данного периода 9,2 
млрд долларов. Эти средства поддерживают 
потребительскую активность домохозяйств, 
помогают финансировать повседневные расходы 
и создают дополнительный спрос на товары и 
услуги. Однако высокая доля одного направле-
ния в структуре переводов сохраняет зависимость 
доходов многих семей от экономической ситуации 
за рубежом. Изменение условий трудовой мигра-
ции, колебания валютных курсов и замедление 
роста в странах назначения способны отразиться 
на внутреннем потреблении. Поэтому долгосроч-
ная устойчивость требует расширения возмож-
ностей для получения доходов непосредственно 
внутри страны.

Позитивную динамику демонстрирует и внеш-
няя торговля. Экспорт Узбекистана без учета 
золота увеличился почти на 30 процентов благо-
даря расширению поставок в Китай и соседние 
государства Центральной Азии. При этом общий 
экспорт сократился из-за уменьшения продаж 
золота. Такая разнонаправленная динамика пока-
зывает, насколько сильно итоговые показатели 
внешней торговли зависят от отдельных товарных 
позиций.

Рост несырьевого экспорта заслуживает осо-
бого внимания. Расширение поставок промыш-
ленной и другой продукции на зарубежные рынки 
создает возможности для увеличения производ-
ства, привлечения инвестиций и формирования 
рабочих мест. Вместе с тем устойчивое наращи-
вание экспорта требует повышения качества про-
дукции, развития логистики, снижения издержек 
и укрепления позиций национальных производи-
телей на внешних рынках.

Еще один значимый источник экономической 
активности связан с иностранным капиталом. 
По данным Всемирного банка, инвестиции за 
счет зарубежных источников, включая прямые 
иностранные вложения и кредиты, составляют 
свыше 70 процентов всех инвестиций в стране. 
Крупные проекты охватывают энергетику, циф-
ровую инфраструктуру и промышленность. При-
ток капитала позволяет ускорять реализацию мас-
штабных проектов, расширять производственные 
мощности и внедрять современные технологии. 
Но объем привлеченных средств сам по себе не 
гарантирует долгосрочного эффекта. Важны про-
изводительность новых объектов, количество 
квалифицированных рабочих мест, степень лока-
лизации производства и способность отечествен-

ных компаний включаться в формирующиеся 
цепочки поставок.

Внимания заслуживает и бюджетная политика. 
По прогнозу Всемирного банка, в 2026-м дефицит 
Государственного бюджета сохранится примерно 
на уровне 2,2 процента ВВП. Увеличение социаль-
ных и инвестиционных расходов, согласно оценке 
экспертов, компенсирует сокращение энергетиче-
ских субсидий и целевого кредитования государ-
ственных предприятий, а также рост бюджетных 
доходов. Такая конфигурация расходов отражает 
стремление сочетать поддержку населения и 
развитие инфраструктуры с более рациональ-
ным использованием государственных ресурсов. 
Сокращение неэффективных субсидий способно 
уменьшить нагрузку на бюджет и создать усло-
вия для направления средств на приоритетные 
задачи. При этом результативность преобразова-
ний зависит от качества управления расходами и 
адресности социальной поддержки.

ЛИДЕРСТВО ПО ТЕМПАМ РОСТА
Прогноз по Узбекистану необходимо рассмат

ривать на фоне общей ситуации в регионе. Цент
ральная Азия остается наиболее быстрорастущим 
субрегионом Европы и Центральной Азии. По 
оценке Всемирного банка, в 2025 году ее эко-
номика увеличилась на 7,1 процента. В 2026-м 
ожидается замедление до 5,8 процента, в 2027-м 
темпы могут составить 5,4 процента, а в 2028-м 
снизиться до 5,1.

Поддержку хозяйственной активности продол-
жат оказывать внутреннее потребление и государ-
ственные инвестиции, прежде всего в транспорт 
и энергетику. Среди крупных региональных про-
ектов доклад выделяет железную дорогу Китай -  
Кыргызстан - Узбекистан, Транскаспийский 
транспортный коридор и Рогунскую ГЭС. Разви-
тие транспортных связей имеет особое значение 
для государств, не располагающих прямым выхо-
дом к Мировому океану. Новые железнодорожные 
маршруты и повышение пропускной способности 
существующих магистралей способны сокра-
тить сроки доставки, снизить логистические рас-
ходы и расширить доступ к зарубежным рынкам. 
Энергетические проекты в свою очередь должны 
укреплять надежность снабжения и создавать 
дополнительные условия для развития промыш-
ленности.

В 2026-м 3 наиболее высоких показателя роста 
среди развивающихся экономик Европы и Цент
ральной Азии ожидаются именно в Централь-
ной Азии: 9,6 процента - в Кыргызстане, 7,9 - в 
Узбекистане и 7,5 - в Таджикистане. Для Казах-
стана прогноз составляет 4,6 процента. При этом 
перспективы отдельных государств зависят не 
только от инвестиционной активности и внутрен-

него спроса. Существенное значение имеют внеш-
няя конъюнктура, доступность финансирования, 
динамика цен на энергоносители и устойчивость 
торговых связей.

Среди основных рисков названы высокие цены 
на энергоносители, геополитическая неопреде-
ленность и ослабление экономического роста у 
ключевых торговых партнеров. Дополнительное 
давление способны оказать нарушения междуна-
родной торговли, удорожание транспорта и удоб
рений, ужесточение условий финансирования 
и экстремальные погодные явления. Для Узбе-
кистана эти факторы означают необходимость 
одновременно использовать благоприятные воз-
можности регионального развития и укреплять 
устойчивость национальной экономики. Дивер-
сификация экспорта, повышение эффективности 
инвестиций и расширение внутренней производ-
ственной базы способны уменьшить зависимость 
от внешних колебаний.

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: 
ВОЗМОЖНОСТИ  

И ОГРАНИЧЕНИЯ
Особое место в докладе занимает влияние 

искусственного интеллекта (ИИ) на занятость, 
предприятия и производительность. Эта тема 
непосредственно связана с долгосрочными пер-
спективами Узбекистана: сохранение высоких 
темпов роста требует не только увеличения объ-
емов производства, но и более эффективного 
использования труда, капитала и технологий.

По оценкам авторов исследования, примерно 
каждый 5-й работник региона занят на долж-
ности, задачи которой в значительной степени 
подвержены воздействию ИИ. При этом техноло-
гию используют менее 1 из 10 компаний, причем 
преимущественно для выполнения базовых опе-
раций. Такой разрыв указывает на значительный 
нереализованный потенциал цифровизации. ИИ 
способен ускорять обработку информации, помо-
гать в подготовке документов, анализе данных и 
обслуживании клиентов. Для предприятий его 
применение открывает возможности сокращения 
рутинных операций и перераспределения рабо-
чего времени в пользу задач, требующих профес-
сиональных знаний и самостоятельных решений.

В то же время влияние технологии на рынок 
труда нельзя сводить к простому сокращению 
числа работников. Во многих случаях речь идет 
об изменении содержания профессий: отдель-
ные операции автоматизируются, а требования 
к сотрудникам повышаются. Итоговый эффект 
зависит от того, насколько быстро компании пере-
страивают рабочие процессы и готовят персонал к 
новым условиям.

В Узбекистане воздействию ИИ наиболее 
подвержены служащие, выполняющие админи-
стративные и вспомогательные задачи. Это объ-
ясняется характером их работы: обработка доку-
ментов, подготовка отчетности, систематизация 
информации и выполнение повторяющихся опе-
раций относятся к направлениям, в которых циф-
ровые инструменты способны приносить ощути-
мый результат.

По данным мартовского раунда опроса 
«Слушая граждан Узбекистана»  
за 2026-й, ИИ на работе используют  
48 процентов специалистов  
и 43 процента руководителей. Среди 
офисных служащих, чьи обязанности 
включают значительную долю 
потенциально автоматизируемых 
операций, этот показатель составляет 
27 процентов. Однако использование 
ИИ не ограничивается профессиями  
с высокой вероятностью автоматизации. 
О применении подобных инструментов 
сообщили и 16 процентов работников 
неквалифицированного труда, 
хотя потенциал автоматизации их 
задач с помощью ИИ оценивается 
как практически нулевой.

Данные показывают, что фактическое распро-
странение технологии определяется не только 
содержанием профессиональных обязанностей. 
На него влияют доступность цифровых инстру-
ментов, личная инициатива работников, требова-
ния работодателей и уровень владения компью-
тером или смартфоном. Одним из объяснений 
разрыва между техническими возможностями 
и реальным применением ИИ авторы называют 
недостаток базовых цифровых навыков. Данный 
показатель особенно важен при оценке перспек-
тив цифровой трансформации. Даже наиболее 
совершенные программные решения не обеспечат 
заметного прироста производительности, если 
сотрудники не обладают навыками для их повсе
дневного использования. Поэтому внедрение 
искусственного интеллекта требует не только 
закупки оборудования и разработки программ, но 
и последовательного повышения цифровой гра-
мотности населения.

Всемирный банк рекомендует странам реги-
она развивать базовые, цифровые и управленче-
ские компетенции, расширять доступ к вычис-
лительным мощностям и создавать программы 
поддержки работников, чьи профессиональные 
обязанности меняются под воздействием новых 
технологий. Узбекистан назван среди государств, 
уже реализующих отраслевые программы углуб
ленной подготовки кадров для работы с искус-
ственным интеллектом.

Для предприятий важна подготовка не только 
технических специалистов. Руководителям необ-
ходимо понимать, какие процессы целесообразно 
автоматизировать, как оценивать экономический 
эффект цифровых решений и каким образом 
перестраивать работу коллективов. Сотрудни-
кам в свою очередь нужны навыки взаимодей-
ствия с интеллектуальными системами, проверки 
результатов их работы и применения полученной 
информации на практике. Отдельная задача свя-
зана с доступом к вычислительным ресурсам. 
Для широкого внедрения ИИ требуются надеж-
ная цифровая инфраструктура, подходящие про-
граммные решения и возможность их использова-
ния на приемлемых условиях. Особенно значимы 
эти факторы для малого и среднего бизнеса, 
который располагает меньшими финансовыми и 
кадровыми возможностями по сравнению с круп-
ными компаниями.

ГЛАВНЫЙ ОРИЕНТИР
Наиболее серьезный структурный вызов для 

Центральной Азии связан с качеством занятости. 
По данным доклада, в Узбекистане, Кыргызстане 
и Таджикистане свыше 60 процентов всей тру-

довой деятельности в частном секторе остается в 
тени. За последние 5 лет этот показатель практи-
чески не изменился. В исследовании обращается 
внимание на то, что нынешний рост не создает 
достаточного количества производительных 
рабочих мест с официальным оформлением для 
увеличивающегося населения трудоспособного 
возраста. Следовательно, высокие показатели 
ВВП еще не гарантируют сопоставимого улуч-
шения качества занятости и устойчивости дохо-
дов населения.

Неформальная работа часто ограничивает 
доступ сотрудников к социальным гарантиям, 
пенсионным отчислениям и другим механизмам 
защиты. Для государства она означает недополу-
ченные налоговые поступления, а для предприя-
тий затрудняет привлечение финансирования и 
развитие долгосрочных деловых связей. Поэтому 
повышение производительности и расширение 
официальной занятости тесно связаны между 
собой. В этом контексте искусственный интеллект 
способен стать дополнительным инструментом 
модернизации экономики, но не самостоятельным 
решением всех проблем. Технологии принесут 
наибольшую пользу там, где их внедрение сопро-
вождается подготовкой кадров, развитием част-
ного предпринимательства, совершенствованием 
управления и созданием условий для расширения 
производительных предприятий.

ЗАЧЕМ НУЖНЫ ОЦЕНКИ 
ВСЕМИРНОГО БАНКА

Региональные обзоры Всемирного банка помо-
гают оценивать экономические перспективы 
стран в сопоставимом международном контек-
сте. Они объединяют статистические данные, 
прогнозы и анализ факторов, влияющих на рост, 
инвестиции, занятость и финансовую устойчи-
вость. Для правительств такие материалы служат 
дополнительной основой при определении эко-
номических приоритетов, а бизнесу и инвесто-
рам дают ориентиры при оценке возможностей и 
рисков.

Особенность подобных исследований заклю-
чается в сочетании макроэкономического анализа 
с рассмотрением структурных проблем. Прогноз 
ВВП показывает ожидаемые темпы расшире-
ния экономики, но сам по себе не раскрывает, за 
счет каких факторов достигается рост, насколько 
устойчивы его источники и какие ограничения 
могут проявиться в перспективе. Поэтому наряду 
с динамикой производства исследуются рынок 
труда, инвестиционная активность, внешняя тор-
говля, государственные финансы и технологиче-
ские изменения.

Всемирный банк также публикует специализи-
рованные исследования, посвященные бедности, 
всеобщему благосостоянию, человеческому капи-
талу и отдельным направлениям развития. Доклад 
о мировом развитии, как правило, рассматривает 
одну крупную проблему, а региональные эконо-
мические обзоры позволяют сопоставить положе-
ние отдельных государств и выявить общие тен-
денции.

При этом прогнозы международных организа-
ций не следует воспринимать как гарантирован-
ный результат. Они отражают оценку доступных 
данных и предполагаемых условий, которые могут 
измениться под воздействием внешних событий, 
внутренней политики и конъюнктуры рынков. 
Практическая ценность таких прогнозов заклю-
чается в возможности заранее увидеть потенци-
альные риски и соотнести текущие достижения с 
долгосрочными задачами.

Для Узбекистана обновленная оценка Всемир-
ного банка подтверждает благоприятные пер-
спективы экономического роста в ближайшие 
годы. Вместе с тем следующий этап развития 
потребует большего внимания к производитель-
ности труда, качеству инвестиций, расширению 
официальной занятости и освоению цифровых 
технологий.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

УЗБЕКИСТАН УСИЛИВАЕТ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УЗБЕКИСТАН УСИЛИВАЕТ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОЗИЦИИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИПОЗИЦИИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ
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В условиях сложной геополитической обста-
новки в мире особое значение приобретает при-
нятие всесторонне продуманных и эффективных 
решений. С этой точки зрения Бакинский саммит 
имеет большое значение для укрепления доверия 
между государствами и обеспечения своевре-
менного и адекватного реагирования СВМДА на 
современные угрозы.

В период председательства Азербайджана в 
2024-2026 годах этому процессу уделяется особое 
внимание. Выдвинутый Баку девиз «Более силь-
ное СВМДА: взаимосвязанность, цифровизация 
и устойчивый рост в Азии» отражает приоритеты 
дальнейшего развития организации.

Обеспечение безопасности и стабильно-
сти в Азии не ограничивается исключительно 
политическими договоренностями. Развитие 
торговых, инвестиционных, транспортных и 
технологических связей между государствами 
также является важным фактором региональной 
стабильности. В этом контексте в период пред-
седательства Азербайджана особое внимание 
уделяется транспортной взаимосвязанности и 
цифровизации.

На саммите, состоявшемся в Астане в 2022 году, 
Узбекистан выступил с предложениями по созда-
нию группы международных переговоров высо-
кого уровня по Афганистану, запуску формата 
«Диалог поколений» и развитию транспортной 
взаимосвязанности. 

Инициативы главы нашего государства по рас-
ширению сотрудничества в сфере цифровизации 

и инноваций, укреплению продовольственной 
безопасности, а также проведению регулярных 
экспертных консультаций в рамках программы 
«Зеленая Азия» также вызвали значительный 
интерес.

Практическим подтверждением реализации 
этих предложений стало проведение «Диалога 
поколений» в октябре 2023 года в Самарканде 
в рамках 6-го заседания Молодежного совета 
СВМДА.

Приоритетные интересы Узбекистана в рамках 
СВМДА прежде всего связаны с обеспечением 
мира и стабильности в Центральной Азии, раз-
витием диалога по афганскому вопросу, расши-
рением транспортно-транзитных возможностей, 
укреплением продовольственной и экологической 
безопасности, а также расширением сотрудниче-
ства в сфере цифровых технологий.

С этой точки зрения Бакинский саммит пре-
доставляет Узбекистану возможность выдвигать 
инициативы, соответствующие национальным и 
региональным интересам, достигать практиче-
ских договоренностей с государствами-партне-
рами и активно участвовать в системном развитии 
СВМДА.

В 2027 году в Ташкенте планируется прове-
сти форум высокого уровня СВМДА, посвящен-
ный вопросам прав человека и искусственного 
интеллекта. Эту инициативу можно развивать как 
эффективный инструмент укрепления региональ-
ного диалога по вопросам защиты прав человека, 
безопасного и целенаправленного использования 
ИИ, а также обеспечения инклюзивного цифро-
вого развития.

Наиболее целесообразный подход для Узбеки-
стана на Бакинском саммите заключается в под-
держке организационно-правовой трансформации 
СВМДА и придании приоритетного значения 
ее практическим результатам. Для этого важно 
дополнить сотрудничество в сферах транспорта, 
цифровизации, прав человека, молодежной поли-
тики и экологической безопасности конкретными 
проектами, экспертным диалогом и механизмами 
регулярного обмена опытом.

Бакинский саммит СВМДА является важным 
политическим событием с точки зрения развития 
многостороннего сотрудничества в Азии и опре-
деления дальнейших направлений работы органи-
зации. Его результативность будет прежде всего 
зависеть от достижения конкретных договоренно-
стей по трансформации организации, укрепления 
ее правовой и институциональной основы, а также 
наполнения сотрудничества практическими про-
ектами.

Для Узбекистана этот саммит имеет важное 
значение с точки зрения обеспечения региональ-
ной безопасности, расширения транспортно-тран-
зитных возможностей, развития цифрового и 
экологического сотрудничества, а также продви-
жения инициатив, ориентированных на интересы 
человека.

Самое главное - дальнейшее развитие СВМДА 
должно способствовать не только укреплению 
взаимного доверия между государствами, но и 
превращению организации в эффективный меха-
низм регионального сотрудничества, обеспечива-
ющий конкретные практические результаты.

ИА «Дунё».

БАКИНСКИЙ САММИТ СВМДА:  БАКИНСКИЙ САММИТ СВМДА:  
НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВАНОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

Определены и источники финансирова-
ния мероприятий по организации на пастби-
щах водоснабжения. Средства, полученные от 
аренды пастбищ, будут оставаться в распоря-
жении территориальных хозяйств по управле-
нию пастбищами. За счет этих средств допол-
нительно пробурят 448 скважин, что позволит 
в следующем году улучшить водоснабжение 
1,5 миллиона гектаров пастбищ. До конца года 
также планируется отремонтировать 1 тысячу 
600 скважин.

Кроме того, в текущем году за счет 100 
миллиардов сумов бюджетных средств будет 
построено 161 гидротехническое сооружение 
для орошения, а в 2027 и 2028 годах - по 81, 
всего появится 323 таких объекта. Это позволит 
восстановить 969 тысяч гектаров пастбищ.

Также рассмотрен вопрос оформления иму-
щественных прав животноводов, которые на 
протяжении многих лет пользуются пастби-
щами. Для оформления 623 тысяч гектаров 
пастбищ, служащих сегодня местом выпаса 260 
тысяч голов скота, полномочия соответствую-
щей комиссии на имя фактических пользовате-
лей будут продлены до конца года.

Для жителей отдаленных территорий, содер-
жащих скот в личных хозяйствах, будут органи-
зованы общественные пастбища. До конца года 
470 махаллям на безвозмездной основе переда-

дут в аренду сроком на 49 лет 627 тысяч гекта-
ров пастбищ. Эти земли будут освобождены от 
налогообложения.

Согласно новому порядку, будет разрешено 
строить животноводческие комплексы без 
изменения категории пастбищных земель. При 
этом начальная стоимость земельных участ-
ков и земельный налог будут рассчитываться 
по тем же правилам, что и для земель сель-
скохозяйственного назначения. В Навоийской, 
Самаркандской и Сурхандарьинской областях 
намечено построить 15 животноводческих 
комплексов общей площадью 130 гектаров, рас-
считанных на содержание более 55 тысяч голов 
скота.

Отмечено, что пастбища важно использовать 
не только для выпаса скота, но и для развития 
экотуризма, пчеловодства, охотничьего хозяй-
ства и шелководства, выращивания лекарствен-
ных растений и саженцев. Поэтому будет раз-
решена передача пастбищ в аренду и для этих 
видов деятельности. Подчеркнута важность 
сохранения природной экосистемы пастбищ и 
обеспечения их восстановления при реализации 
таких проектов.

Ответственным лицам даны поручения по 
восстановлению пастбищ, укреплению водной 
и кормовой базы, а также реализации на местах 
новых возможностей для населения и предпри-
нимателей.

УзА

КУРС НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПАСТБИЩ 
И УКРЕПЛЕНИЕ КОРМОВОЙ БАЗЫ
(Окончание.  
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При этом особое значение имеет изучение меж-
дународного опыта применения передовых тех-
нологий. Так, на презентации, организованной 
южнокорейской компанией для делегации Узбеки-
стана, вместе с ознакомлением с направлениями 
деятельности предприятия, производственными 
мощностями, технологическими возможностями 
и каталогом продукции были всесторонне изу-
чены предложения по развитию малой и микро-
гидроэнергетики. 

В ходе диалога большое внимание уделено 
вопросам адаптации передовых технологий 
Южной Кореи по возведению малых и микроГЭС 
к условиям Узбекистана, эффективного исполь-
зования энергетического потенциала существу-
ющих ирригационных сетей и гидротехнических 
сооружений, локализации производства совре-
менных гидроагрегатов, освоения технологий и 
реализации совместных практических проектов в 
перспективе.

Стоит отметить, что речь здесь идет не только 
об изучении иностранных технологий или 
импорте готового оборудования. Основное содер-
жание сотрудничества заключается в адаптации 
передовых технологических решений к условиям 

Узбекистана, их гармонизации с местными про-
изводственными возможностями и внедрении в 
практику в будущем через совместные проекты.

Посещение делегацией завода компании 
Kumsung Engineering & Construction Co., Ltd. 
ценно именно с этой точки зрения. В ходе визита 
соотечественники ознакомились с процессами 

проектирования, производства и тестирования 
современных гидроагрегатов и гидроэнергетиче-
ского оборудования. В частности, изучены техни-
ческие решения инновационных гидроагрегатов, 
предназначенных для эффективного использова-
ния низконапорных водных потоков и позволяю-
щих применять их на малых и микроГЭС.

Особенность корейского опыта - тестирование 
гидроэнергетического оборудования непосред-
ственно в процессе производства, контроль тех-
нических параметров и оценка эффективности. 
Такой подход наряду с обеспечением качества 
оборудования дает возможность адаптировать 
его к условиям конкретной территории и водного 
потока. Использование данного опыта может 
иметь важное практическое значение для про-
изводства и совершенствования современного 
гидроэнергетического оборудования в Узбеки-
стане. В настоящее время в нашей стране накоп
лен определенный опыт работы по локализации 
гидроэнергетического оборудования.

Производство гидроагрегатов разной мощ-
ности и их запчастей на заводе UzHydroPower 
свидетельствует о расширении национальной 
промышленной базы. Гармонизация имеющихся 
наработок с передовыми южнокорейскими техно-
логиями позволит создать дополнительные воз-
можности для локализации выпуска современных 

гидроагрегатов и освоения новых инженерных 
решений. 

Примечательно и то, что в рамках визита члены 
делегации ознакомились с работой водного соору-
жения Baekjebo в Южной Корее и входящей в его 
состав малой ГЭС. Этот гидротехнический комп
лекс, расположенный на реке Кымган, длиной 
около 400 км, сдан в эксплуатацию в 2011 году. 
На нем установлено 4 гидроагрегата общей мощ-
ностью 2,64 МВт. Опыт данного объекта демон-
стрирует возможности взаимной гармонизации 
водного хозяйства и энергетической инфраструк-
туры, использования имеющегося водного потока 
и напора в качестве дополнительного энергетиче-
ского ресурса.

Значение такого опыта для Узбекистана трудно 
переоценить. В нашей стране имеется обширная 
сеть ирригационных каналов и гидротехнических 
сооружений для доставки и распределения воды. 
Изучение возможностей производства электро
энергии на основе технически и экономически 
приемлемых решений за счет водного потока 
и напора на определенных участках этих сетей 
может стать одним из важных направлений раз-
вития малой и микрогидроэнергетики.

При этом участие в поездке представите-
лей АО «Гидропроект», завода UzHydroPower, 
профессоров и преподавателей Национального 

исследовательского университета «ТИИИМСХ», 
а также Ташкентского государственного техни-
ческого университета имени Ислама Каримова 
показывает, что вопрос изучен комплексно. Ведь 
освоение новой технологии не ограничивается 
лишь оценкой технических возможностей обору-
дования. Должны быть совместно исследованы 
такие вопросы, как соответствие климатическим 
и водным условиям Узбекистана, экономическая 
эффективность, эксплуатационные характери-
стики, интеграция с местной производствен-
ной базой и обеспечение квалифицированными 
специалистами.

Нахождение представителей инженерии, про-
изводства и науки на одной площадке создает 
основу для системного решения этих задач.

Важнейшим результатом стали достигнутые 
договоренности между АО «Узбекгидроэнерго» 
и компанией Kumsung Engineering & Construction 
Co., Ltd. о разработке дорожных карт, направлен-
ных на развитие микроГЭС в Узбекистане. 

Соглашение стало значимым шагом на пути 
сотрудничества от общего диалога к конкретным 
задачам и практическим проектам.

В рамках дорожных карт предусматривается 
поэтапная реализация таких задач, как выявление 
перспективных объектов, оценка их энергетиче-
ского потенциала, выбор соответствующих тех-
нологических решений, применение современных 
гидроагрегатов и изучение возможностей локали-
зации. 

Также в ходе переговоров обсуждались вопросы 
ускорения реализации перспективных проектов и 
обеспечения практического исполнения догово-
ренностей. Достигнуто взаимопонимание по орга-
низации ответного визита представителей компа-
нии Kumsung Engineering & Construction Co., Ltd. в 
Узбекистан в ближайшей перспективе. 

Существуют возможности обмена опытом 
и реализации совместных проектов и в таких 
направлениях, как модернизация объектов водного 
хозяйства, внедрение современного гидромехани-
ческого оборудования, автоматизация и повыше-
ние эффективности водной инфраструктуры.

Сегодня одной из главных задач в развитии 
гидроэнергетики является рациональное исполь-
зование имеющихся возможностей. Наряду с 
возведением крупных ГЭС на больших реках 
важно задействовать энергетический потенциал 
каналов, саев, прочих малых водных потоков и 
существующих гидротехнических сооружений. 
Для этого требуются современные технологии, 
продуманные инженерные решения и научные 
подходы.

Вне всякого сомнения, этот визит послужит 
связи технологических возможностей южноко-
рейской стороны с реальными объектами и про-
изводственным потенциалом родственных пред-
приятий Узбекистана, детальному обсуждению 
перспективных проектов и определению следую-
щих этапов сотрудничества.

Аблай Камалов.
«Правда Востока».

При содействии информационной 
службы АО «Узбекгидроэнерго».

Фото из архива службы.

МАЛАЯ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА - БОЛЬШОЙ ПОТЕНЦИАЛМАЛАЯ ГИДРОЭНЕРГЕТИКА - БОЛЬШОЙ ПОТЕНЦИАЛ
(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Человек берет в руки телефон, заходит  
в социальные сети и мессенджеры.  
И думает, что сам решает, что смотреть, 
читать и слушать. На самом деле 
алгоритм уже определяет, какое 
сообщение, видео или комментарий 
появится перед ним первым. Один 
ролик еще не закончился, а система 
уже предлагает следующий. После 
одной покупки она показывает 
десятки похожих товаров. И мы порой 
принимаем предложенные алгоритмом 
варианты за собственный выбор.

Здесь возникает простой, но серьезный вопрос: 
остаемся ли мы хозяевами своих мыслей, времени 
и решений в эпоху, когда технологии все больше 
облегчают нашу жизнь?

Сильная экономика опирается на современные 
технологии. Но духовные ценности определяют, 
каким образом эти технологии служат человеку. 
Цифровизация, оторванная от совести, справед-
ливости и ответственности, способна дать мощ-
ный импульс развитию, но не гарантирует пра-
вильного направления.

В 2024-м в нашей стране принята Стратегия 
развития технологий искусственного интеллекта 
до 2030 года. В текущем году утверждены этиче-
ские правила создания, внедрения и использова-
ния технологий ИИ. Их основными принципами 
определены законность, справедливость, откры-
тость, защита персональных данных, человече-
ский контроль и ответственность.

Таким образом, государственная политика 
учитывает не только развитие технологий, но и 
их влияние на человека и общество. Теперь эти 
принципы должны стать частью повседневной 
жизни - в семье, образовании, профессиональной 
деятельности и потреблении информации.

Обычно под сохранением ценностей понимают 
их защиту от любых изменений. Однако этого 
недостаточно. Честность, честь, преданность 
семье, уважение к старшим, забота о младших и 
доброта остаются устойчивыми ценностями. Но 
среда, в которой они проявляются, изменилась.

Раньше поведение человека прежде всего про-
являлось в семье, махалле, учебной среде или на 
работе. Сегодня его цифровой след также стал 
неотъемлемой частью личности. Комментарий, 
написанный в адрес другого человека, сообще-

ние, распространенное без проверки, фотография, 
опубликованная без разрешения, или текст, соз-
данный искусственным интеллектом и выданный 
за собственный, - все это тоже является этиче-
ским выбором.

Поэтому сохранение ценностей в цифровую 
эпоху не означает отказ от телефона или техно-
логий. Это умение оставаться человеком в новых 
условиях: не ставить ложь выше истины, удобство -  
выше честности, а скорость - выше качества.

В этом смысле равные возможности - не 
благотворительность, а необходимое условие 
качественного развития. Создание надежных 
цифровых ресурсов на национальных языках, 
обновление инфраструктуры школ и превраще-
ние цифровой грамотности в повседневный навык 
также являются практическими задачами духов-
ной политики.

Искусственный интеллект способен предо-
ставлять неверную информацию в убедительной 
форме. В социальных сетях сообщения, которые 
часто просматриваются и распространяются, 
нередко воспринимаются как правдивые. Если 
раньше необоснованные слова, сказанные в 
махалле или на работе, могли дойти до несколь-
ких человек, то сегодня одна фейковая новость 
способна повлиять на настроение и решения 
тысяч людей.

Если ценность информации определяется не 
ее достоверностью, а скоростью распространения 
и количеством просмотров, доверие в обществе 
постепенно разрушается.

Информационная культура начинается с про-
верки источника. Кто автор? Откуда взялись дока-
зательства? Не были ли изменены текст, звук или 
изображение? Подтверждается ли эта информа-
ция другим достоверным источником?

Эти вопросы нужны не для того, чтобы отно-
ситься ко всему с подозрением, а для формирова-
ния ответственного отношения к информации.

Американский ученый Герберт Саймон еще до 
появления социальных сетей говорил о том, что 
в условиях избытка информации возникает дефи-
цит внимания. Сегодня каждый из нас ощущает 
это в повседневной жизни. Мы берем телефон, 
чтобы посмотреть сообщение, а через несколько 
минут уже забываем, зачем его взяли. Не только 
детям, но и взрослым становится все труднее 
читать даже небольшой текст, не отвлекаясь.

Разные цифровые платформы конкурируют за 
время и внимание человека. Короткий, резкий и 
эмоционально насыщенный контент распростра-
няется быстрее. Это не означает, что цифровые 
платформы создавались с дурными намерени-
ями. Однако экономическая логика их работы не 
всегда способствует терпеливому чтению, глу-

бокому размышлению или способности просто 
остановиться и побыть наедине с собой.

Поэтому цифровую гигиену нельзя сводить 
только к сокращению экранного времени. Главная 
задача - научиться управлять собственным вни-
манием. Сознательно выбирать, каким сообще-
ниям уделять время, когда откладывать телефон, 
что читать, а что пропускать, - это тоже форма 
нравственной дисциплины.

Алгоритм может дать рекомендацию, но 
моральная ответственность за решение остается 
за человеком. Преподаватель может использовать 
возможности искусственного интеллекта при оце-
нивании, врач - цифровые инструменты при диаг
ностике и выборе лечения, журналист - при под-
готовке информационного материала. Но ответ 
«система так решила» не снимает ответственно-
сти с человека.

В этических правилах установлено, что нельзя 
полагаться исключительно на заключение искус-
ственного интеллекта при принятии юридически 
значимых решений, затрагивающих права и сво-
боды человека, а также в таких вопросах здра-
воохранения, как диагностика и лечение. Смысл 
этого требования ясен: машина вычисляет и реко-
мендует, а человек проверяет, объясняет и отве-
чает за окончательное решение.

Здесь возникают 2 опасности. Во-первых, 
человек может слишком сильно довериться тех-
нологиям и постепенно перестать использовать 
собственные знания и навыки. Во-вторых, ответ-
ственность может стать неопределенной: в случае 
ошибки будет неясно, кто отвечает - разработчик, 
организация или пользователь. Поэтому в каждом 
важном процессе, где применяется искусствен-
ный интеллект, должно быть ясно, кто прини-
мает окончательное решение, проверяет резуль-
тат и куда может обратиться гражданин в случае 
ошибки.

Нельзя полностью отстранять молодежь от 
технологий. Жесткий запрет часто лишь усили-
вает скрытое использование, но не формирует 
навыков правильного выбора. Гораздо эффектив-
нее научить ребенка задавать вопросы, сравни-
вать источники, защищать личную информацию 
и понимать, как его цифровое поведение влияет на 
других людей, чем просто устанавливать запреты 
и давать готовые ответы.

Школа обязана не только давать знания, но и 
обучать цифровому этикету. Высшее образова-
ние также должно отказаться от неопределенного 

подхода, который фактически побуждает студен-
тов скрывать использование ИИ.

Необходимо четко определить, в каких видах 
учебной работы можно использовать искусствен-
ный интеллект, когда следует указывать источник 
и какие задачи студент должен выполнять само-
стоятельно. В противном случае мы требуем от 
студента честности, но сами не объясняем новые 
правила академической честности.

Недостаточно говорить о национальных ценно-
стях только на праздниках и официальных меро-
приятиях. Способы их представления должны 
быть качественными, достоверными и интерес-
ными в той цифровой среде, которой молодежь 
пользуется каждый день.

Оцифровка рукописей, устного творчества, 
семейных воспоминаний, ремесел и местной 
истории - не просто техническая работа. Это 
продолжение диалога между поколениями и воз-
можность сохранить культурную память в форме, 
доступной современному человеку.

Сегодня нам не нужно ни поколение, которое 
боится технологий, ни поколение, которое слепо 
им доверяет. Нам необходимы люди, которые 
хорошо знают технологии, но умеют оценивать 
свои решения с точки зрения совести и ответ-
ственности.

Цифровой прогресс можно оценивать с помо-
щью 4 простых вопросов: справедлив ли доступ к 
технологиям? Достоверна ли информация? Умеет 
ли человек управлять своим вниманием? Кто при-
нимает окончательное решение и несет за него 
ответственность?

Эти вопросы касаются не только министерств 
или специалистов. Они важны для каждого: для 
родителя, который передает телефон ребенку; учи-
теля, готовящего задание; студента, пишущего 
текст; врача, оценивающего цифровое заключение; 
журналиста, распространяющего новость.

Духовные ценности - не стена, которую можно 
поставить против технологий. Они являются ори-
ентиром, определяющим направление техноло-
гического развития и то, насколько технологии 
служат человеку.

Самое большое достижение цифрового буду-
щего заключается не в том, что машина научилась 
говорить, как человек. Главное - чтобы человек, 
используя технологии, не передал им свой разум, 
совесть и ответственность.

Выбор может быть предложен алгоритмом. Но 
решение о том, какими людьми нам оставаться, 
по-прежнему принимаем мы сами.

Нурназар Пирназаров.
Доктор философии по философским наукам.

ЦИФРОВАЯ ЭПОХА: ЦИФРОВАЯ ЭПОХА: СВОБОДА ВЫБОРА И ОТВЕТСТВЕННОСТЬСВОБОДА ВЫБОРА И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Мнение
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Родился в древнем и вечно юном 
Самарканде. За плечами - большая часть 
жизни, разные времена, надежды и испы-
тания, встречи и расставания. Довелось 
видеть, как менялась страна, уходила 
одна эпоха и рождалась другая, а вместе 
с ними менялись и люди, их мечты, 
взгляды, представления о будущем.

Несколько лет назад судьба привела 
меня в Соединенные Штаты Америки. 
Чем дальше оказываешься от родной 
земли, тем сильнее чувствуешь то, что 
невозможно измерить ни километрами, 
ни океанами, ни государственными гра-
ницами, - кровную и духовную связь с 
Отчизной. 

На чужбине особенно ясно понима-
ешь: Родина живет внутри человека - в его 
памяти, речи, привычках, походке, отно-
шении к старшим, умении встретить гостя, 
разделить хлеб с ближним и помнить тех, 
кто ушел. Она напоминает о себе мело-
дией, знакомым словом, запахом горячей 
лепешки, вкусом зеленого чая. 

Иногда достаточно услышать родную 
речь среди многоголосого американ-
ского города, чтобы сердце на мгновение 
перенесло тебя за тысячи километров - 
туда, где прошли детство и молодость, 
где каждая улица хранит частицу минув-
ших мгновений…

ВЗГЛЯД С ДРУГОГО БЕРЕГА
Америка поражает своим размахом. 

Здесь огромные города, скоростные 
дороги, небоскребы, крупные универси-
теты, научные центры, предприятия и 
технологии, которые еще недавно каза-
лись фантастикой. Живут люди, при
ехавшие со всех концов света. Каждый 
привез с собой частицу Родины - язык, 
веру, кухню, музыку, семейные преда-
ния. Наблюдая за этой многоликой жиз-
нью, невольно начинаешь размышлять 
о судьбе собственного народа. Чем мы 
сильны? Что помогало нам выстоять в 
самые тяжелые времена? Что должны 
сохранить, а от чего отказаться ради 
будущего? 

С расстояния особенно отчетливо 
видно: величие страны заключается не 
в размерах ее территории, природных 
богатствах, высоких зданиях или широ-
ких проспектах. Все это имеет значение, 
но ни одно сооружение не сделает госу-
дарство великим, если в нем нет образо-
ванного, трудолюбивого и духовно креп-
кого народа.

Настоящее богатство Узбекистана -  
его люди, которые веками возделы-
вали землю, строили города, создавали 
школы, медресе и библиотеки, писали 
книги, открывали законы движения 
звезд, прокладывали торговые пути, 
воспитывали детей и защищали родную 
землю. 

Наши предки оставили нам не только 
памятники, которыми сегодня восхища-
ется весь мир. Они завещали культуру 
созидания. Умели превращать пустыню 
в цветущий сад, глину - в прекрасное 
здание, слово - в поэзию, наблюдения за 
небом - в науку, а житейскую мудрость -  
в нравственный закон. Самарканд, 
Бухара, Хива, Термез, Шахрисабз и дру-
гие древние города - каменная летопись 
человеческого разума и таланта. Каждая 
их стена напоминает современникам, 
что великое не возникает за один день. 
Оно создается терпением, знаниями, тру-
дом и верой многих поколений.

В американских городах живут 
тысячи наших соотечественников. Они 
работают, учатся, создают предприятия, 
воспитывают детей, осваивают новые 
профессии и становятся частью жизни 
этой огромной страны. Многие стара-
ются сохранить родной язык, националь-
ные традиции и память о земле предков. 

Стоит оказаться среди узбекистанцев 
в Нью-Йорке или Филадельфии, как про-
странство вокруг тебя меняется. Звучит 
знакомая речь. Люди спрашивают друг 
друга о родных, приглашают к столу, 
наливают чай, делятся новостями из Таш-
кента, Самарканда, Бухары, Ферганы, 
Кашкадарьи или Хорезма. На столе -  
плов, самса, горячая лепешка, фрукты и 
восточные сладости. За этими простыми 
и родными вещами стоит желание сохра-
нить духовную связь с домом. Иногда 
аромат свежего хлеба способен вызвать 
больше воспоминаний об отчем крае, 
чем длинная пафосная речь, ведь в нем 
утро родного города, голоса родителей, 
шум двора, детские годы, семейный 
дастархан и руки матери, благословляю-
щей дитя перед дальней дорогой. 

Так Родина продолжает жить в чело-
веке. Она в языке, на котором мы впер-
вые произнесли слова «мама» и «папа», 
в молитвах старших и памяти о предках, 
в стремлении передать детям то, что 
когда-то получили сами. Можно обре-
сти новый дом, профессию и круг дру-
зей, стать полноправной частью другого 
общества. Но если в сердце сохранилась 
Отчизна, нажитый опыт, полученные 
мудрость и знания не утрачиваются. 

Как известно, корни не мешают 
дереву тянуться к небу. Напротив, чем 
они крепче, тем выше оно может под-
няться.
ЧТО ТАКОЕ ВЕЛИЧИЕ НАЦИИ?

Безусловно, мы вправе чествовать 
свою историю. Земля Узбекистана дала 
миру многих выдающихся мыслителей, 
поэтов, богословов, врачей, математиков, 
астрономов и государственных деятелей. 
Их наследие принадлежит всему чело-
вечеству. Но одной гордости за предков 

недостаточно. Великие имена прошлого -  
не мягкая подушка, на которой можно 
спокойно уснуть. Это высокая нрав-
ственная планка и вопрос, обращенный 
к каждому из нас: а что сделали мы сами, 
чтобы оказаться достойными получен-
ного наследия? 

В своем выступлении на торжествен-
ной церемонии, посвященной 35-летию 
государственной независимости Респуб
лики Узбекистан, Президент страны 
Шавкат Мирзиёев отметил: «Сегодня мы 
сильнее, чем были вчера, а завтра ста-
нем еще сильнее, чем сегодня». В этих 
словах слышится уверенность в Новом 
Узбекистане и обращенный к каждому 
из нас призыв: могущество Родины рож-
дается из общих усилий, а ее будущее 
начинается с того, что мы делаем для нее 
сегодня.

Можно бесконечно говорить о славе 
минувших веков. Но величие нации 
определяется и тем, какие школы она 
строит сегодня, какие книги читают ее 
дети, насколько уважаем в обществе 
учитель, защищен старик, поддержана 
талантливая молодежь. Оно проявляется 
в соблюдении закона, нетерпимости к 
несправедливости, бережном отноше-
нии к природе, истории и человеческому 
достоинству. 

Величие нации - качество повсе
дневной жизни. Это чистая улица возле 
собственного дома. Честный труд. Врач, 
который видит перед собой не очеред-
ного больного, а человеческую судьбу. 
Учитель, умеющий зажечь в ребенке 
стремление к знаниям. Руководитель, 
воспринимающий должность не как 
привилегию, а как ответственность. 
Предприниматель, создающий рабочие 
места и не забывающий о совести. Жур-

налист, который говорит только правду. 
Писатель, способный пробудить мысль и 
сохранить память народа. Родители, вос-
питывающие детей успешными и поря-
дочными людьми. И наконец, способ-
ность уважать другие народы, не теряя 
собственного достоинства. 

Любовь к родной земле не означает, 
что человек должен видеть только хоро-
шее и молчать о недостатках. Настоящая 
любовь не слепа. Преданный сын не ста-
нет скрывать болезнь матери, он постара-
ется найти лекарство. Так и гражданин, 
по-настоящему приверженный интере-
сам своей страны, радуется ее успехам, 
но не проходит равнодушно мимо проб
лем. Он говорит о недостатках не для 
того, чтобы унизить, а потому, что хочет 
видеть ее сильнее, справедливее и пре-
краснее.

Развитие начинается там, где обще-
ство умеет не только праздновать дости-
жения, но и задавать себе трудные 
вопросы: как живет простой человек? 
Имеет ли талантливый ребенок возмож-
ность получить хорошее образование? 
Защищены ли старики? Ценятся ли 
знания, честность и профессионализм? 
Может ли молодежь добиться успеха 
благодаря способностям и труду? Сохра-
няем ли мы воду, землю, сады и истори-
ческие памятники для тех, кто придет 
после нас? 

Ответы на эти вопросы и определяют 
настоящее величие государства.
ВРЕМЯ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Человеческая жизнь проходит быстро. 
В молодости кажется, что впереди бес-
конечно много времени. Позднее начина-
ешь понимать: каждый прожитый год -  
не только цифра, но и ответственность. 
Мне уже почти 70 лет. В этом возрасте 

все чаще думаешь не о том, сколько 
дорог прошел, а о том, какой след оста-
вишь после себя, что передашь детям и 
внукам.

Наше поколение пережило смену 
эпох. Мы были свидетелями распада 
огромной страны и рождения независи-
мого Узбекистана. Видели трудные годы, 
поиски собственного пути, ошибки и 
достижения. Знаем цену миру и ста-
бильности, потому что помним времена 
неопределенности. Теперь наступает 
пора нового поколения. Сегодняшняя 
молодежь живет в ином мире. Перед ней 
открыты границы, университеты, техно-
логии и огромный океан знаний. Юноши 
и девушки могут учиться в разных стра-
нах, открывать собственные предприя-
тия, свободно общаться со сверстниками 
на других континентах. 

Вместе с возможностями возрастает 
ответственность. Нам хочется, чтобы 
дети и внуки были современными 
людьми, владели знаниями, разбирались 
в технологиях, уверенно чувствовали 
себя в любой стране. Но важно, чтобы 
они помнили, кто они и откуда. Чело-
век без памяти может далеко уехать, но 
ему некуда будет возвращаться. Поэтому 
дети должны знать историю своей семьи, 
города и страны. Понимать родной язык, 
уважать старших, помнить предков и 
ценить труд. 

Пусть они путешествуют по всему 
миру, учатся в лучших университетах, 
получают опыт, открывают новые гори-
зонты. Мир не должен быть для них 
закрытой дверью. Но где бы они ни нахо-
дились - в Самарканде или Ташкенте, 
Нью-Йорке или Филадельфии, Вашинг-
тоне, Лондоне или Токио, - пусть смогут 
с достоинством произнести: «Я из Узбе-

кистана. Это моя Родина». Не с высоко-
мерием, не противопоставляя себя дру-
гим, а с гордостью человека, который 
знает цену своей земле и уважает терри-
торию другого. 

Будущее Узбекистана зависит не 
только от решений, принимаемых 
сегодня. Оно опирается на то, какие каче-
ства мы воспитаем в своих детях. Если 
они вырастут образованными, но равно-
душными - страна не будет счастливее. 
Если окажутся богатыми, но нечест-
ными - общество не станет справедли-
вее. Если достигнут успеха, но забудут 
родителей и Родину - их успех окажется 
пустым духовно. Нам нужны личности, 
в которых современные знания объеди-
няются с совестью, а национальная гор-
дость - с уважением к другим народам. 
Те, кто способен брать лучшее у мира, не 
теряя собственного лица.  

Узбекистан обладает огромной силой. 
Это молодое поколение, древняя куль-
тура, семейные традиции, трудолюбие 
и природное стремление людей к миру 
и созиданию. Наш народ умеет пере-
живать трудности. Он веками строил, 
восстанавливал и начинал заново. Через 
его территорию проходили завоева-
тели, здесь рушились державы, меня-
лись границы и политические порядки. 
Но народ оставался. Он сохранял язык, 
веру, ремесла, песни, семейную память и 
любовь к земле. 

В этом и заключается его несокруши-
мость. Но будущего нельзя ждать сложа 
руки. Его строят сегодня - в школе и 
семье, на производстве и в научной лабо-
ратории, в поле и библиотеке, в честном 
разговоре и ежедневном труде. Каждый 
оставляет после себя невидимую нить, 
из миллионов которых и ткется судьба 
страны. 

ВМЕСТО ЗАКЛЮЧЕНИЯ
Из Америки Узбекистан видится осо-

бенно дорогим. В памяти всплывают 
самаркандские улицы, голубые купола, 
базары, запах фруктов, вечерний свет 
над древними площадями. Вспомина-
ется Ташкент - город моей молодости, 
надежд, труда и больших человеческих 
поступков.

Приходит понимание: Родина состоит 
не только из земли, гор, рек и городов. 
Она - люди, которых мы любим; голоса, 
что звучат в памяти; отцовские наставле-
ния и материнские молитвы; друзья, учи-
теля, соседи и даже случайные встречи, 
оставившие след в душе. Поэтому рас-
стояние не ослабляет любовь к Отчизне. 
Иногда оно очищает ее от повседневной 
суеты и позволяет увидеть самое глав-
ное. 

Можно находиться за океаном - и каж-
дый день мысленно возвращаться домой. 
Жить среди небоскребов - и видеть во 
сне своды древних минаретов. Говорить 
на разных языках, но самые сокровен-
ные слова все равно произносить на род-
ном. И если однажды среди огромного 
чужого города человек услышит мело-
дию своей земли, его сердце узнает ее 
раньше, чем разум успеет понять, откуда 
она доносится. 

Величие страны невозможно изме-
рить только экономическими показате-
лями, количеством новых зданий или 
протяженностью дорог. Все это необхо-
димо, но смысл государства определя-
ется тем, как живут его люди. Настоя-
щее величие рождается в человеческом 
достоинстве, знаниях, честности, мило-
сердии и способности отвечать за 
завтрашний день. 

Нельзя требовать от родного края 
всего, не отдавая ничего взамен. Если 
каждый из нас независимо от возраста, 
профессии и места проживания сделает 
для своей Родины хотя бы одно доброе 
дело, поддержит юный талант, передаст 
детям полезное знание, посадит дерево, 
защитит несправедливо обиженного - 
значит, жизнь прошла не напрасно. 

Я твердо верю в будущее Узбекистана. 
Не потому, что путь будет легким. Про-
стых исторических путей не бывает. А 
потому, что наш народ обладает огром-
ным запасом терпения, мудрости и сози-
дательной силы.

Пусть над нашей землей всегда будет 
чистое и мирное небо, а дети превзойдут 
нас знаниями и добрыми делами. Пусть 
человек, родившийся в Узбекистане, 
в какой бы точке мира ни оказался, с 
любовью вспоминает землю предков 
и с достоинством произносит ее имя. 
Потому что величие нации начинается 
с памяти, укрепляется трудом и продол-
жается в будущем, которое мы создаем 
сегодня.

Духовность
ВЕЛИЧИЕ НАЦИИ, ИЛИ ВЗГЛЯД ИЗ-ЗА ОКЕАНА  ВЕЛИЧИЕ НАЦИИ, ИЛИ ВЗГЛЯД ИЗ-ЗА ОКЕАНА  

О РОДИНЕ, ВРЕМЕНИ И БУДУЩЕМО РОДИНЕ, ВРЕМЕНИ И БУДУЩЕМ
Иногда, чтобы по-настоящему увидеть свою страну, нужно отойти  
от нее на большое расстояние. Не отдалиться душой, не забыть,  
не отвернуться, а именно посмотреть издалека. Тогда многое из того, 
к чему привык на Родине, приобретает иной смысл. Обыкновенное 
становится дорогим, привычное - бесценным, а то, мимо чего 
прежде проходил не замечая, начинает волновать сердце.

Масштабное мероприятие дало воз-
можность отечественным предприни-
мателям провести B2B-встречи и пере-
говоры с представителями ведущих 
грузинских фирм и компаний, работаю-
щих в IT-секторе, сфере гостеприимства, 
строительстве, девелопменте, медицине 
и здравоохранении, логистике, автомо-
бильной промышленности, производ-
стве напитков, образовании и других 
отраслях экономики.

Большой интерес выставка вызвала 
также у риэлторов и руководителей 

агентств недвижимости, получивших 
возможность познакомиться с предста-
вителями грузинских компаний, зани-
мающихся строительством и эксплуата-
цией недвижимости в курортных зонах 
Грузии.

- Наша фирма уже свыше 10 лет про-
фессионально занимается разработкой 

и монтажом систем освещения улиц, 
крупных спортивных, жилых и про-
мышленных объектов, - рассказывает 
руководитель компании Gabis (Тби-
лиси) Шота Габинашвили. - Первый 
раз участвуем в таком крупном темати-
ческом бизнес-форуме в Узбекистане. 
Хотим наладить взаимовыгодные парт
нерские связи с предпринимателями из 
вашей страны. Возможно, наши передо-
вые технологические решения заинте-
ресуют фирмы, занимающиеся возведе-
нием жилья и обслуживающие системы 
городского освещения. 

В ходе конструктивного диалога 
участники получили исчерпывающую 
информацию о проектах грузинских 
девелоперов, обсудили условия сотруд-
ничества с агентствами и брокерами, 
установили контакты с архитектур-
ными, проектными и инжиниринго-
выми компаниями.

Не менее важными стали обсужде-
ния совместных проектов предприни-
мателей из Узбекистана и Грузии по 
созданию новых транспортных кори-
доров и продвижению конкуренто-
способной продукции на рынках госу-
дарств Центральной Азии и Южного 
Кавказа. 

Сергей Мутин.
Фото Рашида Галиева.

Бизнес-форум
Более 40 компаний из Грузии приняли участие в прошедших 

в столице международном бизнес-форуме и выставке Georgia - 
Uzbekistan Silk Road 2026, организованных Торгово-промышленной 

палатой Узбекистана, Гильдией риэлторов Узбекистана, 
Ассоциацией EuroUz и Грузинской торговой ассоциацией.

ОТ МЕДИЦИНЫ И ТУРИЗМА ОТ МЕДИЦИНЫ И ТУРИЗМА 
ДО НЕДВИЖИМОСТИДО НЕДВИЖИМОСТИ

Реклама

Аъзам Ахраров.
Предприниматель, специалист 
по оптоволоконной связи, 
член Ташкентского бизнес-
клуба имени Ильхома Каримова.


