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ТУРКИЙ ДАВЛАТЛАР ТАШКИЛОТИ ДОИРАСИДА ªЗАРО МАНФААТЛИ ВА  
КЕНГ ¯АМРОВЛИ ²АМКОРЛИК ЙªЛГА ¯ªЙИЛГАНИ АЛО²ИДА ТАЪКИДЛАНДИ

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 6 июль куни Шуша шаҳрида 
Туркий давлатлар ташкилотининг “Транспорт, ўзаро боғлиқлик ва иқлим ҳаракати орқали барқарор 

келажакни бунёд этиш” шиори остидаги норасмий саммитида иштирок этди.

Озарбайжон Республикаси Президен-
ти Илҳом Алиев раислигида ўтган тадбир-
да Қозоғистон Республикаси Президенти 
 Қосим-Жомарт Тоқаев, Қирғиз Республикаси 
Президенти Садир Жапаров, Туркия вице-
президенти Жавдат Йилмаз, Венгрия Бош 
вазири Виктор Орбан, шунингдек, Туркий 
давлатлар ташкилоти бош котиби Кубанич-
бек Омуралиев ва ТДТ Оқсоқоллар кенгаши 
раиси Бинали Йилдирим ҳам қатнашди.

Кун тартибига мувофиқ, ташкилот дои-
расидаги кўп қиррали ҳамкорликнинг ҳо-
лати ва истиқболлари юзасидан фикр ал-
машилди, амалий шерикликнинг долзарб 
масалалари муҳокама қилинди.

Давлатимиз раҳбари ўз нутқида ушбу 
учрашув туркий дунёнинг маданият 

 пойтахтларидан бири бўлган Шуша шаҳ-
рида ўтказилаётганида чуқур маъно му-
жассамлигини таъкидлаб, Президент 
 Илҳом Алиев раҳбарлигида Қорабоғда 
олиб борилаётган улкан бунёдкорлик иш-
ларини юксак баҳолади.

Ўтган қисқа даврда Туркий давлатлар 
ташкилоти доирасида 30 дан ортиқ муҳим 
йўналишларда ўзаро манфаатли ва кенг 
қамровли ҳамкорлик йўлга қўйилгани ало-
ҳида таъкидланди.

— Ушбу саммитимиз глобал хавф ва 
хатарлар ортиб, ўзаро ишонч инқирози 
тобора кучайиб бораётган бир шароитда 
ўтмоқда. Бундай мураккаб вазиятда азалий 
қардошлик руҳидан куч олаётган алоқала-
римизни сифат жиҳатидан янги босқичга 

кўтаришни, умумий ёндашувларни ишлаб 
чиқишни даврнинг ўзи тақозо этмоқда, — 
деди Ўзбекистон Президенти.

Туркий давлатлар ўртасида кўп томонлама 
ва узоқ муддатли ҳамкорликни янада ривож-
лантириш мақсадида Ўзбекистон етакчиси 
қатор устувор масалаларга эътибор қаратди.

Ташкилотга аъзо мамлакатлар ўртасида 
савдо ҳажми барқарор ўсаётгани ва ўтган 
йилда 27 фоизга ошгани мамнуният билан 
қайд этилди. Бундай юқори ўсиш суръатла-
ри жорий йилда ҳам кузатилмоқда.

— Мамлакатларимиз бугунги кунда 
 дунёнинг асосий бозорларига чиқиш ҳамда 
Буюк ипак йўлини янги тарихий шароитда 
қайта тиклаш учун қаттиқ бел боғлаган, — 
деди Шавкат Мирзиёев.

Ҳамкорликнинг ҳуқуқий асослари мус-
таҳкамлангани, рақамли тизимлар ишга 
туширилгани натижасида Транскаспий 
халқаро транспорт йўлаги орқали юк та-
шиш ҳажми муттасил ўсиб бораётгани таъ-
кидланди.

Бизнес учун энг маъқул тарифларни 
жорий этиш ушбу йўлакнинг рақобат-
дошлиги ва жозибадорлигини оширишга 
хизмат қилади. Бундан ташқари, “Ягона 
ойна” тизимини йўлга қўйиш, божхона-
чегара ўтказиш пунктларининг узлуксиз 
ишлашини таъминлаш муҳимлиги қайд 
этилди.

Ўзбекистон Президенти яқинда Тош-
кентда ташкил этилган Туркий давлатлар 
логистика марказлари ва юк ташувчилари 

альянсини ТДТнинг транспорт соҳасидаги 
кун тартибини шакллантириш ва устувор 
вазифаларини амалга оширишга кенг жалб 
этиш мақсадга мувофиқлигини кўрсатиб 
ўтди.

Ташкилот доирасида Темир йўл маъму-
риятлари кенгашини тузиш ва унинг ди-
рекциясини Тошкент шаҳрида жойлашти-
риш ташаббуси илгари сурилди.

Жорий йил кузда бўладиган навбатдаги 
саммитга қадар халқаро коридорлар имко-
ниятларидан янада унумли фойдаланиш ва 
автоташувларни тўлиқ рақамлаштириш, 
“яшил” йўлаклар яратиш бўйича комплекс 
чора-тадбирларни ишлаб чиқиш бўйича 
савдо ва транспорт вазирларига топшириқ 
бериш таклиф этилди.

Мамлакатимиз етакчиси иқлим ўзгари-
шига қарши биргаликда курашиш масала-
ларига алоҳида эътибор қаратди.

Мавжуд муаммоларни тизимли ҳал этиш 
учун Туркий экология кенгашини тузиш ва 
унинг бош қароргоҳини экологик офатдан 
энг кўп зарар кўрган ҳудуд — Оролбўйи-
даги йирик шаҳар Нукусда жойлаштириш 
таклиф қилинди.

Давлатимиз раҳбари туркий дунё бугун-
ги кунда иқлим бўйича халқаро ҳамкор-
ликда ўзининг баланд овозига эга бўлиб 
бораётганини таъкидлади.

ªЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИ ШАВКАТ МИРЗИЁЕВНИНГ 
ТУРКИЙ ДАВЛАТЛАР ТАШКИЛОТИНИНГ САММИТИДАГИ НУТ¯И

Ҳурматли делегациялар раҳбарлари!
Тадбирни юксак даражада ташкил 

этаётгани учун Озарбайжон Республикаси 
Президенти, ҳурматли Илҳом Ҳайдарович 
Алиев Жаноби Олийлари номига айтилган 
самимий миннатдорлик сўзларига тўлиқ 
қўшиламан.

Ҳурматли Президент Қосим-Жомарт 
Кемелевич Тоқаев Жаноби Олийларига Қо-
зоғистоннинг Ташкилотимизга самарали 
раислик қилаётгани учун алоҳида ташак-
кур айтмоқчиман.

Сизлар билан туркий дунёнинг мада-
ният пойтахтларидан бири бўлган Шуша 
шаҳрида кўришиб турганимизда чуқур 
маъно мужассам. Гўзал Қорабоғнинг дур-
донаси ҳисобланган бу муқаддас шаҳар 
Озарбайжон халқининг сўнмас жасорати, 
тенгсиз матонати, чин мардлик ва бир-
дамлигини яққол намоён этган тарихий ға-
лабанинг ёрқин тимсолидир.

XX асрнинг буюк сиёсат ва жамоат ар-
боби, мустақил Озарбайжон давлатининг 
асосчиси, муҳтарам Ҳайдар Алиев таъбири 
билан айтадиган бўлсак, “Шушасиз — Қо-
рабоғ, Қорабоғсиз Озарбайжон бўлмайди”.

Дарҳақиқат, ушбу бетакрор шаҳар, на-
фақат Озарбайжон, балки барча туркий 
халқлар қалбида алоҳида эҳтиром ва фахр-
ифтихор туйғуларини уйғотиб келмоқда.

Бугунги кунда тарихий адолат қарор 
топган ва яна Озарбайжон бағрига қайт-
ган Қорабоғда ҳурматли Илҳом Ҳайдаро-
вич раҳбарлигида амалга оширилаётган 
улкан бунёдкорлик ишларига, меъморий 
обидалар ва маданий ёдгорликларни қайта 
тиклаш борасидаги мислсиз жонбозлик-
ка кеча бевосита гувоҳ бўлдик. Сиз, азиз 
қардошимизнинг бундай эзгу ишларингиз 
яқин дўстлар сифатида барчамизга албатта 

чексиз қувонч ва ғурур бағишлайди. Бир-
галикдаги саъй-ҳаракатларимиз ва алоҳи-
да эътиборимиз билан ушбу бебаҳо шаҳар 
тимсолида бутун Қорабоғ келгусида аба-
дий дўстлигимизнинг чинакам рамзига ай-
ланишига ишонаман.

Ҳурматли саммит иштирокчилари!
Биз бундан беш йил муқаддам айнан 

Озарбайжон заминида Туркий давлатлар 
ташкилотига аъзо бўлиб кирган эдик. Ўт-
ган қисқа даврда 30 дан ортиқ муҳим йўна-
лишларда ўзаро манфаатли ва кенг қамров-
ли ҳамкорликни йўлга қўйдик.

Ушбу саммитимиз глобал хавф ва хатар-
лар ортиб, ўзаро ишонч инқирози тобора 
кучайиб бораётган бир шароитда ўтмоқда. 
Бундай мураккаб вазиятда азалий қардош-
лик руҳидан куч олаётган алоқаларимизни 
сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш-
ни, умумий ёндашувларни ишлаб чиқишни 
даврнинг ўзи тақозо этмоқда. Шу маънода, 
бугунги йиғилишимиз “Транспорт, ўзаро 
боғлиқлик ва иқлим ҳаракати орқали бар-
қарор келажакни бунёд этиш” шиори ости-
да ўтаётгани долзарб аҳамиятга эга.

Қуйидаги устувор масалаларга диққа-
тингизни қаратмоқчиман.

Савдо ва транспорт йўлларини ри-

вожлантириш.
Ташкилотга аъзо мамлакатлар ўртасида 

савдо ҳажми барқарор ўсмоқда.
Ўтган йил якунларига кўра, умумий 

ўзаро товар айланмамиз ҳажми 27 фоизга 
ошди. Бундай юқори ўсиш суръатлари жо-
рий йилда ҳам кузатилмоқда. Уни бардавом 
сақлаб қолишдан манфаатдормиз.

Мамлакатларимиз бугунги кунда 
 дунёнинг асосий бозорларига чиқиш ҳамда 
Буюк ипак йўлини янги тарихий шароитда 
қайта тиклаш учун қаттиқ бел боғлаган.

Албатта, сўнгги йилларда Ташкилот 
доирасида бу соҳадаги ҳамкорликнинг 
ҳуқуқий асослари мустаҳкамланмоқда, 
рақамли тизимлар ишга туширилмоқда. 
Натижада Транскаспий халқаро транс-
порт йўлаги орқали юк ташиш ҳажми 
муттасил ўсиб бормоқда. Бизнес учун 
энг маъқул тарифларни жорий этиш 
ушбу йўлакнинг рақобатдошлиги ва жо-
зибадорлигини кескин ошириши шубҳа-
сиз.

Биз “Ягона ойна” тизими йўлга қўйили-
шидан, божхона-чегара ўтказиш пунктла-
рининг узлуксиз ишлаши таъминланиши-
дан манфаатдормиз.

Ўтган ҳафта Тошкентда ташкил этилган 
Туркий давлатлар логистика марказлари 
ва юк ташувчилари альянсини Ташкило-
тимизнинг транспорт соҳасидаги кун тар-
тибини шакллантириш ва устувор вазифа-
ларини амалга оширишда кенг жалб этиш 
мақсадга мувофиқдир.

Ташкилотимиз доирасида Темир йўл 
маъмуриятлари кенгашини тузиш ва унинг 
дирекциясини Тошкент шаҳрида жойлаш-
тириш ҳақидаги таклифимизни маъқуллай-
сизлар, деб ишонаман.

Топшириқ берсак, навбатдаги самми-
тимизга қадар савдо ва транспорт вазир-
ларимиз халқаро коридорлар имконият-
ларидан янада унумли фойдаланиш ва 
автоташувларни тўлиқ рақамлаштириш, 
“яшил” йўлаклар яратиш бўйича комп-
лекс чора-тадбирларни биргаликда иш-
лаб чиқади.

Иқлим ўзгаришларига қарши бирга-

ликда курашиш.
Ташкилотимиз ҳудуди иқлим ўзгариши-

дан энг кўп зарар кўраётган минтақалардан 
бири, десак, бу айни ҳақиқатдир.

Мавжуд муаммоларни тизимли ҳал 
этиш учун бизнинг ташаббусимиз асоси-
да вазирлар даражасида Туркий экология 
кенгашини тузиш таклифини маъқуллай-
сизлар, деб ишонаман. Мазкур тузилма 
қароргоҳини экологик офатдан энг кўп за-
рар кўрган ҳудуд — Оролбўйидаги йирик 
шаҳар Нукусда жойлаштириш айни муддао 
бўлар эди.

Шу ўринда туркий дунё бугунги кунда 
иқлим бўйича халқаро ҳамкорликда ўзи-
нинг юксак ўрни ва баланд овозига эга 
бўлиб бораётганини алоҳида ғурур билан 
таъкидламоқчиман.

Жорий йилнинг ноябрь ойида Боку-
да ўтказиладиган Бирлашган Миллатлар 
Ташкилотининг XXIX Иқлим саммити  
(COP — 29) барча мамлакатларимиз учун 
улкан тарихий воқеа бўлади.

Иқлим ўзгаришлари бўйича дунё етак-
чилари саммити муваффақиятли ўтишига 
чин дилдан тилакдошмиз. Биз мазкур ну-
фузли анжуманда фаол иштирок этишга 
ва бу борада Озарбайжонга ҳар томонлама 
кўмаклашишга тайёрмиз.

Муқобил энергетика.
Биз 2030 йилгача қайта тикланувчи 

энергия қувватларини кескин ошириш ва 
энергетика балансида уларнинг улушини 
40 фоизга етказишни мақсад қилганмиз.

Шерикларимиз билан бирга йилига 2 
гигаватт қувватдаги янги шамол ва қуёш 
электр станцияларини ишга туширмоқда-
миз. Ушбу лойиҳалар давлат-хусусий ше-
риклик тамойили асосида, тўғридан-тўғри 
хорижий инвестициялар ҳисобидан амалга 
оширилмоқда.

Қўшни Қирғизистонда гидроэлектро-
станцияларини Қозоғистон билан бирга-
ликда қуриш ишларини ҳам бошлаяпмиз.

Муқобил энергетика соҳасидаги ҳам-
корликни кенгайтириш мақсадида “Яшил 
энергетика сари туркий ҳаракат” концеп-
циясини қабул қилишнинг вақти-соати кел-
ди, деб ўйлайман.

Туркий дунё халқлари ўз тараққиёти-
нинг турли даврларида умумбашарий ци-
вилизация ривожига мислсиз ҳисса қўш-
ганлар.

Номларини жаҳон аҳли яхши биладиган 
улуғ аллома ва уламоларимиз иккита буюк 
Ренессансга асос солишган. Бу азал-азал-
дан халқларимиз ҳаётида инсон капитали 
нақадар юқори бўлганидан дарак беради.

Биз замонавий “билимлар иқтисо-
диёти”ни қуриш, креатив иқтисодиётни 
ривожлантириш учун рақамли техноло-
гиялар, блок-чейн, булутли, квант ҳи-
соблаш технологиялари, робототехника, 
“тўртинчи саноат” кадрларини тайёрлаш 
соҳаларида ҳамкорликни кучайтиришдан 
манфаатдормиз. Бунинг учун Туркий дав-
латлар ташкилотининг Инсон капиталини 
ривожлантириш илмий-тадқиқот маркази-
ни ташкил этиш бўйича ташаббусни илга-
ри сурамиз ва уни юртимизда жойлашти-
ришга тайёрмиз.

Ташкилот шафелигида аниқ фанлар бў-
йича Ёшлар туркий олимпиадаси ва Бутун-
жаҳон туркшунослар конгрессини ташкил 
этишни ҳамда уларни келгуси йили Ўзбе-
кистонда ўтказишни таклиф этамиз.

Ҳурматли делегациялар раҳбарлари!
Тўққиз ойдан буён Ғазо секторида 

кечаётган қонли уруш оқибатлари биз-
ни чуқур қайғу ва изтиробга солмоқда. 
 Тўқнашувлар 40 мингга яқин аҳоли, айниқ-
са, аёллар ва болалар ҳаётига зомин бўлга-
нини ҳеч бир сабаб ва баҳона билан оқлаб 
бўлмайди.

Биз зўравонликларни зудлик билан тўх-
татишга, тинчлик жараёнларини тезроқ 
бошлашга чақирамиз.

Мустақил ва озод Фаластин давлати-
нинг ташкил этилиши Яқин Шарқда стра-
тегик барқарорлик ва тинчликни таъмин-
лашнинг энг асосий шартидир.

Яна бир муҳим масала.
Минг афсуски, жаҳоннинг бошқа мин-

тақаларида уруш ва можаролар кучайиб 
бораётгани оқибатида ён қўшнимиз бўлган 
ва кўп миллионли туркий халқлар истиқо-
мат қилаётган Афғонистондаги вазият хал-
қаро ҳамжамият эътиборидан четда қолиб 
кетмоқда.

Ўзбекистон афғон халқига зарур ёрдам 
кўрсатишни бундан буён ҳам давом этти-
ради.

Афғонистоннинг хориждаги “музла-
тилган” молиявий активларини қайтариш 
 мамлакатдаги ижтимоий вазиятни юмша-
тишга хизмат қилишига ишонамиз.

Янги воқелик шароитида Афғонис-
тон масаласи бўйича Ташкилотимиз 
аъзоларининг умумий ва якдил ёнда-
шувларини ишлаб чиқиш масалалари 
ташқи ишлар вазирларимиз мулоқотла-
рида асосий муҳокама мавзуси бўлиши 
лозим.

Ҳурматли дўстлар!
Бугун илгари сурилган барча таклиф ва 

ташаббуслар “Туркий нигоҳ — 2040” кон-
цепцияси ҳамда Самарқанд шаҳрида қабул 
қилинган Туркий давлатлар ташкилоти-
нинг беш йиллик стратегияси мазмунига 
мос ва уйғундир.

Анжуман кун тартибига киритилган 
Қорабоғ декларациясининг имзоланишини 
тўлиқ қўллаб-қувватлаймиз.

Эътиборингиз учун раҳмат.

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Матбуот хизмати суратлари.
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Шуша шаҳрида бўлиб ўтган “Транспорт ўзаро боғлиқлиги ва иқлим ўзгаришига 
қарши курашиш орқали барқарор келажакни барпо этиш” мавзусига бағишланган 

саммит туркий халқлар ўртасидаги барқарор ривожланиш ва дўстлик ришталарини 
мустаҳкамлашда Ўзбекистон етакчилигини яна бир бор кўрсатди.

Кейинги йилларда бу икки давлат муно-
сабатлари сифат жиҳатидан янги ривожла-
ниш босқичига кўтарилиб, ўзаро манфаатли 
ҳамкорликнинг истиқболлари очилмоқда. 
Биргаликдаги интилиш ва амалий ишлар 
натижаси ўлароқ йилдан йилга ушбу давлат 
иштирокидаги қўшма корхоналар сони ҳам 
ортиб бор япти. Буни сўнгги йилларда ўзаро 
товар айирбошлаш ҳажми 3 баробар ортгани-
да ҳам кўриш мумкин. 

Сурхондарё вилоятида венгриялик ин-
весторлар ҳудуд салоҳиятидан келиб чи-
қиб, озиқ-овқат йўналишида қатор лойи-
ҳаларни ҳамкорликда йўлга қўйишга бел 
боғламоқда. Жумладан, болалар озуқаси 
ва сут маҳсулотлари ишлаб чиқариш йўна-
лишида бир қатор ҳамкорлик ҳужжатлари 
имзоланди.

Ўзбекистондан Венгрияга экспортнинг 
асосини тўқимачилик, хизматлар, озиқ-овқат, 
пластмасса ва ундан тайёрланган маҳсулот-
лар ташкил этади.  Бугунги кунда Ўзбекис-
тонда Венгрия капитали иштирокида таш-
кил этилган 16 та корхона муваффақиятли 
фаолият олиб бормоқда. Уларнинг 10 таси 
қўшма корхона ҳисобланади. Эндиликда бу 
рақамлар яна иккитага ортади. 

— Биз бир неча кун давомида  Сурхондарё 
вилоятида бўлиб, ҳамкорлар билан мулоқот 
олиб бордик. Уларнинг шарт-шароитлари 

Инвестиция

Экспертлар фикри

ВЕНГРИЯЛИКЛАР СУРХОНДАРЁГА 
САРМОЯ КИРИТМО¯ДА

Венгрия ЕИнинг тўлақонли аъзоси. Шу боис, Ўзбекистоннинг 
ЕИ билан алоқаларида Венгрия ўзига хос кўприк вазифасини 
ўтамоқда. Машинасозлик, озиқ-овқат, қора ва рангли 
металлургия, электроника, мебель ва енгил саноат бу мамлакат 
саноатининг етакчи тармоқлари ҳисобланади. Бинобарин, 
Ўзбекистон ва Венгрия икки томонлама ҳамкорликни янада 
кенгайтириш учун юқори имконият ва салоҳиятга эга. 

ҳамда бозор билан яқиндан танишдик. Ху-
лоса шу бўлдики, Ўзбекистонга бемалол 
инвестиция киритишимиз мумкин. Сурхон-
дарё эса хорижликлар учун қулай географик 
жойлашувга эга. Тожикистон ва Афғонистон 
билан чегарадош.  Сотувда ҳам ҳамкорларни 
топиш муаммо эмас, — дейди венгриялик 
инвестор Томас Семерей. — Биз лойиҳага 
асосан, болалар учун витаминбоп ва юқори 
сифатга эга озуқа маҳсулотлари ишлаб чи-
қарамиз. Дастлаб ушбу турдаги маҳсулот-
лар ишлаб чиқариш корхоналарини бунёд 
этамиз ёки мавжудларини замонавий тех-
нологиялар билан жиҳозлаймиз ва иш бош-
лаймиз. Шу билан бирга, бу ерда янги иш 
ўринлари ҳам яратамиз. 

Маълумотларга кўра, бугун Ўзбекистонда 
11 миллионга яқин 13 ёшгача бўлган бола-
лар бор. Улар учун мамлакатимизда ишлаб 
чиқарилаётган озуқанинг катта қисми сут 
ва сут маҳсулотларидан иборат. Мева-сабза-
вотлардан тайёрланадиган болаларбоп озуқа 
эса хорижий давлатлардан импорт қилинади. 
Ўзбекистонлик ва венгриялик тадбиркорлар 
иштирокида имзоланган ушбу лойиҳа асо-
сида энди воҳанинг ўзида 15 турга яқин ана 
шундай витаминларга бой болаларбоп озуқа 
маҳсулотлари тайёрланади. 

— Болалар озуқаси шу кунгача импорт 
қилинарди, — дейди тадбиркор Рамазон 

 Пўлатов. — Энди Сурхондарёнинг ўзида бу 
каби маҳсулотлар ишлаб чиқарилади. Авва-
лига маҳаллий бозор, сўнгра экспортни ҳам 
кўзда тутганмиз. Бунинг учун икки томон-
нинг ҳам салоҳияти етади. 

Ҳамкорликда лойиҳаларни амалга оши-
риш учун вилоятда етарлича шароит ва имко-
ният бор. Яна бир гап. Қумқўрғон туманида 
бугунгача ҳамкорликда мева ва сабзавотни 
қайта ишлаш, уни қуритишга мўлжалланган 
корхона фаолият юритиб келаётганди. Энди-
ликда айнан шу туманда болалар озиқ-овқати 
йўналишидаги яна бир лойиҳа иш бошлайди. 

— Хорижий ҳамкорларимиз Сурхондарё-
да етиштирилган мева-сабзавотлар витамин-
боплиги, серсув ва хуштаъмлигини ўрганиб 
чиқди. Қулай шароит ва имконият, хусусан, 
ишчи кучи юзасидан ҳам бу лойиҳа йўлга 
қўйиляпти, — дейди Рамазон Пўлатов. — Бо-
зорни ўрганиб чиқдик. Ҳозир импорт қили-
наётган болалар озуқа маҳсулотларининг 100 
грамми камида 15 минг сўмдан сотилмоқда. 
Биз ишлаб чиқармоқчи бўлаётган маҳсулот-
ларимиз нархи эса 100 грамми 7 минг сўмдан 
баҳоланади. Бу икки баробар арзон, дегани-
дир.

Натижада 100 га яқин доимий иш ўрни 
яратилади. Яна салкам 2 минг нафар воҳалик-
нинг мавсумий тарзда иш билан бандлиги таъ-
минланади. Бошқача қилиб айтганда, ҳудудда 
етиштирилаётган қишлоқ хўжалиги маҳсулот-
лари учун ўзига хос бозор яратилади. 

— Венгрия технологияси асосида сутни 
қайта ишлаш жиҳозларини келтириб ўрна-
тишга келишиб олинди, — дейди “Сурхон 
саноат қурилиш” компанияси раҳбари ўрин-
босари Олег Воловик. — Бир кеча-кундузда 
100 тоннагача сутни қайта ишлашни режа-
лаштирганмиз. Икки томондан ҳам тажриба-
ли мутахассислар иш олиб бораётгани, аниқ 
ташаббус ва лойиҳаларни биргаликда амалга 
ошириш имконини беради. 

Жорий йилнинг 7-9 апрель кунлари ама-
лий ташриф билан Венгрияда бўлиб қайтган 
Сурхондарё вилояти ҳокими бошчилигидаги 
делегация ушбу юрт компаниялари билан 
Сурхондарёда балиқчилик ва пластмассани 
қайта ишлаш йўналишида умумий қиймати 
37 миллион еврога тенг янги лойиҳаларни 
амалга ошириш юзасидан ҳам келишувга 
эришди. 

Айтиш лозимки, бу янги лойиҳалар Ўзбе-
кистон ва Венгрия ўртасидаги шерикликни 
янада мустаҳкамлаш ва кўп қиррали ҳамкор-
ликни кенгайтириш имконини беради. 

Сарвар ТЎРАЕВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

— “Транспорт, ўзаро боғлиқлик ва 
иқлим ҳаракати орқали барқарор ке-
лажакни бунёд этиш” шиори остида 
ўтказилган Туркий давлатлар ташкило-
тининг норасмий саммити, ҳақиқатан, 
кенг кўламли муҳим масалаларни қам-
раб олган.

Савдо-иқтисодий, транспорт-коммуни-
кация ва инвестицион-молиявий соҳалар-
да, шунингдек, “яшил” иқтисодиёт, қайта 
тикланувчи энергия, иқлим ўзгаришига 
қарши курашиш ва инсон капиталини ри-
вожлантириш соҳаларида минтақавий 
ҳамкорликни янада чуқурлаштириш ма-
салалари ўрин олган кун тартиби замо-
навий глобал устуворликларни ўзида акс 
эттиради.

Президент Шавкат Мирзиёев ўз нутқида 
туркий давлатлар ўртасидаги кўп томонла-
ма ва узоқ муддатли ҳамкорликни ривож-

ªЗБЕКИСТОН ПРЕЗИДЕНТИ 
ТОМОНИДАН ИЛГАРИ СУРИЛГАН 
ГЛОБАЛ ТАШАББУСЛАР МАЖМУИ 

ўзаро ҳамкорликни чуқурлаштириш ва туркий дунё 
равнақини таъминлашга салмоқли ҳисса қўшади

Ўзбекистон Президенти Шавкат 
 Мирзиёев 5-6 июль кунлари Озарбайжон-
нинг Шуша шаҳрида бўлиб ўтган Туркий 
давлатлар ташкилотининг “Транспорт, 
ўзаро боғлиқлик ва иқлим ҳаракати орқали 

барқарор келажакни бунёд этиш” шиори 
остидаги норасмий саммити тадбирлари-
да иштирок этди.

Хорижий экспертлар таъкидлашича, 
Туркий давлатлар ташкилотининг мазкур 

норасмий саммитида Ўзбекистон Прези-
денти томонидан илгари сурилган глобал 
ташаббуслар мажмуи ўзаро ҳамкорликни 
чуқурлаштириш ва туркий дунё равнақини 
таъминлашга салмоқли ҳисса қўшади.

Антонио АЛОНСО, 
Испаниянинг Сан-Пабло университети профессори: 

— Ўзбекистон Президентининг Шуша 
шаҳрида бўлиб ўтган Туркий давлатлар 
ташкилотининг норасмий саммитидаги 
фаол иштирокини алоҳида таъкидламоқчи-
ман. Президент Шавкат Мирзиёев ўз нут-
қида туркий давлатлар ўртасидаги ҳамкор-
ликни янада ривожлантиришнинг асосий 
йўналишларига алоҳида тўхталиб, бу уму-
мий барқарор келажак сари муҳим қадам 
эканини таъкидлади.

Ўзбекистон раҳбари транспорт алоқаси 
масалаларига алоҳида эътибор қаратди ва 

Транскаспий халқаро транспорт йўлагини ри-
вожлантириш бўйича ташаббусларни илгари 
сурди. Жозибадор тарифлар ва бизнес учун 
“Ягона ойна” тизимини жорий этиш таклифи, 
шубҳасиз, юк ташиш ҳажмини ошириш учун 
қулай шарт-шароит яратишга хизмат қилади.

Айниқса, Ўзбекистонда Темир йўл маъ-
муриятлари кенгаши ва Инсон капиталини 
ривожлантириш илмий-тадқиқот маркази-
ни ташкил этиш ташаббуслари инновация-
лар ва “билимлар иқтисодиёти”ни ривож-
лантириш истагидан далолат беради.

Нукусда иқлим ўзгаришига қарши ку-
рашда биргаликдаги саъй-ҳаракатларни 
бирлаштиришга қаратилган Туркий эко-
логия кенгашини ташкил этиш таклифи 
муҳим ташаббус бўлди. Қайта тикланувчи 
энергия манбаларини ривожлантириш ва 
уларнинг энергия мажмуасидаги улушини 
2030 йилга бориб, 40 фоизга оширишга 
алоҳида эътибор қаратилаётгани Ўзбе-
кистоннинг “яшил” кун тартиби ва эколо-
гик барқарор ривожланишга интилишини 
кўрсатади.

Дерья СОЙСАЛ, 
Марказий Осиё бўйича тарихчи, 
эксперт (Бельгия): 

— Кейинги йилларда Туркий давлатлар 
ташкилоти тўлақонли халқаро тузилма си-
фатида шаклланди. У минтақалараро ва гло-
бал аҳамиятга эга тинчлик ҳамда ҳамкорлик 
минбари бўлибгина қолмай, балки жаҳон 
иқтисодий ўсиш марказларидан бирига ай-
ланди. Бу ўзгаришлар, жумладан, Ўзбекис-
тоннинг ушбу тузилмадаги сиёсий ва иқти-
содий ўрни туфайли амалга ошмоқда.

Туркий давлатлар ташкилотига аъзо мам-
лакатларнинг товар айирбошлаш ҳажми 30 
миллиард долларга яқинлашаётгани қуво-
нарли. Шу билан бирга, томонлар ҳам  ўзаро, 

ҳам ТДТ доирасида товар айирбошлашни 
ошириш бўйича улкан мақсадларни қўйган 
ва бунга туркий давлатлар ўртасидаги алоқа-
ни мустаҳкамловчи транспорт лойиҳалари-
ни ишлаб чиқиш ёрдам беради.

Ўзбекистон раҳбарининг ташаббуслари 
аъзо давлатларнинг ТДТга аъзо бўлмаган 
мамлакатлар билан сиёсий ва иқтисодий 
ҳамкорлигини янада чуқурлаштириш нуқ-
таи назаридан ўз вақтида илгари сурилди 
деб ўйлайман.

Ушбу формат, бир томондан, турли мин-
тақалар ўртасидаги ҳамкорликни мустаҳ-
камласа, иккинчи томондан, туркий дунё 
доирасида барқарор тараққиётни таъмин-
лайди.

— Мазкур тадбирда иштирок этиш, шуб-
ҳасиз, Ўзбекистоннинг Туркий давлатлар 
ташкилотидаги муҳим ролини билдиради ва 
минтақалараро иқтисодий интеграция ҳамда 
ўзаро ҳамкорлик масалаларига алоҳида эъти-
бор қаратилаётганидан далолат беради.

Саммитда савдо-иқтисодий ҳамкорлик, 
технологик тараққиёт, транспорт алоқаси ва 
озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш бўйича 
иштирокчи давлатларнинг саъй-ҳаракатлари-
ни бирлаштириш масалалари кўриб чиқилди.

Ўзбекистон етакчиси ТДТга аъзо давлат-
лар ўртасидаги савдо-иқтисодий ҳамкорлик-
ка катта аҳамият бериб, янги стратегияни, 
жумладан, савдо тўсиқларини бартараф 
этиш, электрон тижоратни ривожлантириш 
ва товар айирбошлаш ҳажмини оширишни 
тарғиб қилади.

Шуша шаҳрида бўлиб ўтган “Транспорт 
ўзаро боғлиқлиги ва иқлим ўзгаришига қар-

Холид Акрам ТАЙМУР, 
Покистоннинг “Умумий келажак жамияти” тадқиқот 
маркази ижрочи директори: 

ши курашиш орқали барқарор келажакни 
барпо этиш” мавзусига бағишланган саммит 
туркий халқлар ўртасидаги барқарор ри-
вожланиш ва дўстлик ришталарини мустаҳ-
камлашда Ўзбекистон етакчилигини яна бир 
бор кўрсатди.

Таъкидлаш керакки, 2019-2023 йилларда 
Ўзбекистон Президенти томонидан Ташки-
лот доирасидаги кўп қиррали ҳамкорликни 
янада ривожлантиришга қаратилган 50 дан 
ортиқ аниқ ташаббуслар илгари сурилди, 
улардан 42 таси муваффақиятли амалга оши-
рилган, қолганлари эса якуний босқичда.

Ўзбекистоннинг ТДТга раислиги дав-
рида 100 дан зиёд тадбирлар ўтказилди ва 
якунда “2022-2026 йилларга мўлжалланган 
ТДТ  стратегияси” қабул қилинди. Ҳужжат 
“Туркий нигоҳ — 2040” концептуал дасту-
рини амалга ошириш бўйича биринчи кенг 
 қамровли “йўл харитаси”ни ифодалайди. 

Президент Шавкат Мирзиёевнинг 2022 
йилда “Туркий цивилизациянинг янги дав-
ри: умумий тараққиёт ва фаровонлик сари” 
шиори остида Самарқандда бўлиб ўтган 
саммитдаги нутқида Ўзбекистоннинг истиқ-
болли ёндашуви, умумий ривожланиш ва 
ўзаро боғлиқлик тарафдори экани таъкид-
ланган эди.

О Ин КЁНГ, 
Жанубий Кореядаги Евроосиё 
туркшунослик институти 
директори, профессор:

лантириш учун қатор устувор масалалар 
муҳимлигини таъкидлади. Ушбу йўналиш-
лар қаторига транспорт инфратузилмасини 
мустаҳкамлаш, иқтисодиётни рақамлаш-
тириш, логистика ва транспорт йўлаги 
ташаббуслари киради. Бу эса иқтисодий 
алоқаларни мустаҳкамлаб, минтақа барқа-
рорлигини оширади.

“Яшил энергетика сари туркий ҳара-
кат” концепциясини қабул қилиш таклифи 
Ўзбекистоннинг ТДТ маконида экологик 
тоза технологиялар ва энергетикани ривож-
лантиришга интилишидан далолат беради. 
Ушбу ташаббус барқарор ривожланишга, 
углеводородларга қарамликни камайтириш-
га хизмат қилиши шубҳасиз.

Менимча, бош қароргоҳи экологик 
офатдан энг кўп жабр кўрган минтақа — 
Оролбўйидаги йирик шаҳар Нукусда жой-
лашадиган Туркий экология кенгашининг 
ташкил этилиши расмий Тошкентнинг эко-
логия ва табиий ресурсларни асраш бораси-
даги саъй-ҳаракатларини мувофиқлашти-
ришга интилишидан далолат беради. 

Ташкилот шафелигида келаси йили аниқ 
фанлар бўйича Ёшлар туркий олимпиадаси 
ва Бутунжаҳон туркшунослар конгресси-
ни Ўзбекистонда ўтказиш таклифи туркий 
халқлар ўртасида таълим, илм-фан ва ма-
даний алмашинувни ривожлантириш, ТДТ 
ўртасида мулоқот ва ўзаро ҳамжиҳатликни 
мустаҳкамлашга хизмат қилади.

 “Дунё” АА

Нукусда иқлим ўзгаришига қарши курашда биргаликдаги  
саъй-ҳаракатларни бирлаштиришга қаратилган Туркий экология 
кенгашини ташкил этиш таклифи муҳим ташаббус бўлди. 
Қайта тикланувчи энергия манбаларини ривожлантириш 
ва уларнинг энергия мажмуасидаги улушини 2030 йилга 
бориб, 40 фоизга оширишга алоҳида эътибор қаратилаётгани 
Ўзбекистоннинг “яшил” кун тартиби ва экологик барқарор 
ривожланишга интилишини кўрсатади.

2019-2023 йилларда Ўзбекистон Президенти томонидан Ташкилот доирасидаги 
кўп қиррали ҳамкорликни янада ривожлантиришга қаратилган 50 дан ортиқ аниқ 
ташаббуслар илгари сурилди, улардан 42 таси муваффақиятли амалга оширилган, 
қолганлари эса якуний босқичда.

“

“

Шу маънода, жорий йилнинг ноябрь 
ойида Бокуда ўтказиладиган Бирлашган 
Миллатлар Ташкилотининг Иқлим сам-
мити (COP — 29) ТДТ мамлакатлари учун 
улкан тарихий воқеа бўлишига ишонч бил-
дирилди.

Муқобил энергия манбаларини ривож-
лантириш аҳамияти ҳақида сўз юритар 
экан, давлатимиз раҳбари Ўзбекистон 2030 
йилгача қайта тикланувчи энергия қувват-
ларининг энергетика балансидаги улуши-
ни 40 фоизга етказишни мақсад қилганини 
маълум қилди.

Хусусан, хорижий шериклар билан бир-
га йилига 2 гигаватт қувватдаги янги ша-
мол ва қуёш электр станциялари ишга ту-
ширилмоқда.

— Қўшни Қирғизистонда гидроэлек-
тростанцияларини Қозоғистон билан бир-
галикда қуриш ишларини ҳам бошлаяпмиз, 
— деди Шавкат Мирзиёев.

Бу борадаги ҳамкорликни кенгайтириш 
мақсадида “Яшил энергетика сари туркий 
ҳаракат” концепциясини қабул қилиш так-
лиф этилди.

Давлатимиз раҳбари туркий дунё умум-
башарий цивилизация ривожига мислсиз 
ҳисса қўшганини таъкидлади.

— Номларини жаҳон аҳли яхши била-
диган улуғ аллома ва уламоларимиз ик-
кита буюк Ренессансга асос солишган. Бу 
азал-азалдан халқларимиз ҳаётида инсон 
капитали нақадар юқори бўлганидан дарак 
беради, — деди Шавкат Мирзиёев.

Шу муносабат билан замонавий “би-
лимлар иқтисодиёти”ни қуриш, креатив 
иқтисодиётни ривожлантириш учун ра-
қамли технологиялар, блокчейн, булутли, 
квант ҳисоблаш технологиялари, робото-
техника, “тўртинчи саноат” кадрларини 

тайёрлаш соҳаларида ҳамкорликни кучай-
тириш зарурлиги кўрсатиб ўтилди.

Бунинг учун Туркий давлатлар ташки-
лотининг Инсон капиталини ривожланти-
риш илмий-тадқиқот марказини ташкил 
этиш ташаббуси илгари сурилди.

Шунингдек, Президентимиз ташкилот 
шафелигида аниқ фанлар бўйича Ёшлар 
туркий олимпиадаси ва Бутунжаҳон турк-
шунослар конгрессини келгуси йили Ўзбе-
кистонда ўтказишни таклиф этди.

Давлатимиз раҳбари йиғилганлар 
 эътиборини Ғазо секторида мураккаб ва-
зият юзага келиб, қонли уруш 40 мингга 
яқин аҳоли, айниқса, аёллар ва болалар 
ҳаётига зомин бўлганига қаратди. Томон-
ларни зўравонликларни зудлик билан тўх-
татишга, тинчлик жараёнларини тезроқ 
бошлашга чақирди.

Мустақил ва озод Фаластин давлатининг 
ташкил этилиши Яқин Шарқда стратегик 
барқарорлик ва тинчликни таъминлашнинг 
энг асосий шарти экани қайд этилди.

Мамлакатимиз етакчиси кўп миллионли 
туркий халқлар истиқомат қилаётган Афғо-
нистондаги вазиятга тўхталар экан, ушбу 
масала бўйича ташкилот аъзоларининг 
умумий ва якдил ёндашувларини ишлаб 
чиқиш муҳимлигини алоҳида таъкидлади.

— Ўзбекистон афғон халқига зарур 
ёрдам кўрсатишни бундан буён ҳам да-
вом эттиради. Афғонистоннинг хориж-
даги “музлатилган” молиявий активла-
рини қайтариш мамлакатдаги ижтимоий 
вазиятни юмшатишга хизмат қилишига 
ишонамиз, — деди Шавкат Мирзиёев.

Саммит якунида Қорабоғ декларацияси 
ҳамда ҳамкорликнинг устувор йўналишла-
ри бўйича қатор келишувлар қабул қилин-
ди.

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёев шу куни Туркий дав-

латлар ташкилотининг норасмий саммити 
доирасида Венгрия Бош вазири Виктор Ор-
бан билан учрашув ўтказди.

Ўзбекистон — Венгрия кўп қиррали 
муносабатларининг долзарб масалалари 
кўриб чиқилди.

Мамлакатларимиз ўртасидаги страте-
гик шериклик ва амалий ҳамкорлик изчил 
ривожланиб бораётгани мамнуният билан 
қайд этилди.

Барча даражаларда фаол мулоқотлар да-
вом этмоқда. Май ойида Тошкент шаҳрида 
Ҳукуматлараро комиссия йиғилиши ва биз-
нес-форуми самарали ўтказилди.

Кейинги йилларда товар айирбошлаш 
ҳажми қарийб икки баробар ошди, қўшма 
лойиҳа ва корхоналар сони кўпаймоқда, 
30 июндан Тошкент ва Будапешт ўртасида 
тўғридан-тўғри авиақатновлар тикланди.

Саноат, фармацевтика, қишлоқ хўжа-
лиги, логистика, қурилиш ва бошқа йўна-
лишларда кооперация лойиҳаларини амал-
га оширишни жадаллаштиришга алоҳида 
 эътибор қаратилди.

Инвестиция лойиҳаларининг янги порт-
фелини тайёрлаш ва жорий йил якунига 
қадар Қўқон шаҳрида Ҳудудлар форумини 
ўтказиш муҳимлиги таъкидланди.

Таълим, маданият ва спорт соҳаларида-
ги ҳамкорлик фаоллашди. Икки мамлакат 
халқларини яқинлаштиришга қаратилган 
маданий тадбирларни ўтказиш зарурлиги 
таъкидланди.

Туркий давлатлар ташкилоти ва Евро-
па Иттифоқи доирасидаги ҳамкорликнинг 
долзарб масалалари юзасидан ҳам фикр 
алмашилди.

Шу билан Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Озар-
байжон Республикасига амалий ташрифи 
якунланди.
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Давлатимиз раҳбарининг ҳар йили тадбиркорлар билан анъанавий ўтказилаётган 
очиқ мулоқоти дунё тажрибасида деярли ўхшаши йўқ механизмдир. Гап шундаки, 

Президентимизнинг бизнес вакиллари билан учрашуви шунчаки мулоқотга 
асосланмайди, балки соҳадаги муаммолар ўртага ташланиб, аниқ ечимлар берилади.
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Тадбиркорлар билан очи³ муло³от олдидан

Шу кунларда қайси ишбилармон билан суҳ-
батлашманг, 20 август — Тадбиркорлар куни 
ҳамда йилнинг энг кутилган воқеаси — Пре-
зидентимизнинг тадбиркорлар билан очиқ му-
лоқоти ҳақида гапиради. Ҳақиқатан, бизнес 
доира вакиллари бу учрашувни ҳар йилдаги 
каби катта қизиқиш билан кутмоқда. На-
фақат кутяпти, балки таклиф ва ташаб-
бус билдиришда фаоллик кўрсатмоқда. 
Мақсад соҳадаги муаммоларни ўрта-
га ташлаб, биргаликда ҳал этишга 
эришиш, тадбиркорлар манфаатдор-
лигини таъминлашдан иборат.

Очиқ мулоқот бу йил илк бор Қорақалпо-
ғистонда ўтказилиши эълон қилинган. Шунинг 
ўзиёқ тадбирнинг аввалги йиллардан фарқли 
бир жиҳатидир. Ушбу манзилда жам бўладиган 
тадбиркорлар Президентимиз билан бу галги 
учрашувда ҳам таклиф ва муаммоларни ўртага 
ташлаб, юртимиздаги барча ишбилармонлар 
учун манфаатли ташаббуслар қабул қилиниши-
га эришиши кутилмоқда.

ТЕЗ ВА ОСОН
Очиқ мулоқотнинг Тошкент шаҳридан таш-

қари биринчи бўлиб Қорақалпоғистонда ўт-
казилаётгани бежиз эмас. Кейинги йилларда 
бу ҳудуд бизнес учун жозибадор манзилга ай-
ланиб, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
жадал ривожланмоқда. Айниқса, сайёҳлар қи-
зиқиши ортиб бораётгани туризм йўналишида 
тадбиркорликнинг ўсишига хизмат қиляпти.

Қорақалпоғистон 2 миллион кишидан ор-
тиқ аҳолига эга каттагина ҳудуд. 17 та шаҳар 
ва туманда 452 маҳалла мавжуд бўлиб, одамлар 
турли соҳалардан даромад топади. Аҳоли банд-
лигини таъминлаш ва тадбиркорликни ривож-
лантиришга қаратилган ҳаракатлар тўғридан 
тўғри маҳаллаларда амалга оширилмоқда. Ҳу-
дудда бизнес муҳитини қарор топтиришга катта 
эътибор қаратиляпти. Давлатимиз раҳбарининг 

Энди ишбилармонлик муайян доира ва-
киллари эмас, балки оддий аҳоли ўртасида 
ҳам оммалашаётган катта тармоққа айланди. 
Мамлакатимизда яратилган бизнес муҳити 
барчага тенг имконият бермоқда. Қулай тад-
биркорлик муҳити шаклланиб, Ўзбекистон 
ишбилармонлар юртига айланиб бораётгани 
амалий натижаларда ҳам акс этяпти.

Айниқса, давлатимиз раҳбарининг ҳар 
йили тадбиркорлар билан анъанавий ўтка-
зилаётган очиқ мулоқоти дунё тажрибасида 
деярли ўхшаши йўқ механизмдир. Гап шун-
даки, Президентимизнинг бизнес вакиллари 
билан учрашуви шунчаки мулоқотга асос-
ланмайди, балки соҳадаги муаммолар ўртага 
ташланиб, аниқ ечимлар берилади.

Масалан, 2021 йилда бўлиб ўтган илк очиқ 
мулоқот натижалари бўйича 57 та, 2022 йил-
да 55 та, ўтган йили эса 56 та ташаббус илга-
ри сурилиб, муаммолар ижобий ечим топди. 
Қабул қилинаётган фармон ва қарорлар биз-
нес эгалари фаолиятига енгиллик бериб, иш 
ривожига сезиларли таъсир кўрсатмоқда.

Муҳими, бугун тадбиркор давлат ҳимоя-
сида ва фаолиятига ҳеч ким аралашмайди, 
тўсиқ қўя олмайди. Бунинг учун ҳуқуқий 
асослар ҳам яратиляпти. Барқарор иқтисодий 
ўсиш ва ривожланишга интилаётган Ўзбекис-
тон тадбиркорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 
борасида салмоқли қадамлар қўймоқда. Жум-
ладан, кейинги йилларда мамлакатда бизнес-
ни ҳар томонлама қўллаб-қувватлашга қара-
тилган 3 мингдан ортиқ норматив-ҳуқуқий 
ҳужжат қабул қилинди.

Бу йўналишдаги улкан ислоҳотларга қа-
дам 2017 йилдан бошлангани кўпчиликнинг 
ёдида. Боиси, ўшанда давлатнинг тадбиркор-
лик устидан назорат функцияларини камай-
тириб, бизнес юритишни эркинлаштириш 
борасидаги саъй-ҳаракатларига айримлар 
ишонмаганди. Тадбиркорлар фаолиятига ғов 
бўлиб келган барча тўсиқлар қисқа муддатда 
босқичма-босқич бартараф этилди. Ишби-
лармонларга қўлланадиган жазо чораларини 
либераллаштириш, улар фаолиятига асос-
сиз аралашувларни йўқотиш, хорижий дав-
латлар билан яқин дипломатик алоқаларни 
мустаҳкамлаш, экспорт-импорт жараёнини 
соддалаштириш — буларнинг барчаси биз-
нес муҳитини яхшилаш ва тадбиркорликни 
ривожлантириш, соҳани фаол кенгайтириш 
учун катта рағбат берди.

Тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 
режадан ташқари текширишнинг барча тури, 
жумладан, жиноят ишлари бўйича қарши 
текширувлар бекор қилинди. Тадбиркор-
лар фаолиятидаги текширувларга мора-
торий қўйиш механизми жорий этилди 
ва у ҳозир ҳам фаол қўлланмоқда.

Натижада оддий одамлар орасида 
кичик ва ўрта бизнес вакиллари кў-
пайди. Ишбилармонликка қизиқиш ва 
ишонч ортди. Энди тадбиркорликка 
қўрқув билан эмас, балки катта мақсад 
ва лойиҳалар билан кириб келиняпти.

Соҳа вакилларини қўллаб-қувват-
лаб, ҳар томонлама кўмак берадиган 
ташкилотлар фаолияти йўлга қўйилди. 
2017 йилда давлатимиз раҳбари ташаббу-
си билан ташкил этилган Бизнес омбудсман 
шулардан бири. Президентга ҳисобдор бўл-
ган ушбу орган мамлакатда ишбилармонлик 
муҳитини яхшилаш, шунингдек, тадбиркор-
ликни ривожлантиришдаги турли тўсиқларни 
бартараф этиш бўйича таклифлар киритади. 
Бу таклифлар бевосита бизнес вакиллари-
нинг мурожаати, кўтараётган муаммолари 
асосида тайёрланади ва тақдим этилади.

ОЧИҚ МУЛОҚОТ — 
МУАММОЛАРНИ ҲАЛ 

ЭТИШ КАЛИТИ
Фаолиятида муайян қийинчилик ёки тў-

сиққа дуч келганда ҳар бир тадбиркор учун 
муаммолари тингланиши жуда муҳим. Ай-
ниқса, масала давлат органлари аралашувини 
талаб қилса, долзарблик янада ортади. Та-
биийки, давлатнинг иқтисодий ривожланиши 
шароитида бизнес учун қийинчилик туғди-

ИШОНЧ, РАFБАТ, 
²У¯У¯ИЙ КАФОЛАТ

ИШБИЛАРМОНЛАРИМИЗНИ 
ИЛҲОМЛАНТИРАЁТГАН КУЧ

Иқтисодиётни муваффақиятли ривожлантириш йўлини 
танлаган мамлакатлар хусусий секторни тартибга солишда 
давлатнинг ролини камайтириш, бозор механизмлари 
самарали ишлаши учун шароит яратиш ва эркин 
рақобатни таъминлашга интилади. Ўзбекистон ана шундай 
давлатлардан. Бу мамлакатимизнинг кейинги етти йилда 
бозор иқтисодиётига ўтиш, қулай бизнес муҳити яратиш, 
аҳоли орасида тадбиркорликни ривожлантириш ҳамда 
инвестициялар жалб этишдаги фаоллигида яққол кўриняпти.

радиган муаммолар учраб туради. Уларнинг 
баъзиси юқори ҳокимият органларининг тез-
кор аралашувини талаб қилади.

Тадбиркорлар билан ҳар йили августда 
ўтказиб келинаётган очиқ мулоқот айнан 
шундай вазиятларда ечим бўлиб хизмат қил-
моқда. Ишбилармонлар бевосита давлати-
миз раҳбари билан мулоқот қилиб, муаммо 
ва таклифларини билдиряпти, зарур ечим 
оляпти. Очиқ мулоқот доирасида ҳудудлар 
бўйича учрашувлар ўтказиш орқали тадбир-
корларга сўз айтиш имконияти берилади. 
Энг долзарб ва асосли таклифлар таҳлили-
дан сўнг тегишли қарор қабул қилиш учун 
давлатимиз раҳбарига етказилади. Бундан 
ташқари, очиқ мулоқот кунида ҳам юзлаб 
тадбиркорларнинг таклиф ва мурожаати 
тингланади.

Ўтган уч йилда очиқ мулоқот чоғида тад-
биркорлардан 33 мингдан ортиқ мурожаат ва 
таклиф келиб тушди. Жараён якунида тад-
биркорликни ривожлантиришдаги тўсиқлар-
ни бартараф этиш, шунингдек, соҳани яна-
да такомиллаштиришга қаратилган 150 дан 
ортиқ ташаббус илгари сурилди. Масалан, 
2021 йилдаги ташаббусларнинг аксарияти 
пандемия оқибатларини юмшатиш, солиқ ва 
божхона имтиёзлари муддатини узайтириш 
ҳамда солиқ ва мажбурий тўловларни кечик-
тиришга қаратилган эди.

2022 йилдаги мулоқот эса турли йўналиш-
да бизнес вакилларини қўллаб-қувватлаш-
га оид ташаббуслар билан ажралиб турди. 
Жумладан, ҚҚС фоизини 12 фоизга туши-
риш, ҚҚСни қайтариш муддатини 7 кунгача 
қисқартириш, 4 фоиздан 25 фоизгача бўлган 
айланмадан олинадиган солиқ ўрнига 4 фоиз 
миқдорида ягона солиқ ставкаси жорий этиш 
каби солиқ ислоҳотлари амалга оширилди.

Бундан ташқари, ер участкалари ёки мол-
мулкни ажратиш тўғрисидаги қарорни фақат 
суд тартибида бекор қилиш амалиёти жорий 
этилгани тадбиркорлар ҳуқуқларини таъмин-
лаш механизмларини кенгайтирди.

Очиқ мулоқот кўлами ҳам, қамрови ҳам 
йилдан йилга кенгайиб боряпти. Ҳар йилги 
учрашув катта ислоҳотлар бошланиши билан 
ажралиб турибди. Хусусан, ўтган йилги очиқ 

мулоқот якуни бўйича Ўзбекистон Республи-
каси Президенти ҳузуридаги Тадбиркорлик-
ни қўллаб-қувватлаш бўйича жамоатчилик 
кенгаши ташкил этилди. Кенгаш йиғилишла-
ри ҳар ойда ўтказилиб, уларда бугунга қадар 
48 та норматив-ҳуқуқий ҳужжат лойиҳаси 
муҳокама қилинди.

Ушбу мулоқотнинг ўзига хос жиҳат-
ларидан яна бири шуки, тадбиркорликни 
молиялаштириш механизмлари тубдан 
қайта кўриб чиқилди. “Бизнесни ривож-
лантириш банки”, “Тадбиркорликни ри-
вожлантириш компанияси” акциядорлик 
жамиятлари ташкил этилди. Қолаверса, 
кўплаб тадбиркорлар ҳуқуқларини ҳимоя 
қилишга қаратилган солиқ ислоҳотлари 
ўтказилди. Очиқ мулоқотда белгиланган 

вазифалар ва уларнинг натижадорлиги 
доирасида 23 та норматив-ҳуқуқий ҳуж-
жат қабул қилинди.

Бу йилдан юртимизда Тадбиркорлик субъ-
ектларининг барқарорлик рейтинги жорий 
этилиши ҳам соҳадаги катта қадамлардан 
бири бўлди. Рейтинг тизими тадбиркорларни 
ўз фаолиятини яхшилаш ва юқори рейтингга 
эришиш учун интилишга ундамоқда. Рей-
тингда юқорилаётган тадбиркор эса бир неча 
мезонда янада яхши кўрсаткичларга эриш-
ганини англатади. Мамлакатимизда бундай 
ишбилармонлар, корхоналар кўпайиши иқти-
содий ўсишга хизмат қилади.

ТАДБИРКОРЛАР 
КУТАЁТГАН КУН

Ўзбекистон 2027 йилга бориб, хусусий сек-
торнинг ЯИМдаги улушини 80 ва экспортдаги 
улушини 60 фоизга етказиш каби улкан мақ-
садларни ўз олдига қўйган. Бунинг учун таш-
ланаётган қадамлар ҳам шунга монанд.

Бизнесни янада қўллаб-қувватлашга 
қаратилган тезкор саъй-ҳаракатлар “Ўзбе-
кистон — 2030” стратегиясида ҳам мустаҳ-
камланган. Маҳаллий хомашё базасидан 
самарали фойдаланиш ва илғор техноло-
гияларга асосланган саноатни ривожланти-
риш, монополия соҳаларини босқичма-бос-

қич бозор тамойилларига ўтказиш, 
иқтисодиётда хусусий сектор улу-

шини ошириш, тадбиркорларнинг 
эркин фаолияти учун энг қулай шарт-

шароит яратиш долзарб масала бўлиб 
 қолмоқда.

Бундан ташқари, яқин келажакда рас-
мий сектор ноқонуний фаолиятга нисбатан 
афзал ва фойдалироқ бўлиши учун солиқ ти-
зимини тўлиқ рақамлаштириш ва соддалаш-
тириш, шунингдек, барча тадбиркорлар учун 
тенг имконият яратиш режалаштирилмоқда. 
Бунинг учун аҳоли ва тадбиркорларга қулай 
бўлган соддалаштирилган ва ихчам қонунчи-
лик тизими яратилади.

Аҳамиятлиси, соҳадаги барча ўзгариш ва 
янгиланишларда бугун бизнес вакиллари-
нинг ўзи бевосита иштирок этяпти. Жорий 
йил Президентимизнинг тадбиркорлар билан 
илк бор Қорақалпоғистонда бўлиб ўтадиган 
навбатдаги очиқ мулоқотига тайёргарлик жа-
раёнида ҳам бунга гувоҳ бўлишимиз мумкин. 
Ишбилармон доира вакиллари ушбу кунни 
интизорлик билан кутар экан, ўз таклиф ва 
ташаббусларини фаол билдирмоқда. Улар-
нинг ечими ва белгиланадиган вазифалар, 
бизнесни қўллаб-қувватлаш бўйича эълон 
қилинадиган янги ташаббуслар соҳа ривожи-
да навбатдаги муҳим қадамлардан бўлиши 
кутилмоқда.

жорий йил 9 февралдаги “Қорақалпоғистон 
Республикасини комплекс ижтимоий-иқтисо-
дий ривожлантириш ва аҳоли бандлигини таъ-
минлашнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғри-
сида”ги қарорида ҳам ушбу жиҳатлар акс этган.

Бу борада янгича ёндашувлар жорий этил-
гани алоҳида аҳамиятга эга. Гап “Ўзсаноатқу-
рилишбанк” акциядорлик тижорат банкининг 
Қорақалпоғистон Республикасини комплекс 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришда масъ-
ул муассаса этиб белгилангани ҳақида бор-
моқда. Мазкур ҳамкорликнинг асосий мақсади 
ҳудуддаги тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш, 
зарур барча молиявий кўмакни бериш ҳамда 
банк хизматлари кўрсатишда тезкорлик ва за-
монавийликни ошириб, ишбилармонларга қу-
лайликлар яратишга қаратилган. Бу борада банк 
томонидан кўплаб лойиҳалар амалга ошириб 
келинмоқда. Хусусан, ҳудудда инвестиция им-
кониятини ошириш, тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантириш ва юқори қўшилган қийматга 
эга рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқа-
ришни рағбатлантиришга қаратилган амалий 
ишлар фаол давом эттириляпти.

— Қорақалпоғистондаги 452 та маҳалла банк-
ка бириктирилган бўлиб, жорий йилда уларда 
яшаётган 120,7 минг одамнинг бандлигини таъ-

минлаш ҳамда 86,6 минг кишини бизнесга жалб 
қилиш бўйича ҳар бир йўналиш, соҳа, туман 
(шаҳар) ва маҳаллада ойма-ой режа ишлаб чи-
қилган, — дейди “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ-
нинг Қорақалпоғистон Республикаси ҳудудий 
бошқармаси бошлиғи ўринбосари  Минажатдин 
Узакбаев. — Ушбу жараёнда инвестициявий ло-
йиҳалардан тортиб, хизмат кўрсатиш, қишлоқ 
хўжалиги, тадбиркорлик каби барча йўналиш-
ларгача қамраб олинган. Бу аҳолининг қизиқи-
ши, имкониятларидан келиб чиқиб белгилана-
ди. Жумладан, бириктирилган маҳаллаларда 
тадбиркорлик қилиш истагидаги ишсиз аҳоли 
бандлигини таъминлаш, томорқадан самарали 
фойдаланиш, бозорбоп маҳсулотлар етиштириш 
ва сотиш бўйича тизимли ишлашни йўлга қўйяп-
миз. Кузатувларимиз натижасида кўпгина одам-
ларнинг ўз томорқасидан фойдаланишга қизиқи-
ши борлиги, аммо маблағ йўқлиги сабаб имкон 
топа олмаётганига гувоҳ бўлдик. Шу боис, банк 
томонидан бу йўналишда янги кредит маҳсулот-
лари ишлаб чиқилди.

“Ўзсаноатқурилишбанк” олдига қўйилган 
вазифалардан бири аҳолини тадбиркорликка 
рағбатлантириш, бунинг учун қулай молиявий 
манбаларни яратишдан иборат эди. Шу мақсад-
да банк томонидан ишбилармонларни молиявий 
қўллаб-қувватлаш ҳисобидан янги иш ўринлари 
яратишни таъминлашга қаратилган 30 дан ор-
тиқ жозибадор банк маҳсулоти ишлаб чиқилиб, 
амалиётга татбиқ этилди. “Бизнесга биринчи қа-
дам”, “Бизнесга биринчи қадам — 2”, “Тадбир-
корга кўмак”, “Яшил” иш ўринлари”, “Микро”, 
“Имконият”, “20 минг тадбиркор — 500 минг ма-
лакали мутахассис”, “Маҳалла тадбиркори” каби 
амалиётлар шулар жумласидан.

Айни пайтда Қорақалпоғистондаги юз минг-
дан зиёд жисмоний ва 2,5 мингдан ортиқ юридик 
шахс ушбу банк хизматларидан фойдаланмоқ-
да. Аҳоли, хусусан, тадбиркорларга қулайлик 
яратиш мақсадида замонавий, тезкор, илғор 
технологияларга асосланган хизматлар сони ор-
тиб боряпти. Бу йил июнидан Қорақалпоғистон 
Республикаси тармоқларида ишга туширилган 
андеррайтинг хизмати шулардан бири.

Мутахассисларнинг тушунтиришича, мазкур 
хизмат кредит ажратиш жараёни шаффофлигини 

таъминлайдиган, кредит бўйича масъул шахслар 
томонидан холис, шахсий манфаатлар иштиро-
кисиз қарор қабул қилишга асосланган тизим-
дир. Ажратилаётган кредитларни расмийлашти-
риш ва сўндирилишигача бўлган барча жараённи 
назоратда ушлаб туриш кредитларни бошқариш 
хизмати зиммасига юклатилган. Ушбу икки ту-
зилма банк кредит портфели сифатини сақлаш 
ҳамда муаммоли кредитлар улушини камайти-
ришда таъсирчан механизм экани айтилмоқда.

Асосийси, жорий этилган кредитлашнинг 
янги механизми тизимда коррупцияга қарши му-
росасиз муносабатни шакллантиришга хизмат 
қиляпти. Яъни юридик ва жисмоний шахсларга 
ажратиладиган кредит ҳужжатлари ортиқча бю-
рократик тўсиқларсиз, шаффофлик тамойили 
асосида қисқа муддатда кўриб чиқилмоқда. На-
тижада жисмоний шахсларнинг кредит ҳужжат-
ларини ўрганиш 1 соатдан 15 дақиқага, юридик 
шахсларникини кўриш эса 1 кундан 2 соатга қа-
дар қисқартиришга эришилган.

МАСОФА ЯҚИН БЎЛДИ

Тадбиркор молиявий амалиётларининг кў-
пини банк хизматлари орқали амалга оширади. 
Авваллари бу жараён қанчалик қийин бўлгани, 
банкка борган одамнинг бир неча кунлаб иши 
битмаганини кўпчилик яхши эслайди. Ҳозир ак-
сарият хизматлар электрон, инсон омилисиз қис-
қа муддатларда бажариляпти. Бу ҳар дақиқаси 
қимматли тадбиркор учун катта қулайликлардан.

Давлатимиз раҳбарининг ўтган йили тадбир-
корлар билан очиқ мулоқотида ҳам банк-молия 
масалалари кўтарилган эди. Умуман, бу доимий 
такомиллаштириб, қулайликларни ошириб бо-
ришни тақозо этадиган тизим. Рақобат муҳитида 
тижорат банклари ҳам шунга интиляпти. Ми-
жозларга қулайлик яратиш мақсадида молиявий 
хизматлар кўламини кенгайтиришга уринмоқда.

Ўтган ҳафта “Ўзсаноатқурилишбанк” АТБ-
нинг Қорақалпоғистон Республикаси Қонликўл 
туманида ишга туширилган янги банк хизматлари 
маркази ҳам тадбиркорлар учун қўшимча қулай-
лик бўлди. Ҳудуд аҳли шу кунга қадар банк хиз-
матларидан фойдаланиш учун 30 километр узоқ-
ликда жойлашган “Қўнғирот” БХМга боришга 
мажбур эди. Энди туманнинг ўзида очилган янги 
банк хизматлари маркази одамлар, айниқса, биз-
нес эгаларининг вақти ва нақдини тежайди.

— Соҳам юзасидан банк хизматларига кўп 
ишим тушади, — дейди “Тазабай-Тўлғанай” но-
давлат таълим муассасаси раҳбари Зина Юсуп-
ниязова. — Ҳозир банкларда хизмат кўрсатиш 
сифати юқори, тезкорлик, шаффофлик борли-
ги бизни қониқтиради. Аммо ёзнинг чилласи, 
қишнинг қировли кунлари Қўнғиротга қатнаш 
бир оз малол келарди. Туманимизда банк тармо-
ғи очилгани яхши бўлди. Бу биз, тадбиркорлар-
га ҳар томонлама енгиллик яратади.

Маълумотларга кўра, Қонликўл туманида  
54 мингга яқин киши истиқомат қилади. Айни 
пайтда 880 дан ортиқ тадбиркорлик субъекти 
фаолият юритмоқда. Қолаверса, тумандаги 88 та 
бюджет ташкилотида 4 мингдан зиёд ходим меҳ-
нат қилади. Бу мазкур ҳудудда банк хизматларига 
талаб борлиги ҳамда мижозлар сонини ошириш 
имконияти юқори эканидан далолат.

— Талаб бор жойда таклиф ҳам бўлади. Қо-
рақалпоғистондаги жадал ривожланиш, тадбир-
корлар сонининг ортиши, аҳоли бандлиги ошиб 
 бораётгани банк хизматларига талабни ошир-
моқда, — дейди Минажатдин Узакбаев. — Бугун 
Қорақалпоғистонда биргина “Ўзсаноатқурилиш-
банк” АТБнинг 1 та банк хизматлари офиси, 6 та 
банк хизматлари маркази, 10 та 24/7 режимида 
ишловчи шохобчаси ҳамда йирик корхоналар не-
гизида очилган 3 та чакана амалиёт кассаси аҳоли-
га доимий хизмат кўрсатиб келаётир. Қонликўлда 
очилган янги банк хизматлари марказида ҳам ми-
жозларга онлайн хизмат бўйича консалтинг ҳамда 
кредит ва омонатларни расмийлаштириш, ҳисоб-
рақам очиш, валюта айирбошлаш, халқаро пул 
ўтказмалари каби бир қанча хизматлар кўрсатила 
бошлади. Айни пайтда 24/7 режимида ишловчи 
банк ускуналари тўлиқ иш ҳолатига келтирилган. 
Марказда 5 малакали ходим фаолият юритади.

Нафақат банк тизими, балки барча соҳа-
ларда ишбилармонларга қулайлик яратилиб, 
ҳар томонлама қўллаб-қувватланаётгани бежиз 
эмас. Боиси, юртимиз тадбиркорлари ҳам шун-
га жавобан меҳнат қиляпти. Ўз устида ишлаб, 
ривожланяпти. Одамларни ишли қилиб, халқ 
фаровонлигини таъминлашга муносиб ҳисса 
қўшмоқда. Уларни ҳеч иккиланмай, она замини-
мизнинг ҳар жабҳадаги имкониятларини очаёт-
ган, юртимиз номини дунёга танитаётган катта 
куч деб айта оламиз.

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Тадбиркори кўп ҳудудлар 
ривожланиб, соҳаларда ўсиш, 
аҳоли даромади ошиши, ишсизлар 
бандлиги таъминланаётгани 
яққол кўзга ташланмоқда. Энг 
чекка жойлардаги ўқимаган, 
бирор касб-корга эга бўлмаганлар 
ҳам янги очилаётган корхона, 
цехларда меҳнат қилиб, рўзғор 
тебратяпти. Кейинчалик ишни 
пухта эгаллаб, тадбиркорликка қўл 
ураётганлар ҳам кўп. Юртимизда 
ишбилармонлик қанчалик 
фаол қўллаб-қувватланаётган 
бўлса, одамлар бундан шунча 
унумли фойдаланиб, ўзи ва 
атрофидагиларнинг турмуш 
фаровонлигини ошириш, 
мамлакатни иқтисодий тараққий 
эттиришга ҳисса қўшмоқда.

“

”

Бу йилдан юртимизда 
Тадбиркорлик 

субъектларининг барқарорлик 
рейтинги жорий этилиши ҳам 
соҳадаги катта қадамлардан 
бири бўлди. Рейтинг тизими 

тадбиркорларни ўз фаолиятини 
яхшилаш ва юқори рейтингга 

эришиш учун интилишга 
ундамоқда.

“

”

Қорақалпоғистон 
2 миллион кишидан ортиқ 

аҳолига эга каттагина ҳудуд.  
17 та шаҳар ва туманда  

452 маҳалла мавжуд бўлиб, 
одамлар турли соҳалардан даромад 

топади. Аҳоли бандлигини 
таъминлаш ва тадбиркорликни 
ривожлантиришга қаратилган 

ҳаракатлар тўғридан тўғри 
маҳаллаларда амалга 

оширилмоқда. 

¯ªШИМЧА ИМКОНИЯТ 
ВА ХИЗМАТЛАР

ҚОРАҚАЛПОҒИСТОНЛИК БИЗНЕС 
ЭГАЛАРИГА ҚУЛАЙЛИК ЯРАТЯПТИ

Дилмурод ҚОСИМОВ,
Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ҳузуридаги Тадбиркорлик субъектларининг 
ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини 

ҳимоя қилиш бўйича вакил
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Адвокатлик фаолиятининг юксак стандартларини таъминлаш бўйича ҳудудий 
бошқармалар ҳузурида этика комиссияси ишламоқда. Фуқароларга намунали юридик 

хизмат кўрсатиб келаётган ходимларни рағбатлантириш мақсадида жорий йилдан бошлаб 
“Адвокатура соҳасига қўшган ҳиссаси учун” кўкрак нишони таъсис этилди. 

Ҳаётда ҳеч ким жабрланиш ёки айбланиш-
ни истамайди. Аммо кутилмаган воқеалар ту-
файли одам мушкул вазиятга тушиб қолади, 
моддий ёки маънавий зарар кўради. Нажот ис-
таб, уни ундириш ва қоплаш чорасини излай-
ди. Бу бўйича қўзғатилган жиноят иши — су-
риштирув, савол-жавоб, гувоҳлар кўрсатмаси 
ойлар ўтиб йилларга уланади. Суд ҳукми ўқи-
лади. Баъзан ҳуқуқ-тартибот органлари ходим-
лари амалдаги қонунчиликка таянган ҳолда 
айбланувчига енгиллик яратса, гоҳида вазият 
яна ҳам чигаллашади, сарсон-саргардонлик 
бошланади. Қонун номидан иш кўрадиган, 
гарданига ҳимоячи деган шарафли вазифа 
юклатилган адвокатнинг жамият ижтимоий-
сиёсий ҳаётидаги роли ана шу жиҳати билан 
ўлчанади ва қадрланади.

Кейинги йилларда бу институт нуфузини 
кўтариш, тўлақонли ўз-ўзини бошқариш тизи-
мига ўтказиш, Адвокатлар палатаси бошқарув 
органларининг улар ҳамжамияти олдидаги ҳи-
собдорлигини кучайтириш, тизимга ёш кадр-
ларни жалб қилиш давлат миқёсидаги масала-
га айланиб бормоқда. 

Инсон ҳақ-ҳуқуқлари, манфаатларини ҳимоя 
қилишда адвокатура институти бошқа тизим-
ларга нисбатан устун ҳисобланади. Тараққиёт 
стратегиясида адвокатура институтининг инсон 
ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаат-
ларини ҳимоя қилишдаги салоҳиятини тубдан 
ошириш, аҳоли ва тадбиркорлик субъектлари-
нинг малакали ҳуқуқий хизматларга талабини 
тўлиқ қондириш масаласига урғу қаратилгани 
ана шунинг яққол ифодаси бўлди.

Муҳим ҳужжатлардан яна бири Прези-
дентимизнинг 2018 йил 12 майдаги “Адво-
катура институти самарадорлигини тубдан 
ошириш ва адвокатларнинг мустақиллигини 
кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида”-
ги фармони бўлиб, туб ислоҳотларда янги 
босқични бошлаб берди. Фармон асосида 
адвокатура институтига оид қатор қоидалар 
амалиётга жорий этилди. Жумладан, адво-
катлар суд биносига компьютер, мобил ва 
бошқа алоқа воситаларини монеликсиз олиб 
кириши ва фойдаланиши мумкин бўлди. Ад-
вокатнинг малакали юридик ёрдам кўрсатиш 
учун зарур бўлган маълумотнома, тавсифно-
ма ёки унинг нусхасини давлат ва бошқа ор-
ганлар, корхона, муассаса, ташкилотлардан 
олиш учун сўровномасига ўн беш кун муд-
датда жавоб берилиши шарт. У ўз фаолия-
тини мулк ҳуқуқи ёки амалдаги қонунчилик 
асосида ўзига тегишли турар жойда амалга 
ошириши белгиланди. Адвокат талабига 
кўра маълумотни ўз вақтида тақдим этма-
ган, ёлғон ёки нотўғри фактни тақдим этган 
мансабдор шахс унинг судга тўғридан тўғ-
ри мурожаати бўйича белгиланган тартибда 
маъмурий жавобгарликка тортилади.

Ҳатто мустақилликка эришганимиздан 
кейин ҳам адвокатурага паст муносабатда бў-
линган. Ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органлар 
у билан деярли ҳисоблашмас, тақдим этилган 
иш учун аҳамиятли далил ёки маълумотни 
инобатга олмасди. Бу адвокат обрўсига, соҳа 
жозибадорлигига таъсир кўрсатмай қолмасди. 
Мавжуд муаммоларга давлат миқёсида эъти-
бор қаратилаётгани туфайли адвокатура инс-
титути янги босқичга чиқмоқда.

Мамлакатимизда адвокат тақчиллиги ку-
затилаётгани боис, 2030 йилгача улар сонини 
икки минг кишига кўпайтиришдек устувор 
вазифа ижросига киришилган. Соҳада ке-
чаётган туб ислоҳотлар натижасида ёшлар бу 
тизимга кўпроқ кириб кела бошлади. Биргина 
2023 йилда 900 нафар ёш адвокатлар сафи-
га қўшилди. Электрон ҳужжат алмашинуви 
кўплаб оворагарчиликларга нуқта қўймоқда. 
“E-advokat” тизими ички ишлар, прокуратура, 
адлия ва бошқа органлар билан интеграция-
лаштирилмоқда. Бу қоғозбозлик, навбат ку-
тиш, порахўрлик каби ҳолатлар олдини олиш-
га замин яратяпти. Ўзбекистон Адвокатлар 
палатаси соҳани янгилаш, такомиллаштириш, 
мувофиқлаштириб бориш жараёнига бош-
қош бўлаётир.

Палата томонидан ишлаб чиқилган иш ҳуж-
жатлари — йўриқнома, низом, услубий қўл-
ланма ҳар бир адвокатга дахлдор ҳисобланади. 
Палата раҳбарлари, масъул ходимлари ишти-
рокида барча вилоятларда ўқув машғулотлари 
ўтказилиб, адвокатлар билим ва тажрибаси 

НАЗАРИЙ ВА ИЛМИЙ ЁНДАШУВ САМАРАСИ

БУГУНГИ АДВОКАТ ²У¯У¯ИНГИЗНИ 
ИШОНЧЛИ ²ИМОЯ ¯ИЛИШГА ¯ОДИРМИ?

ЁХУД АДВОКАТУРА ИНСТИТУТИДА КЕЧАЁТГАН 
ЯНГИЛАНИШЛАРГА БИР НАЗАР

“Агар қози хафа қилса, додингни кимга айтасан?” Халқимизнинг 
ушбу нақлида чорасизлик, норизолик хулосаси мужассам. 
Ҳақиқатан, сиз дуч келган ноҳақлик бўйича арз қилишингиз 
мумкин бўлган ташкилот ёки мансабдор шахс ҳуқуқингизни 
поймол қилиб турса, яна кимга мурожаат этиш мумкин? Ўтмишда 
ваколатли шахслар қарорининг ҳал қилувчи аҳамияти юқори 
бўлган. Бугунги ҳуқуқий нормаларга таянган дунёда-чи, “қози 
хафа қилса”, кўниб кетаверамизми? Йўқ, албатта. Чунки бугун 
ҳақ-ҳуқуқларимизни ишончли ҳимоя қиладиган ҳуқуқий тизим 
яратилган. Адвокатура институти шулардан бири.

ошириляпти. Шу билан бирга, Адвокатлар па-
латасининг 17 давлат билан имзоланган ҳам-
корлик меморандуми муҳим аҳамият касб эт-
моқда. 2022-2023 йилларда ҳамкор давлатлар 
адвокатлари иштирокида икки бор халқаро 
конференциянинг Ўзбекистонда ўтказилиши 
ижобий ҳодиса бўлди.

Адвокатура институтининг янада фаол иш-
лашига халал берадиган муаммолар ҳам йўқ 
эмас. Баъзи ҳолларда адвокат ўз сўровига вақ-
тида жавоб ололмайди.

РАҚАМЛАШТИРИШ — 
МУҲИМ ЖАРАЁН

Ҳозир хоҳ давлат идораси, хоҳ банк ёки 
шифохонага боринг, қўл билан бажарилади-
ган хизмат турлари электрон тизимга ўтка-
зилмоқда. Зеро, рақамли трансформация жа-
миятни янада модернизация қилиш ва миллий 
иқтисодиёт рақобатбардошлигини ошириш 

омилидир. Бу қоғоз тўлдириш, навбат кутиш, 
таъмагирлик қилиш, таниш-билишчилик каби 
салбий ҳолатларга барҳам беради. Демак, ад-
вокатура тизимини рақамлаштирмай туриб, 
уни ривожлантириш, хизмат сифатини оши-
риш ҳақида гапириб бўлмайди.  

Давлатимиз раҳбарининг 2022 йил 30 майда-
ги “Адвокатура фаолиятига замонавий ахборот-
коммуникация технологияларини кенг жорий 
этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори 
ҳамда “Давлат ҳисобидан юридик ёрдам кўр-
сатиш тўғрисида”ги қонун айнан шу мақсад-
га йўналтирилган норматив-ҳуқуқий ҳужжат 
бўлди. Бир-бирига боғлиқ ҳар иккала ҳужжат 
адвокат фаолиятини енгиллаштиради, унинг 
вақтини тежайди. Агар адвокатнинг ички иш-
лар, прокуратура, суд ва бошқа органлар билан 
биргаликда суриштирув ишлари олиб бориши-
ни инобатга олсак, папка қўлтиқлаб, гоҳ у, гоҳ бу 
идорага югуришини кўз олдингизга келтиринг, 
қанча вақти, қанча асаби кетади? Идоралараро 
электрон маълумот алмашинуви йўлга қўйилса, 
унинг иши осон ва енгил кечади. 

— Аввало, “Давлат ҳисобидан юридик 
ёрдам кўрсатиш тўғрисида”ги қонун қабул 
қилинганлиги муносабати билан айрим қо-
нун ҳужжатларига ўзгартириш ва қўшим-
чалар киритиш ҳақида”ги қонун амалиётга 
киритилди, — дейди Адлия вазирлиги катта 
маслаҳатчиси Бунёдбек Раҳимов. — Давлат 
ҳисобидан юридик хизмат олиш ҳуқуқига эга 

даги ордер мақомига тенглаштирилувчи мах-
сус QR-кодли электрон ордер бериш амалиё-
ти йўлга қўйилди. Бу ислоҳотлар адвокатлик 
сирини сақлаш талабига риоя этилишини 
қатъий таъминлаб, аҳоли манфаатлари ҳи-
моясига хизмат қилади.

ТИЗИМ 
ТАКОМИЛЛАШТИРИЛСА, 

НУФУЗИ ҲАМ ОШАДИ
Суд-ҳуқуқ, прокуратура, адлия, нотариат 

ва адвокатура соҳаси орқали жамият ҳаётида 
рўй бераётган ноқонуний хатти-ҳаракатлар 
тартибга солинади. Бу шунчаки ва таваккал 
тарзда кечадиган жараён эмас. Амалиётга жо-
рий қилинган норматив-ҳуқуқий ҳужжатларга 
таяниб иш кўрувчи ҳуқуқ-тартибот органлари 
нуфузли ҳокимият. “Адвокатура тўғрисида”ги 
қонун ушбу институт фаолияти билан боғлиқ 
бутун жараённи ўзида мужассам этган.

— Ўтган йили юртдошларимиз томонидан 
якдиллик билан қабул қилинган янги таҳрир-
даги Конституциямизнинг бир боби адвока-
турага бағишланган бўлиб, муҳим кафолатлар 
мустаҳкамлаб қўйилди, — дейди Олий Маж-
лис Қонунчилик палатаси депутати Адҳамбек 
Шодмонов. — Бош қонунимизда қайд этила-
дики: “Жисмоний ва юридик шахсларга мала-
кали юридик ёрдам кўрсатиш учун адвокатура 
фаолият кўрсатади. Адвокатура фаолияти қо-
нунийлик, мустақиллик ва ўзини ўзи бошқа-
риш принципларига асосланади. Адвокатура-
ни ташкил этиш ва унинг фаолияти тартиби 

қонун билан белгиланади”. Зеро, адвокатура 
нуфузли ҳуқуқий институт, у мазкур тизимда 
шуғулланувчиларнинг мустақил, кўнгилли, 
касбий бирлашмаларини ўз ичига олади. Конс-
титуциямизга мувофиқ, мамлакатимиз ва чет 
эл фуқаролари, фуқаролиги бўлмаган шахслар, 
корхона, муассаса, ташкилотлар унинг юридик 
ёрдамидан фойдаланиши мумкин.

Кейинги йилларда адвокатура одамлар 
ишончини қозонган ҳуқуқни ҳимоя қилувчи 
институтга айланиши учун барча чора-тадбир-
лар кўриляпти. Уларнинг ҳуқуқларини тўлиқ 
рўёбга чиқариш учун тўсиқ бўлаётган, ишонч-
ли ва сифатли юридик ёрдам кўрсатилишига 
халал бераётган омиллар бартараф этилмас 
экан, у нуфузли қатлам бўла олмайди. Бош 
қонунимиздаги адвокатура роли ва аҳамияти-
ни кучайтиришга қаратилган яна бир нормага 
кўра, адвокат ўз касбий вазифасини амалга 
ошираётганда унинг фаолиятига аралашиш 
мумкин эмас. Бу унга ўз ҳимоясидаги шахс 
билан монеликсиз ва холи учрашиш, маслаҳат 
бериши учун шарт-шароит яратади. Демак, бу 
адвокатнинг шаъни, қадр-қиммати ва касбий 
фаолияти давлат ҳимоясига олиниб, қонун би-
лан муҳофаза қилинганидан далолат беради.

Суд ишини юритишда тенглик ва тортишув 
принципларига тўлиқ риоя қилинишида адво-
катуранинг роли беқиёс. У низони судгача ҳал 
қилиши, томонларни яраштириш чораларини 
кўриши керак. Адвокатларга мазкур соҳада 

шуғулланиш ҳуқуқини берувчи лицензияни 
олиш учун мажбурий стажировка ўташ муд-
датининг олти ойдан уч ойга қисқартирилга-
ни уларга яратилган яна бир енгиллик бўлди. 
Амалдаги адвокат ва янгидан бу мақомни 
олган шахс Адвокатлар палатаси, Адлия ва-
зирлиги томонидан ҳар бир танланган мута-
хассислик бўйича алоҳида лицензия асосида 
юридик ёрдам кўрсатади. Аввалдан ишлаб ке-
лаётган адвокат лицензиясини қайта расмий-
лаштирмайди, қайта аттестациядан ўтказил-
майди ва йиғимларни тўлашдан озод этилади. 
Суднинг адвокатни жиноят содир этишда 
айбдор деб топиш тўғрисидаги айблов ҳукми 
кучга кирган тақдирда, судья бир сутка ичида 
Адлия вазирлиги ва Адвокатлар палатасини 
белгиланган тартибда ёзма хабардор қилиши 
лозим. Бундай имкониятлар олий маълумот 
олиш давридаёқ адвокатлик қиламан деган 
ёшларда қизиқиш уйғотиши табиий, албатта.

КАСБ ЭТИКАСИ — 
БИРЛАМЧИ ТАЛАБ

Ҳар қандай касб эгасининг ўз ишига виж-
донан ёндашуви, ҳалол, сидқидилдан хизмат 
қилиши қадрланади, унга обрў-эътибор кел-
тиради. Ножоиз, ноқонуний хатти-ҳаракат 
кишининг юзини шувут қилади, йиллар даво-
мида мисқоллаб йиққан обрўсини чиппакка 
чиқаради. Юртимизда барча соҳалар сингари 
адвокатура институти амалдаги қонунчилик 
талаблари асосида ташкил этилаётган бўлса-
да, баъзан бу касб эгаси шаънига доғ туши-
раётганлар ҳам учраб туради. Айрим адво-

катларнинг фирибгарлик йўли билан фуқаро 
маблағини олиб, уларга ҳеч қандай енгиллик 
яратмасдан, ишни охирига етказмай, аросатда 
қолдириб кетиш фактлари йўқ эмас. Адвокат-
лар палатаси ҳамда Адлия вазирлиги томони-
дан касбини суиистеъмол қилаётган бундай 
кадрларга нисбатан қандай чора кўриляпти?

— Адвокат — ҳимоячи, у кимдандир жабр-
ланган, ҳақ-ҳуқуқи топталган ёки катта миқ-
дорда моддий-маънавий зарар кўрган шахсни 
тегишли қонунчилик ҳужжатлари доирасида 
муҳофаза қилиши керак, — дейди Адлия ва-
зирлиги бош маслаҳатчиси Ёқутхон Юсупо-
ва. — Мамлакатимизда 5400 дан ортиқ адво-
кат мустақил фаолият юритади. “Адвокатлик 
фаолиятининг кафолатлари ва адвокатларнинг 
ижтимоий ҳимояси тўғрисида”ги қонунда бу 
касб эгасининг бурч, мажбурият ва ҳақ-ҳуқуқ-
лари  қатъий нормага солинган. Қонунчилик 
ҳужжатларида Адлия вазирлигининг адвокат-
ларга нисбатан таъсир чораларини қўллаш ва-
колати назарда тутилмаган. “Адвокатура тўғ-
рисида”ги қонунга асосан, соҳа ходими касб 
этикаси қоидаларини бузса, интизомий жа-
вобгарлик белгиланган, уни қўллаш масаласи 
Адвокатлар палатаси ҳузуридаги Олий малака 
комиссияси, ҳудудий бошқармалар ҳузури-
даги масъуллар томонидан кўриб чиқилади. 
Вазирлик ходимлари палата мутасаддилари 
билан ҳамкорликда ўтказаётган профилактик 
тадбирларда адвокатнинг касб этикаси қоида-
ларига риоя этилишини назорат қилиш юза-
сидан қатъий кўрсатмалар бериб борилмоқда.

Юридик хизмат жуда серқирра, мураккаб, 
баъзи масалаларга ечим топишда қонунчилик 
ҳужжатларини чуқур ўрганиш керак. Ҳар қан-
дай ҳолатда ҳам адвокат касб этикаси қоида-
ларига содиқ қолиши шарт. 2023 йилда баъзи 
адвокатларнинг ўз касбини суиистеъмол қи-
лиш ҳолатлари аниқланиб, 70 нафарининг 
лицензияси тўхтатиб қўйилган бўлса, 143 на-
фарининг лицензияси тугатилди. Жабрланган 
фуқарони ҳимоя қилиш ўрнига ўз манфаати 
йўлида уни алдаб, тузоғига илинтириш па-
йида бўлаётган адвокат бу соҳада ишлашга 
ҳаққи йўқ. Адвокатлик фаолиятининг юксак 
стандартларини таъминлаш бўйича ҳудудий 
бошқармалар ҳузурида этика комиссияси иш-
ламоқда. Фуқароларга намунали юридик хиз-
мат кўрсатиб келаётган ходимларни рағбат-
лантириш мақсадида жорий йилдан бошлаб 
“Адвокатура соҳасига қўшган ҳиссаси учун” 
кўкрак нишони таъсис этилди. 

КАДР ТАҚЧИЛЛИГИГА 
ЕЧИМ БОР

Қайси соҳада мутахассис кўп бўлса, ўша 
тармоқда рақобат муҳити юзага келади, ян-
гиланиш жараёни кечади, дунё бозорига йўл 
очилади. Юртимизда олий ўқув юртлари сони 
сезиларли ошди. Шунга мос равишда айрим 
соҳаларда кадрлар кўплиги кузатилаётган бўл-
са, баъзи тармоқларда ҳали мутахассис етиш-
майди. Бу ҳолат айнан адвокатура йўналишида 
ҳам кузатилмоқда. Адвокатларнинг асосий қис-
ми 50 ёшдан ошган бўлиб, соҳага ёш кадрлар-
ни кўпроқ жалб қилишни даврнинг ўзи тақозо 
этаётир. Муаммога ечим топиш мумкинми?

— Албатта, бунинг имкони бор, — дейди 
Тошкент давлат юридик университети ўқитув-
чиси, юридик фанлар бўйича фалсафа докто-
ри Алибек Матмуротов. — Юриспруденция 
йўналишидаги олий таълим муассасалари то-
монидан замонавий талаблар, илғор халқаро 
юридик тажриба ва меҳнат бозори эҳтиёжлари 
асосида юқори малакали, ижодий фикрлайди-
ган, ҳалол кадрлар суд, прокуратура, ички иш-
лар ва қисман адвокатура соҳаси учун тайёрлаб 
берилмоқда. Талабалар билан мулоқот шуни 
кўрсатадики, улар ҳуқуқни муҳофаза қилувчи 
органларга эмас, балки адвокатура институтида 
ишлашга қизиқиш билдира бошлади. Уларнинг 
ушбу институтга ишончини ошириш мақсади-
да қатор истиқболли вазифалар белгиланган.

Хусусан, “Адвокатура” модули доирасида 
ўтилаётган дарсларга соҳани мукаммал эгал-
лаган, ўз имижига эга мутахассислар кенг 
жалб қилинмоқда. Бу эса талабаларнинг ушбу 
институтга қизиқиши ортишига замин ярати-
ши табиий. Кредит-модуль тизими асосида 
таълим олаётган талабалар учун “Адвокатура” 
мажбурий фан бўлиб, у жиноий одил судлов 
факультети учинчи босқичида таълим олаёт-
ган 430 га яқин бўлғуси мутахассисга ўқитил-
япти. 2020 йилдан бошлаб адвокатура инсти-
тути назарий асосларини чуқур ўрганиш учун 
университетда суд, ҳуқуқни муҳофаза қилувчи 
органлар ва адвокатура кафедраси, 2020-2021 
ўқув йилидан бошлаб магистратура босқичи-
да адвокатлик фаолияти мутахассислиги очи-
лиши, ҳар йили 21 бакалавр қабул қилиниши 
катта қадам бўлди. Қолаверса, адвокатлар клу-
бида талабалар адвокатлик касбига оид билим 
ва кўникмаларни эгаллаши мумкин.

2023 йил 9 августга қадар ёш мутахассис 
адвокатура соҳасида ишлай олмас, ундан ҳу-
қуқшунослик йўналишида икки йиллик иш 
стажи талаб этиларди. Адвокатурага ёш кадр-
ларни кўпроқ жалб қилиш учун бу талаб бекор 
қилинди. Яна бир имконият Президентимиз-
нинг 2023 йил 8 майдаги “Янги таҳрирдаги 
Ўзбекистон Республикаси Конституциясини 
амалга ошириш бўйича биринчи навбатдаги 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони билан 
яратилди. 2023 йил 1 сентябрдан бошлаб олий 
таълим муассасаси юриспруденция йўналиши 
талабаларига адвокатлик тузилмасида меҳнат 
қонунчилигига мувофиқ ўқишдан бўш вақти-
да ишлаш ҳуқуқи берилди. Бу ёш ҳуқуқшу-
носнинг иқтисодий ҳолатини яхшилаш ва ад-
вокатлик тизимига захира кадр тайёрлаш учун 
яхши имконият яратмоқда.

ҚОНУН ДОИРАСИДА 
ИШЛАГАНГА НИМА 

ЕТСИН?
Адвокат чигал масалаларга дуч келади, ка-

лаванинг учини топиш учун ойлаб изланади, 
тақдим этилган ҳужжатларни ўрганади, “иш” 
билан боғлиқ  идораларга қатнайди. Мушку-
ли осон бўлишидан умидвор шахсга амалдаги 
қонунчилик нормалари асосида ҳуқуқий ёр-
дам кўрсатувчи адвокатнинг эшигидан одам 
аримайди. Қонун доирасида ҳалол, виждонан 
ишлаган кадрнинг юзи ҳамиша ёруғ, обрўси 
баланд, хизмати эътирофга лойиқ.

— Оғир вазиятга тушган фуқаронинг 
шикоятини тинглаб, ҳужжатларини син-
чиклаб ўрганамиз, — дейди Бухоро шаҳ-
ридаги адвокатлик бюроси раҳбари Зафар 
Тоиров. — Адвокатга ишонч билдирувчи ва 
ҳимоя остидаги шахснинг ҳуқуқ, эркинлик 
ва манфаатларини юзага чиқаришга ёрдам 
берадиган қонуний восита, усул ва услуб-
лар мавжуд. Аввало, Конституция, кодекс, 
қонун ва турли қонуности ҳужжатларга 
мурожаат қиламиз. Фаолиятимиз давомида 
турли жиноят ишларини дастлаб туман/ша-
ҳар, вилоят, қолаверса, Олий суд босқичла-
рида кўриб чиқиб, якунига етказамиз. 2017 
йилдан жорий йилга қадар ноҳақ айбланган 
186 шахсга доир жиноят ишларини тугатиб, 
оқлов ҳукми чиқаришга эришдик.

Ҳа, адвокатлар ҳаётда ҳақ-ҳуқуқлари топ-
талган, руҳан ва жисмонан эзилган, ноҳақлик 
гирдобига тушиб қолган инсонлар манфаати 
учун курашиши, уни ёруғликка олиб чиқиши 
зарур. Зеро, ўз касби, шаънига муносиб ад-
вокат шундагина ўз қадр-қимматини топиб,  
 эътироф этилади.

Ҳулкар ТЎЙМАНОВА,
Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган журналист

бўлган шахсларга енгиллик яратиш мақсади-
да 7 та қонунга жиноят, фуқаролик, маъмурий 
ҳуқуқбузарлик тўғрисидаги ишлар бўйича ёки 
бошқа ҳолларда адвокат иштирок этишини 
таъминлашга қаратилган ўзгартириш ва қў-
шимча киритилди. Жиноят кодексига суриш-
тирувчи, терговчи, прокурор ёки суднинг юқо-
ридаги қонунга мувофиқ, гумон қилинувчи, 
айбланувчи ёки судланувчига юридик ёрдам 
кўрсатадиган адвокат иштирок этиши бўйича 
банд қўшилди. Суриштирувчи, терговчи, про-
курорнинг тегишли ёрдам кўрсатиш тўғриси-
даги қарори ёки суд ажрими “Юридик ёрдам” 
ахборот тизимига киритилиши зарур. Адво-
кат ахборот тизими орқали автоматик тарзда 
танланади. Унинг ишда иштирок этиш ҳуқу-
қи тасдиқланган пайтдан бошлаб  тўрт соат 
ичида амал қилади. Адвокат гумон қилинув-
чи, айбланувчи ёки судланувчи илтимоси ёки 

розилиги билан бошқа шахслар томонидан 
таклиф қилинган ҳолларда уни жалб қилишга 
рухсат берилмайди.

Адвокатлик тузилмалари ва Адвокатлар па-
латаси фаолияти кафолатларини таъминлашга 
кўмаклашиш, аҳолининг малакали юридик ёр-
дамга бўлган ҳуқуқларини юзага чиқариш мақ-
садида 2023 йил 1 январдан 2024 йил биринчи 
чораги якунига қадар “Лицензия” ахборот ти-
зими орқали 1336 та лицензия расмийлашти-
рилиб, ҳимоячилар 5509 кишига етди. Адво-
катлик тузилмасини давлат рўйхатидан, қайта 
рўйхатдан ўтказиш ва тугатиш Ягона интерак-
тив давлат хизматлари портали орқали “ягона 
дарча” тамойили асосида фақат электрон тарз-
да амалга оширилмоқда. Адлия органларига 
ташриф буюрмай, зарур ҳужжатлар электрон 
тарзда мазкур порталга киритилиб, унинг дав-
лат рўйхатидан ўтказилгани ҳақидаги QR-код 
қўйилган  гувоҳнома расмийлаштирилади. 

Юридик ёрдам кўрсатиш жараёнини ра-
қамлаштириш, адвокатура соҳасини давлат 
органлари билан интеграциялаш мақсадида 
“Юридик ёрдам” ахборот тизими ишга туши-
рилиши туфайли уларнинг электрон реестри 
ва шахсий электрон кабинети шакллантирил-
ди. Ногиронлиги бўлган шахслар ихтиёрий 
бепул ёрдам олиши учун адвокатлик тузил-
маларида махсус мурожаат бўлими (pro bono) 
яратилди. 2023 йил 1 февралдан адвокатга 
муайян ишни юритиш учун анъанавий шакл-

“

“¤збекистон – 2030” стратегияси

Адвокат чигал масалаларга дуч келади, 
калаванинг учини топиш учун ойлаб изланади, 
тақдим этилган ҳужжатларни ўрганади, “иш” 
билан боғлиқ  идораларга қатнайди. Мушкули 
осон бўлишидан умидвор шахсга амалдаги 
қонунчилик нормалари асосида ҳуқуқий 
ёрдам кўрсатувчи адвокатнинг эшигидан одам 
аримайди. Қонун доирасида ҳалол, виждонан 
ишлаган кадрнинг юзи ҳамиша ёруғ, обрўси 
баланд, хизмати эътирофга лойиқ.
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Юртимизда туризм гуллаб-яшнаши учун имконият ҳам, салоҳият ҳам анча юқори. 
Бу ресурслардан оқилона фойдаланиш, тўлақонли ишлата билиш, янги манбалар илмини яратиш ва 

эртага натижасидан баҳраманд бўлиш ўз қўлимизда. 

Ёшларга оид давлат сиёсати — амалда
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Таъминот занжири бошқаруви мамлакати-
мизда янгидан ривожланиб келаётган соҳалар-
дан. Мазкур йўналишда ҳали қилиниши зарур 
бўлган ишлар талай. Шунга қарамай, тармоқда 
аллақачон муваффақиятга эришиб келаётган 
ёшлар йўқ эмас. Улардан бири — Соҳибхон 
Солиҳов ҳозир хорижда тажриба оширмоқда. 
Мақсади — энг илғор хорижий кўникмаларни 
ўзлаштириш ҳамда улардан мамлакатимизда 
мазкур жабҳани ривожлантиришда фойдала-
ниш. Соҳибхон билан соҳага қандай кириб 
келгани, фаолияти, таъминот занжири бошқа-
рувининг мамлакатимиздаги ҳозирги аҳволи, 
шунингдек, таклифлари ҳақида суҳбатлашдик.

— Таъминот занжирида иш юритиш даво-
мида одамлар билан мулоқот қилиш, мураккаб 
таъминот занжири вазифаларини бошқариш ва 
ечим излаш талаб қилинади. Бу жиҳатлар менга 
аввалдан қизиқ туюлган. Балки болалигимдан 
кўп савол берадиган ва жумбоқларни ечишга 
иштиёқманд бўлганим туфайлидир деб ўйлаб 
қоламан, — дейди Соҳибхон. — Олий таълим 
муассасасини тамомлаганимдан кейин халқаро 
таъминот тизими соҳасида иш бошлаш бўйи-
ча якдил қарорга келдим. Фаолиятимнинг илк 
даврларидан турли маданият вакиллари билан 
мулоқот қилиш, халқаро бозорларда фаолият 
юритиш ва мураккаб логистик муаммоларни ҳал 
қилиш каби вазифалар талаб этиларди. Жараён 
менга доимо завқ бағишларди. Шунингдек, иш-
дан ташқари пайтларда ўқиган китобларимдаги 
мураккаб назарияларнинг амалиётда муваффа-
қиятли қўлланиши ва кенг кўламда фойда кел-
тирганини кўргач, соҳада қолиш ва унда ривож-
ланишга ишончим янада мустаҳкамланди.

Кейинги босқичларда изланишларни давом 
эттириб, Ўзбекистон бозорига машҳур компа-
нияларни олиб киришга ҳисса қўшиш иштиё-
қи мени Peugeot ва Wolkswagen лойиҳаларига 
етаклади. Бу лойиҳаларда таъминот тизимини 
бошқариш бўйича турли вазифаларни бажариб, 
ўзимни намоён қилишга муваффақ бўлдим.

— Таъминот тизимида йиллар давомида 
фаолият юритаётган мутахассис сифатида 
асосий вазифаларингиз нималардан иборат 

Айнан ҳудудларда туризм инфратузилмаси-
ни яхшилаш ва мамлакатда хорижлик сайёҳлар 
оқимини кўпайтириш давлатимизнинг доимий 
эътиборида эканини қайд этиш зарур. Яқинда 
шу мавзуда бўлиб ўтган йиғилишда ҳам дав-
латимиз раҳбари тадбиркорларнинг таклиф ва 
муаммоларини тинглади. Шунингдек, тизимда-
ги камчиликларни чуқур ўрганган ҳолда мақбул 
ечимлар йўлини аниқ белгилаб берди. Бунда 
туризм соҳаси вакиллари учун берилаётган бир 
қанча молиявий ва солиқ имтиёзлари қаторида 
ҳар йили камида 20 нафар ўрта бўғин менеже-
рини хорижда қисқа муддатли малака ошириш-
га юбориш, янги ўқув йилидан туризм соҳаси-
даги олийгоҳ ва техникумларда дуал таълимни 
жорий қилиш вазифалари кун тартибига қўйил-
гани ёшлар ҳамда соҳа вакиллари учун муҳим 
аҳамиятга эга янгилик бўлди.

Чунки аксарият ёшлар ҳозир мазкур ўрта 
бўғин кадрларидан иборат бўлиб, хизмат кўр-
сатиш соҳасида уларнинг ўрни, меҳнат улу-

Хориждаги ватандош

Замон билан µамнафас

Таъминот занжирини бошқариш муҳимлиги кундалик 
ишларимизда яққол кўзга ташланади. Аслида, бажарган ҳар 
бир ишимиз, кунлик режаларимиз логистика, сотиб олиш 
ва режалаштириш каби таъминот занжири функцияларини 
ўз ичига олади. Тарихдаги энг муҳим қулайлик ва 
ўзгаришларга таъминот тизимида фаолият юритган 
инсонлар ҳам катта ҳисса қўшган. Буни Генри Форд, Сам 
Валтон, Стив Жобс ҳамда Жефф Безос кабилар фаолиятида 
яққол кўриш мумкин. Улар нафақат машинасозлик, балки 
йирик чакана савдо, технология ва электрон тижорат 
соҳалари, шунингдек, таъминот занжирини бошқаришнинг 
ҳақиқий усталари эди. Шу боис, бу шахслар бизнесга оид 
адабиётларда таъминот занжирини бошқариш йўналиши 
намояндалари сифатида эътироф этилади.

бўлгани ҳамда орттирган тажрибангиз би-

лан ўртоқлашсангиз.
— Фаолиятимиз давомида турли вазифалар-

ни бажариш, ҳар хил инсонлар билан мулоқот 
қилиш талаб этилади. Профессионал ўсиш да-
вомида одамнинг функционал масъулияти ҳам 
кенгая боради. Масалан, “Ўзсаноатэкспорт” 
АЖдаги халқаро таъминот тизими бўйича фао-
лиятимда хорижлик ҳамкорлар билан ишлаш, 
Ўзбекистон бозоридаги етказиб берувчилар 
билан ҳамкорлик қилиш, экспорт ҳақида билим 
бериш ҳамда халқаро таъминот стандартларига 
мослаштириш зарур эди. Бундан ташқари, юри-
дик, логистик, сифат ва контракт масалалари, 
кичик, ўрта ва йирик тадбиркорларнинг экспорт 
амалиётини йўлга қўйиш вазифалари ҳам масъ-
улиятим доирасига кирарди.

Кейинги босқичларда эса автомобилсозлик 
соҳасига эътибор қаратдим. Шунингдек, нол-
дан бошланадиган турли лойиҳаларда фаолият 
юритдим. Улар ҳам мен учун катта тажриба 
мактаби бўлди.

Дастлаб француз концерни Peugeot Citroen 
билан Ўзбекистон ҳудудида завод қуришга му-
ваффақ бўлдик. Бу лойиҳада ички бозорни ри-
вожлантириш, инфратузилма яратиш, маҳсулот-
ни минтақа талабларига мослаштириш, юридик 
масалаларни ҳал этиш, талабни прогноз қилиш, 
бизнес-режаларни ишлаб чиқишда иштирок 
этиш ҳамда таъминот тизимидаги хавфларни 
бошқариш каби вазифалар зиммамда эди.

Бу ерда орттирган тажрибам мени 
Wolkswagen лойиҳасига етаклади. Мазкур ком-
панияда фаолиятим бошланиши пандемия би-
лан бир вақтга тўғри келгани сабабли аввалига 
бирмунча қийин бўлди. Бироқ жамоа билан бир-
га компаниянинг таъминот бизнесини ривожлан-
тирганимиз ва дилерларимиз сонини оширгани-
миз сари ишчилар нуфуси кўпая борди.

Компанияда, асосан, немис, рус ва маҳаллий 
ҳамкорлар билан бирга таъминотимиз ва бизнес 
ривожи учун бирдамликни таъминлаш, ички эҳ-
тиёжларга кўра маҳсулотларни мувозанатлаш, 
кўпайтириш, сотиб олиш ва режалаштириш би-
лан шуғулландим.

Орадан бир оз вақт ўтиб, ўзимни хорижда 
синаб кўришга қарор қилдим ҳамда ҳаракат 
бошладим. АҚШда таъминот занжири бош-
қаруви соҳасида нуфузлилардан бири бўлган 

Висконсин-Мадисон университети менга энг 
маъқул танлов бўлди. Барча босқичлардан му-
ваффақиятли ўтиб, ушбу нуфузли университет 
грантини ютиб олдим. Буни қарангки, бир вақт-
нинг ўзида “Эл-юрт умиди” жамғармаси сти-
пендияси соҳиби ҳам бўлдим.

Бу ОТМда ўқиш давомида дунё бўйлаб таъ-
минот занжири бошқаруви рейтингида юқори 
ўринда турувчи Schneider Electric компаниясида 
логистика муҳандислик йўналишида амалиёт 
ўтадим. Иккинчи курсдан бошлаб эса халқаро 
бизнес бўйича профессорга ёрдамчи бўлиб, 
семинарларда ўрганган билимимни тенгдош-
ларим билан баҳам кўрдим. Шундай қилиб, 
таъминот занжири соҳаси сўнгги тўққиз йилда 
ҳаётимнинг бир қисмига айланиб қолди.

— Айнан сизнинг соҳангизга қизиқув-

чи ёшлар иш жараёнида нималарга кўпроқ 
 эътибор қаратиши зарур? Муваффақият 
сири нимада?

— Айнан бу соҳада муваффақият калити 
бир нечта омилга боғлиқ деб ўйлайман. Авва-
ло, ўзингиз ишлаётган лойиҳаларга алоҳида 
эътибор қаратиш ва мукаммалликка интилиш 
жуда муҳим. Ҳар бир лойиҳа ўзига хос ва ноёб, 
уни бор имкониятни ишга солиб бажариш, де-
таллари устида жиддий ишлаш зарур. Шунинг-
дек, жамоавий иш ва ўзаро ишончга асослан-
ган ҳамкорлик катта аҳамият касб этади.

Янги билимлар ўрганиш ва доимий малака 
оширишга интилиш ҳам муваффақиятнинг му-
ҳим омилларидан. Шахсан мен янги билимлар 
ва технологияларни ўзлаштириш орқали мутта-
сил ўсиш ва ривожланиш имкониятини ошириш 
мумкинлигини тушуниб етганман.

— Ўзбекистонда таъминот занжири бош-

қаруви соҳасида фаолият юритувчи мутахас-

сислар етишмаслиги ҳақида кўп гапирила-

ди. Сизнингча, бу ҳолатнинг сабаби нима?

— Менимча, бунинг бир нечта сабаби бор. 
Аввало, таъминот занжири бошқаруви Ўзбекис-
тонда нисбатан янги соҳа бўлиб, унга ўқитиш 
тизимининг ўзидаёқ мутахассислар 
танқислиги учрайди. Шу боис, ОТМ-
ларда бу борадаги таълим дастурлари 
ҳали кенг ривожланмаган.

Шунингдек, таълим дастурлари ва 
курслар чеклангани ҳам сабаблардан 
бири. Махсус ўқув курслари ва сертификат-
лаштириш турлари етарли бўлмагани, мавжуд 
дастурларнинг эса халқаро талаб ва стандарт-
ларга тўлиқ мос эмаслиги мутахассис тайёр-
лашда муаммолар келтириб чиқармоқда. Халқа-
ро компаниялар билан ҳамкорлик имкониятлари 
камлиги ва амалиёт ўташ учун зарур ресурслар 
етишмаслиги масалани янада чуқурлаштиради.

— Тажрибангиздан келиб чиқиб, мамла-

катимизда мазкур соҳани ривожлантириш 
борасида қандай тавсияларингиз бор?

— Биринчидан, мазкур йўналишдаги таъ-
лим тизимини кучайтириш керак. Таъминот 
занжири бошқаруви бўйича махсус курслар ва 
дастурлар ташкил этиш, халқаро даражада тан 
олинган сертификатлаштириш имкониятларини 
кенгайтириш зарур.

Бундан ташқари, халқаро амалиёт алмаши-
нувини кучайтириш керак. Халқаро компания-
лар билан ҳамкорликни йўлга қўйиш, мутахас-
сислар ва талабаларга хорижий корхоналарда 
амалиёт ўташ имкониятини яратиш лозим.

Яна бир муҳим омил — соҳада замонавий 
технологияларни жорий этиш зарур. Автоматлаш-
тирилган тизимлар, рақамли бошқарув платфор-
малари ва сунъий интеллект технологияларидан 
фойдаланиш таъминот занжирини самарали бош-
қаришга ёрдам беради. Шу билан бирга, маҳал-
лий компаниялар рақобатбардошлигини ошириш 
учун уларда сўнгги русумдаги электроника воси-
таларини кенг миқёсда қўллаш керак.

Шунингдек, қонунчилик базасини ҳам тако-
миллаштириш лозим. Бунда таъминот занжири 
бошқаруви соҳасидаги ҳуқуқий-меъёрий ҳуж-

жатларни шакллантириш, халқаро стандартлар-
га мослаштириш ҳамда бизнес жараёнларини 
енгиллаштириш учун зарур ҳуқуқий ислоҳот-
ларни амалга ошириш даркор.

— Сиз технология мавзусига тўхталдин-

гиз. Энди таъминот тизимида қўлланадиган 
технологиялар ва методлар ҳақида батафсил 
маълумот берсангиз.

— Таъминот тизимидаги иш жараёнида 
кўплаб замонавий технология ва методлар тат-
биқ этилади. Мисол учун, автомобилсозлик 
саноатида ERP тизимидан фойдаланилади. Бу 
тизим бизга реал вақт режимида маълумотлар-
ни кузатиб бориш ва тезкор қарор қабул қилиш 
имкониятини беради. Лекин сўнгги йилларда 
автосаноатда SAP ERP тизимига ўтиш учун 
саъй-ҳаракатлар кузатиляпти. Ўйлайманки, 
яқин келажакда унинг натижасини кўрамиз.

Автосаноат таъминот тизимининг юқори 
босқичида, айниқса, ишлаб чиқаришда таъми-
нот занжирини оптималлаштириш мақсадида 
lean management ва six sigma методлари ҳам 
кенг қўлланади. Шунингдек, 5С, Kanban ва 
Kaizen каби сифат бошқаруви ҳамда иш самара-
дорлигини ошириш методларидан унумли фой-
даланилади. Бу методлар жараёнларни яхши-
лаш, исрофгарчиликни камайтириш ва юқори 
самарадорликка эришишга хизмат қилади.

Қолаверса, Power BI ёки Tableau каби маъ-
лумотлар билан ишлаш тизими ҳам қўлланиб, у 
маълумотларни визуализация қилиш ҳамда таъ-
минот тизимидаги вазиятни янада аниқ кўриш 
имконини беради.

— Таъминот занжири бошқаруви соҳаси 
билан боғлиқ келгусидаги режа ва мақсадла-

рингиз қандай?
— Келажакдаги режа ва мақсадларим гло-

бал таъминот занжирларини илғор технология 
ва инновацион ёндашувлар ёрдамида янги да-

ражага олиб чиқишга қаратилган. Асосий мақ-
садларимдан яна бири — таъминот занжирини 
бошқариш жараёнини тўлиқ рақамлаштириш ва 
автоматлаштириш. Бу орқали ҳар бир босқични 
реал вақт режимида кузатиб бориш, ресурслар-
ни самарали тақсимлаш ҳамда ишлаб чиқариш 
жараёнини оптималлаштиришга эришиш мум-
кин. Рақамлаштириш жараёнида сунъий интел-
лект ва замонавий технологиялардан фойдала-
ниш орқали таъминот занжиридаги хавфларни 
олдиндан аниқлаш ва олдини олиш имконияти-
ни яратмоқчиман.

Шунингдек, халқаро компаниялар билан ҳам-
корлик ва мулоқотни кучайтириш орқали яримўт-
казгичлар масаласида натижаларга эришиш 
мақсадим бор. Сабаби яримўтказгичлар саноати 
глобал таъминот занжирларининг муҳим қисми-
дир. Бу ҳамкорлик орқали янги имкониятларни 
ўрганиш, инновацион ечимларни татбиқ этиш ва 
глобал миқёсда рақобатбардошликни ошириш 
мумкин. Шунингдек, барқарорлик ва экологик 
масъулиятни инобатга олиб, соҳада “яшил” техно-
логияларни жорий этиш ва углерод изини камай-
тиришга алоҳида эътибор қаратиш ҳам келгусида-
ги мақсадларим қаторидан жой олган.

Бундан ташқари, логистика инфратузилма-
сини ривожлантириш ва самарадорлигини оши-
ришга қаратилган янги технологияларни татбиқ 
этиш, автоматлаштирилган омборхона тизим-
лари, роботлаштирилган транспорт воситалари 
ва дронлар ёрдамида етказиб бериш жараёнини 
тезлаштириш ҳамда самарадорлигини ошириш 
каби ташаббусларни ҳам ўзим учун келгусида 
забт этишим зарур марра деб биламан.

“Янги Ўзбекистон” мухбири
Жонибек АЛИЖОНОВ 

суҳбатлашди.

НАЗАРИЙ ВА ИЛМИЙ ЁНДАШУВ САМАРАСИ

Бугун ҳаётимизнинг барча жабҳасига шиддат билан кириб 
келаётган туризм ислоҳотлари яқин йилларда ўзининг 
мустаҳкам илдизларига, қонуний асосларига эга бўлди. 
Сайёҳлик мамлакат тараққиётига сезиларли ҳисса қўшибгина 
қолмай, аҳолининг, ёшларнинг дунёқараши, ҳаётга 
муносабати, турмуш тарзига ҳам ижобий таъсир ўтказди.

Фазлиддин МЎМИНОВ,
Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги бошқарма бошлиғи

ши юқори. Бу пухта ўйланган вазифа ижроси 
амалиётга жорий этилар экан, дуал таълим 
тизими иқтисодиётида ўз самарасини кўр-
сатган Германия, Австрия, Швейцария ва Ко-
рея Республикаси каби мамлакатлар сингари 
натижаларга эришишимиз мумкинлиги ҳам 
айни ҳақиқат.

Мамлакатимизда соҳа ривожига йўналти-
рилган қатор меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар иш-
лаб чиқилди. Халқаро ва маҳаллий тадбирлар 
кенг кўламда ташкил этила бошлади, соҳага 
ихтисослаштирилган янги таълим муассасала-
ри фаолияти йўлга қўйилди. Сайёҳлар оқими-
нинг ошиши, янги туризм маҳсулотлари ишлаб 
чиқарилиши, янгича йўналишлар ривожланти-
рилиши, инфратузилмани такомиллаштиришга 
оид саъй-ҳаракатлар, хорижий инвесторлар 
оқими, оммавий ахборот воситалари ва иж-
тимоий тармоқ вакилларининг ташрифи каби 
янгиланишлар юртимизнинг нуфузли халқа-
ро рейтингларда туризм учун энг муносиб 

 мамлакат сифатида юқори ўринларга кўтари-
лишига замин яратди.

Бу мамлакатимизнинг сайёҳлик борасида-
ги жозибасини оширишда бир йўналиш, холос. 
Ҳали очилмаган имкониятлар чексиз. Чегара 
ҳудудларда, олис туманларда экологик, зиёрат, 
археологик, гастрономик, тарихий-маданий ту-
ризмнинг кашф этилмаган қирралари мавжуд. 
Биргина қадимий Миздахкан мажмуасига ми-
лоддан  аввалги IV-III асрларда асос солингани, 

Фориш туманидаги Ухумсой петроглифлари, 
Ургутдаги IX асрга оид Несториан черкови қол-
диқлари каби ёдгорликлар фикримиз далилидир.

Президентимизнинг 2023 йил 26 апрелдаги 
“Республиканинг туризм салоҳиятини жадал 
ривожлантириш ҳамда маҳаллий ва хорижий ту-
ристлар сонини янада оширишга доир қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарорига мувофиқ, 
амалиётда илмий ёндашувни ошириш, назария 
билан амалиёт интеграциясини йўлга қўйиш 
мақсадида мамлакатимизда фаолият юритаёт-
ган 11 та олий таълим муассасаси ҳамда ҳудуд-
лардаги 30 та туман ҳокимлиги ҳамкорлигида 
сайёҳлик ва хизмат кўрсатиш соҳаларини ривож-
лантириш, янги туризм контентларини яратишга 
қаратилган “йўл хариталари” ишлаб чиқилиб, 
тегишли вазифалар бажарилмоқда.

Жумладан, ўтган даврда туман, шаҳарлар 
туризм салоҳияти, ҳудуд ва тарихи тўғрисида 
хорижий тилларда жами 1319 та, жумладан, 
457 та ахборот, 288 та видео ҳамда 574 та фото 
контентлар яратилди. Шунингдек, Ўзбекистон 
Миллий университетига бириктирилган ту-
манлар бўйича “Ўлкашунослик” илмий-омма-
боп тўпламлари чоп этилди ҳамда 8 та объект 

бўйича контентлар халқаро википедия сайтига 
жойлаштирилди.

Сингапур менежментни ривожлантириш 
институти томонидан Бўстонлиқ, Паркент, 
Оҳангарон туманлари ҳамда Ангрен шаҳрининг 
туризм ва меҳмондўстлик соҳасига оид маълу-
мотлари қамраб олинган ягона электрон плат-
форма — tourism.mdis.uz веб-сайти яратилди ва 
туманларнинг туризм имкониятини акс эттир-
ган логотип ишлаб чиқилди.

Ўзбекистон Миллий университетининг Жиз-
зах филиалида 2023/2024 ўқув йилидан бошлаб 
туризм ихтисослиги бўйича мутахассислар 
тайёрлаш йўлга қўйилди. Тошкент давлат иқ-
тисодиёт университети томонидан Қорақалпо-
ғистоннинг Тахтакўпир, Хўжайли, Элликқалъа 
туманларида фаолият юритувчи гид-таржимон 
ва экскурсия етакчилари учун мўлжалланган 
услубий қўлланма ишлаб чиқилди.

Олийгоҳларга бириктирилган ҳудудларда 2,5 
мингга яқин талаба иштирокида соҳа вакиллари 
учун 18 та қисқа муддатли курс ва туристик объ-
ектларда 38 амалиёт дастури амалга оширилди. 
Хусусан, Тошкент вилоятининг Ангрен шаҳри, 
Бўстонлиқ, Оҳангарон, Паркент туманларида 

жойлашган меҳмонхона, умумий овқатланиш 
жойлари ва дам олиш масканларида ўрта бўғин 
кадрларини қайта тайёрлаш бўйича семинарлар 
ташкил этилиб, 300 йигит-қизга сертификат бе-
рилди.

Олийгоҳлар томонидан ҳозиргача 16 та ил-
мий анжуман ва форумлар, 8 та халқаро илмий 
конференция, 6 та этнофестиваль, 7 та ёзги ва 
қишки лагерь ҳамда 32 та семинар-тренинг 
ташкил этилди. Ҳозирга қадар ушбу тадбирлар 
натижасида туманларга 8 мингдан зиёд хориж-
лик ва 147 мингга яқин маҳаллий сайёҳ жалб 
қилинди.

Ушбу тадбирларнинг турли халқаро ташки-
лотлар, хорижий олий таълим муассасалари ва 
ҳамкор ташкилотлар билан бирга ташкил этил-
гани алоҳида аҳамиятга молик. Биргина жорий 
йилнинг 17-18 май кунлари Қорақалпоғистон-
нинг Хўжайли туманида ўтказилган ёшлар фес-
тивали амалдаги ишларнинг яққол ифодасидир.

ОТМлар профессор-ўқитувчилари, тадқи-
қотчилари ва иқтидорли талабалар томонидан 
сайёҳликни ривожлантириш мақсадида 13 та 
илмий тадқиқот иши бошланди. “Тахтакўпир, 
Хўжайли ва Элликқалъа туманлари туризм сек-
торини кенгайтириш хусусиятларини тадқиқ 
қилиш”, “Риштон, Чуст, Янгиқўрғон ва Бойсун 
туманлари туристик салоҳиятини ошириш” ҳам-
да “Ногиронлиги бор шахслар учун инклюзив 
туризм инфратузилмасининг интерфаол харита-
сини ошириш” лойиҳалари шулар жумласидан.

Юртимизда туризм гуллаб-яшнаши учун 
имконият ҳам, салоҳият ҳам анча юқори. Бу 
ресурслардан оқилона фойдаланиш, тўлақонли 
ишлата билиш, янги манбалар илмини яратиш 
ва эртага натижасидан баҳраманд бўлиш ўз 
қўлимизда. Ўзбекистон каби ривожланиш йў-
лидан бораётган мамлакатлар учун юртимизда 
профессионал таълим, магистратура ва докто-
рантура босқичларида хорижлик ёшлар учун 
халқаро грантларнинг кўпроқ ажратилиши, бу 
жараёнда уларнинг оилалари ташрифи, яшаши 
учун алоҳида имтиёзлар берилиши, стипендия 
дастурлари кўпайтирилиши, ёзги халқаро ором-
гоҳлар, фестиваллар ва ёш олимлар форумлари 
ташкил этилиши сайёҳлар оқимининг янада ор-
тишига хизмат қилиши мумкин.

Туризм соҳасини такомиллаштириш бораси-
да ўзининг илғор тажриба ва инновацион ёнда-
шувлари, янгича назарий ва илмий қарашлари 
билан майдонга чиқаётган олий таълим тизими 
барча ислоҳотларда ҳамиша халқимизга елка-
дош бўлади.

ТАЪМИНОТ ЗАНЖИРИ БОШ¯АРУВИ
юртимиз учун исти¿болли со³а

ОЛИЙ ТАЪЛИМ ТИЗИМИДА 
ТУРИЗМ РИВОЖИ



“Kolorpak” МЧЖ босмахонасида чоп этилди. 
Босмахона манзили: Ўзбекистон, 100060. 

Тошкент, Янги шаҳар кўчаси, 1-А уй.
Босмахона телефони: (78) 129-29-29

МУАССИС:
Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамаси
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Инсоният дунё ташвишлари теграсида моддият занжири билан чирмаб 
ташланган бир паллада яшаяпмиз. Шундай вазиятда адабиётнинг энг биринчи 

вазифаси миллий руҳни кўтаришга хизмат қилиш бўлмоғи зарур.

Ҳеч шубҳасиз, келажакнинг маънавий 
қиёфасини ёш авлод руҳини ўзлик билан тў-
йинтириш орқали шакллантириш мумкин. 
Қувонарлиси, янги Ўзбекистонда иқтисодий 
тараққиёт маънавий юксалиш билан бирга 
олиб борилмоқда. Президентимиз таъкидла-
ганидек, “Жамият ҳаётининг танаси иқти-

содиёт бўлса, унинг жони ва руҳи маъна-

виятдир”.
Фан ўсувчи тоғлар борлигини исботлаган. 

Истеъдод ҳам шундай тоғларга ўхшайди. У 
кўз олдингизда аста-секин ўсиб боради. Ада-
биётшунос олим, моҳир таржимон, Ўзбекис-
тон Қаҳрамони Иброҳим Ғафуров таъбири 
билан айтганда, шу тарзда ўзини ўзи ярата-
ди. Ҳа, дунёдаги энг шарафли ва машаққатли 
юмуш инсоннинг ўзини шакллантиришидир. 
Зомин семинари тимсолидаги ижтимоий-
сиёсий ва адабий жараёнлар янги Ўзбе-
кистон бун ёдкорларини камол топтиришга 
қаратилгани билан аҳамиятли. Тоғ ўсиши 
учун ердан, инсон эса аждодлар закосидан 
қувват олади. Зомин семинарларида хал-

қимизнинг чин зиёлилари ёшларга ана 
шу қувватни аждодлардан ўтиб келаётган 
қадрият ва тушунчалар орқали бермоқда.

Халқимиз азалдан бой тарихга эга, асрлар 
давомида дунё тамаддуни бешигини тебра-
тиб келган, табобат, аниқ ва ижтимоий фан-
лар, умуман, барча билимларнинг энг етук 
соҳиблари бўлган фарзандларни башариятга 

Дунё, инсониятнинг маънавий 
қиёфаси, одамзоднинг яшаш 
ҳақиқати ҳам ўзгариб боряпти. 
Бундай вазиятда мамлакатлар замон 
билан ҳамнафас бўлиш баробарида 
ўзлигини сақлаб қолишдек мураккаб 
жараён билан юзлашмоқда. Шундай 
паллада фақат билимли, мустақил 
фикрли ёшлар давлатни юксалтира 
олади. Аммо шундай мамлакатлар 
ҳам борки, ўғил-қизлари илм олиш 
у ёқда турсин, тўйиб овқатланиш, 
дайди ўққа дуч келмаслик қайғуси 
билан яшаяпти. Тараққий этган 
аксар давлатлар ёшлари эса 
фақат мўмай пул топишга хизмат 
қиладиган илмларни ўрганиш 
билан банд. Шундай турфа хиллик 
ичра мамлакатимизда чин зиёли 
ёшларни тарбиялашга қаратилган ишлар бажарилмоқда. Фикримизни 
анъанавий Зомин семинари исботлайди. Жорий йилда ҳам Зоминга 
юзга яқин истеъдодли йигит-қиз жамланди. Улар устоз ижодкорлардан 
адабиёт, ҳаёт сабоқларини олди.

тақдим этган. Бугун шундай аллома бобола-
римиз қолдирган меросга муносиб авлодни 
тарбиялаш кун тартибидаги масаладир. Ке-
йинги йилларда мамлакатимизнинг халқаро 
майдондаги ҳамкорлик, дўстона муносабат-
лари, илгари сураётган ташаббуслари сама-
ра бермоқда. Дунё аҳлини эзгуликка чорлаш 
билан бирга жамиятимизнинг ҳозирги даврга 
мос янгича қиёфаси шаклланяпти.

Ҳа, янги Ўзбекистон бугун жаҳонга 
барқарорлик, гуманизм — инсон-
парварлик ғояларини синг-
дирмоқда. Мамлакатимиз 
илгари сураётган ташаб-
буслар қўллаб-қувват-
ланаётганининг сири 
ҳам шунда. Мазкур 
ўзгариш ва ислоҳот-
ларда чорак асрлик 
анъанага эга Зомин 
семинари иштирок-
чиларининг ўз ўрни 
ва овози бор.

Мамлакатнинг марказдан олис ва чекка 
ҳудудида вояга етган бўлса-да, адабиётга 
хизмат қилиш, уни ўз тақдири деб билиш-
ни кўнглига туккан, улкан мақсадларни 
кўзлаган ёшлар юртимизда кам эмас. Баъзи 
йигит-қизлар пойтахт адабий муҳитига, бу 
ердаги таниқли устозлардан сабоқ олишга 
иштиёқманд бўлади. Аммо ҳаёт ташвиш-

лари доим ҳам марказга келиб, устоз ижод-
корлар суҳбатини олишга имкон бермайди. 
Оқибатда ёшларнинг иқтидори тирикчилик 
аталмиш оғир карвон йўлида нест-нобуд 
бўлиши мумкин. Сўнг келажакка ишончи 
йўқолиб, дунёнинг майда ташвишларига 
ўралашиб қолади. Биргина ишончнинг йў-
қолиши инсоннинг ҳаёт йўлини ўзгартириб 
юборади. Зомин семинари юраги сўз тафти-
дан ловиллаб турган ёшларнинг иқтидорини 
юзага чиқариш учун муҳим майдон, таъбир 
жоиз бўлса, мактабдир. Адабиёт бирлаш-
тирган ёшларда дўстона муносабат шаклла-
нади. Уларнинг яхлит куч бўлиб одимлаши, 
мақсадларини тўғри йўналтиришига кўмак 
беради.

Семинарда 
иштирок этган 

адабиётшунос 
олим, Ўзбекистон 

Қаҳрамони Ибро-
ҳим Ғафуров “Бугун 

сиз ёзаётган асарлар-

ни ҳозирги кунимизнинг 
нафасини акс эттираётган, хал-

қимизнинг интилишлари, изланишлари, 
руҳоний, маънавий дунёсини кўрсатиб 
бераётган ва келажакнинг нажоткор эсте-

тикаси, гўзаллигини ифодалаб бераётган 
асарлар деб ўйлайман”, дея ёшлар ижодига 
муносиб баҳо берди.

Бу семинарнинг яна бир муҳим жиҳати 
бор: унда қатнашган ёшларнинг ҳамма-

си ижодкор бўлмаслиги мумкин, аммо 
онгу тафаккури миллий, ватанпарварлик 
ҳисси билан озиқланади. Аслида, адабиёт 
ҳаётни англаш, ўтиб бораётган ҳар бир 
лаҳзага тўғри ва холис баҳо беришдир.

Аксарият ёшлар ижод билан ҳавасманд-
ликнинг фарқига ҳали етгани йўқ. Аввало, 
шеърият, драматургия, наср каби йўналиш-
ларда қалам тебрата бошлаганлар ўзлари 
даъво қилаётган манзилларни аниқ белгилаб 
олиши керак. Адабиёт шамол тегирмонини 
забт этиш эмас. У сўз орқали жанггоҳлар-
да қон кечиши мумкин. Керак бўлган дамда 
халқни озодлик йўлида жипслаштириш, жа-
ҳолатга қарши курашга ундайдиган маёқ ва-
зифасини ўтай олиши ҳам керак. Булар бир 

қараганда ҳавойи гапга ўхшайди, аммо зами-
рида асрлар синовидан ўтган ҳақиқат бор.

Биргина жадидлар ҳаракатига назар со-
лайлик. Улар асрий орзуга айланган озодлик 
йўлида сўз воситасида жанг қилмадими? 
Усмон Носир олис Сибирда ватан ёди билан 
яшамадими? Фитрат миллатнинг онгу тафак-
курини ўзгартириш йўлида қурбон бўлмади-
ми? Чўлпон ва Қодирий ўз асарлари орқали 
халққа кўзгу тутиб, озодликка, маърифатга 
олға бошламадими?

Уларнинг барчаси жисман маҳв этилди, 
бироқ эзгу мақсадлари, теран қарашлари ав-
лодлар руҳида жонланди. Улар илгари сурган 
ғоялар жамиятни бирлаштирмоқда. Қисқаси, 
адабиётга фидоликни буғдойзорни чуғурчиқ-

дан қўриб ўтиришга қиёслаб бўлмайди. Бу 
йўл, керак бўлса, халқ манфаати учун қурбон 
бўлишга ундайди. Шунда ўз-ўзидан савол 
туғилади: бугунги адабиёт нимага хизмат 
қилиши керак?

Кейинги йилларда дунёнинг турли нуқта-
ларида уруш алангаси авж олиб, давлатлар 
ўртасидаги ишонч тобора заифлашиб бор-
моқда. Инсоният дунё ташвишлари теграси-
да моддият занжири билан чирмаб ташланган 
бир паллада яшаяпмиз. Шундай вазиятда ада-
биётнинг энг биринчи вазифаси миллий руҳ-
ни кўтаришга хизмат қилиш бўлмоғи зарур.

Бугун жаҳоннинг турли жойларида минг-
лаб ўзбеклар истиқомат қилмоқда. Сизнинг-
ча, уларни ватан билан нима боғлаб турибди? 
Шубҳасиз, миллийликка тўйинган руҳият. 
Жисмни ўзгартириш, тилни унутиш мумкин, 
бироқ инсоннинг руҳоний олами барибир ва-
тани, у билан боғлиқ хотираларидан озиқла-
ниб яшайди.

Мана шу миллий руҳнинг асосини, албат-
та, адабиёт ва ёзувчи-шоирлар барпо этади. 
Бугун ватан манфаати йўлида камарбаста бў-
ладиган, энг аввало, анъана ва қадриятларга 
содиқ ёшларни тарбиялашда ҳам адабиёт ҳал 
қилувчи вазифани бажаради.

Иброҳим Ғафуровнинг семинар қатнаш-
чиларига хитоб қилиб айтган қуйидаги фик-
ри гапимизни мантиқан асослайди: “Сиз 
келажакнинг нажоти бўлган, келажакни 
ўзингизнинг ижодий изланишларингиз, 
янгиликларингиз билан белгилайдиган 

ва Ўзбекистонни жаҳонга олиб чиқадиган 
ёшларсиз. Шу боис, сизнинг ҳаёт ва ижод 
йўлингизга бепарво муносабатда бўлмас-

лигимиз керак”.
Президентимиз бугунги ёшлар қиёфаси-

да келажакни кўраётгани бежиз эмас. Уларга 
муносиб шарт-шароит яратиб бериш ортидан 
фаровон келажакка замин ҳозирланмоқда. 

Бугунги адабиётнинг бош ғояси мил-

лий ғурур бўлиши керак. Ҳозир орамизда 
ички бир ёвқараш ҳис билан барча ҳолатдан 
салбий маъно излайдиган, ўзи яшаб турган 
жамиятдан, миллатдан тонадиган айрим тои-
фа бор. Тўғри, бундай қатлам барча жамиятда 
доим бўлган, бўлади ҳам. Аммо гап уларнинг 
қанчалигида. Ҳа, гоҳида миқдор ҳам сифатни 
белгилайди.

Қандай одам ўзи туғилиб ўсган заминга, 
улғайтирган халққа тош отиши, она тилига 
бефарқ бўлиши, тарихидан тониши мумкин? 
Фақат миллий ғурурдан айро киши шундай 
қила олади. Эркин Воҳидов “Бу оламда йў-

қотишлар ичидаги энг оғир йўқотиш ин-

соннинг ўзлигини йўқотишидир. Одамзод 
тафаккур ва эҳтирос, руҳият ва имон дунё-

сида яшайди. У юрагидаги эътиқод билан, 
ишонч билан тирик ва бутун. Ўзликни йў-

қотмоқ ана шу оламдан жудо бўлмоқдир, 
инсон иморатидаги рукнларнинг — устун-

ларнинг синмоғидир”, деган эди.
Бу қараш ортидан бугун адабиёт майдо-

нига кириб келаётган, ўзини зиёли ҳисобла-
ган, шу ватаннинг фарзандиман, унга хизмат 
қиламан, деган ижодкорлар елкасида улкан 
масъулият борлиги ойдинлашади.

Истеъдод — илоҳий неъмат. Ижодкор қо-
ғозга битган сўзлар эса умумнинг манфаати-
ни ўзида мужассам қилиши лозим. Яъни ҳар 
бир асарда ватан ва миллат руҳи кезиб юри-
ши зарур. Шу билан бирга, боболаримиздан 
ўтиб келаётган яратувчанлик қобилияти бўй 
кўрсатиб туриши керак.

Ўзбек халқи — бунёдкор халқ. Аждод-
ларимиз инсониятни мафтун этган қадимий 
шаҳарлар билан бирга маънавий олам қу-
рилишида ҳам бирдек маҳорат кўрсатган. 
Яқинда Зоминда бўлиб ўтган II Халқаро 
мақом санъати анжумани очилиш мароси-
мида  АЙСЕСКО Бош директори Салим 
Муҳаммад ал-Малик бой тарихимиз, мил-
латимиз буюклиги ҳақида муносиб фикрлар 
билдирди. Ўзбек халқи ўзлигини мустаҳ-

кам сақлаб келаётгани, томирида ҳаётий 
қудратга эга аждодлар қони оқаётгани 
ҳақида сўзлади. Миллатимизнинг қудрати 
хусусида тўхталиб, аждодларимиз дунё та-

маддунига хизмат қилган энг муҳим илм-

ларни, кашфиётларни инсониятга туҳфа 
этганини алоҳида миннатдорлик билан 
таъкидлади.

Давлатчилигимиз тарихидаги юксалиш 
паллалари адабиёт ва маънавиятга эътибор 
ортидан вужудга келган, десак муболаға 
бўлмайди. Маънавият ва маърифат инсонга 
ақлий, руҳий қувват бахш этади. Кишиларни 
жаҳолат чангалидан қутқаради, бузуқ, ёмон, 
гуноҳ ишлардан қайтаради, эзгу хулқ ва одоб 
эгаси бўлишга кўмаклашади. Фақат чинакам 
маънавият ва маърифат уйғунлигига эришган 
одам инсон қадри, миллат қадриятлари, ўзли-
гини англаш, эркин ва озод жамиятда яшаш, 
мустақил давлатининг жаҳон ҳамжамиятида 
ўзига муносиб, обрўли ўрин эгаллаши учун 
фидойилик билан курашиб яшаши мумкин. 
Шу сабабга кўра, маърифатли кишилардан 

иборат жамият равнақ топади, келажаги пор-
лоқ бўлади.

Соҳибқирон Амир Темур замонасида 
халқимиз маънавият ва маърифат борасида 
жаҳонда донг таратгани бежиз эмас. Маъна-
виятни ҳаётга сингдириш фақат таълим ор-
қалигина эмас, балки маърифат ўчоқларини 
шакллантириш ортидан рўёбга чиқади. Зо-
мин семинари ҳам шундай мақсадларни кўз-
лаб ташкил этилган. Бу эзгу иш бугун маъна-
вият ва маърифат уйғунлигини таъминлашга 
ҳисса бўлиб қўшилаётир. Халқ маънавияти 
ва маърифатининг юксалишига имкон бераё-
тир. Бу йўлда ҳар ким иқтидори, истеъдоди, 
қобилияти, интилишига яраша муайян дара-
жага эришади.

Зомин семинари ўтказила бошлагандан 
бери халқимиз жуда кўплаб ёш ижодкорлар-
ни кашф этди. Бугун улар турли жабҳаларда 
ўз сўзи ва ижоди билан миллатнинг асрий 
орзу-интилишларини қаламга олиб, фаровон 
юрт хизматида камарбаста бўлмоқда.

Маърифат тарқатиш билан сиёсат ва иқ-
тисодиёт соҳаларида умумижтимоий ўзга-
ришлар содир бўлишига эришиш маънавият 
аҳлининг масъулияти, ҳар бир зиёлининг 
виждон ишидир.

Бугун ўз азму шижоати ва ўткир қалами 
билан катта майдонларни забт этишга чоғ-
ланган ўғил-қизларга яратилаётган шароит-
лар умумбашариятда миллат қиёфасини сақ-
лаб қолиш, ёшларга анъана ва қадриятларни 
сингдиришда беқиёс аҳамиятга эга.

Абдулла Авлоний “Маърифатли халқ 
шижоатли бўлур. Шижоат қалбнинг ма-

тонатидан, руҳнинг саломатлигидан 
иборатдир. Маорифдан, фунундан ва мада-

ниятдан маҳрум бўлган халқ жаҳолат пан-

жаларининг орасида хамир каби эзилга-

нидек, афъоли замирида ҳам ўз нафсининг 
ёқасини бўшата олмас... Зероки, жаҳолат 
ва қўрқинч фақирлик ва муҳтожликдан 
зиёда даҳшатли бир мусибатдир”, деган 
эди.

Ижодкорлик руҳи умуммиллий ҳаракатга 
айланиши керак. Дунёда оломон маданияти 
пирамидалари шаклланмоқда. Миллат, ирқ 
ва динлар чегараси заифлашиб, миллий ва 
 умуминсоний тушунчаларнинг оҳори тўки-
либ боряпти. Маърифатсиз тоифаларнинг 
инсоният томонидан бугунгача яратилган 
обидалар, қадриятларни оёқости қилишга 
уриниши авж олаётган даврда яшаяпмиз. 
Бундай мураккаб паллада ташқи таъсирларга 
қарши якдил бирлашиш умуммиллий ҳара-
катнинг асосидир.

Ҳар бир миллатнинг келажакка даъвоси 
бўлади. Бу даъво умуммиллий ҳаракатга ай-
ланади. Миллий даъво нима? Бу асрлар даво-
мида тўйинган қадриятларни асраб-авайлаш, 
эътиқод ва дин собитлиги, истиқлол ҳимоя-
си йўлида курашга шай авлодларни камолга 
етказиш, маърифий юксак, иқтисодиёти бар-
қарор, назари тўқ халқ сифатида шаклланиш-
дир. Бу йўлда ижодкор ёшлар қўшқанот бў-
лиши шубҳасиз.

Зомин семинарида қатнашган ўғил-қиз-
лар нафақат ўзбек, балки жаҳон ёшларига 
ҳам ўз дунёқараши, собитлиги, ватанпар-
варлиги, анъана ва қадриятларга содиқлиги 
билан ўрнак бўлиши керак. Бугунги Зомин 
руҳи Учинчи Ренессанс пойдеворини барпо 
этишга олам-жаҳон ҳисса 
қўшмоқда.

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Янги ¤збекистон — истеъдодли ёшлар мамлакати

УМУММИЛЛИЙ ¥АРАКАТГА 
АЙЛАНИШИ КЕРАК 

ЗОМИН СЕМИНАРИ:
Ижодкорлик руµи 

Зомин семинари юраги сўз тафтидан ловиллаб  
турган ёшларнинг иқтидорини юзага чиқариш 
учун муҳим майдон, таъбир жоиз бўлса, мактабдир. 

Адабиёт бирлаштирган ёшларда дўстона муносабат 
шаклланади. Уларнинг яхлит куч бўлиб одимлаши, 
мақсадларини тўғри йўналтиришига кўмак беради.


