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Становление махалли как само-
стоятельного социального института 
уходит корнями в эпоху средневеко-
вья. В тот период города превраща-
лись в центры ремесел, торговли и 
культуры, а усиление профессиональ-
ного и территориального объедине-
ния населения способствовало фор-
мированию махаллей по принципу 

общности профессий, родственных 
связей или этнической близости.

Будучи самым малым администра-
тивно-социальным звеном городской 
структуры, каждая махалля обла-
дала собственной системой внутрен-
него управления, общественного 
порядка и сложившимися традици-
ями. Примечательно, что средневе-

ковая махалля прежде всего выпол-
няла функцию социальной защиты 
населения. Помощь нуждающимся 
и потерявшим кормильцев семьям, 
организация хашаров, оказание 
содействия людям, пострадавшим 
от стихийных бедствий или оказав-
шимся в трудной жизненной ситу-
ации, были неотъемлемой частью 
общественной жизни.

Сегодня невозможно представить 
нашу страну без этого уникального 
института. Именно в махалле госу-
дарственная политика органично 
соединяется с повседневной жиз-
нью людей, а многие социальные 
вопросы решаются  непосредственно 
на местах, в кругу семей и соседей.

Развитие деятельности органов 
самоуправления граждан и рас-

ширение их возможностей неиз-
менно находятся в центре внимания. 
Эффективность системы махалли 
обеспечивает оперативное, адресное 
и результативное доведение государ-
ственных решений до каждого чело-
века.

В последние годы последова-
тельно реализуются масштабные 
реформы, направленные на укрепле-
ние роли и влияния махалли в жизни 
общества. Следует признать, что еще 
сравнительно недавно многие СГМ 
сталкивались с целым комплексом 
нерешенных проблем. Неудовлетво-
рительное состояние дорог, неразви-
тость инфраструктуры, безработица, 
социальные трудности и недостаток 
возможностей для молодежи вызы-
вали серьезную обеспокоенность 
жителей. Люди жили надеждой на 
перемены и с нетерпением ожидали 
позитивных преобразований.

Общество
МАХАЛЛЯ - ТЕРРИТОРИЯ ИНИЦИАТИВМАХАЛЛЯ - ТЕРРИТОРИЯ ИНИЦИАТИВ

На протяжении всей истории человеческой цивилизации махалля формировалась как одна 
из важнейших форм коллективного уклада жизни. В жизни народов Центральной Азии она 

выполняла роль не только территориальной общности, но и важного общественного института, 
регулирующего социально-экономические и духовно-нравственные отношения между людьми.

Цифровая экономика рассматривается в каче-
стве инструмента достижения Целей устойчивого 
развития, поскольку позволяет повышать эффек-
тивность производства, улучшать качество госу-
дарственных услуг и создавать новые возможно-
сти для бизнеса и населения. Особую роль в этом 
процессе играет развитие современной цифровой 
инфраструктуры.

Речь идет о создании дата-центров, совершен-
ствовании систем кибербезопасности и внедрении 
цифровых платформ для предпринимательства. 
Подобные изменения сегодня охватывают все реги-
оны Узбекистана, формируя благоприятную среду 
для появления новых бизнес-моделей и привлече-
ния инвестиций. В стране уже действуют десятки 
перспективных стартапов, ориентированных как на 

внутренний рынок, так и на зарубежных потреби-
телей. Это подтверждает стремление Узбекистана 
укрепить свои позиции в качестве одного из веду-
щих цифровых центров региона. 

Одним из наиболее успешных проектов последних 
лет является IT Park Uzbekistan, объединивший сотни 
компаний-резидентов и ставший площадкой для раз-
вития экспортоориентированного IT-бизнеса. Число 
резидентов парка уже превышает 2 тысячи компа-
ний, а экспорт цифровых услуг ежегодно демонстри-
рует устойчивый рост. Одновременно активно раз-
виваются маркетплейсы и онлайн-сервисы, которые 
делают товары и услуги более доступными для насе-
ления и способствуют формированию новых потреби-
тельских привычек.

Актуально

ОТ ЦИФРОВОЙ ОТ ЦИФРОВОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ  ИНФРАСТРУКТУРЫ  

К ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙК ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

ОТ ДИАЛОГА К РЕЗУЛЬТАТАМ: ОТ ДИАЛОГА К РЕЗУЛЬТАТАМ: 
КАК МЕНЯЕТСЯ БИЗНЕС-СРЕДА КАК МЕНЯЕТСЯ БИЗНЕС-СРЕДА 

НОВОГО УЗБЕКИСТАНАНОВОГО УЗБЕКИСТАНА

Цифровая трансформация выступает значимым фактором прогресса, объединяя 
технологические инновации и экономический рост. Помимо прочего, важное значение 
имеет формирование принципиально новой среды, ориентированной на человека, его 
индивидуальные способности, ожидания и интересы. Электронное правительство, 
онлайн-услуги, умные системы мониторинга - все это значительно экономит ресурсы, 
сокращает бумажный документооборот и снижает нагрузку на окружающую среду.

Акценты

За последние годы предпринимательство 
в нашей республике стало важнейшей 
опорой реформ, занятости и роста 
доходов населения. Особое место 
в данном процессе занял формат 
открытого диалога Президента 
страны с представителями бизнеса. 
Такие встречи превратились 
в постоянную площадку, где 
предприниматели напрямую 
озвучивают проблемы, предлагают 
решения, а государство на их основе 
формирует новые меры поддержки. 
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В последние годы поток гостей, 
прибывающих в Хорезмскую область, 
увеличился в несколько раз. В рамках 
инициатив, направленных на задей-
ствование туристского потенциала 
региона, создается транспортно-логи-
стическая инфраструктура, соответ-
ствующая международным стандар-
там.

В частности, в международном аэро-
порту Ургенча построен терминал для 
обслуживания официальных деле-
гаций, продолжается ускоренными 
темпами первый этап реконструкции 
нового аэродромного комплекса.

Поездка Президента Шавката  
Мирзиёева в Хорезмскую область  
началась с ознакомления с этими про-
ектами.

Аэропорт введен в эксплуатацию 
в 1960 году. В 1992 году ему при-
своен статус международного. Этот 
комплекс общей площадью более 285 
гектаров на протяжении многих лет 
обслуживал тысячи пассажиров. В 
настоящее время через аэропорт регу-
лярные рейсы выполняют около 10 
ведущих авиакомпаний. Только в этом 
году аэропортом оказано услуг на 126 
миллиардов сумов, что на 31 процент 

больше показателя за аналогичный 
период 2025 года.

Динамика современного мира, расту-
щий поток туристов и масштабы меж-
дународного сотрудничества ставят на 
повестку дня необходимость коренного 
увеличения имеющихся мощностей.

На расширение и модернизацию 
международного аэропорта Ургенча 
направлено суммарно 264 миллиона 
долларов инвестиций. Проект реали-
зуется на основе государственно-част-
ного партнерства.

В качестве частного партнера про-
екта привлечена южнокорейская ком-

пания Incheon International Airport 
Corporation, управляющая одним из 
наиболее передовых, высокотехноло-
гичных и авторитетных авиационных 
хабов мира.

Президент нашей страны отметил, 
что города Хива и Ургенч становятся 
глобальной площадкой для проведе-
ния крупных международных сам-
митов, дипломатических встреч на 
высшем уровне, а также престижных 
экономических и культурных форумов. 
Подчеркнуто, что обеспечение высо-
кого уровня комфорта и безопасности 
для иностранных делегаций, прибы-
вающих на такие мероприятия, напря-
мую способствует укреплению между-
народного авторитета страны.

В рамках реконструкции в аэропорту 
создаются условия для приема таких 
широкофюзеляжных лайнеров, как 
Boeing 747 и Airbus A350. Это позволит 
организовать прямые беспересадочные 
дальнемагистральные рейсы в Хорезм с 
различных континентов.

На первом этапе будет завершено 
строительство стоянки на 18 воздуш-
ных судов и новой рулежной дорожки. 
Кроме того, в аэропорту создаются 
современные пункты пограничного и 
визового контроля, комфортабельный 
бизнес-зал, различные торговые объ-
екты и точки общественного питания, 
круглосуточный медицинский пункт, 
а также зона duty free с продукцией 
мировых брендов.

После завершения проекта пропуск-
ная способность аэропорта увеличится 
с 300 до 1300 пассажиров в час.

После этого Президент Шавкат  
Мирзиёев ознакомился с процессом 
переработки молока и производства 
готовой продукции в новом произ-
водственном комплексе предприятия 
«Тилло домор» в Ургенчском районе.

В нашей стране особое внимание 
уделяется развитию животноводства, 

глубокой переработке сельскохозяй-
ственной продукции и расширению 
цепочек добавленной стоимости в 
пищевой промышленности. Созданы 
широкие возможности для внедрения 
современных технологий, переработки 
местного сырья и поддержки произво-
дителей.

Хорезмская область относится к числу 
регионов с высоким потенциалом произ-
водства молока. Эффективно используя 
эту возможность, здесь реализуют про-
екты по развитию специализированного 
животноводства и расширению про-
мышленной переработки молока.

Общая стоимость предприятия 
«Тилло домор» составляет 11 миллио-
нов долларов, а его производственная 
мощность позволяет выпускать про-
дукции на 100 миллиардов сумов в год. 
Предприятие оснащено современным 
технологическим оборудованием, заве-
зенным из Болгарии.

Здесь производится более 70 видов 
молочной продукции, включая сыр, 
сливки, сметану, творог, катык и кефир. 
Сырье ежедневно закупается более 
чем в 100 фермерских хозяйствах и у 
населения. Это в свою очередь способ-
ствует созданию стабильного рынка 
сбыта для населения, занимающегося 
животноводством.

На предприятии создано 120 рабо-
чих мест. На территории производ-
ственного комплекса также установ-
лены солнечные панели мощностью 
100 киловатт. В дальнейшем планиру-
ется создать еще 100 рабочих мест и 
расширить ассортимент выпускаемой 
продукции.

В настоящее время в области дей-
ствует около 1200 предприятий по 
переработке продукции.

Глава государства подчеркнул важ-
ность увеличения производства про-
дукции с высокой добавленной стои-
мостью за счет глубокой переработки 

местного сырья, стабильного снабже-
ния ресурсами предприятий, зани-
мающихся этим, а также расширения 
ассортимента и объемов производства. 
Ответственным лицам даны указания 
по поддержке предпринимательских 
инициатив в этом направлении.

Затем Президент Шавкат Мирзиёев  
ознакомился с деятельностью 
Хорезмского техникума передового 
профессионального мастерства в 
городе Ургенче, а также расположен-
ного на его территории Городка про-
фессий.

В нашей стране особое внимание 
уделяется подготовке специалистов 
среднего звена, соответствующих тре-
бованиям рынка труда и обладающих 
современными знаниями и практи-
ческими навыками. Ведется систем-
ная работа по ориентации профессио-
нального образования на потребности 
работодателей, внедрению передового 
зарубежного опыта и расширению 
дуального образования.

Созданный в городе Ургенче 
Хорезмский техникум передового 
профессионального мастерства при-
зван способствовать достижению этих 
целей. На строительство учреждения 
из Государственного бюджета выде-
лено 72,4 миллиарда сумов. На терри-
тории площадью 5,2 гектара построены 
2 учебных корпуса на 1100 мест, обще-
житие на 300 мест, спортивный зал, 
столовая на 200 мест, а также 2 совре-
менные учебные мастерские, оснащен-
ные необходимым оборудованием.

В техникуме налажено обучение 
на основе передовых образователь-
ных программ Германии, Швейцарии, 
Великобритании, Китая и Южной 
Кореи. Система дуального образования 
позволяет сочетать теоретические зна-
ния непосредственно с практикой на 
производстве.

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ УКРЕПЯТ ПРОМЫШЛЕННЫЙ, 
ТУРИСТСКИЙ И ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ХОРЕЗМА

Президент Шавкат Мирзиёев 17 августа посетил Хорезмскую область, ознакомился с новыми проектами и созданной инфраструктурой в сферах промышленности,  
образования, транспорта, туризма и других. Глава государства также принял участие в церемониях запуска и начала строительства ряда новых проектов.

За последние 9 лет в Хорезмскую область  
привлечено 7,5 млрд долларов инвестиций, реальные  
доходы населения выросли в 2 раза. За 5 лет число  
иностранных туристов увеличилось в 10 раз, гостиничный 
фонд - в 4 раза, построено 280 гостиниц и гостевых домов.  
На модернизацию аэропорта Ургенча направлено  
264 млн долларов, его пропускная способность  
вырастет с 300 до 1300 пассажиров в час. Новая 
железнодорожная линия Ургенч - Хива протяженностью  
11 км позволит ежегодно перевозить около 650 тысяч  
туристов и сократит время в пути с 80 до 40 минут.  
Новые проекты стоимостью 7,424 млрд долларов  
создадут 6,6 тысячи рабочих мест.

(Окончание  
на 2-й стр.)
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Сегодня махалли изменились до неуз-
наваемости. Построены новые дороги и 
инженерно-коммуникационные сети, бла-
гоустроены улицы, возведены современные 
социальные объекты. Активно поддержива-
ется предпринимательство, создана эффек-
тивная система адресной помощи нуждаю-
щимся семьям. Махалля стала территорией 
новых возможностей - местом, где рожда-
ются инициативы, создаются рабочие места 
и, что особенно важно, находят решение 
насущные проблемы людей.

Эти преобразования являются резуль-
татом постоянного внимания и заботы, 
оказываемых СГМ. В ходе каждой 
поездки по регионам глава нашего госу-
дарства проводит диалог с населением, 
внимательно выслушивает предложения 
и проблемы граждан. Вопросы, подня-
тые в ходе таких искренних встреч, затем 
подробно рассматриваются на видеосе-
лекторных совещаниях, обсуждениях и 
презентациях, получая конкретные и дей-
ственные решения.

В связи с объявлением 2026-го Годом 
развития махалли и всего общества 24 июня 
этого года Президент страны подписал Указ  

«О дополнительных мерах по эффективной 
организации управления махалли».

Документ призван содействовать даль-
нейшему укреплению института махалли 
как самостоятельной и по-настоящему 
народной структуры, опорного звена обще-
ственного управления и контроля, повы-
шению ее авторитета и роли в обществе, а 
также внедрению в ее деятельность совре-
менных цифровых механизмов.

Согласно указу, отныне председатель 
махалли станет инициатором формирова-
ния социально-экономического заказа своей 
территории. Теперь каждая проблема будет 
получать точную оценку, по ней станут раз-
рабатываться проекты, а перед ответствен-
ными организациями - ставиться конкрет-
ные задачи по ее решению.

На состоявшемся 16 июля под председа-
тельством главы государства видеоселек-
торном совещании, посвященном вопро-
сам создания новой среды в махаллях и 
организации деятельности «махаллинской 
семерки» по-новому, особое внимание уде-
лено вопросам предупреждения преступ-
ности, решения проблем населения и повы-

шения ответственности членов «семерок».
Сегодня махалля превратилась в единое 

пространство, где пересекаются ключевые 
направления общественной жизни: обеспе-

чение занятости населения, развитие пред-
принимательства, социальная поддержка 
граждан, укрепление общественной безо-
пасности и воспитание молодежи. Поэтому 

дальнейшее совершенствование системы 
махалли требует не только администра-
тивных решений, но и серьезного научного 
подхода, современных методик и глубокого 
аналитического сопровождения.

Исследования показывают, что до 
настоящего времени лишь незначительная 
часть научных работ в стране была посвя-
щена отдельным аспектам деятельности 
махалли. В этой связи принято решение о 
создании Национального института разви-
тия махалли.

Новая структура будет заниматься 
научным анализом проводимых реформ в 
системе махалли, изучением и распростра-
нением передового опыта, а также раз-
работкой практических рекомендаций по 
эффективной организации деятельности 
«махаллинской семерки». Кроме того, на 
базе института будет организовано ежегод-
ное повышение квалификации работников 
системы махалли и членов «семерки».

Председателям СГМ также предоставят 
полномочия по выставлению на аукцион 
земельных участков для строительства 
частных детских садов, школ, клиник и спор-

тивных объектов. Глава государства особо 
подчеркнул, что председатель махалли 
должен выступать инициатором проектов, 
направленных на решение социальных про-
блем, обеспечение чистоты и благоустрой-
ства, а также повышение доходов населе-
ния.

В нынешнем году 35-летие независимо-
сти нашей страны будет широко отмечаться 
под благородным девизом: «Единой Роди-
ной, единым народом мы построим новую 
жизнь, новое будущее!». В связи с этим объ-
явлен «Месячник благоустройства, доброты 
и милосердия в махалле». 

Подводя итоги совещания, Президент 
страны дал ответственным руководителям 
конкретные поручения, определил четкие 
сроки их исполнения и источники необходи-
мого финансирования. Теперь главная задача 
заключается в том, чтобы результаты этих 
решений были ощутимы в каждой махалле, 
каждом доме и, самое главное, в жизни каж-
дого человека. Ведь современная махалля 
является прочным фундаментом благопо-
лучия народа, общественного спокойствия и 
дальнейшего развития страны.

Ихтиёр Жалилов. 
Доктор философии 

по историческим наукам.

МАХАЛЛЯ - ТЕРРИТОРИЯ ИНИЦИАТИВМАХАЛЛЯ - ТЕРРИТОРИЯ ИНИЦИАТИВ

НОВЫЕ ПРОЕКТЫ УКРЕПЯТ ПРОМЫШЛЕННЫЙ, 
ТУРИСТСКИЙ И ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ХОРЕЗМА

В 2026/2027 учебном году на конкурсной 
основе по 11 профессиональным направлениям 
отобраны 200 талантливых юношей и деву-
шек. Образовательный процесс организован в 
сотрудничестве с работодателями, особое вни-
мание уделяется трудоустройству выпускников 
по полученной профессии.

Техникум также выступает в качестве 
современной практической базы для других 
учреждений профессионального образования 
Хорезмской области. Около 4,3 тысячи уча-
щихся образовательных учреждений региона 
проходят практику в здешних мастерских и 
лабораториях. Планируется поэтапно создать 
такие передовые техникумы профессиональ-
ного мастерства также в Республике Каракал-
пакстан и других регионах.

Глава нашего государства также осмотрел 
расположенный на территории учреждения 
Городок профессий. Здесь созданы условия для 
раннего выявления интересов и способностей 
молодежи и ее дальнейшей профориентации.

В Городке профессий по принципу «Сма-
стери сам» учащиеся будут непосредственно 
работать на различном современном оборудо-
вании и приобретать практические навыки. 
Здесь охвачены такие востребованные на рынке 
труда направления, как транспорт и логистика, 
промышленность и строительство, сфера услуг, 
сельское хозяйство, а также зеленая энергетика.

Комплекс будет работать в сотрудничестве 
с крупными предприятиями-работодателями. 
Это позволит сформировать единую систему 
- от профессиональной ориентации молодежи 
и приобретения ею практических навыков до 
последующего трудоустройства.

Президент нашей страны подчеркнул важ-
ность качественного обучения молодежи про-
фессиям, востребованным на современном 
рынке труда, систематической адаптации обра-
зовательных программ к потребностям работо-
дателей и распространения такого опыта в дру-
гих регионах.

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с 
новой железнодорожной линией, соединившей 
международный аэропорт Ургенча с железнодо-
рожной станцией Хивы.

В нашей стране особое внимание уделя-
ется развитию транспортной инфраструктуры, 
интеграции различных видов транспорта и соз-
данию удобной системы транспортного сооб-
щения для населения и туристов. На достиже-
ние этих целей направлен и реализованный в 
Хорезмской области нынешний проект.

В рамках проекта стоимостью 225 миллиар-
дов сумов построена новая железнодорожная 
линия протяженностью 11 километров, соеди-
няющая международный аэропорт Ургенча и 
железнодорожный вокзал. На линии построены 
1 станция, мост, переезды через автомобильные 
дороги и 25 водопропускных сооружений.

За счет нового маршрута создана возмож-
ность ежегодно перевозить около 650 тысяч 
местных и иностранных туристов. Время в пути 
между Хивой и Ургенчем сократится вдвое - с 
80 до 40 минут. В рамках проекта создано около 
30 новых рабочих мест.

Примечательно, что это первый в стране 
проект, в рамках которого аэропорт непосред-
ственно соединен с железнодорожной сетью. На 
маршруте международный аэропорт Ургенча - 
Хива запускается электропоезд CR200J китай-
ского производства.

Этот электропоезд, состоящий из 6 ваго-
нов, одновременно может перевозить около 
400 пассажиров. Он развивает скорость до 160 
километров в час. В вагонах предусмотрены 
места VIP-, бизнес- и экономкласса, бесплат-
ный Wi-Fi, возможность зарядки электронных 
устройств, современные системы кондициони-
рования и отопления. Созданы также необходи-
мые условия для пассажиров с инвалидностью.

Глава нашего государства прибыл в Хиву на 
новом электропоезде.

В Хиве Президент также осмотрел новые 
троллейбусы, которые будут курсировать по 

маршруту, соединяющему международный 
аэропорт Ургенча с железнодорожной станцией 
Хивы.

10 троллейбусов, завезенные из Китая в июле 
текущего года, оснащены современной систе-
мой автономного хода: даже без подключения к 
электрической сети они способны преодолевать 
расстояние до 100 километров.

Каждый троллейбус рассчитан на 87 пас-
сажиров. В них предусмотрены удобства для 
пассажиров с инвалидностью, пожилых людей 
и пассажиров с детьми, установлены USB- и 
Type-C-порты, а также камеры внешнего и внут
реннего видеонаблюдения. Кроме того, име-
ются системы контроля состояния водителя, 
предупреждения о выходе за пределы полосы 
движения и автоматического пожаротушения.

Инициатива по приобретению этих совре-
менных транспортных средств была выдвинута 
Президентом в ходе его визита в Хорезмскую 
область в прошлом году.

Глава государства отметил, что интеграция 
различных видов транспорта будет способ-
ствовать созданию удобств для населения и 
туристов, сокращению времени в пути и повы-
шению туристической привлекательности реги-
она. Ответственным лицам даны соответствую-
щие поручения по обеспечению безопасного и 
качественного обслуживания пассажиров.

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с 
деятельностью филиала Ляонинского педагоги-
ческого университета в Узбекистане и Инсти-
тута Конфуция, открытых в городе Хиве.

В нашей стране особое внимание уделяется 
развитию высшего образования в соответствии 
с международными стандартами, расширению 
сотрудничества с ведущими зарубежными уни-
верситетами и подготовке квалифицированных 
кадров по современным направлениям.

В рамках проекта, реализованного в сотруд-
ничестве с Министерством высшего образова-
ния, науки и инноваций, Ургенчским государ-
ственным университетом имени Абу Райхана 
Беруни и китайским Ляонинским педагогиче-
ским университетом, построен новый образо-
вательный комплекс. На его строительство и 
оснащение из Государственного бюджета выде-
лено 140 миллиардов сумов. Здесь создано 120 
новых рабочих мест.

В комплексе имеются учебные корпуса на 
560 мест, библиотека, спортивный зал, дворец 
культуры на 200 мест и столовая на 118 мест. Во 
втором четырехэтажном здании расположены 
учебные аудитории на 628 мест и общежитие 
для студентов на 224 места.

На 2026 год приемная квота определена в раз-
мере 160 человек. В дальнейшем планируется 
увеличить ежегодный прием до 500 человек, а 
общее количество студентов - до 2 тысяч.

Обучение будет осуществляться в очной и 
дистанционной формах на узбекском, китай-
ском и английском языках. В бакалавриате 
будут готовить кадры по направлениям «меж-
дународное образование на китайском языке», 
«управление туризмом», «международный 
бизнес» и «искусственный интеллект», а в 
магистратуре - по направлениям «методика 
преподавания китайского языка и культуры», 
«управление образованием», а также «искус-
ственный интеллект и образовательные техно-
логии».

Диплом филиала будет напрямую призна-
ваться в Узбекистане. Талантливым выпуск-
никам предоставят возможность продолжить 
обучение на грантовой основе в ведущих вузах 
и пройти стажировку в престижных организа-
циях Китая.

В настоящее время в Хорезмской области 
с участием китайских инвесторов реализу-
ются 38 крупных проектов общей стоимостью  
2 миллиарда 343 миллиона долларов. В них вос-
требованы квалифицированные специалисты, 
хорошо владеющие современными технологи-
ями и китайским языком. Новое образователь-
ное учреждение и Институт Конфуция будут 
способствовать подготовке кадров, отвечаю-
щих этим потребностям.

Президент нашей страны подчеркнул важ-

ность гармонизации образовательных программ 
с потребностями экономики и рынка труда, а 
также создания всех необходимых условий для 
того, чтобы студенты в совершенстве осваивали 
современные технологии и иностранные языки.

Здесь же главе государства была представ-
лена единая национальная туристическая плат-
форма, а также новые возможности и льготы, 
создаваемые для предпринимателей в сфере 
туризма.

В последние годы в Хорезмской области про-
водится масштабная работа по комплексному 
развитию региона, диверсификации отраслей 
экономики, улучшению предпринимательского 
и инвестиционного климата.

За последние 9 лет в область привлечено 7,5 
миллиарда долларов инвестиций, введено в 
строй 9,7 тысячи новых мощностей. На проекты 
малого и среднего бизнеса направлено свыше 
33 триллионов сумов кредитов.

В результате реальные доходы населения 
выросли в 2 раза. Доля занятых в промышлен-
ности и строительстве достигла 18 процентов, в 
сфере услуг - 55 процентов. Уровень бедности 
снизился до 4,4 процента, безработица сокра-
тилась вдвое и составляет 4,5 процента. 72 
махалли стали свободными от безработицы и 
бедности.

Последовательно обновляется транспорт-
ная и туристическая инфраструктура области. 
За последние 9 лет построено 280 гостиниц и 
гостевых домов, гостиничный фонд увеличился 
в 4 раза, введены в строй 11 новых туристиче-
ских объектов. За последние 5 лет число ино-
странных туристов выросло в 10 раз.

В гостинице Farovon Khiva Hotel в Хиве с 
участием Президента нашей страны состо-
ялась церемония запуска новых проектов в 
Хорезмской области и начала строительства 
перспективных объектов.

- С первых дней реформ в Новом Узбекистане 
мы определили создание новых рабочих мест и 
запуск современных производственных мощно-
стей в качестве одного из приоритетов. В этих 
целях мы утвердили отдельные программы и 
решения по Хорезмской области, четко опреде-
лили источники финансирования и ответствен-
ных лиц и организовали соответствующую 
работу, - сказал глава нашего государства.

Если в 2016 году в Хорезмскую область было 
привлечено всего 30 миллионов долларов ино-
странных инвестиций, то в 2026 году этот пока-
затель превысит 2 миллиарда долларов.

С начала года в городах Ургенче и Хиве, а 
также Тупроккалинском и Ургенчском районах 
созданы необходимые условия для реализа-
ции новых проектов в сферах химической про-
мышленности, машиностроения, производства 
строительных материалов и туризма. Решены 
вопросы изменения категории 195 гектаров 
земель для нужд промышленности, а также 
выделения 100 миллиардов сумов на улучше-
ние электроэнергетической и дорожной инфра-
структуры.

Кроме того, накануне Дня независимости 
введена в эксплуатацию электрифицированная 
железнодорожная линия от международного 
аэропорта Ургенча до Хивы. Также запускается 
платная автомобильная дорога Ургенч - Хива. 
Она станет первой платной автомобильной 
дорогой в нашей стране. Благодаря ей время в 
пути из Ургенча в Хиву сократится с 45 до 20 
минут.

- В продолжение этой работы сегодня вме-
сте с вами мы введем в строй 12 проектов сто-
имостью 176 миллионов долларов. Кроме того, 
дадим старт строительству 15 новых объектов 
стоимостью 7 миллиардов 424 миллиона дол-
ларов, которые будут возведены при участии 
зарубежных партнеров, - сказал Президент 
республики.

В частности, в Тупроккалинском районе 
совместно с партнерами из Объединенных 
Арабских Эмиратов будет реализован проект 
по производству экологичного авиационного 
топлива общей стоимостью 6 миллиардов дол-
ларов. К проекту привлечена китайская ком-
пания Sinopec, начаты работы по подготовке 

земельного участка и разработке проектной 
документации.

Совместно со словацкими партнерами пла-
нируется освоить 5 тысяч гектаров песчаных 
земель и создать предприятие по производству 
биоэтанола стоимостью 170 миллионов долла-
ров. Практические работы уже начаты на пло-
щади 1,5 тысячи гектаров.

В городе Ургенче совместно с японскими 
партнерами строятся гостиница на 250 мест и 
торгово-развлекательный комплекс стоимо-
стью 30 миллионов долларов. Полный запуск 
проекта намечен на 2027 год.

Совместно с партнером из Саудовской Ара-
вии в областном центре будет построена совре-
менная котельная, которая обеспечит тепловой 
и электрической энергией 183 многоквартир-
ных дома и 37 социальных объектов. Совместно 
с турецкими партнерами на основе государ-
ственно-частного партнерства будет создана 
офтальмологическая клиника.

В Ургенчском районе при участии корейских 
инвесторов впервые в республике будет реали-
зован проект по переработке отходов по прин-
ципу замкнутого цикла и выработке зеленой 
энергии мощностью 71 мегаватт. В проект будет 
инвестировано 100 миллионов долларов.

Кроме того, на территории площадью 26 
гектаров, прилегающей к городу Хиве, будет 
создан современный туристический комплекс 
«Сахро юлдузи» стоимостью 120 миллионов 
долларов. В Ургенчском районе будут постро-
ены кластер медной промышленности стоимо-
стью 26 миллионов долларов и предприятие по 
производству оптоволоконных кабелей стоимо-
стью 60 миллионов долларов.

В городке Аль-Хорезми будут построены 
современный университет, рассчитанный на 5 
тысяч студентов, а также гостиница, рекреаци-
онные и торговые комплексы. В  Ургенче будет 
возведен Дом инвесторов.

В целом реализация этих проектов предус-
матривает создание 6,6 тысячи новых рабочих 
мест.

Глава нашего государства выразил благодар-
ность зарубежным партнерам и представителям 
общественности, участвующим в реализации 
этих проектов.

Нажав символическую кнопку, Президент 
ввел в строй новые проекты и дал старт строи-
тельным работам. Состоялась искренняя беседа 
с инвесторами и активом области.

Глава нашего государства ознакомился с пре-
зентацией проекта международного туристиче-
ского городка, который планируется создать в 
Хиве.

В последние годы в Хорезмской области 
уделяется особое внимание развитию туристи-
ческой инфраструктуры, повышению качества 
услуг и увеличению продолжительности пре-
бывания гостей в регионе. 

Новый туристический городок будет 
построен в гармоничном сочетании историче-
ского наследия и современных градостроитель-
ных решений. При разработке его архитектур-
ной концепции за основу взяты многовековые 
градостроительные традиции Хорезма, в том 
числе историческая планировка и сеть улиц 
древнего города Вазир, ставшего в 1511 году 
первой столицей Хивинского ханства.

На территории комплекса общей площадью 
12,3 гектара разместятся гостиницы, музей с 
историческими и современными экспонатами, 
рестораны национальной и международной 
кухни, торговые объекты и предприятия сферы 
услуг.

Значительная часть территории будет отве-
дена под зеленые зоны и прогулочные аллеи. 
Предусмотрено создание каскадных фонтанов 
и внутренних каналов. На автомобильных сто-
янках будут установлены навесы с солнечными 
панелями.

Отмечено, что последовательное развитие 
транспортно-логистической и туристической 
инфраструктуры Хорезма способствует увели-
чению потока туристов. В этой связи важное 
значение имеют создание современных тури-
стических комплексов, расширение спектра 

услуг и увеличение продолжительности пребы-
вания гостей в регионе.

Новый городок будет способствовать сни-
жению туристической нагрузки на Ичан-Калу, 
созданию новых маршрутов и услуг для путе-
шественников. В рамках проекта предусматри-
вается создание тысяч новых рабочих мест, а 
также зеленых зон отдыха, свободных от авто-
мобильного движения.

После этого Президент Шавкат Мирзиёев 
ознакомился с деятельностью нового кон-
гресс-холла, трехзвездочной гостиницы и Дома 
приемов «Хива Ичан-Кала» в Хиве.

Эти объекты возведены в соответствии с 
документом главы государства от 30 апреля 
2026 года. Их ввод позволяет создать около 2 
тысяч новых рабочих мест, ежегодно предо-
ставлять гостиничные услуги 50 тысячам тури-
стов и довести экспорт услуг до 4 миллионов 
долларов.

Конгресс-холл, построенный в гармоничном 
сочетании современного премиального стиля и 
элементов национальной архитектуры Хорезма, 
предназначен для проведения международных 
форумов, бизнес-конференций, межправитель-
ственных переговоров и культурных меропри-
ятий.

На строительство комплекса общей площа-
дью 1,9 гектара направлено 857 миллиардов 
сумов бюджетных средств. Вокруг него соз-
даны обширные зеленые зоны и аллеи, про-
ведены работы по благоустройству в рамках 
общенационального проекта «Яшил макон».

Рядом с конгресс-холлом для создания удоб-
ных условий участникам международных меро-
приятий и туристам построена трехзвездочная 
гостиница. В рамках проекта стоимостью 169 
миллиардов сумов на территории площадью 1,6 
гектара создано 60 новых рабочих мест.

В четырехэтажной гостинице предусмо-
трены 156 номеров на 310 мест, просторный 
вестибюль, ресторан-бар, детская комната и 
терраса. Также имеется оздоровительная зона с 
крытым бассейном, фитнес- и велнес-простран-
ствами.

От гостиницы до конгресс-холла, историко-
этнографического парка «Бокий шахар» и 
ремесленных рядов можно за несколько минут 
дойти пешком по зеленым прогулочным аллеям.

Глава государства также осмотрел Дом при-
емов «Хива Ичан-Кала». Комплекс общей пло-
щадью 2 гектара предназначен для проведения 
официальных мероприятий и приема зарубеж-
ных делегаций. Стоимость проекта составляет 
260 миллиардов сумов.

В архитектуре здания широко использо-
ваны характерные для Хорезма монументаль-
ные резные деревянные колонны, элементы 
ганча и изразцы синих и бирюзовых оттенков. 
Вокруг Дома приемов организованы фотовы-
ставки, отражающие богатую историю региона, 
и мастерские народных ремесел.

Здесь же глава государства тепло пообщался 
с представителями общественности Хорезмской 
области. В ходе беседы говорилось о масштаб-
ных преобразованиях, происходящих в реги-
оне в последние годы, об изменениях в образе 
жизни и мышлении людей. Было отмечено, что 
на древней хорезмской земле все ярче ощуща-
ется созидательный дух развития и обновле-
ния Нового Узбекистана. Подчеркивалось, что 
работа по превращению области в современ-
ный, благоустроенный и процветающий регион 
при бережном сохранении ее богатой истории и 
традиций будет последовательно продолжена.

Президент нашей страны дал указания по 
эффективному использованию этих комплек-
сов, увеличению числа крупных международ-
ных мероприятий в Хиве, повышению качества 
туристических услуг и созданию новых рабо-
чих мест.

Поездка Президента Шавката Мирзиёева в 
Хорезмскую область продолжается.

З. Жонибеков. 
И. Аввалбоев. 

А. Рустамов. 
А. Шокиров. 

Специальные корреспонденты УзА.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Однако технологическая модерниза-
ция невозможна без развития человече-
ского капитала. Поэтому в центре внима-
ния государства - создание условий для 
раскрытия потенциала молодежи, повы-
шения качества образования и формиро-
вания современных профессиональных 
компетенций.

Растущая конкуренция на миро-
вом рынке приводит к тому, что теперь 
именно знания и цифровые навыки - 
главные ресурсы развития государств. 
Однако недостаточно лишь обеспечить 
граждан качественным образованием в 
традиционном понимании - нужно уме-
ние работать с цифровыми технологи-
ями, анализом данных и современными 
информационными системами. Именно 
такие компетенции позволяют эконо-
мике быстрее адаптироваться к глобаль-
ным изменениям и создавать новые кон-
курентные преимущества.

В последние годы в Узбекистане 
активно расширяется сеть 
образовательных программ 
в сфере информационных 
технологий. В высших учебных 
заведениях открываются 
IT-направления, работают 
филиалы зарубежных 
университетов, создаются 
центры профессиональной 
переподготовки и повышения 
квалификации. Такой подход 
способствует подготовке 
специалистов нового поколения, 
способных эффективно работать 
в условиях цифровой экономики. 
Особое значение имеет участие 
молодежи в международных 
технологических инициативах 
и проектах. Благодаря 
глобальным онлайн-
платформам молодые 
специалисты получают доступ 
к современным знаниям, 
профессиональным сообществам 
и потенциальным инвесторам. 

Важным элементом этой работы стал 
проект «Один миллион программи-
стов», запущенный в 2019 году и наце-
ленный на массовое обучение населе-
ния современным цифровым навыкам 
и подготовку специалистов для IT-сек-
тора. За период его реализации курсы 
прошли более 2 млн юношей и девушек, 
что существенно расширило кадровый 
резерв отрасли. Вместе с тем значение 
проекта выходит далеко за рамки обра-

зовательной программы. Вокруг него 
сформировалось активное сообщество 
разработчиков, предпринимателей и 
энтузиастов цифровых технологий. 
Именно такой эффект сотрудничества 
способствует формированию современ-
ной инновационной экосистемы и под-
готовке конкурентоспособных специа-
листов, способных создавать продукты 
и сервисы, меняющие качество жизни 
общества.

А в ноябре прошлого года Узбекистан 
совместно с ОАЭ запустил очередной 
масштабный проект «Пять миллионов 
лидеров искусственного интеллекта», 
направленный на формирование у граж-
дан современных компетенций в обла-
сти искусственного интеллекта и подго-

товку кадров для цифровой экономики 
будущего. Так, до 2030 года планируется 
обучить основам и практическому при-
менению технологий ИИ 4 млн 750 тысяч 
школьников и студентов. Кроме того, под-
готовку пройдут 150 тысяч педагогов и 
100 тысяч госслужащих. Такой масштаб 
позволит создать широкую базу специа-
листов, способных эффективно использо-
вать современные цифровые инструменты 
в разных сферах деятельности.

Особое внимание в рамках проекта 
уделяется интеграции ИИ в систему 
образования. Соответствующие знания и 
навыки внедряются на всех уровнях обу-
чения - от школьного и профессиональ-
ного образования до высших учебных 
заведений. Это позволит молодому поко-

лению осваивать передовые технологии 
уже на ранних этапах обучения и быть 
готовыми к требованиям современного 
рынка труда.

Искусственный интеллект 
превращается в один  
из ключевых факторов 
социально-экономического 
прогресса в XXI веке. Его 
влияние уже вышло  
за рамки технологической 
сферы и затрагивает рынок 
труда, торговлю, систему 
управления и, конечно же, 
образование. Так, в ряде 
стратегических документов 
Узбекистана закреплены такие 

приоритетные направления 
развития цифровых технологий, 
как модернизация системы 
образования на основе 
технологий ИИ, расширение 
IT-направлений в вузах  
и совершенствование цифровых 
компетенций молодежи.

В ведущих вузах республики уже запу-
щены специализированные научно-обра-
зовательные центры по направлениям 
ИИ, Data Science, Big Data и цифровой эко-
номики. Подобные структуры успешно 
функционируют в Ташкентском государ-
ственном экономическом университете, 
Ташкентском университете информа-
ционных технологий имени Мухаммада 
ал-Хоразмий и Университете «Новый 
Узбекистан», открывая перед студентами 
широкие возможности для получения 
практических навыков. Здесь будущие 
специалисты осваивают машинное обу-
чение, обработку естественного языка, 
бизнес-аналитику, робототехнику и тех-
нологии автоматизации производства.

Особое значение приобретают 
стартап-инкубаторы  
и акселерационные программы, 
реализуемые совместно  
с IT Park. Благодаря данным 
механизмам студенческие идеи 
получают шанс превратиться 
в реальные коммерческие 
проекты. Формирование 
инновационной экосистемы 
способствует развитию 
предпринимательского 
мышления и стимулирует 
молодежь к участию  
в научно-исследовательской 
деятельности.

Мировые тенденции подтверждают 
стремительное усиление роли искус-
ственного интеллекта в экономике и 
образовании. По некоторым оценкам, 
объем мирового рынка ИИ в 2025 году 
превысил 200 млрд долларов и уже к 
2030-му вклад технологий ИИ в миро-
вую экономику может достичь 15 трлн 
долларов. В настоящее время более 
70 процентов компаний используют 
и внедряют решения на основе искус-
ственного интеллекта. Согласно иссле-
дованиям Всемирного экономического 
форума, к 2030 году примерно 60 про-
центов работников будут нуждаться в 
дополнительном освоении цифровых и 
технологических компетенций.

Одно из главных преимуществ ИИ -  
возможность индивидуализации про-

цессов обучения. Интеллектуальные 
системы способны анализировать уро-
вень подготовки, интересы, скорость 
усвоения материала и на этой основе 
формировать персональные образова-
тельные траектории. Подход повышает 
эффективность обучения и улучшит  
академические результаты. Как показы-
вает практика, обучающиеся в цифровой 
образовательной среде демонстрируют 
более высокий уровень самостоятельно-
сти, критического мышления и способ-
ности к инновационной деятельности, 
а также подготовленность к выходу на 
рынок труда. 

Несмотря на значительный прогресс, 
внедрение ИИ сопровождается рядом 
объективных трудностей. Среди основ-
ных проблем эксперты выделяют следу-
ющее:

 неравномерное развитие цифровой 
инфраструктуры в регионах;

 недостаточный уровень цифровых 
компетенций части преподавателей;

 нехватка современных методиче-
ских материалов;

 необходимость совершенствования 
механизмов оценки эффективности циф-
рового обучения.

Для их решения требуются модерни-
зация материально-технической базы 
вузов, системная переподготовка педаго-
гических кадров и расширение междуна-
родного сотрудничества.

Мировая практика свидетельствует 
о высокой эффективности адаптивных 
образовательных систем, основанных 
на искусственном интеллекте. Допол-
нительные возможности открывает 
интеграция ИИ с проектным обучением 
и элементами геймификации, которые 
повышают мотивацию студентов и спо-
собствуют формированию практических 
навыков, востребованных современной 
экономикой.

Узбекистан уже сделал значительные 
шаги на пути цифровой трансформации 
образования. Теперь ключевые задачи -  
масштабирование успешных практик 
и создание условий, при которых каж-
дый студент сможет получить доступ 
к современным технологиям и реали-
зовать профессиональный потенциал. 
В условиях глобальной конкуренции 
именно инвестиции в знания, цифровые 
навыки и инновации становятся глав-
ным фактором национального успеха. 
И искусственный интеллект способен 
сыграть в этом процессе одну из реша-
ющих ролей. 

Мехрибону Каюмова.
Доцент ТГЭУ, доктор философии (PhD) 

по педагогическим наукам.

ОТ ЦИФРОВОЙ ОТ ЦИФРОВОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ  ИНФРАСТРУКТУРЫ  

К ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙК ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

Первый открытый диалог 2021 года положил 
начало новому формату взаимодействия государ-
ства и предпринимателей. Тогда отмечалось, что 
частный сектор обеспечивает около 90 процен-
тов ежегодно создаваемых рабочих мест, а в этой 
сфере трудятся более 5 млн человек. Особое вни-
мание уделено тому, что отношение к предприни-
мателям в обществе и государственных органах 
заметно изменилось: бизнес стал восприниматься 
как двигатель экономики и важный фактор разви-
тия Нового Узбекистана. Уже на подготовитель-
ном этапе встречи поступило свыше 15 тысяч 
вопросов, предложений и инициатив, что пока-
зало существенный спрос бизнеса на прямой и 
практический диалог с государством.   

Первые результаты формата стали заметны 
уже в 2022-м. За год предприниматели построили 
более 55 тысяч объектов для бизнеса. Количе-
ство субъектов предпринимательства с выручкой 
свыше 1 млн долларов увеличилось на 5 тысяч и 
достигло 26 тысяч. Еще тысяча предпринимате-
лей довела оборот до уровня от 1  млн до 10 млн 
долларов, а 220 компаний - до 100 млн долларов. 
Важным показателем выступает и развитие внеш-
ней торговли: число предприятий-экспортеров 
составило 7,5 тысячи, а общий объем экспорта 
вырос на 30 процентов.

Наряду с количественным ростом в 2022 году 
произошли и системные изменения. Одним из 
ключевых решений стало деление бизнеса на кате-
гории: микро-, малый и средний. Это позволило 
перейти от одинакового подхода ко всем пред-
принимателям к адресной поддержке в зависимо-
сти от масштаба деятельности. Исходя из этого с  
1 января 2023-го для микробизнеса вместо действо-
вавших ставок налога с оборота от 4 до 25 процен-
тов введена единая ставка в размере 4 процентов.

В 2023 году открытый диалог уже рассматри-
вался как проверенный механизм решения про-
блем бизнеса. Отмечалось, что по итогам встреч 
2021-го и 2022-го выдвинуто соответственно 57 
и 55 инициатив. Их реализация дала заметный 
эффект: бизнес разделился на категории, 60 райо-
нов получили специальные налоговые, кредитные 
и финансовые режимы, а предприниматели в этих 
районах за полгода воспользовались льготами 
почти на 1 трлн сумов. В 20 районах доходы пред-
принимателей выросли в 1,5-2 раза. 

Серьезные изменения произошли и в налоговой 
сфере. За 1 год 6 тысячам предприятий возвра-
щено 20 трлн сумов НДС, а более чем 2 тысячам 
дисциплинированных экспортеров - 7 трлн сумов 
без ожидания поступления валютной выручки. 
Количество плательщиков НДС достигло 184 
тысяч, что стало признаком выхода бизнеса из 
тени. Параллельно сократилось число проверок, 
были отменены финансовые штрафы за отдельные 
нарушения в отчетности и камеральных провер-
ках. В результате число малых предпринимателей 

выросло на 40 тысяч и достигло 490 тысяч, сред-
них - на 2 тысячи и достигло 10 тысяч, а количе-
ство крупных предприятий составило 1,5 тысячи.

В 2024-м формат открытого диалога стал еще 
шире. Работа с предпринимателями фактически 
велась в течение всего года - от уровня Прези-
дента страны и правительства до хокимов, Торго-
во-промышленной палаты и Бизнес-омбудсмана. 
Помимо утвержденных планов, поддержано более 
700 вопросов, инициатив и новых проектов пред-
принимателей, выделено 8 трлн сумов дополни-
тельных средств, а еще 18 трлн сумов направили 
на развитие промышленности, сельского хозяй-
ства, услуг и предпринимательской инфраструк-
туры. 

Результаты 2024 года свидетельствовали о 
качественном росте бизнеса. Доля предприятий, 
работающих более 3 лет, достигла 76 процентов, 
а их число впервые составило 300 тысяч. Това-
рооборот предпринимателей за год вырос на 25 
процентов и достиг 986 трлн сумов. Количество 
средних предприятий с оборотом от 10 млрд до 
100 млрд сумов увеличилось в 2 раза, а число 
крупных предприятий с оборотом свыше 100 

млрд сумов превысило 2200. Кроме того, 16 тысяч 
ранее убыточных предприятий за полгода вышли 
на прибыль в размере 6,5 трлн сумов.

Важным итогом стало улучшение отноше-
ний между государством и бизнесом. Налоговые 
проверки сократились с 85 тысяч до 48 тысяч, 
а камеральные - с 38 тысяч до 12 тысяч. Вместе 
с тем налоговые поступления не снизились, а, 
напротив, выросли: у крупных налогоплательщи-
ков - на 10 процентов, у предприятий областного 
уровня - на 25 процентов, у районных предпри-
нимателей - на 40 процентов. Это показывает, что 
доверие, снижение административного давления 
и стимулирование легальной деятельности могут 
быть эффективнее, чем чрезмерный контроль. 

В 2025 году в Узбекистане акцент сделан на 
переход к новому этапу развития предпринима-
тельства, ориентированному на повышение эко-
номической устойчивости субъектов бизнеса, 
их конкурентоспособности и возможности мас-
штабирования. Реализуемые государством меры 
направлены на создание благоприятной деловой 
среды, расширение доступа предпринимателей к 
финансовым ресурсам, совершенствование нало-

гового администрирования и снижение админи-
стративных барьеров. В результате уже в первом 
полугодии экономика страны продемонстриро-
вала устойчивую положительную динамику, уве-
личившись на 7,2 процента, что стало одним из 
ключевых факторов активизации предпринима-
тельской деятельности и роста инвестиционной 
активности.

На фоне общего экономического подъема 
тысячи микро- и малых предприятий смогли 
существенно расширить масштабы своей дея-
тельности и перейти в более высокие категории 
бизнеса. В течение года 1600 микропредприятий 
преодолели рубеж годового оборота в 10 млрд 
сумов и отнесены к категории средних предпри-
ятий. Еще 143 микропредприятия смогли достичь 
показателей, соответствующих крупному биз-
несу, а 122 малых предприятия также вошли в 
число крупных компаний. Подобная динамика 
свидетельствует о повышении эффективности 
реализуемых мер государственной поддержки 
предпринимательства и формировании условий, 
при которых малый бизнес получает реальные 
возможности для устойчивого роста, расширения 

производства, освоения новых рынков, повыше-
ния производительности труда.

Особое внимание в государственной политике 
уделяется выводу бизнеса из теневого сектора 
экономики и легализации трудовых отношений. 
Формирование прозрачной системы ведения 
предпринимательской деятельности рассматрива-
ется как важнейшее условие обеспечения добро-
совестной конкуренции, повышения налоговых 
поступлений и усиления социальной защищен-
ности работников. Внедрение новых механизмов 
стимулирования легальной занятости позволило 
значительно увеличить количество официально 
зарегистрированных рабочих мест. Так, на 139 
тысячах предприятий численность работников 
выросла на 811 тысяч человек - с 2,2 млн до 3 млн. 
Это свидетельствует о расширении экономиче-
ской активности предприятий и постепенном 
сокращении масштабов неформальной занятости.

Параллельно наблюдается рост фонда оплаты 
труда. На 273 тысячах предприятий он увели-
чился на 22 процента (или на 4,6 трлн сумов), что 
отражает как увеличение численности работни-
ков, так и повышение уровня их материального 
обеспечения. Рост заработной платы - важный 
индикатор укрепления финансового положения 
предприятий и повышения эффективности их 
хозяйственной деятельности. Если в 2024 году 
средняя заработная плата в частном секторе 
составляла около 4 млн сумов, то уже в 2025-м 
она приблизилась к 5 млн сумов. Такая динамика 
свидетельствует о постепенном повышении про-
изводительности труда, расширении возможно-
стей бизнеса по увеличению доходов работников 
и об укреплении внутреннего потребительского 
спроса.

Современные тенденции развития предпри-
нимательства в Узбекистане показывают, что 
данный сектор выполняет значительно более 
широкие функции, чем получение прибыли. 
Предпринимательство становится одним из клю-
чевых факторов структурной трансформации эко-
номики, создания рабочих мест, роста доходов 
населения и формирования устойчивого среднего 
класса. Расширение масштабов деятельности 
предприятий, легализация занятости и повыше-
ние уровня оплаты труда подтверждают, что раз-
витие предпринимательского сектора является 
важным инструментом обеспечения долгосроч-
ного экономического роста и повышения качества 
жизни населения.

Таким образом, открытые диалоги 2021-2025 
годов стали важным институтом обратной связи 
между государством и бизнесом. Они позволили 
своевременно выявлять системные проблемы 
предпринимателей, оперативно принимать прак-
тические решения, снижать налоговую и адми-
нистративную нагрузку, расширять доступ к 
финансированию, поддерживать экспортную 
деятельность и инвестиционные проекты. Среди 
особо значимых результатов - укрепление дове-
рия между предпринимателями и государством, а 
также формирование более открытого и результа-
тивного взаимодействия. 

Рамзидин Нуридинов.
Главный специалист 

Центра «Стратегия развития».

(Окончание.  
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Вдохновляющим призывом для 
участников хакатона стали слова главы 
государства в его поздравлении победи-
телям Национального конкурса профес-
сионального мастерства «Созидатели 
Нового Узбекистана» на приз Президента 
страны, впервые проведенного в нашей 
республике: «Обращаясь ко всей моло-
дежи Узбекистана, хочу подчеркнуть: 
чтобы оправдать оказанное вам высокое 
доверие народа, будьте всегда в поиске, 
осваивайте новые знания и технологии, 
изучайте иностранные языки и станови-
тесь лучшими в своей профессии!»

Как известно, постановлением Прези-
дента Узбекистана от 14 октября 2024-го 
утверждена Стратегия развития техноло-
гий искусственного интеллекта до 2030 
года. В документе определена задача по 
вхождению Узбекистана в топ-50 госу-
дарств по Индексу готовности прави-
тельства к ИИ. Роль нынешних юношей и 
девушек в достижении этой цели трудно 
переоценить.

На открытии National Transport 
Hackathon выступил министр транспорта 
Республики Узбекистан Илхом Мах-
камов, отметивший, что цифровизация 
остается одним из ключевых направ-
лений реформ в транспортной сфере, а 
также заверивший, что отныне National 
Transport Hackathon станет постоянным 
мероприятием в календаре ведомства. 
По словам его первого заместителя 
Маманбия Омарова, министерство осу-
ществляет более 40 цифровых проектов, 
информационными системами Мин-
транспорта ежемесячно пользуются 
свыше 5 млн человек.

В течение 3 дней хакатона специа-
листы в области транспорта, больших 
данных, искусственного интеллекта и 
цифровых продуктов провели прямые 
встречи с юношами и девушками. Задача 
команд-участниц - преобразовать реаль-
ные проблемы транспортной системы в 
работающие сервисы, прототипы и ана-
литические решения.

Участники разрабатывали инноваци-
онные решения по следующим направ-
лениям:

 создание сервисов и приложений, 
способствующих повышению мобильно-
сти населения в авиационном, железно-
дорожном и автомобильном транспорте;

 внедрение технологий ИИ в инфор-
мационные системы Министерства 
транспорта;

 разработка решений, направленных 
на анализ больших объемов данных в 
транспортной сфере и их эффективное 
использование.

Начальник отдела центрального аппа-
рата Минтранспорта Дилбек Эргашев 
отметил, что министерством предостав-

лены реальные сведения. На их базе 
каждому участнику хакатона предла-
галось разработать цифровые решения 
с использованием больших данных для 
повышения мобильности в транспортной 
сфере. На начальной стадии хакатона 
поступили заявки на участие от свыше 
чем 500 человек в составе 106 команд, из 
которых в конечном итоге отобраны 50 
команд (более 200 участников).

- Меня заинтересовала тема оказания 
цифровой поддержки водителям больше-
грузных автомобилей, осуществляющих 
грузовые перевозки по стране, - говорит 
один из участников Шохрух Лукмонов. -  
Подготовленные нашей командой про-
граммы помогают водителям не заснуть 

в дороге, с помощью поисковика Yandex 
быстро найти точную локацию места 
разгрузки, а после рейса отыскать бли-
жайшую гостиницу для отдыха перед 
возвращением. Буду рад, если предло-
женные решения пригодятся.

На второй день хакатона участники 
уже обсуждали с экспертами свои нара-
ботки и предложения. По словам менед-
жера отдела развития стартап-экосистемы 
IT Park Uzbekistan Усмона Рахимжонова, 
при Министерстве цифровых технологий 
есть организация, с помощью которой в 8 
областях республики проведены общена-
циональные хакатоны по разным направ-
лениям. Например, ему понравилась идея 
создания эко-смарт-остановки автобуса, 
где с помощью LED-дисплеев есть воз-
можность получать данные о температуре 
воздуха, влажности, видеть пассажиров 
в режиме реального времени. Наличие 
камеры повышает уровень безопасности 
потребителей общественного транспорта. 
А одна из команд хакатона получила зада-
ние обобщить большие данные по работе 
Ташкентского метрополитена, чтобы 
изучить возникающие здесь проблемы и 
предложить оптимальные решения.

- Если человек намерен в ходе одного 
путешествия воспользоваться сразу 
услугами автобуса, железной дороги и 
совершить полет на самолете, для него 
будет удобнее запланировать это единым 
билетом, - говорит участник хакатона 
Жавохир Ашуров. - Пока такое предло-
жение касается только поездок внутри 
Узбекистана. Однако со временем геогра-
фию можно расширить.

И наконец, на третий день хакатона 
высказанные идеи команд были преобра-
зованы в прототипы, данные - в выводы, 
а гипотезы - в готовые решения. На суд 
профессионального и взыскательного 
жюри представили проекты по созданию 
сервисов для повышения мобильности 
населения с использованием основных 
видов транспорта - автомобильного, 
железнодорожного и авиационного. 
Каждая команда провела презентацию 
своего проекта, чтобы защитить резуль-
таты проделанной работы.

Итак, в первом треке призерами стали 
команды VorteX с проектом «QATNOV», 
AlmaCode с проектом «EasyPay» и 
AYSLATTE с проектом «Я-Самокат». 
Во втором лучшие - Dominify с проек-
том «Aibus», 5dev с проектом «Permit 
Flow» и TransportBrain с проектом 
«TransportBrain Studio». В третьем побе-
дили команда 21 с проектом «Vector», 
Qamrov AI с проектом «Qamrov AI» и 
Developers с проектом «Oqim».

Победителям National Transport 
Hackathon вручены денежные премии, 
общий призовой фонд составил 320 млн 
сумов. Конечно, финансовые вознаграж-
дения актуальны. Но, вне всякого сомне-
ния, само участие для юношей и девушек 
стало важным вызовом и серьезной про-
веркой уровня компетенции и получен-
ных навыков. 

Аблай Камалов.
«Правда Востока».

При содействии пресс-службы 
Министерства транспорта РУз.
Фото из архива пресс-службы.

Молодежь - наше будущее

NATIONAL TRANSPORT HACKATHON: NATIONAL TRANSPORT HACKATHON: 
ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ СФЕРЫЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ

ИСТОРИЧЕСКИЙ РЕЗУЛЬТАТ ИСТОРИЧЕСКИЙ РЕЗУЛЬТАТ 
НАШЕЙ КОМАНДЫНАШЕЙ КОМАНДЫ

В столице в течение 3 дней прошел National Transport Hackathon.  
В состязаниях, организованных Министерством транспорта Республики 

Узбекистан, Центром цифрового транспорта и компанией Yandex 
Uzbekistan, приняли участие свыше 200 юношей и девушек из всех 

областей страны. Мероприятие придало новый импульс развитию 
экосистемы искусственного интеллекта, внедрению цифровых 

технологий в сферу транспорта и поддержке молодых специалистов.

Четыре члена нашей сборной завое
вали призовые места: получены сереб
ряная и 3 бронзовые медали. 

Так, учащийся 9-го класса школы 
имени Мухаммада ал-Хоразмий Жахо-
нали Хайдаралиев выиграл серебряную 
медаль, учащиеся 11-х классов Прези-
дентской школы в Нукусе и Намангане 
Тимур Кадирбергенов и Улугбек Рахма-
туллаев, а также учащийся 10-го класса 
Президентской школы в Намангане 
Жахонгиршох Авазхонов - бронзовые 
награды. 

Учащийся Президентской школы в 
Навои Сардорбек Салимов стал победи-

телем в номинации «Почетное призна-
ние».

Столь высокий результат нашей 
молодежи является практическим ито-
гом реформ в сфере цифрового обра-
зования, направленного на поддержку 
талантливых учащихся, самоотвержен-
ного труда наставников в течение мно-
гих лет.

Заложен крепкий фундамент для 
покорения новых высот на междуна-
родной арене, и это послужит отличной 
мотивацией для молодых людей.

Н. Усманова.
Корр. УзА.

Прошедшая в Ташкенте 38-я Международная олимпиада  
по информатике стала успешной для представителей Узбекистана.

Событие

Реклама

КАК НА КАЧЕЛЯХ:  
ТО ВВЕРХ, ТО ВНИЗ

Чемпионат Узбекистана среди команд Суперлиги. 
Семнадцатый тур. «Сурхон» - «Согдиана» - 1:3, 

«Бухоро» - ОКМК - 2:0, «Андижон» - «Нефтчи» - 0:3, 
«Навбахор» - «Бунёдкор» - 4:3, «Динамо» - «Хоразм» -  

2:2, «Кизилкум» - «Машъал» - 2:0, «Коканд-1912» -  
«Локомотив» - 2:1, «Насаф» - «Пахтакор» - 1:2. 

Установлен рекорд посещаемости в этом сезоне. На 
трибунах стадиона Bobur Arena было 19 170 болельщиков, 
азартно поддерживавших своих кумиров. Кстати, анди-
жанский клуб превысил собственное достижение, уста-
новленное в середине июля, когда встречались «Андижон» 
с «Сурхоном». Тогда воочию наблюдали за захватывающим 
поединком почти 13,4 тысячи зрителей. И это при том, что 
хозяева поля уступили гостям со счетом 1:2. 

И теперь дружина во главе с незаурядным тренером 
Исломом Ахмедовым проиграла. Правда, более сильному 
сопернику - действующему чемпиону «Нефтчи», который и 
ныне уверенно возглавляет турнирную таблицу, опережая 
основного конкурента за «золото» на 4 очка.    

Почему «не зарастает народная тропа» к Bobur Arena, 
когда «Андижон» выступает в родных пенатах? Команда 
без звезд, вроде бы не блещет результативностью: разница 
забитых и пропущенных мячей - 22:20, да и место в турнир-
ной таблице пока лишь 9-е.  

Секрет симпатий андижанской публики (и не только ее) в 
том, что парни играют для зрителей. Причем это не откры-
тый романтичный футбол «с шашками наголо», а вполне 
сбалансированные практические действия, дисциплини-
рованно выполняемые тактические задумки тренерского 
штаба.  Вот и в матче с ферганским «Нефтчи», в составе кото-
рого собраны лучшие футболисты республики, почти по 
всем статистическим параметрам «Андижон» превосходил 
противника: владение мячом - 53 на 47 процентов, подачи с 
углового флажка - 7:4, правда, по ударам в сторону ворот не 
намного, но уступил - 18:21. Связано это в большей степени 
с тем, что в самом начале второго тайма за нарушение пра-
вил с поля удалили капитана андижанцев Усмонали Исмо-
налиева. Не намеренно, но в пылу борьбы совершил грубую 
ошибку. Подвел команду, так как на 53-й минуте ферганцы, 
действуя в большинстве, забили первый мяч. 

Что примечательно, андижанцы и тогда не пали духом: 
больше атаковали, имели выгодные моменты, чтобы срав-
нять результат. Болельщики бурно поддерживали любим-
цев. Но силы были на исходе, а запасные игроки не смогли 
поддержать заданный темп. За 10 минут до финального 
свистка более мастеровитые ребята «Нефтчи» все же реа-
лизовали численное преимущество. На 83-й минуте леги-
онер Стипе Перица, а затем в компенсированное время 
новобранец Коффи Куао поставили победную точку. 
Однако, по мнению специалистов, считающийся разгром-
ным счет 3:0 не соответствует общей динамике матча. 
Публика стоя аплодировала командам. Игра получилась 
зрелищной.  

Не оправдал ожиданий болельщиков «Насаф», приняв-
ший у себя дома «Пахтакор». В первую четверть часа кар-
шинцы забили… себе же. Случился автогол. Защитник сре-
зал мяч в собственные ворота. 

Других каких-то запоминающихся событий в первом 
тайме не произошло. Царило унылое позиционное противо-
стояние. Пахтакоровцы тоже не были похожи на себя после 
блестящей победы накануне над иорданским «Аль-Хуссей-
ном» в отборочном туре элитной Лиги чемпионов Азии. Не 
смогли найти обретенный, казалось, свой прежний стиль.

Ташкентцы словно встрепенулись, когда буквально после 
антракта (48-я минута) атакующий полузащитник Шароф 
Мухиддинов со штрафного удара метров с 20 забил гол-кра-
савец и сравнял счет. Но погоду на поле сделал все же 
вышедший со скамейки запасных нападающий «Пахтакора» 
Хожимат Эркинов. Можно сказать, нашел бреши в оборони-
тельных редутах «Насафа». Сам не забил мяч, однако поспо-
собствовал тому, что отличился бывший форвард каршин-
цев, переехавший в столицу, Ойбек Бозоров.

Не особо примечательная, но победная игра ташкентцев 
позволила им продолжить погоню за безусловным лидером 
чемпионата «Нефтчи». 

Невнятные действия «Навбахора» даже на родном стади-
оне, на котором заметно уменьшилось количество зрителей, 
оказались на руку «Бунёдкору». Команда главного тренера 
Ильяса Зейтуллаева сумела навязать более авторитетному 
сопернику игру в догонялки. Даже уступая с результатом 
0:2, ташкентцы смогли догнать, было и 2:3, но вновь срав-
няли счет. Все же больше профессиональных исполнителей 
в рядах «Навбахора». Благодаря напористому Русланбеку 
Жиянову, реализовавшему на 89-й минуте пенальти, наман-
ганцы добились-таки успеха в обмене ударами. 

Мячи, забитые в компенсированное время первого и 
второго таймов, позволили записать в свой актив 3 очка 
«Бухоро» в матче с ОКМК.

«Нужно терпеливо ждать своего шанса», - говорил своим 
ребятам главный тренер клуба из древнего города Алек-
сандр Хомяков. И бухарцы выполнили заданную установку 
наставника. 

Руководитель самаркандского «Динамо» Вадим Абрамов 
громко сетовал на то, что его подопечные допустили 2 неле-
пые ошибки и потому сыграли вничью с упорным «Хораз-
мом». Добавил, правда, что в рядах динамовцев отсутство-
вали несколько ведущих футболистов. Может быть, это 
главная причина? Ведь клуб из Ургенча не ждал промахов 
самаркандцев, а добивался выгодных для себя моментов. 

До нынешнего тура «Сурхон» и «Согдиана» были сосе-
дями в турнирной таблице. Теперь джизакцы оказались 
на 10-й позиции, а термезская команда откатилась на 14-е 
место. Хотя, заметим, прогнозировалась ничья. Доводы к 
такому исходу оказались разными. Мол, «Сурхон» выступал 
у себя дома - фактор родных стен должен был сказаться, а 
у «Согдианы» разыгрался нападающий и капитан команды 
Люпче Дориев, возглавляющий список бомбардиров Супер-
лиги с 12 меткими ударами. Козыри примерно одинаковые 
и хорошо известные противоборствующим сторонам. Но 
почему все же довольно уверенно выиграла «Согдиана»?

Люпче не забил, однако оказался самым активным, за 
которым нужен глаз да глаз. На него-то больше внимания 
защитников и пришлось. Поэтому остальные соперники 
оказались вне их поля зрения и им как бы развязали руки. И 
другие атакующие использовали свои моменты сполна. Что 

же касается поддержки болельщиками «Хоразма», то высо-
кая ответственность перед ними оказалась завышенной.

Свидетелями сразу 2 автоголов стали зрители на коканд-
ском стадионе. Сначала «Локомотив» совершил ошибку, 
потом и «Коканд-1912». 

Очередное поражение потерпел «Машъал». На этот раз - 
в Навои от «Кизилкума».

Положение команд после семнадцати туров 
Клубы
1. «Нефтчи» (Фергана)
2. «Пахтакор» (Ташкент)
3. «Навбахор» (Наманган)
4. «Бухоро» (Бухара)
5. ОКМК (Алмалык)
6. «Насаф» (Карши)
7. «Локомотив» (Ташкент)
8. «Динамо» (Самарканд)
9. «Андижон» (Андижан)
10. «Согдиана» (Джизак)
11. «Хоразм» (Ургенч)
12. «Кизилкум» (Навои)
13. «Бунёдкор» (Ташкент)
14. «Сурхон» (Термез) 
15. «Коканд-1912» (Коканд)
16. «Машъал» (Мубарек)

МАЛЕНЬКАЯ ИНТРИГА: 
КОМУ ДОСТАНЕТСЯ 

«БРОНЗА»
Чемпионат Узбекистана среди женских команд 

Высшей лиги. Четырнадцатый тур. «Кизилкум» -  
«Динамо» - 1:1, «Локомотив» - «Бухоро» - 2:0, 

«Нефтчи» - «Бунёдкор» - 0:3, ОКМК - «Севинч» - 1:4. 
Нынешний тур примечателен тем, что воочию столкну-

лись «Севинч» и ОКМК - команды, претендующие на чем-
пионство. Однако каршинские девушки вновь не оставили 
вариантов основным оппонентам, которые к тому же прини-
мали гостей на родном стадионе.  

В последних 5 турах ташкентский «Локомотив» из 15 воз-
можных набрал 12 очков. Когда «железнодорожницы» усту-
пили «Кизилкуму» (1:2), то многие эксперты посчитали, что 
появилась интрига в борьбе за бронзовые медали. Но «Локо-
мотив» больше не позволял себе сойти с рельсов и посто-
янно наращивал скорость продвижения на марафонской 
дистанции. Нынешняя победа над «Бухоро» еще больше 
расширила дистанцию с тем же «Кизилкумом» и сблизила 
с ОКМК.  Но отметим, что у навоийского клуба одна игра в 
запасе, которая вселяет надежду на то, что есть все же веро-
ятность оказаться на призовом подиуме.   

Впереди третий круг чемпионата. Командам предстоит 
провести по 8 матчей.   

Положение команд после четырнадцати туров
Клубы
1. «Севинч» (Карши)
2. ОКМК (Алмалык)
3. «Локомотив» (Ташкент)
4. «Кизилкум» (Навои)
5. «Бунёдкор» (Ташкент)
6. «Динамо» (Самарканд)
7. «Бухоро» (Бухара)
8. «Согдиана» (Джизак)
9. «Нефтчи» (Фергана)

Тимур Низаев.
«Правда Востока».
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