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В программном выступлении на тор-
жественной церемонии, посвященной 
35-летию государственной независимо-
сти, Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев подвел емкие и впе-
чатляющие итоги пройденного пути. 
Лейтмотивом речи главы государства 
стало непреложное правило: подлинное 
величие страны измеряется не сухими 
строками финансовых отчетов, а каче-
ством жизни, здоровьем и уверенностью 
в завтрашнем дне каждого гражданина, 
каждой семьи, каждой махалли.

Главным интегральным критерием 
эффективности любых социально-эко-
номических реформ служит продол-
жительность и качество жизни людей. 

Благодаря реформам средняя продол-
жительность жизни населения в Узбеки-
стане увеличилась с 66,4 до 75,4 года за 
период 1991-2025 годов. Младенческая 
и материнская смертность снизилась в 
4 раза, и это самый важный результат. 
За положительной динамикой - колос-
сальный труд врачей, специалистов, 
ученых и медсестер. Теперь же перед 
отечественным здравоохранением четко 
очерчены новые стратегические прио-
ритеты: поэтапное увеличение государ-
ственных расходов на здравоохранение 
с выходом на целевой показатель 5 про-
центов от ВВП, масштабное укрепление 
профилактического звена, повсеместное 
развертывание государственного меди-

цинского страхования, форсированное 
развитие национальной фармацевтики, 
генетики и биотехнологий, а также 
создание тотального сквозного цифро-
вого контура (от махаллинского мед-
пункта до сложнейших операционных 
республиканских научно-практических 
центров).

ЭКОНОМИКА ЗДОРОВЬЯ  
И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ИНВЕСТИЦИИ 
Здравоохранение XXI века - это нау-

коемкая, капиталозатратная и высоко-
технологичная отрасль. Мировой опыт 
убедительно доказывает: государства, 
относящиеся к пулу развитых стран, 
рассматривают вложения в медицину не 
как бремя бюджета, а как прямые капи-
таловложения в человеческий потенциал 
с максимальным мультипликативным 
эффектом.

В интересах человека

НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВО ИМЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВО ИМЯ 
ЗДОРОВЬЯ И ДОЛГОЛЕТИЯ НАРОДАЗДОРОВЬЯ И ДОЛГОЛЕТИЯ НАРОДА

«Когда речь идет о достоинстве человека, мы, естественно, особое внимание уделяем 
вопросам обеспечения здоровья населения.  
За последние годы мы более чем в 8 раз увеличили расходы на развитие сферы. Самое 
важное - превратили здравоохранение в службу, которая оказывает помощь населению 
даже в самых отдаленных селах, а не только в центре».

Шавкат Мирзиёев,
Президент Республики Узбекистан.

Были рассмотрены вопросы дальней-
шего развития плодотворного партнер-
ства Узбекистана с данной авторитетной 
спортивной организацией.

Шейх Салман бин Ибрахим Аль 
Халифа высоко оценил проводимую 
в Узбекистане масштабную работу по 
поддержке любительского и профессио
нального футбола, созданию современ-

ной инфраструктуры и образовательной 
базы.

Подчеркнута важность совместного 
развития футбольных академий, массо-
вого привлечения молодежи к данному 
виду спорта по программе «Футбольная 
площадка в каждой махалле».

Достигнута договоренность о расши-
рении практического сотрудничества, 

в том числе по организации и проведе-
нию крупных футбольных меропри-
ятий, включая женские и юношеские 
первенства, оказанию методологической 
помощи в подготовке спортсменов и тре-
нерского состава, селекции талантливых 
футболистов.

УзА

УЗБЕКИСТАН УКРЕПЛЯЕТ ПАРТНЕРСТВО  
С АЗИАТСКОЙ КОНФЕДЕРАЦИЕЙ ФУТБОЛА

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев  принял президента  
Азиатской конфедерации футбола Шейха Салмана бин Ибрахима Аль Халифу.

История визитов государственных 
секретарей США в Узбекистан началась 
в феврале 1992 года, но особой датой для 
отношений двух стран стало 1 ноября 
2015-го, когда Джон Керри побывал в 
Самарканде. Именно тогда состоялась 
первая встреча министров иностран-
ных дел 5 государств Центральной Азии 
и США, положившая начало формату 
«C5+1». 

Предстоящая поездка госсекретаря 
США Марко Рубио продолжает сло-
жившуюся практику совмещения дву-
сторонних переговоров с региональным 
диалогом.

В октябре текущего года госсекре-
тарь США должен прибыть в Самар-
канд во главе делегации, состоящей из 
представителей более 100 американских 
компаний. Анонсирована министерская 
встреча «C5+1» с участием глав внеш-
неполитических ведомств Узбекистана, 
Казахстана, Кыргызстана, Таджики-
стана и Туркменистана. Ее заявленные 
приоритеты - региональная экономиче-
ская взаимосвязанность, энергетическая 
безопасность и совместные решения по 
общим региональным вопросам. Преду
смотрены также переговоры с руковод-
ством нашей республики.

Для Узбекистана это хорошая воз-
можность продвижения уже согласован-

ных проектов, привлечения технологий 
и расширения доступа к международ-
ному капиталу. Масштаб анонсирован-
ной деловой делегации создает для этого 
дополнительные возможности.
ЭВОЛЮЦИЯ ФОРМАТОВ 
«ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ +»

Региональные форматы с участием 
внешних партнеров становятся посто-
янной частью дипломатии региона ЦА. 
В апреле 2025-го Самарканд принял 
первый саммит «Центральная Азия - 
Европейский союз», по итогам которого 
отношения достигли уровня стратеги-
ческого партнерства. В июне того же 
года в Астане состоялся второй саммит 
с Китаем, в декабре в Токио - первый с 
Японией, а в сентябре этого года в Сеуле -  
первый с Республикой Корея. 

Экономическое содержание этих пло-
щадок во многом пересекается - транс-
порт, энергетика, критическое сырье, 
промышленность и цифровые техноло-
гии.

Формат «C5+1» обеспечивает отдель-
ный канал взаимодействия с американ-
ским бизнесом и финансовыми инсти-
тутами. Данная форма взаимодействия 
действует с 2015 года, ее рабочие направ-
ления охватывают экономику, энерге-
тику и окружающую среду, а также безо

пасность. Региональная организация 
диалога позволяет рассматривать задачи, 
которые невозможно решить только в 
пределах одной страны, такие как тран-
зит, трансграничная инфраструктура и 
устойчивость цепочек поставок.

Возможность обсуждать подобные 
вопросы с 5 государствами и потенци-
альными американскими инвесторами 
на одной площадке сокращает разрыв 
между национальными проектами и 
региональными условиями их реализа-
ции.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПЕРВОГО 
САММИТА «C5+1»

Первый саммит «C5+1» на уровне 
Президентов стран Центральной Азии 
и США прошел 19 сентября 2023 года в 
Нью-Йорке. В феврале 2024-го состоя-
лось первое заседание Диалога по крити-
ческим минералам, а в марте в Алматы 
прошел первый бизнес-форум в формате 
«B5+1». Последний создал канал участия 
бизнеса в обсуждении инвестиционного 
климата и региональной экономической 
интеграции. Таким образом, политиче-
ская площадка получила отраслевое и 
предпринимательское продолжение.

Саммит 6 ноября 2025 года в Белом 
доме позволил укрепить сотрудниче-
ство. По данным Министерства тор-
говли США, в рамках бизнес-форума 
были объявлены торговые и инвестици-
онные договоренности на сумму более 
25 млрд долларов для всего региона ЦА. 
Они охватывают авиацию, сельскохо-
зяйственную технику, железнодорож-
ную инфраструктуру, цифровые техно-
логии и добычу критических минералов.

На саммите Президент Узбекистана 
Шавкат Мирзиёев предложил усилить 
координацию инвестиционной и торго-
вой работы, развивать транспортные и 
энергетические проекты, связывающие 
Центральную Азию с Южным Кавка-
зом и Европой, а также сотрудничество в 
разведке, добыче и глубокой переработке 
критических минералов. В числе инициа-
тив оказалось и проведение следующего 
саммита в Самарканде. 

Мнение
УЗБЕКИСТАН - США:  УЗБЕКИСТАН - США:  

ЭКОНОМИКА ВЗАИМНОГО ИНТЕРЕСАЭКОНОМИКА ВЗАИМНОГО ИНТЕРЕСА
В рамках предстоящего визита госсекретаря США Марко Рубио  

в Самарканд для участия в саммите «C5+1» Центр 
экономических исследований и реформ при Администрации 
Президента РУз проанализировал перспективы развития 
формата «Центральная Азия - США» и дальнейшего 
расширения узбекско-американского сотрудничества.

(Окончание  
на 3-й стр.)

ЗНАНИЯ - РЕАЛЬНАЯ СИЛА ГОСУДАРСТВА XXI ВЕКАЗНАНИЯ - РЕАЛЬНАЯ СИЛА ГОСУДАРСТВА XXI ВЕКА
В словах Президента Республики Узбе-

кистан Шавката Мирзиёева, прозвучав-
ших в тот вечер, не было парадного пафоса. 
Состоялся предельно честный, прагматич-
ный и в хорошем смысле требовательный 
разговор о будущем. Глава государства не 
стал ограничиваться победными реляци-
ями о пройденном пути. Напротив, вектор 
внимания смещен вперед: наступающее 
десятилетие объявлено эпохой националь-
ного прогресса, и от того, как мы распо-
рядимся этим временем, зависит статус 
страны в долгосрочной перспективе - ста-
нем ли мы локомотивом регионального 
прогресса, генерирующим собственные 
смыслы и технологии, или останемся 
потребителями чужих инноваций, безна-

дежно догоняющими глобальный поезд. 
Так, Президентом страны обозначены 

7 национальных программ, но стержнем 
всей будущей архитектоники развития 
названы знания, человеческий капитал и 
технологический суверенитет. Для ака-
демического сообщества и специалистов 
точных дисциплин это прямой вызов к 
действию.

ОТ ИНФРАСТРУКТУРНОГО  
БУМА - К КАЧЕСТВЕННОМУ 

ПЕРЕЛОМУ
Будем объективны: за последние 10 лет 

система образования республики прошла 
через беспрецедентное масштабирова-
ние. В условиях, когда население страны 

выросло на 8 млн человек, создать за 
короткий срок социальную инфраструк-
туру под такой демографический взрыв - 
титаническая задача. И государство с ней 
справилось: на сегодня охват дошкольным 
образованием доведен до 78 процентов, 
в школах введено свыше 1,5 млн новых 
ученических мест, развернута сеть Прези-
дентских и специализированных школ, а 
студенческая аудитория превысила 1 млн 
600 тысяч человек. В социальном плане 
сделан колоссальный шаг: высшее образо-
вание перестало быть элитарной привиле-
гией, в семьи вернулась вера в то, что зна-
ния способны изменить судьбу человека.

Эпоха перемен
После праздничных торжеств, посвященных 35-летию государственной независимости 

Узбекистана, долго не отпускала одна фундаментальная мысль: 3,5 десятилетия сложнейшего 
пути становления позади, но наш главный исторический экзамен начинается только сейчас.

УЗБЕКИСТАН - КИТАЙ: НОВЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ 
МНОГОПЛАНОВОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев 17 октября принял делегацию Китайской 
Народной Республики во главе с Премьером Государственного совета Ли Цяном.

В череде исторических вех, определяющих судьбу государства, 
35-летие независимости Республики Узбекистан занимает особое 
место. Это время глубокого и качественного перелома, когда 
концептуальная формула «Во имя чести и достоинства человека» 
перестала быть декларацией и обрела плоть и кровь в сотнях 
построенных клиник, тысячах спасенных детских жизней  
и беспрецедентном обновлении всей социальной ткани общества.

В начале встречи высокопоставлен-
ный гость передал главе нашего государ-
ства искренние приветствия и наилуч-
шие пожелания от Председателя КНР Си 
Цзиньпина.

Были рассмотрены вопросы дальней-
шего укрепления всепогодного всесто-
роннего стратегического партнерства 
двух стран в новую эпоху.

Особое внимание уделено практи-
ческой реализации договоренностей, 
достигнутых в ходе встречи лидеров 
Узбекистана и Китая в городе Бишкеке в 
августе этого года.

С удовлетворением отмечены актив-
ные контакты на уровне парламентов, 
правительств, внешнеполитических и 
отраслевых ведомств, регионов и бизнеса.

Подтверждена неизменная позиция 
Узбекистана в поддержку политики 

«одного Китая» и борьбы против «трех 
сил зла».

Наблюдается устойчивая динамика 
роста товарооборота. Портфель твер-
дых проектов достиг около 60 милли-
ардов долларов, создано более 6 тысяч 
совместных предприятий. Растет число 
китайских туристов. Продолжается 
активный обмен опытом в области 
сокращения бедности.

Подчеркнута важность расшире-
ния кооперации в зеленой энергетике, 
химии, геологии, автомобилестрое-
нии, металлургии, сельском хозяйстве, 
модернизации инфраструктуры, сфере 
мирного атома, цифровых технологий, 
искусственного интеллекта, станкостро-
ения и робототехники.

Опережающими темпами идет стро-
ительство стратегической железной 

дороги «Китай - Кыргызстан - Узбеки-
стан». Отмечено, что ее запуск придаст 
еще более мощный импульс развитию 
торговли и транспортной взаимосвязан-
ности в регионе.

Важное место в повестке переговоров 
заняли вопросы расширения туристи-
ческих, культурных и образовательных 
обменов. В целях их стимулирования 
обсуждены планы по увеличению частоты 
рейсов между городами двух стран.

В ближайшее время состоятся Дни 
культуры Узбекистана в Китае и будут 
взаимно открыты культурные центры.

Стороны также рассмотрели актуаль-
ные аспекты взаимодействия в рамках 
многосторонних площадок, включая 
ШОС, формат «Центральная Азия - 
Китай» и других структур.

УзА

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

Впервые будет разработан Национальный генеральный план 
развития энергетики до 2050 года. До 1 марта следующего года 
будут представлены карта возможностей подключения к сетям,  
а до 1 июля - полный генеральный план. Это позволит инвесторам 
планировать свои проекты на долгосрочную перспективу. 
Особое внимание было уделено расширению электрических сетей 
и инфраструктуры накопления энергии. До 2030 года планируется 
построить 5 тысяч километров сетей и 16 крупных подстанций,  
а также довести мощности по накоплению энергии  
до 4,5 гигаватта. Подчеркнута также необходимость 
заблаговременно обеспечить надежное электроснабжение 
промышленных предприятий и центров обработки  
данных с учетом их растущих потребностей.
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Практический вопрос нового этапа -  
насколько решения высокого уровня 
обеспечены проектной подготовкой и 
финансированием. Для авиации это 
поставки и эксплуатация техники, про-
мышленности - строительство и ввод 
мощностей, сырьевого сотрудничества -  
освоение технологий переработки и 
заключение договоров с покупателями 
продукции.

ДВУСТОРОННИЕ 
ВСТРЕЧИ  

И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
МЕХАНИЗМЫ

Региональное сотрудничество опи-
рается на прямой узбекско-американ-
ский диалог. Во время официального 
визита Президента Узбекистана Шавката  
Мирзиёева в США в мае 2018 года состо-
ялись переговоры с Президентом США 
Дональдом Трампом в Белом доме и было 
принято совместное заявление о начале 
«новой эры стратегического партнер-
ства». 

В сентябре 2025-го главы стран вновь 
встретились в Нью-Йорке, а 6 ноября 
провели переговоры в Вашингтоне. В 
феврале текущего года лидер Узбеки-
стана посетил американскую столицу 
для участия в инаугурационном заседа-
нии Совета мира, а деловая программа 
включала подписание ряда двусторон-
них документов. 

Одним из главных результатов 
ноябрьских переговоров стало создание 
Американо-узбекского делового и инве-
стиционного совета. В задачи органи-
зации входят сопровождение крупных 
торговых и инвестиционных проектов, 
мониторинг исполнения договоренно-
стей, мобилизация финансирования и 
продвижение услуг резидентов IT Park и 
многое другое. 

Дополнительный канал междуна-
родного капитала открыло первичное 
публичное размещение (IPO) акций 
Национального инвестиционного фонда 
Узбекистана (UzNIF). 18 мая 2026 года 
его глобальные депозитарные расписки 
допущены к торгам на Лондонской 
фондовой бирже. Фонд, управляемый 
Franklin Templeton с 2025-го, объеди-
няет доли в 13 государственных пред-
приятиях. Для узбекско-американского 
сотрудничества данный опыт значим 
участием американского управляющего 

в преобразовании портфеля госактивов 
и развитии доступа к глобальному рынку 
акционерного капитала. 

Отдельное направление связано с 
сотрудничеством с BlackRock - одной из 
крупнейших международных компаний 
по управлению инвестиционными акти-
вами. В январе 2026 года в Давосе Прези-
дент республики Шавкат Мирзиёев про-
вел встречу с членом совета директоров и 
старшим управляющим директором ком-
пании Адебайо Огунлеси. Обсуждались 
участие BlackRock в капитале узбекских 
предприятий, создание механизмов 
совместного инвестирования и привле-
чение международной экспертизы для 
улучшения инвестиционного климата.

На встрече 7 июля 2026-го в Таш-
кенте стороны рассмотрели расширение 
сотрудничества в сфере приватизации, 
развитие финансового рынка, реализа-
цию проектов в топливно-энергетиче-
ском комплексе и нефтехимии, а также 

совместные инвестиции в технологии 
искусственного интеллекта.

Существенным направлением можно 
назвать сотрудничество с Корпорацией 
международного финансового развития 
США (DFC) - государственным инсти-
тутом, привлекающим частный капитал 
для финансирования инвестиционных 
проектов. В феврале этого года сто-
роны подписали соглашение о создании 
совместной инвестиционной платформы. 
16 июня 2026-го DFC уже объявила о 
ее запуске. Платформа предназначена 
для отбора и финансирования приори-
тетных инвестиционных инициатив с 
участием американского и международ-
ного капитала, в том числе в энергетике, 
инфраструктуре, добыче критических 
минералов, транспорте, логистике и 
высокотехнологичных отраслях. Преду
смотрено привлечение частных инвесто-
ров, суверенных фондов и международ-
ных финансовых институтов.

В перечень приоритетов вошли энер-
гетика, критические минералы, инфра-
структура, транспорт и логистика, 
высокотехнологичное производство, 
информационно-коммуникационные 
технологии и фармацевтика. Предусмот
рено привлечение частного капитала и 
других финансовых институтов. Значе-
ние платформы заключается в появлении 
механизма отбора и финансирования 
проектов. Для октябрьской встречи это 
создает предметную основу - обсуждать 
можно конкретные проекты, их готов-
ность и условия участия партнеров.

Также в сентябре 2024 года Узбеки-
стан и США подписали меморандум 
о партнерстве в области критических 
минералов, связанный с инициативами 
саммита «C5+1» 2023-го. В феврале этого 
года на уровне министров стороны под-
писали межправительственный мемо-
рандум по обеспечению надежности 
поставок в сфере добычи и переработки 

критических минералов и редкоземель-
ных элементов. 

Для Узбекистана наибольшая отдача 
возможна при развитии производств 
с более высокой добавленной стоимо-
стью. Добыча должна по возможности 
дополняться обогащением, переработ-
кой и выпуском продукции, отвечающей 
требованиям промышленных потреби-
телей. Поэтому при оценке совместных 
проектов существенны глубина перера-
ботки, доступ к технологиям, подготовка 
местных специалистов и доля операций, 
выполняемых внутри страны.

ТОРГОВАЯ ДИНАМИКА 
И СТРУКТУРА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
СВЯЗЕЙ

По данным Национального комитета 
РУз по статистике, за 2017-2025 годы 
товарооборот Узбекистана с США уве-
личился в 4,7 раза - с 215 млн долларов 
до 1 млрд. Экспорт вырос с 32,1 млн 
долларов до 291,7 млн, импорт - с 182,9 
млн долларов до 712,3 млн. Такая дина-
мика показывает расширение связей при 
сохраняющемся преобладании закупок 
американской продукции и услуг. 

За январь - август 2026 
года взаимная торговля 
достигла 810,4 млн долларов, 
увеличившись на 33,4 процента 
к аналогичному периоду  
2025-го. Экспорт Узбекистана  
составил 304,5 млн долларов  
и вырос на 59,9 процента,  
импорт - 506 млн долларов  
с ростом на 21,3 процента. 
Доля США во внешнеторговом 
обороте страны повысилась 
с 1,1 процента до 1,4.

В структуре экспорта за 8 месяцев 2026 
года услуги составили 224,8 млн долла-
ров (73,8 процента общего объема). На 
машины и транспортное оборудование 
пришлось 44,8 млн долларов, на мине-
ральное топливо и аналогичную про-
дукцию - 17,6 млн долларов. В импорте 
ведущую позицию заняли машины и 
транспортное оборудование - 272,5 млн 
долларов (53,9 процента), услуги - 84,1 
млн долларов и химическая продукция - 
73,5 млн долларов. 

По состоянию на 1 сентября текущего 
года в Узбекистане действует 377 пред-
приятий с американским капиталом. 

Американское деловое присутствие и 
совместные проекты охватывают обра-
батывающую и горнорудную промыш-
ленность, энергетику и нефтегазохимию, 
сельское хозяйство, строительство и 
услуги, включая информационные тех-
нологии.

Совокупный объем привлеченных из 
США прямых иностранных инвестиций 
и кредитов за 2017-2025 годы превысил 
2,9 млрд долларов. Годовой показатель 
увеличился с 8,6 млн долларов в 2017-м 
до 383,2 млн в 2025-м. 

Активизация узбекско-американ-
ского экономического сотрудничества 
сопровождается расширением торговых 
и инвестиционных связей, увеличением 
числа предприятий с американским 
капиталом и ростом участия компаний 
США в реализации совместных проектов 
в Узбекистане.

*  *  *
Дальнейшее развитие узбекско-

американского экономического сотруд-
ничества связано прежде всего с прак-
тической реализацией достигнутых 
договоренностей, привлечением инве-
стиций и современных технологий, раз-
витием промышленной кооперации и 
расширением взаимной торговли. Осо-
бое значение имеют совместные проекты 
в энергетике, инфраструктуре, перераба-
тывающей промышленности и высоко-
технологичных отраслях.

Региональный диалог дополняет дву-
стороннее взаимодействие, позволяя 
совместно решать вопросы транспорта, 
энергетики и торговли. Согласованная 
работа в этих направлениях способна 
улучшить условия для бизнеса и сде-
лать экономические связи более устой-
чивыми. Предстоящие переговоры дают 
возможность определить дальнейшие 
приоритеты и придать практическое 
продолжение уже сформированному 
партнерству.

 В целом формат «C5+1» дает Узбеки-
стану возможность соединить двусто-
ронние отношения с региональными 
транспортными и энергетическими 
задачами, расширить круг инвесторов 
и укрепить участие в международных 
производственных цепочках. Пред-
стоящая встреча в Самарканде может 
закрепить этот переход к проектной 
работе. 

Хуршед Асадов. 
Заместитель директора ЦЭИР 

при Администрации Президента РУз.

УЗБЕКИСТАН - США:  УЗБЕКИСТАН - США:  
ЭКОНОМИКА ВЗАИМНОГО ИНТЕРЕСАЭКОНОМИКА ВЗАИМНОГО ИНТЕРЕСА

Однако необходимо констатировать следую-
щее: этап экстенсивного количественного роста 
исчерпал свою первоначальную миссию. Сегодня 
мы вплотную подошли к куда более трудному 
барьеру. Вопрос уже не в том, сколько аудиторий 
построено и как много дипломов выдано. Акту-
альная формулировка гораздо бескомпромисснее: 
какова добавленная стоимость этих знаний? Спо-
собен ли молодой специалист с новеньким дипло-
мом решать комплексные инженерные задачи, 
внедрять алгоритмы искусственного интеллекта 
или создавать жизнеспособный продукт в усло-
виях жесточайшей рыночной конкуренции?

Не зря первой из 7 национальных программ 
Президент Узбекистана определил именно каче-
ственную трансформацию образования и подго-
товку профессиональных кадров. Модернизация 
техникумов по международным стандартам, 
фокус на высокодоходные специальности и охват 
профессиональным обучением до 1 млн молодых 
людей - это мера стратегического спасения от 
структурной безработицы. Парадокс современ-
ного рынка труда заключается в том, что предпри-
ятия задыхаются от кадрового голода на квали-
фицированных техников и инженеров, в то время 
как тысячи выпускников гуманитарных направ-
лений не могут найти применения своим знаниям. 
Логика Нового Узбекистана непреклонна: ни один 
молодой гражданин не должен оказаться на обо-
чине без практического ремесла и востребован-
ных навыков.      

СЫРЬЕВАЯ МОДЕЛЬ 
ЭКОНОМИКИ БОЛЬШЕ  

НЕ РАБОТАЕТ
Мировой экономический порядок меняется 

прямо на наших глазах. Страны, чье благопо-
лучие строилось исключительно на экспорте 
углеводородов, руды или сельхозсырья, стреми-
тельно теряют позиции в цепочках добавленной 
стоимости. Капитализация одной технологиче-
ской компании, разрабатывающей архитектуры 
микрочипов или модели машинного обучения, 
сегодня легко превышает годовой ВВП несколь-
ких ресурсодобывающих государств, вместе взя-
тых. Реальная сила в XXI веке сосредоточена не в 
недрах, а в алгоритмах, патентах, лабораториях и 
умах людей.  

Узбекистан обладает уникальным демографи-
ческим ресурсом: молодое, активное, амбициоз-
ное население. Сегодня молодежь формирует уже 
35 процентов отечественного предприниматель-
ского сектора, а государственная поддержка моло-
дежных программ достигает 20-25 трлн сумов в 
год. Это колоссальные инвестиции. Но если мы 
не обеспечим юношей и девушек инструментами 
нового технологического уклада, демографиче-
ский дивиденд рискует превратиться в бремя. 

Именно поэтому планка, заданная Прези-
дентом страны по вовлечению 10 млн молодых 
людей в сферу цифровых технологий, искусствен-
ного интеллекта и креативной индустрии, носит 
характер технологической мобилизации. Сейчас 
мы говорим о преодолении географического и 
социального неравенства: парень или девушка из 
отдаленного района в Самаркандской или Сур-
хандарьинской области, имея ноутбук, интернет 
и навыки программирования, может спокойно 

работать на глобальные корпорации или запу-
скать собственный стартап, зарабатывая наравне 
со сверстниками из Кремниевой долины или 
Сеула.    

КУЛЬТУРНЫЙ СУВЕРЕНИТЕТ 
В ЭПОХУ НЕЙРОСЕТЕЙ

Среди озвученных Президентом республики 
инициатив особое внимание привлекает задача, 
которую многие поначалу воспринимают сугубо 
в гуманитарном ключе: превратить узбекский в 
язык современных технологий и цифровых зна-
ний. И это не сентиментальный жест, а буквально 
вопрос национальной безопасности в цифровую 
эпоху. Сегодня фундаментальные модели ИИ обу-
чаются преимущественно на массивах данных 
на английском и нескольких мировых языках. 
Если мы сами не займемся созданием качествен-
ных национальных датасетов, лингвистических 
корпусов, академических цифровых онтологий и 
научных библиотек на государственном языке, то 
цифровой мир вытеснит наш язык на периферию 
бытового общения.  

Когда искусственный интеллект станет повсе
дневным ассистентом в каждой школе, больнице 
и цехе, он должен думать, понимать культурный 
контекст и генерировать на узбекском языке. В 
противном случае мы рискуем вырастить поколе-
ние, чья понятийная база и культурные паттерны 
будут целиком сформированы внешними алго-
ритмами. Защита национального кода сегодня 
пишется не только на бумаге, но и в программном 
коде.

Размышляя о нынешних реформах, невоз-
можно не увидеть их глубокую внутреннюю 
связь с нашей историей. 100 лет назад выдаю-
щиеся просветители-джадиды Махмудходжа 
Бехбуди, Абдулла Авлони, Мунавваркори Абду-
рашидхонов сформулировали закон, актуальный 
и ныне: спасение - в школе, спасение - в просве-
щении. Они первыми осознали, что без точных 
наук, иностранных языков, инженерии и пере-
довой техники нация обречена на зависимость и 
отсталость. 

То, что мы сегодня строим «умные» кампусы, 
отправляем молодежь в ведущие лаборатории 
мира, внедряем компьютерное зрение и искус-
ственный интеллект, - прямое продолжение неза-
вершенного дела джадидов, но уже на новом исто-
рическом витке. Разница лишь в том, что 100 лет 
назад у реформаторов не было институциональ-
ной государственной мощи. Сейчас же за спиной 
молодежи стоит суверенное государство, направ-
ляющее львиную долю национальных ресурсов 
на ее образование. 

УНИВЕРСИТЕТ КАК 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ХАБ
Символично, что празднование 35-летия неза-

висимости состоялось на территории Нового 
Ташкента. Ведь именно здесь, к слову, заклады-
вается научно-образовательный кластер: кампусы 
Университета «Новый Узбекистан», Националь-
ного педагогического университета Узбекистана 
имени Низами, монументальный комплекс 
Национальной библиотеки.

Однако нельзя поддаваться иллюзии фасадов. 
Современный кампус из стекла и бетона - лишь 
материальная оболочка. Университет начинается 
там, где есть свободомыслие, научный поиск, тре-
бовательность к истине и смелость выдвигать 
гипотезы. Задача вывести как минимум 10 наших 
университетов в мировой топ-1000 - это не бюро-
кратический KPI для отчетности. Помимо того, тре-
буется перестроить высшую школу так, чтобы в ней 
происходила постоянная коммерциализация науч-
ных разработок, регистрировались международные 
патенты и кипела жизнь компаний спин-офф.

При этом в фундаменте системы остается 
фигура школьного учителя и вузовского про-
фессора. Никакая нейросеть не заменит живого 
наставника, способного разглядеть искру таланта 
в глазах ученика, воспитать в нем гражданскую 
зрелость и научить сомневаться, исследовать и 
созидать. Рост авторитета педагога - фундамен-
тальное условие того, чтобы инвестиции в инфра-
структуру дали отдачу в виде новых открытий 
молодых специалистов.

7 национальных программ взаимоувязаны 
железной логикой и конкретными показателями. 
Президент страны поставил макроэкономические 
цели на ближайшее десятилетие:

 привлечь 450 млрд долларов прямых ино-
странных инвестиций;

 обеспечить удвоение масштабов экономики и 
довести объем ВВП к 2030 году до 300 млрд дол-
ларов;

 создать в технологичных отраслях промыш-
ленности 2 млн высокодоходных рабочих мест.

Возникает сугубо прагматичный вопрос: кто 
будет абсорбировать эти колоссальные инвести-
ции, эксплуатировать роботизированные линии, 
разрабатывать технологические регламенты, 
администрировать логистику на базе машинного 
обучения и предотвращать кибератаки на кри-
тическую инфраструктуру? Если национальная 
система образования не поставит экономике под-
готовленных профессионалов, то иностранный 
капитал останется неосвоенным либо мы будем 
вынуждены привлекать экспатов, отдавая доба-
вочную стоимость за пределы страны. Поэтому 
стоит применить непреложную формулу: «Каче-
ственное образование → инженерные компетен-
ции → технологическая производительность → 
рост ВВП и благосостояния населения».  Разрыв 
хотя бы одного звена обесценивает всю конструк-
цию.

Образование уже перестало быть социальной 
статьей расходов. В современной политэконо-
мии это главный инвестиционный сектор, опре-
деляющий норму прибыли всей национальной 
индустрии. Масштабный выход 10 млн молодых 
граждан в цифровую среду несет в себе как колос-
сальные возможности, так и риски. Мы живем в 
эпоху постправды, гибридных информационных 
войн, алгоритмической поляризации общества 
и эпидемии фейков. Уметь кодить или админи-
стрировать сеть - лишь половина дела. Если у 
молодого человека не сформировано критическое 
мышление, отсутствуют внутренний этический 
компас и понимание ценности национального 
суверенитета, он становится легкой добычей для 
деструктивных манипуляций. Поэтому инже-
нерное и цифровое образование в Новом Узбеки-
стане обязано идти рука об руку с формированием 
стойкого интеллектуального иммунитета. Нам 
необходимо поколение, способное глубоко ана-
лизировать источники информации, противосто-
ять популизму и осознавать свою персональную 
ответственность за стабильность в обществе. 

В финале своего выступления Президент Узбе-
кистана произнес слова, ставшие формулой нацио
нального целеполагания: «…сегодня мы сильнее, 
чем были вчера, а завтра станем еще сильнее, чем 
сегодня». Но сила куется в ежедневном индивиду-
альном усилии. За 35 лет суверенитета наш народ 
доказал свою государственную состоятельность, 
преодолел сложнейшие геополитические и эконо-
мические трансформации, создал прочный каркас. 
Теперь наступило время строгого спроса с самих 
себя. Государство строит университеты, закупает 
передовое оборудование, выделяет гранты. Но 
открыть учебник, освоить сложную математи-
ческую абстракцию, написать чистый архитек-
турный код, разработать конкурентоспособный 
продукт - персональная ответственность каждого 
гражданина, студента, исследователя и родителя.  

Будущее создается прямо сейчас - в универ-
ситетских аудиториях, у экранов компьютеров и 
в лабораториях, где знания день за днем превра-
щаются в главный капитал независимого Узбеки-
стана.

Ортик Рузибаев.
Нурбек Насруллаев.
Деканы факультетов ТУИТ 

имени Мухаммада ал-Хоразмий.
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За последний год Узбекистан совершил колос-
сальный финансовый рывок в поддержке отрасли, 
о чем говорят конкретные цифры. Так, в 2017-м 
совокупные бюджетные ассигнования на систему 
здравоохранения составляли 5 трлн сумов, а к 
2025-2026 годам показатель достиг феноменаль-
ных 42 трлн сумов (увеличившись более чем в 
8,4 раза). Финансирование строительства, рекон-
струкции и капитальной модернизации лечебных 
учреждений выросло с 500 млрд сумов до 1,5 трлн 
сумов. Расходы на централизованное обеспечение 
населения жизненно важными лекарственными 
препаратами и вакцинацию возросли с 400 млрд 
сумов до 3 трлн сумов (рост в 7,5 раза).  

Выдвинутая Президентом страны инициатива 
о доведении государственных расходов на сферу 
здравоохранения до 5 процентов от ВВП зна-
менует собой переход к стандартам Всемирной 
организации здравоохранения, характерным для 
стран с высоким Индексом человеческого разви-
тия. При запланированном росте национальной 
экономики к 2030 году до 300 млрд долларов дан-
ная пропорция сможет обеспечить полное финан-
совое покрытие гарантированных медицинских 
услуг, ликвидацию скрытых семейных расходов 
на сложное лечение, модернизацию парка тяже-
лого диагностического оборудования и достой-
ную, стимулирующую оплату труда медицинских 
работников.  

КОГДА МЕДИЦИНА САМА 
ИДЕТ К ЧЕЛОВЕКУ

Краеугольным камнем обновленной модели 
отечественной медицины стала кардинальная 
смена вектора: переход от запоздалого лечения 
запущенных болезней к активной профилактике, 
здоровому образу жизни и раннему скринингу. 
Врач должен прийти к пациенту до того, как 
болезнь примет необратимый характер.

За годы реформ сеть первичных лечебно-про-
филактических учреждений страны выросла до 
более чем 4 тысяч объектов. Только за последнее 
время в регионах организованы 22 новые семейные 
поликлиники, 93 семейных врачебных пункта, 
394 компактных махаллинских медпункта. Бла-
годаря этому качественная доврачебная и ква-
лифицированная врачебная помощь оказалась в 
шаговой доступности для более чем 2,1 млн жите-
лей отдаленных горных и сельских кишлаков. В 
рамках практической реализации программы «90 
дней изменений в медицине» кардинально транс-
формирован сам облик поликлиник: обустроены 
комфортные зоны ожидания, созданы условия для 
маломобильных граждан.   

Модель медицинской бригады и диспансериза-
ция нового поколения также стали значимыми в 
практическом плане результатами. К примеру, по 

инициативе главы государства в первичном звене 
внедрена новая форма организации труда - мно-
гопрофильные медбригады, работающие в тесной 
связке с махаллями. В штатное расписание вве-
дено 8500 ставок патронажных медсестер-акуше-
рок, что позволило взять на персональный учет 
каждую беременную женщину, каждого новорож
денного и каждого жителя из группы риска.

Профилактические медицинские осмотры, к 
слову, приобрели строго целевой и научно обос
нованный характер. Только в течение последнего 
отчетного цикла углубленный скрининг прошли 
8,6 млн человек в возрасте от 18 до 40 лет. Из них 
своевременно выявлено и направлено на амбула-
торное оздоровление свыше 685 тысяч граждан, а 
72 тысячи получили высококвалифицированную 
помощь в условиях круглосуточных стационаров. 
А Стратегией «Узбекистан - 2030» ставится еще 
более амбициозная задача: обеспечить 100-про-
центный охват профилактическими медицин-
скими осмотрами и программами реабилитации 
населения в возрасте 55 лет и старше, а также в 2 
раза увеличить долю физически активных граж-
дан среди лиц старше 40 лет. А профилактика 
неинфекционных заболеваний обозначена вопро-
сом национальной безопасности. 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
МЕДСТРАХОВАНИЕ  

И ГАРАНТИРОВАННЫЙ 
ПАКЕТ УСЛУГ

Историческим рубежом в реформировании 
отрасли стали отказ от устаревшей сметной модели 
финансирования койко-мест и переход к оплате 
за фактически пролеченный случай и конечный 
клинический результат. На смену усредненному 

подходу пришло Государственное медицинское 
страхование. Успешно апробированный в пилот-
ном режиме в Сырдарьинской области механизм 
с 1 июля 2023 года поэтапно развернут в столице 
республики, а сегодня уверенно масштабируется 
на все области и Республику Каракалпакстан. 
Главное достижение реформы - утверждение 
гарантированного пакета бесплатной медицин-
ской помощи, финансируемого государством. 
Гражданин Узбекистана больше не должен оста-
ваться один на один с финансовой катастрофой 
при наступлении болезни.    

Пакет включает 520 базовых клинических 
диагнозов, лечимых по единым протоколам, 28 
видов высокоточных инструментальных диагно-
стических обследований, 46 стандартизирован-
ных клинико-лабораторных анализов, 235 наиме-
нований жизненно необходимых лекарственных 
препаратов, 27 видов плановых оперативных 
хирургических вмешательств, 76 видов изделий 
медицинского назначения разового и специаль-
ного использования. 

Как заявил глава нашего государства, в целях 
расширения конкурентной среды в системе 
специализированной медицинской помощи наме-
чено привлечь не менее 5 ведущих клиник мира. 
Здесь стоит отметить, что если еще 10 лет назад 
сложные высокотехнологичные операции кон-
центрировались исключительно в Ташкенте, то 
сегодня качественная специализированная меди-
цина совершила беспрецедентный шаг в регионы.  

Число профильных республиканских медцент
ров выросло с 10 до 25, а количество их полно-
функциональных филиалов в областях увеличи-
лось с 2 до 350. Свыше 300 видов сложнейших 
хирургических вмешательств, ранее требовавших 
выезда в столицу (а то и за рубеж), теперь рутинно 

выполняются на уровне региональных центров и 
многопрофильных больниц.  Операции по транс-
плантации почки и печени, коронарное шунтиро-
вание на работающем сердце, эндоваскулярные 
стентирования сосудов мозга освоены в област-
ных клиниках Андижана, Самарканда, Бухары, 
Навои, Ферганы и Карши. В 2025 году в государ-
ственные хирургические центры Узбекистана 
впервые пришли роботизированные хирургиче-
ские комплексы, а количество сертифицирован-
ных инструментальных методик обследования и 
терапии с применением алгоритмов искусствен-
ного интеллекта достигло 43.  

ФАРМАЦЕВТИКА  
И БИОТЕХНОЛОГИИ

Пандемия и глобальные геополитические кри-
зисы последних лет доказали: национальная безо
пасность государства немыслима без развитой 
собственной фармацевтической индустрии. В 
программных документах главы нашего государ-
ства перед отраслью поставлена стратегическая 
планка: довести долю отечественных лекарствен-
ных средств на внутреннем рынке до 70 процен-
тов к 2030-му, привлечь 1 млрд долларов инвести-
ций и нарастить объем экспорта фармпродукции 
до 1 млрд долларов в течение следующих 5 лет.

Динамика сектора демонстрирует 
впечатляющие темпы 
индустриализации. В частности, 
номенклатура производимых 
в Узбекистане лекарственных 
препаратов выросла с 2138 
наименований в 2017 году  
до 3048 видов. Число выпускаемых 
медицинских изделий увеличилось  
с 191 до 399 наименований. Выпуск  
отечественной медтехники возрос  
с 42 до 85 видов. Общий объем  
производства фармацевтической  
продукции - с 1,4 трлн сумов  
до 6,3 трлн сумов (рост в 4,5 раза). Экспорт 
лекарственных средств и медизделий 
вырос в разы, а география поставок 
охватила рынки свыше 30 государств.  

Создание Национального научно-исследова-
тельского института биофармацевтики призвано 
возродить отечественную школу органического 
синтеза и производства фармацевтических суб-
станций на основе уникальной флоры Узбеки-
стана и современных методов генной инженерии.

ФОРМИРУЯ КАДРЫ  
НОВОЙ ЭПОХИ

Любая высокотехнологичная клиника и любой 
ультрасовременный прибор фактически мертвы 
без квалифицированного, мыслящего и предан-
ного своему делу врача. Поэтому модернизация 
высшего и среднего медицинского образования 
стала одним из фундаментальных приоритетов 
государственной стратегии. 

Трансформация системы медицинского обра-
зования Узбекистана отражена в цифрах. Так, в 
4,5 раза увеличен ежегодный прием в медицин-

ские вузы страны; 8 отечественных мединсти-
тутов прошли международную аккредитацию; 
открыто 3 зарубежных филиала ведущих миро-
вых медицинских университетов; география 
иностранных студентов расширилась с 4 до 25 
стран мира. Учебные программы тоже претерпели 
кардинальную модернизацию. В бакалавриат и 
магистратуру введены инновационные клиниче-
ские дисциплины: нанотехнологии, медицинская 
генетика, трансляционная медицина и медицин-
ская информатика с привлечением профессоров 
из ведущих центров США, Германии, Турции, 
Индии и Южной Кореи. 

В соответствии с концептуальными прави-
тельственными решениями осуществлен переход 
на общепринятый в мире золотой стандарт под-
готовки клинических специалистов. Так, начиная 
с 2027/2028 учебного года клиническая резиден-
тура становится единственным и безальтернатив-
ным путем подготовки врачей узкого профиля в 
Узбекистане. Подготовка переносится непосред-
ственно к постели больного в университетские 
клиники и аккредитованные центры, где орди-
натор-резидент работает как полноценный член 
лечебной команды под наставничеством ведущих 
профессоров.

Кроме того, все медицинские колледжи 
республики преобразованы в Техникумы обще-
ственного здоровья имени Абу Али ибн Сины и 
работают по модульным образовательным техно-
логиям. Внедрена 4-летняя программа бакалаври-
ата «Высшая квалифицированная медицинская 
сестра», наделяющая специалистов широкими 
клиническими и диагностическими полномочи-
ями. А еще в стране создана первая в Централь-
ной Азии Академия медицинских сестер, на базе 
которой совместно с турецким Университетом 
наук о здоровье открыт факультет современного 
сестринского дела. 

Особое внимание уделяется возрождению 
принципов медицинской деонтологии и клини-
ческой этики. Отношения «врач - пациент», «мед-
сестра - больной» выводятся на принципиально 
новый уровень эмпатии, взаимного уважения и 
партнерства. Ведь врач Нового Узбекистана обя-
зан обладать не только блестящими мануальными 
и диагностическими навыками, но и высочайшей 
духовной культурой.  

***
Оглядываясь на 35-летний путь независимости 

нашей Родины, мы с полным правом можем кон-
статировать: здравоохранение Узбекистана вышло 
на качественно новую историческую орбиту. Вре-
мена ведомственной изолированности, дефицита 
медикаментов и технологической отсталости 
бесповоротно ушли в прошлое. Сегодня на наших 
глазах рождается медицина высоких стандартов - 
гуманная, доступная, цифровизированная, воору-
женная передовым интеллектом и направленная 
на служение людям.

Новая медицина Нового Узбекистана - это свя-
щенный долг перед прошлыми поколениями и 
несокрушимый мост в светлое и здоровое буду-
щее нашего многонационального народа.

Хайрулла Мустафаев.
Доктор медицинских наук, профессор.

НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВО ИМЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВО ИМЯ 
ЗДОРОВЬЯ И ДОЛГОЛЕТИЯ НАРОДАЗДОРОВЬЯ И ДОЛГОЛЕТИЯ НАРОДА

12 октября 2026 года произошло 
важное событие в мировой 
экономической науке: Шведская 
королевская академия наук 
объявила о присуждении премии 
по экономике памяти Альфреда 
Нобеля американским ученым 
Роберту Холлу и Майклу 
Вудфорду. Их исследования 
помогли глубже понять,  
как решения миллионов семей  
и предприятий влияют  
на устойчивость экономики.

Заслуга лауреатов состоит в том, что 
они предложили рассматривать эконо-
мику через поведение людей: как семьи 
распоряжаются доходами, почему пред-
приниматели вкладывают средства в 
производство, что побуждает работода-
теля открыть новую вакансию. За пока-
зателями роста, инфляции и процентных 
ставок стоят конкретные решения, от 
которых зависит благополучие обще-
ства.

Для нас этот научный результат имеет 
вполне практический смысл. Ведь итоги 
экономической политики прежде всего 
ощущаются в повседневной жизни 
каждой семьи Узбекистана - в стабиль-
ном доходе, достойной работе, устой-
чивых ценах и уверенности в будущем 
детей.

Роберт Холл и уверенность 
семьи в завтрашнем дне

Роберт Холл - крупный экономист, 
чья научная деятельность связана со 
Стэнфордским университетом. Один 
из вопросов, на которые он искал ответ, 
знаком каждому: почему семьи с оди-
наковым доходом по-разному тратят 
деньги? В своей известной работе 1978 
года ученый показал, насколько важны 
для потребительских решений ожида-
ния будущих доходов. Семья соотносит 
сегодняшние расходы с тем, на какие 
средства рассчитывает в дальнейшем.

Простой пример: получив разовую 
премию, человек может отложить часть 
денег. Если же семья уверена, что ее еже-
месячный доход будет устойчиво расти, 
она охотнее планирует ремонт жилья, 
расходы на образование детей или вложе-
ния в собственное дело. Поэтому наряду 
с размером заработка огромное значение 
имеет его стабильность.

Холл исследовал и рынок труда. Он 
показал, что при медленном изменении 
заработной платы в ответ на экономи-
ческие потрясения предприятие может 

откладывать наем новых сотрудников, 
а поиск работы - затягиваться. Отсюда 
важный вывод: состояние занятости сле-
дует оценивать по тому, сколько рабочих 
мест появляется, насколько они устой-
чивы и какие условия предлагают чело-
веку. Одного показателя безработицы 
для этого недостаточно.

Майкл Вудфорд  
и экономическая сила доверия

Профессор Колумбийского универси-
тета Майкл Вудфорд - один из ведущих 
исследователей современной денеж-
но-кредитной политики. В его книге 
«Процент и цены. Основы теории денеж-
но-кредитной политики», вышедшей в 
2003 году, раскрываются взаимосвязи 
между инфляцией, процентными став-
ками, решениями предприятий и ожида-
ниями населения.

Представим предпринимателя, кото-
рый собирается расширить производ-
ство. Принимая решение, он учиты-
вает нынешнюю стоимость кредита, но 
одновременно старается понять, какими 
будут цены, спрос и условия финанси-
рования через год. Последовательная, 
понятная и вызывающая доверие эко-
номическая политика помогает ему 
строить долгосрочные планы. Одна из 
важных идей Вудфорда заключается 
именно в этом: ясные и ответственные 
разъяснения Центрального банка спо-
собны влиять на поведение участников 
экономики.

Повышение процентной ставки может 
сдерживать избыточный спрос и рост 
цен. Однако при ее изменении необхо-
димо учитывать последствия для инве-
стиций и занятости. При этом проблемы 
предложения, например удорожание 
энергии или перебои с поставками, 
нельзя устранить одними денежно-кре-
дитными мерами. Устойчивость эконо-
мики требует продуманных и согласо-
ванных действий.

Большая экономика 
складывается  

из повседневных решений
Исследования Холла и Вудфорда 

помогли заложить микроэкономические 
основы макроэкономической стабили-
зации. За этим научным определением 

стоит понятная мысль: чтобы поддер-
живать рост и сдерживать инфляцию, 
государству необходимо понимать, как 
на его решения отреагируют покупатель, 
работник, предприниматель и инвестор. 
Такой подход существенно обогатил 
современные модели, с помощью кото-
рых можно смягчать экономические 
спады и чрезмерные подъемы.

Разумеется, любая теория имеет гра-
ницы применения. Семья без сбереже-
ний и доступа к кредиту вынуждена 
исходить прежде всего из сегодняшних 
нужд, даже если рассчитывает на рост 
доходов в будущем. Поэтому экономи-
ческие модели приносят практическую 
пользу тогда, когда учитывают реальные 
данные, местные условия и интересы 
человека.

Достойный труд  
и стабильный доход

Повышение благосостояния семей, 
сокращение бедности, развитие предпри-
нимательства и создание рабочих мест -  

важные направления государственной 
политики Узбекистана. Идеи нобелев-
ских лауреатов побуждают глубже оце-
нивать результаты этой работы. Надолго 
ли человек сохраняет найденную работу? 
Растет ли его реальная заработная плата, 
то есть ее покупательная способность? 
Повышается ли квалификация? Обеспе-
чены ли трудовые права и социальная 
защита?

По имеющейся информации на 2025 
год, деятельностью, приносящей доход, 
были охвачены 5,4 млн узбекистанцев, 
в том числе 1,3 млн соотечественников 
трудоустроены на постоянную работу. 
При анализе этих данных важно разли-
чать постоянные рабочие места и другие 
формы доходной занятости. Главный 
критерий эффективности здесь - способ-
ность человека длительное время полу-
чать достойный заработок.

Изучение экономических возможно-
стей каждой семьи на уровне махалли 
отвечает такому подходу. В одном рай-
оне перспективен агросервис, в другом -  

промышленная кооперация, в третьем - 
туризм или цифровые услуги. Но только 
кредита для успешного дела мало. Пред-
принимателю нужны рынок сбыта, 
надежная инфраструктура, энергоснаб-
жение, необходимые знания и удобные 
цифровые платежи. Эти условия следует 
развивать во взаимосвязи.

Цифровые технологии 
должны служить народу

Цифровизация открывает для Узбеки-
стана новые возможности: объединять 
сведения о рынке труда, приближать 
профессиональное обучение к запро-
сам работодателей, точнее направлять 
социальную помощь. Искусственный 
интеллект может помочь прогнозиро-
вать, какие навыки будут востребованы 
в конкретном регионе, и быстрее нахо-
дить подходящие друг другу вакансии и 
соискателей.

Однако алгоритм сам по себе не гаран-
тирует справедливого решения. Непол-
ные данные не должны становиться при-

чиной отказа в помощи нуждающейся 
семье. Необходимы защита персональ-
ных данных и контроль человека за при-
нимаемыми решениями. Практическую 
ценность цифрового развития следует 
оценивать по созданным достойным 
рабочим местам и положительным изме-
нениям в жизни людей.

Урок для молодых 
экономистов

Крупные научные достижения 
нередко начинаются с простых вопросов. 
Почему одна семья может делать сбере-
жения, а другая - нет? Почему одни пред-
приятия создают рабочие места, а другие 
медлят? Почему одинаковые условия 
кредитования дают различающиеся 
результаты в разных регионах? Моло-
дым исследователям Узбекистана важно 
искать ответы, опираясь на статистиче-
ские данные, экономические модели и 
наблюдения за реальной жизнью.

Сегодня глубокое экономическое 
образование должно сочетаться со зна-
нием математики, анализа данных, 
программирования и ответственным 
использованием искусственного интел-
лекта. При этом никакая технология 
не заменит самостоятельного мыш-
ления и научной добросовестности. 
Ценность исследования проявляется в 
том, насколько предложенное решение 
полезно обществу.

***
Роберт Холл показал, насколько 

важна для семьи уверенность в 
будущих доходах. Майкл Вудфорд 
раскрыл роль ожиданий и доверия к 
экономической политике. Их общий 
урок ясен: принимая экономические 
решения, необходимо видеть за 
цифрами человека.

Этим же мерилом следует оце-
нивать и результаты осуществ
ляемых реформ в нашей стране. 
Устойчиво ли растут доходы 
семей? Находит ли молодежь 
достойную работу? Готов ли пред-
приниматель вкладывать сред-
ства, уверенно глядя в будущее? 
Чем больше положительных отве-
тов на эти вопросы, тем прочнее 
основа развития Нового Узбеки-
стана. Ведь благополучная семья - 
одновременно и результат сильной 
экономики, и ее надежная опора.

Каландар Абдурахманов.
Академик Академии наук 

Республики Узбекистан, доктор 
экономических наук, профессор.

В ЦЕНТРЕ ЭКОНОМИКИ - ЧЕЛОВЕКВ ЦЕНТРЕ ЭКОНОМИКИ - ЧЕЛОВЕК
Идеи для развития Нового Узбекистана

Акценты

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Реализуемые сегодня в сфере масштабные 
инициативы подтверждают, что национальное 
кино движется к этапу, на котором художествен-
ная работа будет все теснее переплетаться с тех-
нологическими решениями и креативной эко-
номикой. Предпосылки для данных изменений 
складывались на протяжении последних лет. 

Так, с 2017 года в Узбекистане началась 
трансформация киноиндустрии, нацеленная 
на обновление производственной базы, повы-
шение качества фильмов и расширение меж-
дународных связей. Важным этапом стало 
подписание 7 апреля 2021-го Указа Президента 
республики «О мерах по поднятию кино-
искусства и киноиндустрии на качественно 
новый уровень и дальнейшему совершенство-
ванию системы государственной поддержки 
отрасли». Документ определил приоритеты 
политики в направлении, включая модерниза-
цию инфраструктуры, привлечение инвести-
ций, подготовку кадров и продвижение отече-
ственных картин. 

Практическим продолжением реформ 
выступила реконструкция киноконцерна 
«Узбекфильм». Обновленная студия получила 
оборудование, соответствующее последним 
производственным требованиям, а открытый 
в 2022 году панорамный павильон расширил 
возможности для съемок масштабных исто-
рических картин. Параллельно совершенство-
вались механизмы защиты авторских прав и 
учета кинопроката, что создало более органи-
зованные условия для работы производителей 
контента. 

Динамика производства 
свидетельствует о благоприятных 
изменениях в отрасли. По данным 
Агентства кинематографии 
Республики Узбекистан, в 2023-м  
в стране выпустили 113 
кинопроектов - втрое 
больше, чем в 2015 году. 

Однако количественные показатели сами по 
себе не решают вопроса международной кон-
курентоспособности. Для выхода на глобаль-
ный рынок необходимы профессиональная 
сценарная разработка, техническое качество, 
грамотная дистрибуция и понимание запросов 
аудитории. Именно в этом контексте следует 
рассматривать новые совместные проекты и 
планы по созданию в Ташкенте международ-
ного рынка контента. 

Одним из таких проектов станет фильм об 
Имаме Бухари, работа над которым ведется в 
сотрудничестве с Кембриджским университе-
том Великобритании. 

Параллельно объединение «Raqamli san’at» 
совместно с американским Университетом 
Эмори разрабатывает картину о жизни Али-
шера Навои. Произведение будет создано с 
использованием технологий искусственного 
интеллекта. Премьера запланирована на фев-

раль следующего года, пройдет мероприя-
тие в Атланте. Ожидается, что участие при-
мут министр культуры Узбекистана Озодбек 
Назарбеков, мэр города и президент Универси-
тета Эмори. 

- Выбор героев обращает внимание на интел-
лектуальное наследие региона, - подчеркнул  

О. Назарбеков. - Алишер Навои занимает осо-
бое место в процессе становления тюркской 
литературы, а Имам Бухари известен как один 
из наиболее авторитетных ученых в исламской 
традиции хадисов. Их биографии связаны с 
историей распространения знаний, развитием 
культуры и формированием духовных ори-
ентиров, которые выходят за рамки нашей 
страны.  

Для экранного воплощения таких сюже-
тов недостаточно воспроизвести известные 
биографические факты. Исторический фильм 
требует работы с источниками, достоверного 
изображения эпохи и сценария, способного 
удерживать внимание зрителя, не знакомого 
с деталями богатого прошлого Центральной 
Азии. 

Международное сотрудничество может рас-
ширить исследовательскую базу проектов и 
обеспечить обмен профессиональным опытом. 
В свою очередь ИИ-инструменты позволяют 
создавать цифровые декорации, реконструи-
ровать историческую среду и прорабатывать 
сложные визуальные сцены. Но в историче-
ском кино технологии должны подчиняться 
авторскому замыслу: эффектное изображе-
ние не заменяет точности фактов, а цифровая 
реконструкция требует предварительного изу-
чения архитектуры, костюма и бытовых дета-
лей соответствующего периода. 

Производство фильма - лишь часть работы. 
После завершения съемок создателям пред-
стоит решать вопросы продвижения, продажи 
прав и доступа к зарубежному зрителю. Для 
этого необходимы прямые контакты с продю-
серами, телеканалами, стриминговыми плат-
формами и дистрибьюторами. Отсутствие 
подобных связей способно ограничить аудито-
рию даже самого качественного произведения, 
поэтому развитие профессиональной инфра-
структуры приобретает для киноиндустрии 
самостоятельное значение. 

В этом направлении у республики также 
имеется решение. 

Узбекистан готовится к старту 
Tashkent Content Market (TCM) - 
международного рынка контента, 
который впервые пройдет  
в стране 4-5 февраля 2027 года. 
Организаторы ожидают свыше  
3 тысяч участников из более 
чем 50 государств. Площадка 
объединит международную 
выставку, форум и дискуссии, 
деловые встречи в формате B2B, 
показы проектов и мастер-классы. 

- TCM ориентирован на продвижение нацио
нальных фильмов, сериалов, анимации и циф-
ровых продуктов на международный рынок, -  
отмечает главный координатор события 
Муниса Асилходжаева. - В отличие от услов-
ного фестиваля, где основной акцент делается 
на показе произведений и их художествен-
ном признании, контент-маркет предназначен 
прежде всего для профессиональных перегово-
ров. Здесь производители смогут представить 
готовые проекты, обсудить приобретение прав 
на показ, найти партнеров для совместного про-
изводства и изучить спрос на свои разработки. 
Такая площадка способна сократить дистан-
цию между созданием контента и его коммер-

ческим использованием. Важным результатом 
должны стать соглашения: покупка прав зару-
бежными компаниями, запуск многосторон-
них проектов, договоренности о дистрибуции 
и выход произведений на новые территории. 

Особую перспективу представляет работа 
с анимацией и цифровыми форматами. Их 
распространение не ограничивается тради-
ционным кинопрокатом, произведения могут 
выходить на стриминговых сервисах, теле-
визионных каналах и цифровых платформах. 
Для производителей это означает возможность 
работать с несколькими каналами распростра-
нения и искать аудиторию в разных странах. 
Однако такой подход требует профессиональ-
ной подготовки проектов, грамотного оформ-
ления интеллектуальных прав и понимания 
условий международных сделок.

Кинематографические инициативы 
развиваются на фоне расширения 
международного присутствия 
страны в сфере. Например, 23-24 
октября текущего года в Ташкенте 
запланирован Golden Globes Silk 
Road Tribute Gala - региональное 
мероприятие американской премии 
«Золотой глобус», посвященное 
достижениям кино и телевидения 
Центральной Азии и Кавказа. 

Организаторы заявили о намерении при-
влечь внимание к творческим работам региона 
и поддержать их авторов на международной 
арене. Зарубежные продюсеры и представи-
тели киноиндустрии получают возможность 
ознакомиться с работами деятелей культуры 
Узбекистана и оценить потенциал сотрудниче-
ства. 

Следующий этап развития сферы в нашей 
стране связан с тем, насколько последова-
тельно отрасль сможет использовать открыва-
ющиеся каналы глобального взаимодействия. 
Для этого потребуются конкурентоспособные 
сценарии, производственные ресурсы и рабо-
тающая система продвижения. 

Проекты о великих представителях нацио-
нальной истории дают возможность объеди-
нить культурную задачу с профессиональным 
ростом отрасли. Если фильмы получат меж-
дународное распространение, они смогут при-
влечь внимание к отечественной литературе и 
научному наследию, а также продемонстриро-
вать возможности отечественных кинемато-
графистов. 

Сабина Алимова.
«Правда Востока».

Курсом реформ
ОТЕЧЕСТВЕННАЯ КИНОИНДУСТРИЯ ОТЕЧЕСТВЕННАЯ КИНОИНДУСТРИЯ 

НА ПУТИ К МИРОВОМУ ЭКРАНУНА ПУТИ К МИРОВОМУ ЭКРАНУ

НА КРЫЛЬЯХ НА КРЫЛЬЯХ 
ЖИЗНЕННЫХ ИНИЦИАТИВЖИЗНЕННЫХ ИНИЦИАТИВ

Отечественный кинематограф уверенно выходит за пределы национального 
проката и заявляет о себе на международном уровне. Изменения, происходящие 
в отрасли, проявляются в конкретных проектах: создатели обращаются 
к технологиям искусственного интеллекта, привлекают зарубежных 
партнеров и готовят фильмы, рассчитанные в том числе на зарубежную 
аудиторию. Одновременно страна формирует площадки для профессионального 
обмена и продвижения собственного контента на мировом рынке.

Сегодня благодаря созданным в Новом Узбеки-
стане условиям и вниманию, уделяемому бизнесу, 
жители Риштана трудятся с большим энтузиазмом. 
Икболжон Исроилов - руководитель частного пред-
приятия Asia Star, на котором производят разное 
оборудование - от устройств для замешивания муки 
до станков для формовки кирпича. В их числе также 
угольные брикеты и отопительные котлы, необхо-
димые предпринимателям и населению. Сегодня 
здесь работают более 30 юношей и девушек из этой 
махалли.

Прежде чем достичь нынешнего уровня, 
Икболжон прошел через множество трудностей. Сна-
чала в свободное от учебы время пытался изготав-
ливать и продавать кирпичи. Затем стал учеником 
гончара из Риштанского района Маъмуржона Тожид-
динова. Овладев секретами ремесла, открыл у себя 
дома мастерскую. Однако из-за отсутствия условий 
для производства и продажи продукции дело не 
получило развития.

- В те времена, еще до того, как мы начали зани-
маться предпринимательством, с нас постоянно 
собирали разные платежи. А положение и без того 
было непростым. Вся наша семья - семеро человек - 
жила в небольшом трехкомнатном доме. Когда шли 
дожди, крыша протекала. Родители, стараясь спра-
виться с повседневными расходами, не могли найти 
возможности отложить деньги на ремонт. Из-за мате-
риальных трудностей мне пришлось продать корову, 
которая была средством существования нашей 
семьи, и уехать за границу в поисках работы. Более 
10 лет трудился за рубежом в тяжелых условиях, 
вдали от родных и близких. Было нелегко.

С детства интересовался изготовлением и сборкой 
разной техники. Работая за границей в цехе по произ-
водству бетонной смеси, часто задавался вопросом: а 
почему бы нам не наладить такое производство у себя 
на родине и не изготавливать оборудование самостоя-
тельно? Тогда все это казалось несбыточной мечтой, -  
говорит Икболжон. - С началом преобразований, 
проводимых по инициативе Президента Узбекистана 
Шавката Мирзиёева, в стране сформировались новые 

условия и возможности для предпринимателей. 
Вдохновленный этим, с большой уверенностью и 
надеждой в 2017 году вернулся домой. Сначала нала-
дил деятельность негосударственной дошкольной 
образовательной организации «Муъжизалар уйи» 
на 150 мест. Затем стал изготавливать оборудование 
для производства бетонных блоков и строительные 
материалы. В начале любого дела бывают трудности. 
Иногда не мог найти покупателей на произведенную 
продукцию и бесплатно отдавал ее родственникам 
и друзьям. Но мы не прекращали работать и искать 
новые решения. Сегодня на производимое нами обо-
рудование и установки высокий спрос. Кроме того, 
мы наладили и их обслуживание. Производственный 
процесс ведем с использованием солнечных панелей. 
Раньше ежемесячно расходовали электроэнергии на 
6 млн сумов. Сегодня покрываем свои потребности 
и еще продаем излишек электроэнергии на 3 млн 
сумов. Это для нас тоже большая возможность!

Технологическое оборудование, выпускаемое 
на предприятии, не только находит спрос внутри 
страны, но и выходит на рынки соседних государств. 
В прошлом году объем экспорта по этому направ-
лению достиг 400 тысяч долларов. В 2026-м ожида-
ется увеличение объема экспорта в 2-3 раза. В этом 

направлении ведутся переговоры с партнерами из 
Афганистана, Туркменистана и Индии.

- Прежде чем изготовить каждое оборудование, 
все обдумываем, обсуждаем и, приняв единое реше-
ние, приступаем к работе, - говорит слесарь Баходир 
Шерматов. - Устройства, которые производим, отно-
сительно дешевле и качественнее, чем продукция 
других брендов. В основном используем местное 
сырье, только электронные компоненты покупаем за 
рубежом. Также по традиции «устоз -  шогирд» обу-
чаем молодежь профессии и ремеслу.

Предприниматель, который идет в ногу со време-
нем, наладил производство газоблоков и топливных 
брикетов из древесных опилок, рисовой шелухи, 
сухой травы и стеблей хлопчатника. Тем самым он 
оказывает большую помощь и другим отечествен-
ным бизнесменам. Например, оборудование для про-
изводства топливных брикетов из отходов способно 
за один день переработать 5 тонн сырья в готовую 
продукцию. Для его эксплуатации не требуется 
большая производственная площадь или большое 
количество рабочих. На нашем рынке достаточно 
высокий спрос на брикеты. А значит, любой жела-
ющий может приобрести данное оборудование и без 
особых затруднений начать свое дело.

- Сегодня в строительстве вместо традиционного 
обожженного кирпича все шире применяются газо-
блоки и полистирол. Мы разработали новую техно-
логическую линию, которая с помощью специальной 
печи производит продукцию при высоких давлении 
и температуре, - говорит И. Исроилов. - Раньше такая 
технология импортировалась в нашу страну. Полно-
стью автоматизированная линия способна произво-
дить до 200 кубометров продукции в сутки. Для изго-
товления продукции 5 разных размеров достаточно 
задать соответствующую команду в программе.

Предприятие уже произвело технологии и обо-
рудование на сумму 4-5 млн долларов, большая 
часть которых экспортирована в соседние страны. 
Районный хокимият и ответственные организации 
постоянно оказывают предпринимателю содействие 
в реализации его проектов. В настоящее время для 

расширения производства выделен дополнитель-
ный земельный участок. Здесь реализован проект 
по сборке оборудования для производства полисти-
ролблоков общей стоимостью 3,5 млн долларов. Этот 
важный для жилищного строительства материал 
обладает высокой сейсмостойкостью. Кроме того, 
помогает защищать дома от влаги, жары и холода.

- Благополучная жизнь измеряется не только 
материальным достатком. Невозможно достичь 
поставленной цели, не добившись мира и согласия в 
семье, - отмечает предприниматель. - Возможности 
и льготы, созданные за последние 10 лет, полностью 
изменили наш семейный уклад. Вместо старых домов 
построили современные, приобретенные автомобили 
помогают преодолевать расстояния и делают жизнь 
удобнее. Раньше после окончания средней школы у 
меня даже не было возможности подать документы 
в вуз. А теперь благодаря созданным возможностям 
в 41 год я стал студентом университета, учусь на чет-
вертом курсе заочного отделения.

Истинный результат реформ проявляется в измене-
ниях, происходящих в жизни людей. И это наглядно 
видно по образу жизни и деятельности тысяч таких 
соотечественников, как Икболжон. 

Расулжон Камолов.

Человек и его дело

Риштанский район Ферганской области признан территорией предпринимателей  
и ремесленников. И это неслучайно. Наш народ всегда умел находить радость в честном 

труде. Своей деятельностью люди на протяжении веков вносили вклад в развитие 
страны и повышение благосостояния народа. Нужно лишь дать соотечественникам 

возможность проявить потенциал и способности в предпринимательстве.


