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ПЕРВЫЙ ОФИЦИАЛЬНЫЙ ВИЗИТ ЛИДЕРА 
ПАРАГВАЯ В УЗБЕКИСТАН: ДОСТИГНУТЫ 

ВАЖНЫЕ ДОГОВОРЕННОСТИ
Президент Республики Парагвай Сантьяго Пенья 11 декабря  

прибыл в нашу страну с официальным визитом.

НАЧАЛСЯ РАБОЧИЙ ВИЗИТ ПРЕЗИДЕНТА  
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 

В ТУРКМЕНИСТАН
Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев  

11 декабря прибыл с рабочим визитом в город Ашхабад.

В международном аэропорту «Таш-
кент-Хумо» высокого гостя встре-
тили заместитель Премьер-министра 
Республики Узбекистан Джамшид 
Кучкаров и другие официальные лица. 

В резиденции «Куксарой» состоялась 
церемония приема Президента Респуб
лики Парагвай Сантьяго Пенья.

Здесь же   прошли переговоры Прези-
дента Республики Узбекистан Шавката 
Мирзиёева с Президентом Республики 
Парагвай Сантьяго Пенья с участием 
официальных делегаций.

Были рассмотрены перспективы 
дальнейшего укрепления практиче-
ского сотрудничества Узбекистана и 
Парагвая.

Тепло поприветствовав главу Параг-
вая, лидер Узбекистана подчеркнул, 
что данный визит имеет историческое 
значение, поскольку является первым 
визитом Президента государства Латин-
ской Америки в Узбекистан. Отмечено, 
что нынешний саммит откроет новый 
этап в развитии дружеских отношений 
между двумя странами.

В ходе переговоров были обсуждены 
приоритетные направления расшире-
ния двустороннего сотрудничества, 
включая торгово-экономическую, куль-
турно-гуманитарную, образовательную 
и другие сферы.

Особое внимание уделено вопросам 
увеличения объемов взаимной тор-
говли, развития бизнес-контактов, реа-
лизации совместных проектов в обла-
стях сельского хозяйства, пищевой и 
химической промышленности, цифро-
визации, туризма и спорта.

Состоялся также обмен мнениями по 
актуальным вопросам международной 
и региональной повестки.

Стороны подтвердили готовность к 
дальнейшему развитию политического 
диалога и углублению практического 
сотрудничества в сферах, представляю-
щих взаимный интерес.

По итогам состоявшихся перегово-
ров Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев и Президент Респуб
лики Парагвай Сантьяго Пенья подпи-
сали Совместное заявление.

В присутствии лидеров также состо-
ялась церемония подписания Прото-
кола о завершении двусторонних пере-
говоров по вопросам доступа на рынок 
в рамках присоединения Узбекистана к 
ВТО и Меморандума о взаимопонима-
нии о создании межмидовского меха-
низма политических консультаций.

В завершение узбекско-парагвай-
ских переговоров на высшем уровне 
в резиденции «Куксарой» состоялась 
церемония посадки дерева.

В знак приверженности дружбе и 
партнерству между нашими странами 
и народами, обоюдного стремления 
открыть новую страницу в истории 
двусторонних отношений Президенты 
Шавкат Мирзиёев и Сантьяго Пенья 
вместе посадили дерево на Аллее почет-
ных гостей.

Официальный визит Президента 
Республики Парагвай Сантьяго Пенья в 
Узбекистан продолжается.

З. Жонибеков.
А. Рустамов.

Корреспонденты УзА.

В столичном аэропорту главу 
нашего государства встретили заме-
ститель Председателя Кабинета 
Министров Туркменистана Ходжи-
мырат Гелдимырадов и другие офи-
циальные лица.

По прибытии в город Ашхабад 
Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев провел встречу с 
Национальным лидером туркмен-
ского народа, Председателем Халк 
Маслахаты Туркменистана Гурбан-
гулы Бердымухамедовым.

Глава нашего государства искренне 
поздравил лидера Туркменистана 
с исторической датой - тридцатой 
годовщиной постоянного нейтрали-
тета и пожелал успешного проведе-
ния международного форума, посвя-
щенного этой знаменательной дате.

В ходе беседы особое внимание 
было уделено вопросам дальнейшего 
расширения узбекско-туркменских 
отношений стратегического партнер-
ства, дружбы и добрососедства, пре-
жде всего в политической, межпарла-

ментской, торгово-экономической и 
культурно-гуманитарной сферах.

Лидеры Узбекистана и Туркмени-
стана также рассмотрели актуальные 
вопросы региональной и междуна-
родной повестки.

Затем Президент Республики Узбе-
кистан Шавкат Мирзиёев провел в 
Ашхабаде встречу с Президентом 
Туркменистана Сердаром Бердыму-
хамедовым.

Глава нашего государства 
искренне поздравил Президента и 
братский народ Туркменистана с 
30-летием провозглашения нейтрали-
тета страны, организацией на высо-
ком уровне международного форума, 
посвященного этой знаменательной 
дате, и объявлению 2025 года «Меж-
дународным годом мира и доверия».

Особое внимание было уделено 
вопросам дальнейшего расширения 
узбекско-туркменских отношений 
стратегического партнерства в кон-
тексте реализации договоренностей, 
достигнутых в ходе недавнего го

сударственного визита Президента 
Туркменистана в Узбекистан.

С начала года товарооборот достиг 
порядка одного миллиарда долларов. 
Успешно работает приграничная тор-
говая зона «Шават - Дашогуз». Объ-
емы грузоперевозок увеличились на 
30 процентов, в том числе через порт 
Туркменбаши. Продолжаются актив-
ные гуманитарные и межрегиональ-
ные обмены.

Подчеркнута важность приня-
тия в ходе предстоящих заседаний 
Межправительственной комиссии, 
Делового совета и Форума регионов 
действенных мер по кратному уве-
личению объемов торговли, эффек-
тивному продвижению совместных 
проектов кооперации в отраслях эко-
номики, включая энергетику, сель-
ское хозяйство, транспорт и другие.

Рабочий визит Президента Респуб
лики Узбекистан Шавката Мирзиёева 
в Туркменистан продолжается.

 УзА

В данном контексте утвержденная 
Стратегия «Узбекистан - 2030» стала 
своеобразным компасом, задающим 
направление развития на ближайшие 
годы и формулирует ключевые ориен-
тиры, важные как для государствен-

ных структур, так и для общества в 
целом. Реализация столь масштабной 
стратегии требует активного участия 
и институтов гражданского общества, 
среди которых существенную роль 
играют негосударственные неком-

мерческие организации. ННО в Узбе-
кистане - важный инструмент обще-
ственного диалога, аналитической 
экспертизы и практического участия 
граждан в процессах преобразования 
государства. Их деятельность позво-
ляет учитывать реальные потребности 
населения, оперативно реагировать на 
социальные вызовы и обеспечивать 
общественный контроль над проведе-
нием реформ.

Курсом реформ

ННО КАК КЛЮЧЕВОЙ ПАРТНЕР В РЕАЛИЗАЦИИ 
СТРАТЕГИИ «УЗБЕКИСТАН - 2030»

В последние годы Узбекистан переживает период масштабных перемен, 
затрагивающих буквально каждую сферу жизни общества. От реформ 
государственного управления до модернизации социальной политики,  
от обновления экономической модели до создания новых подходов 
в экологическом и правовом регулировании - все это формирует 
совершенно иной, более открытый и динамичный облик страны. 

Уже девять лет по инициативе  
Президента Шавката Мирзиёева  
в Узбекистане проводятся масштабные 
преобразования. Особенно заметны реформы 
в духовно-просветительской сфере,  
они вызывают широкий интерес и получают 
высокое признание на международной арене. 

Об этих достижениях говорилось в ходе 
презентации книги пакистанского писа-
теля и журналиста Мухаммада Аббас Хана 
«Узбекистан: Третий Ренессанс - концепция 
развития», состоявшейся в Национальной 
библиотеке Узбекистана имени Алишера 
Навои.

В мероприятии приняли участие предста-
вители правительства Исламской Республики 
Пакистан, Администрации Президента Узбе-
кистана, министерств и ведомств, неправи-
тельственных организаций, средств массовой 
информации, дипломатического корпуса, а 
также деятели науки, культуры, искусства и 
литературы.

Советник Президента Республики Узбеки-
стан Хайриддин Султанов подробно рассказал 
о коренных преобразованиях, происходящих 
в стране по инициативе Президента Шавката 
Мирзиёева, особенно в духовно-просвети-
тельской сфере, а также о международном 
признании стремительного прогресса Нового 
Узбекистана. Автор книги передал эти изме-

нения искренне, реалистично и 
объективно.

В ходе мероприятия свои мне-
ния о книге высказали директор 
Института истории Академии 
наук Узбекистана, член Коми-
тета Сената Олий Мажлиса по 
вопросам науки, образования 
и здравоохранения Азамат Зиё, 
пресс-секретарь Президента 
Пакистана и советник по связям 
со СМИ Муртаза Соланги, коор-
динатор по вопросам торговли 
и промышленности Премьер-министра 
Пакистана Рана Ихсан Афзал Хан, 
вице-президент Академии наук Узбеки-
стана Бахром Абдухалимов, Чрезвычай-
ный и Полномочный Посол Пакистана в 
Узбекистане Ахмад Фарук, председатель 
Союза писателей Узбекистана Сирожид-
дин Сайиид и другие. 

УЗБЕКИСТАН - АКТИВНЫЙ УЧАСТНИК 
МЕЖДУНАРОДНЫХ МИРНЫХ ИНИЦИАТИВ

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 11 декабря прибыл в Ашхабад с рабочим 
визитом. Глава нашего государства примет участие в Международном форуме, посвященном 

30-летию провозглашения постоянного нейтралитета Туркменистана, Международному 
дню нейтралитета и объявлению 2025 года «Международным годом мира и доверия».

«УЗБЕКИСТАН: ТРЕТИЙ РЕНЕССАНС - «УЗБЕКИСТАН: ТРЕТИЙ РЕНЕССАНС - 
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ»: ОБЪЕКТИВНЫЙ  КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ»: ОБЪЕКТИВНЫЙ  

ВЗГЛЯД НА ПРЕОБРАЗОВАНИЯ В НАШЕЙ СТРАНЕВЗГЛЯД НА ПРЕОБРАЗОВАНИЯ В НАШЕЙ СТРАНЕ

Это важное мероприятие станет востребованной пло-
щадкой для обсуждения подходов к укреплению взаимного 
доверия, безопасности и сотрудничества между государ-
ствами, а также обмена опытом в области превентивной 
дипломатии.

Форум является кульминационным событием Междуна-
родного года мира и доверия, провозглашенного резолюцией 

78-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН. Эта инициатива, 
подготовленная Туркменистаном при соавторстве 86 госу-
дарств, способствовала укреплению политического диалога, 
продвижению взаимопонимания и доверия между странами, 
а также формированию глобальной культуры мира и гармо-
нии. (Окончание  

на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

Сельскохозяйственная отрасль, где трудятся  
3,5 миллиона наших соотечественников, в этом году 
показала впечатляющие результаты. Наши умелые 
дехкане и фермеры собрали около 4 миллионов тонн 
хлопка с 875 тысяч гектаров земли. Впервые средняя 
урожайность этой культуры достигла 46 центнеров.
Производители зерна собрали 8,4 миллиона тонн 
урожая, результативность составила в среднем  
85 центнеров. Засеяв 268 тысяч гектаров, рисоводы 
собрали 1,34 миллиона тонн сельхозпродукции  
со средней урожайностью 50 центнеров.

Событие
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(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В столице прошло мероприятие, 
посвященное вопросам зеленой 
экономики и устойчивого 
финансирования. Встреча 
организована Министерством 
экономики и финансов Республики 
Узбекистан, Global Green Growth 
Institute (GGGI) совместно  
с GIZ (Германское общество  
по международному 
сотрудничеству) в рамках 
регионального проекта  
по преодолению разрывов в сфере 
климатического финансирования 
в Центральной Азии, нацеленного 
на открытие зеленых 
инвестиционных возможностей 
в Узбекистане и Кыргызстане.

В работе форума приняли участие 
руководители министерств и ведомств, 
коммерческих банков и ряда междуна-
родных организаций, а также предста-
вители финансового и бизнес-сектора 
нашей страны.

В настоящее время диверсификация 
источников энергии и кардинальное 
сокращение в них доли углеводородов -  
в числе ключевых условий смягчения 
последствий изменения климата, обе-
спечения устойчивого развития и гло-
бальной безопасности. Стратегическая 
цель Нового Узбекистана заключается 
в обеспечении экологической устойчи-
вости и экономического роста за счет 
перехода к ресурсосберегающей эконо-
мике.

Как подчеркивалось в ходе меропри-
ятия, переход к экологически ориенти-
рованному развитию - среди основных 
приоритетов республики. В числе основ-
ных задач Государственной программы 
по реализации Стратегии «Узбекистан - 
2030» в «Год охраны окружающей среды 
и «зеленой экономики» обозначены 
вопросы устойчивого финансирования 
проектов, направленных на широкое  
внедрение принципов зеленой эко-
номики, декарбонизации, смягче-
ние последствий изменения климата 
и адаптацию к нему. Предусмотрена 
разработка долгосрочной стратегии 
достижения углеродной нейтрально-
сти Узбекистана исходя из требований 
Парижского соглашения и не только.

В этом контексте климатическое 
финансирование - привлечение капитала 
в зеленые проекты (повышение энерго-
эффективности, широкое внедрение воз-
обновляемых источников - солнечных 
панелей, ветрогенераторов, устойчивое 
сельское хозяйство, водосбережение) - 
рассматривается как ключ к устойчивому 
развитию и снижению экологических 
рисков. Однако существующие меха-

низмы нередко недостаточны, наблюда-
ются сложности с доступом бизнеса и 
банков к зеленым финансам.

Именно на это нацелен 
представленный на форуме 

проект международных 
партнеров Узбекистана - GGGI 

и GIZ. Его основные задачи:
 разработка нормативных основ 

зеленой таксономии, отчетности по 
климатическому финансированию, 
повышение прозрачности и обеспечение 
гарантий;

 проведение всестороннего анализа 
текущего состояния зеленых финан-
сов, выявление пробелов как со стороны 
спроса (бизнес, фермеры), так и пред-
ложений (банки, финансовые учрежде-
ния);

 разработка рекомендаций и струк-
турированных финансовых продуктов -  
соответствующие кредиты, зеленые 
облигации, гранты, гарантии;

 вовлечение коммерческих струк-
тур: проект предусматривает созда-
ние механизмов зеленого финансиро-
вания как минимум для двух банков в 
Узбекистане и Кыргызстане с целью 
привлечения порядка 50 млн долларов 
для подобных программ;

 масштабирование зеленых инве-
стиций, включая решения по кли-
матически устойчивому сельскому 
хозяйству, водосбережению, энергоэф-
фективности, а также адаптации к 
изменению климата. 

- Внедрение инновационных методов 
управления водными ресурсами имеет 
важное значение для эффективного пре-
дотвращения наводнений в регионе, -  
подчеркнул региональный директор 
GGGI по Азии Малле Фофана. - Этот 
проект оказывает значительное влияние 
на укрепление плодотворного сотрудни-
чества между Узбекистаном и Кыргыз-
станом в условиях изменения климата, 
способствует улучшению жизни мест-
ных сообществ.

Корейская инженерно-консультацион-
ная корпорация (KECC) - основной пар-
тнер по реализации проекта - предста-
вила результаты выбора площадок для 
его реализации в Узбекистане и Кыргы-
зстане. Представители объединения про-
вели комплексную инженерную оценку 
трех объектов с учетом гидрологических, 
технических, социально-экономических, 
экологических и институциональных 
факторов. KECC также выделила клю-
чевые проблемы и обозначила планы по 
строительству интеллектуальных систем 
раннего предупреждения, водосборных 
шлюзов и насосных станций.

Одна из ключевых тем форума - 
финансирование проектов устойчивого 
развития. Отмечалось, что GGGI уже 
оказывал соответствующую поддержку 
АКБ «Агробанк» и Sanoat Qurilish Bank 
в разработке механизмов привлечения 
средств, обеспечив получение вторич-
ных заключений от Sustainable Fitch. В 
результате в прошлом году был мобили-
зован миллиард долларов в виде устойчи-

вых и зеленых облигаций. В настоящее 
время на эти средства финансируется 
ряд климатически ориентированных, 
экологических и социальных инициатив 
и проектов.

Как отметил руководитель Депар-
тамента развития зеленой экономики 
Министерства экономики и финансов 
Республики Узбекистан Шохзод Исла-
мов, поддержка инициатив в области кли-
матического финансирования и повыше-
ние осведомленности общественности о 
зеленой политике - среди ключевых при-
оритетов Узбекистана в продвижении 
устойчивой и низкоуглеродной эконо-
мики. Опыт местных банков, выпускаю-
щих зеленые облигации, уже продемон-
стрировал положительные результаты, 
важно распространить такую практику 
и на финансовый сектор. Совместно с 
международными партнерами также раз-
рабатываются долгосрочные стратегии 
углеродной нейтральности и механизмы 
привлечения климатического финан-
сирования для содействия повышению 
энергоэффективности, декарбонизации и 
модернизации в ключевых секторах эко-
номики.

В ходе мероприятия подчеркивалось, 
что обсуждаемые вопросы - не просто 
проекты с участием международных 
структур, а часть реализации нацио
нальных стратегий. Подобные про-
граммы вписываются в более широкий 
курс страны на устойчивое развитие. 
Так, недавно Азиатский банк инфра-
структурных инвестиций (АБИИ) и 

правительство Узбекистана подписали 
соглашение о финансировании Про-
граммы перехода к зеленой и устойчи-
вой рыночной экономике в размере 500 
млн долларов. Среди ключевых шагов -  
повышение прозрачности и эффектив-
ности управления в энергетике и госу-
дарственных компаниях, внедрение 
климатически ориентированных пра-
вил государственных закупок, а также 
создание понятных и прозрачных норм 
для выпуска и обращения углерод-
ных кредитов. Это будет опираться на 
систему мониторинга и отчетности, 
призвано облегчить привлечение част-
ных инвестиций.

Программа реализуется в софинанси-
ровании со Всемирным банком. Согласо-
вана со Стратегией по переходу Респуб
лики Узбекистан на зеленую экономику 
на период 2019-2030 годов, а также с 
обязательствами страны по сокращению 
выбросов.

К настоящему времени имеется опыт 
Агробанка, который уже выпустил зеле-
ные облигации. А значит, у заинтересо-
ванных структур существует реальная 
финансовая база и понимание механиз-
мов устойчивого финансирования. 

В Год охраны окружающей среды и 
«зеленой экономики» такие инициативы 
особенно актуальны: государство, бизнес 
и международные партнеры объединяют 
совместные усилия ради устойчивого 
роста, снижения экологических рисков и 
обеспечения развития экономики в дол-
госрочной перспективе. 

В ходе мероприятия отмечена воз-
можность появления новых зеленых кре-
дитных и инвестиционных продуктов, 
доступных малому и частному бизнесу, 
фермерам и дехканам (особенно для 
проектов, связанных с энергоэффектив-
ностью, водосбережением, возобновляе-
мой энергетикой, устойчивым сельским 
хозяйством).

Если банки будут активно подклю-
чатся, общий объем зеленых инвестиций 
в экономику Узбекистана может заметно 
вырасти. А реализуемые в республике 
реформы в области устойчивого разви-
тия помогут ускорить переход страны к 
зеленому экономическому росту, снизив 
углеродный след и повысив энерго- и 
ресурсоэффективность.

Сегодня при поддержке междуна-
родных организаций (GGGI, GIZ и дру-
гие) и с участием государства и банков 
формируется новая зеленая финансовая 
инфраструктура, способная привлечь 
инвестиции, стимулировать экологич-
ные проекты и поддержать экономику в 
соответствии с современными климати-
ческими реалиями.

При реализации последовательных 
инициатив уже в ближайшие годы 
можно ожидать значительного роста 
зеленых инвестиций, появления соответ-
ствующих финансовых продуктов и рас-
ширения экологически ориентирован-
ных энергоэффективных проектов - от 
сельского хозяйства до ветроэнергетики. 

Максим Черногаев.
«Правда Востока».

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И ИНВЕСТИЦИИ:  
ПРИВЛЕЧЕНИЕ КАПИТАЛА В КЛИМАТИЧЕСКОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ

Год охраны окружающей среды и «зеленой экономики»

В Концепции деятельности Туркмени-
стана, принятой в январе 2025 года, Год мира 
и доверия рассматривается как практиче-
ская платформа для реализации философии 
новых международных отношений «Диалог -  
гарантия мира».

Ключевыми целями 
Международного года  
мира и доверия определены 
продвижение культуры мира 
и диалога, укрепление роли 
нейтралитета в международных 
отношениях, развитие 
превентивной дипломатии  
и посредничества, создание  
новых механизмов доверия  
между государствами  
и формирование глобального 
понимания того, что устойчивое 
развитие невозможно без мира  
и взаимного доверия. Реализация 
этих целей открыла возможности 
для институционализации 
новых форм многостороннего 
диалога, основанных на доверии 
и ответственности, а также 
стимулировала активное участие 
государств, международных 
организаций и гражданского 
общества в совместных 
мирных инициативах.

Особое значение в этом контексте имеет 
политика постоянного нейтралитета Турк
менистана, признанная в 1995 году Гене-
ральной Ассамблеей ООН специальной резо-
люцией и подтвержденная последующими 
резолюциями 2015 и 2025 годов. Нейтра-
литет закреплен в Конституции и законах 

страны, став ключевым элементом внешне-
политической идентичности Туркменистана 
и основой его вклада в региональный и меж-
дународный мир. Основные принципы ней-
тралитета включают отказ от вступления в 
военно-политические союзы, непринятие 
участия в вооруженных конфликтах, разме-
щения иностранных военных контингентов 
на территории страны и приоритет диплома-
тических методов разрешения международ-
ных споров.

Практическая реализация нейтралитета 
проявляется в поддержании устойчивых 
дипломатических отношений со всеми 
государствами на принципах равноправия, 
взаимного уважения и невмешательства во 
внутренние дела, развитии сотрудничества 
с соседями и крупными державами, а также 
в активной работе с международными орга-
низациями. Ярким примером является дея-
тельность Регионального центра ООН по 
превентивной дипломатии для Централь-
ной Азии в Ашхабаде, а также участие 
Туркменистана в гуманитарных, экологи-
ческих и социальных инициативах ООН, 
направленных на устойчивое развитие, 
водную и энергетическую безопасность, 
сотрудничество в сфере экологии и борьбы 
с изменением климата.

Узбекистан, развивая многовекторную 
внешнюю политику и поддерживая кон-
структивный региональный диалог, уделяет 
особое внимание укреплению мира и дове-
рия как фундаменту стабильности в Цент
ральной Азии. Стратегия нашей страны 
основывается на принципах открытости, 
добрососедства, взаимного уважения и 
активного участия в международных ини-
циативах, направленных на развитие устой-
чивых форм сотрудничества. Эти подходы 
полностью согласуются с целями Междуна-
родного года мира и доверия и способствуют 
формированию единого пространства безо-
пасности и стабильности в регионе.

Узбекско-туркменские отношения явля-
ются наглядным примером успешного взаи-

модействия на основе доверия и взаимного 
уважения. Они развиваются с учетом обще-
признанного нейтралитета Туркменистана, 
сыгравшего значимую роль в укреплении 
стабильности в регионе, а также активной и 
прагматичной позиции Узбекистана, направ-
ленной на углубление сотрудничества, раз-
витие экономических и гуманитарных свя-
зей, укрепление культурных контактов и 
транспортной инфраструктуры. Недавний 
государственный визит Президента Турк
менистана Сердара Бердымухамедова в 
Узбекистан позволил расширить формат 
двустороннего сотрудничества, закрепив 
достижения в экономической, культурной  
и социальной сферах. По итогам визита 
лидеры подписали Совместное заявление, 
а также ряд межгосударственных согла-
шений и программ сотрудничества, охва-
тывающих торговлю, сельское хозяйство, 
здравоохранение, транспорт, энергетику, 
юридическую и культурную сферы. Особое 
внимание было уделено запуску зоны при-
граничной торговли «Шават - Дашогуз», 
оснащенной административной, таможен-
ной и сервисной инфраструктурами, что 
создает дополнительные возможности для 
экономической интеграции пригранич-
ных регионов и повышения товарооборота 
между странами. 

Безусловно, участие Президента Узбеки-
стана Шавката Мирзиёева в предстоящем 
международном форуме в Ашхабаде станет 
еще одним подтверждением привержен-
ности страны укреплению мира, доверия и 
устойчивого сотрудничества в Централь-
ной Азии и на международной арене. Форум 
позволит продемонстрировать активную 
роль Узбекистана в продвижении идей дове-
рия и добрососедства, а также укрепить 
узбекско-туркменское партнерство, создав 
новые возможности для совместной реализа-
ции проектов и инициатив в интересах ста-
бильности и процветания региона.

ИА «Дунё».

Книга написана в художественно-публицисти-
ческом стиле на языке урду в 2025 году. Мухаммад 
Аббас Хан является специальным корреспондентом 
газеты Daily Ittehad Исламской Республики Пакистан 
по Узбекистану и странам Центральной Азии. В книге 
инициатива мирового государственного и политиче-
ского деятеля Шавката Мирзиёева по формированию 
фундамента Третьего Ренессанса представлена как 
масштабный проект великих преобразований, осно-
ванный на таких ценностях, как сотрудничество, мир 
и диалог, а также как одна из вечных, неподвластных 
времени идей.

В предисловии, написанном Премьер-министром 
Пакистана Мухаммадом Шахбазом Шарифом, отмеча-
ется, что книга является исследованием и размышле-
нием о будущем развитии цивилизации человечества. 
«Эта книга помогает глубже понять инициативу моего 
дорогого друга, Его Превосходительства Шавката 
Мирзиёева по созданию фундамента Третьего Ренес-
санса в Узбекистане. Эта великая идея, опирающаяся 
на духовное наследие великих предков узбекского 
народа, несомненно, будет служить на благо будущего 
всего человечества», - подчеркивается в предисловии.  

Премьер-министр Пакистана выразил уверен-
ность, что опыт Узбекистана вдохновит Пакистан на 
будущие преобразования и благие начинания. Книга 
демонстрирует значимость Востока в формировании 
будущего человечества, ценности просвещения и 
глобального гуманизма и внесет вклад в реализацию 
великих планов. Это свидетельствует о высоком при-
знании государством и народом Пакистана идей Пре-
зидента Узбекистана, а также его глобальных иници-
атив, направленных на укрепление сотрудничества и 
безопасности между странами.

Слова Президента Шавката Мирзиёева «Благое 
дело начинается с доброго намерения» автор рассмат
ривает как философский фундамент всего труда. 
Действительно, подлинные перемены берут начало 
в искреннем стремлении человека служить добру и 
справедливости.  

В книге отражено основанное на гуманизме мыш-
ление главы нашего государства. «На мой взгляд, - 
пишет Мухаммад Аббас Хан, - в истории человечества 
есть нечто более устойчивое, чем государство или 
империя. Это - великие идеи. Они способны менять 

ход истории и формировать будущее. Одной из таких 
идей считаю инициативу Президента Узбекистана 
Шавката Мирзиёева по созданию фундамента Треть-
его Ренессанса. Ведь сама идея - вечная, неподвласт-
ная времени. Для меня она подобна могучей реке, 
впадающей в безбрежный океан человеческой мысли. 
Думаю, эта идея служит не только основой будущего 
Узбекистана, но и инновационной моделью постро-
ения нового, более гармоничного и эффективного 
мира», - подчеркивает автор. 

Книга побуждает читателя к глубоким размышле-
ниям. Через конкретные примеры и реальные собы-
тия в ней раскрывается мысль Президента о том, что 
история - это не стена, а мост, в то же время будущее -  
не поле соперничества, а пространство сотрудничества. 

В работе приведены многочисленные исторические 
факты, отражающие более чем трехтысячелетний 
путь развития узбекской государственности. 

Первая презентация книги состоялась в октябре 
этого года в Исламабаде. Тогда в мероприятии при-
няли участие представители Администрации Прези-
дента и правительства Пакистана, известные полито-
логи и ученые, аналитики, представители СМИ.

Было подчеркнуто, что книга «Узбекистан: Тре-
тий Ренессанс - концепция развития» может стать не 
только источником взаимопонимания, но и ключом к 
глубокому осмыслению реформ, которые сегодня реа-
лизуются в республике. 

По мнению пакистанских политических деятелей и 
научных экспертов, идеи и выводы, представленные 
Мухаммадом Аббас Ханом, высоко оцениваются не 
только в Пакистане, но и в странах Европы и других 
регионах мира. 

Книга издана и на узбекском языке.
- Живу в Узбекистане уже много лет, - говорит 

Мухаммад Аббас Хан. - Происходящие в этой стране 
стремительные реформы вдохновляют меня. В Узбе-
кистане наблюдаются масштабные позитивные изме-
нения, и они уже приносят свои результаты. Эти 
реформы признаются не только внутри страны, но и 
за ее пределами.

В мероприятии принял участие руководитель 
Департамента коммуникаций Администрации Прези-
дента Узбекистана - пресс-секретарь Президента Шер-
зод Асадов.

Н. Усманова.
Корр. УзА.

«УЗБЕКИСТАН: ТРЕТИЙ 
РЕНЕССАНС - КОНЦЕПЦИЯ 

РАЗВИТИЯ»: ОБЪЕКТИВНЫЙ 
ВЗГЛЯД НА ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 

В НАШЕЙ СТРАНЕ
(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

УЗБЕКИСТАН -  
АКТИВНЫЙ УЧАСТНИК 

МЕЖДУНАРОДНЫХ 
МИРНЫХ ИНИЦИАТИВ
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Общеизвестно, что коррупция - 
мировое зло, подрывающее устои 
глобальной экономики. Помимо 
чисто экономических потерь, 
она препятствует устойчивому 
развитию, тормозит ход реформ, 
подрывает доверие граждан  
к власти, государству, законам  
и демократическим институтам, 
создает угрозу национальной 
безопасности. Поэтому принятие 
мер по предупреждению 
коррупции - приоритетная 
задача государства и общества.

В Узбекистане противодействие кор-
рупции выведено на уровень государ-
ственной политики. По инициативе 
Президента Шавката Мирзиёева ведется 
системная работа по совершенствованию 
законодательства и нормативной базы, 
государственные органы и производ-
ственные предприятия разрабатывают 
и внедряют системы внутреннего конт
роля.

Так, Указом главы государства  
«О мерах по дальнейшему совершен-
ствованию системы противодействия 
коррупции в Республике Узбекистан» от  
27 мая 2019 года принята Государственная 
программа по противодействию корруп-
ции на 2019-2020 годы. Постановлением 
Президента от 29 июня 2020-го органи-
зовано Агентство по противодействию 
коррупции Республики Узбекистан с 
приравниванием директора агентства 
по статусу к должности министра, нала-
живанием взаимодействия с другими 

структурами. Указом Президента от  
27 ноября 2023-го установлено, что ме
роприятия «Тайный покупатель обрат-
ной связи» проводятся в целях проверки 
уровня непрерывности функциониро-
вания телефона доверия (call-центров) 
государственных органов и организаций 
и номеров телефонов, опубликованных 
на их официальных веб-сайтах, эффек-
тивности обмена данными, функцио-
нирования обратной связи, включая ее 
оперативность и соблюдение в установ-
ленные сроки.

Указом главы государства «О мерах 
эффективной организации исполнения 
приоритетных задач, определенных 
для дальнейшего совершенствования 
системы противодействия коррупции» 
от 21 апреля 2025-го с 1 июля 2025 года 
внедрены международные антикорруп-
ционные стандарты в крупные инвести-
ционные проекты, а также порядок про-
ведения экспертизы условий крупного 
аукциона на конкурентоспособность. 
Еще более расширен охват Национальной 
информационной системой «Прозрачное 
строительство», которая поэтапно будет 
внедряться в проекты с участием между-
народных организаций.

Что касается работы в масштабах АО 
«Узбекуголь», следует отметить: наряду 
с основной деятельностью на предпри-
ятии уделяется пристальное внимание 

открытому диалогу с гражданами, фор-
мированию путем проведения разъясни-
тельных мероприятий культуры непри-
ятия коррупции в обществе и развитого 
правосознания.

Вот и в коллективе акционерного 
общества «Узбекуголь» в данном важ-
ном направлении реализуется комплекс 
мероприятий. В составе общества АО - 
12 филиалов, обеспечение прозрачности 
деятельности - одно из главных средств 
минимизации опасности возникновения 
коррупциогенных угроз.

В этих целях в АО заново разработаны 
16 нормативных документов так называ-
емого комплаенс-контроля, они успешно 
вводятся в деятельность всех предприя-
тий и учреждений. В филиалах организо-
ваны штатные должности специалистов 
по противодействию коррупции. Эти 
меры способствуют не только профилак-
тике, но и раннему выявлению противо-
правных действий.

В 2024 году проведены масштабные 
проверки эффективности примене-
ния этих 16 нормативных актов в части 
оценки коррупционных рисков, их 
выявления и оперативного устранения, 
выполнения штатными специалистами 
мер по предотвращению конфликта инте-
ресов между сотрудниками, выявлению 
подозрительных сделок и операций. В 
результате этой работы АО «Узбекуголь» 

удалось получить сертификат соответ-
ствия международному стандарту ISO 
37001:2016.

Как отмечалось выше, решающую 
роль в противодействии коррупции 
играет налаживание широких контактов 
с общественностью. У нас в социальных 
сетях, онлайн-чатах и Telegram-ботах 
сограждане могут оставлять свои заме-
чания и предложения. Соответственно, 
по каждому выявленному случаю опера-
тивно принимаются меры реагирования.

Вместе с тем проведение семинаров, 
тренингов и бесед за круглым столом в 
целях формирования правосознания и 
создания атмосферы неприятия корруп-
ции также возымело действие. В первой 
половине 2025-го во всех 12 филиалах 
прошли профилактические мероприя-
тия. Эти механизмы побуждают сотруд-
ников и граждан проявлять активность в 

борьбе с коррупцией и неравнодушие к 
подобным негативным явлениям в жизни 
общества.

Упомянутые меры важны своим вос-
питательным воздействием на наших 

сотрудников, настраивают людей на 
недопущение конфликта интересов и 
подозрительных действий в целях зло
употребления служебным положением.

Коррупция - опасное зло  
не только для отдельного 
человека или конкретной сферы, 
но и для общества в целом. 
Поэтому каждый из сограждан 
считается ответственным за ее 
предупреждение и эффективное 
противодействие.

Опыт, накопленный в АО «Узбек
уголь», доказывает, что меры противо-
действия коррупции, ведение прозрачной 
кадровой политики и открытый диалог с 
обществом действительно могут быть 
эффективными. Это важный шаг на пути 
повышения отраслевой эффективности 

и налаживания в стране прозрачной и 
справедливой системы управления.

Конечно, и нашему акционерному 
обществу предстоит проделать еще боль-
шой объем работы, направленной на 
профилактику коррупции. Ведь конт
роль над потенциально возможными 
конфликтами интересов, повышение 
прозрачности в процессах приема по 
контракту, эффективная организация 
рассмотрения обращений и в целом учет 
общественного мнения требуют постоян-
ства и последовательности.

В частности, мы продолжаем расши-
рять возможности передачи данных как в 
процессе открытого общения с согражда-
нами при встрече, так и в онлайн-чатах, 
на специальных каналах информиро-
вания. При этом гарантируется полная 
анонимность как данных заявителя, так 
и предоставленным им сведений. На наш 
взгляд, этот механизм будет побуждать 
граждан к активности, а также формиро-
вать нетерпимость к коррупции.

Из сказанного следует: борьба с взя-
точничеством в акционерном обществе 
«Узбекуголь» - не разовая кампания, а 
системный и непрерывный процесс. Это 
означает принятие в будущем новых нор-
мативных актов в данном направлении. 
Мы не отрицаем наличия в системе про-
блем и отдельных недостатков. Ведется 
работа по их устранению и повышению 
прозрачности. На этом пути важно тес-
ное взаимодействие государства, обще-
ства и каждого гражданина.

Нодирбек Дусматов.
Генеральный директор 

АО «Узбекуголь».

Актуально
ОТКРЫТЫЙ ДИАЛОГ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ -  
ДЕЙСТВЕННОЕ СРЕДСТВО

В стране более 10 тысяч ННО, охватывающих 
разные сферы - от экологии и социальной защиты 
до образования, прав человека и регионального 
развития. Их участие все заметнее в контексте 
реализации стратегических задач на период до 
2030 года.

26 августа 2024-го в Узбекистане принят Указ 
Президента «О мерах по дальнейшему совершен-
ствованию системы государственной поддержки 
институтов гражданского общества», что стало 
одним из ключевых элементов государственной 
политики, которая в последние годы все активнее 
стремится интегрировать гражданские инициа-
тивы в процесс экономического, социального и 
культурного развития страны. 

Указ определяет развитие институтов граж-
данского общества как стратегическую задачу. 
Государство признает, что для устойчивого про-
гресса необходимы активные и независимые 
ННО, способные решать социальные задачи, 
усиливать общественный контроль и выступать 
посредниками между населением и государствен-
ными структурами. В этом контексте документ 
вводит новый комплекс мер, призванный изме-
нить организационную, финансовую и правовую 
основу сектора.

Ключевой частью реформы стало 
создание Общественного фонда  
по поддержке институтов 
гражданского общества при Олий 
Мажлисе Республики Узбекистан - 
единого центра распределения грантов, 
субсидий и социальных заказов.  
Фонд имеет региональные 
подразделения во всех областях, 
что уменьшает дисбаланс между 
столичными и региональными ННО  
и предоставляет больше возможностей 
организациям, работающим на местах. 

Одно из наиболее технологичных нововве-
дений - электронная платформа, через которую 
организации могут подавать заявки на гранты и 
социальные заказы, отслеживать статус рассмот
рения, получать результаты оценок и видеть пол-
ную информацию о финансируемых проектах. 

Указ также включает комплекс налоговых и 
финансовых льгот: специалистам, работающим 
в проектах по государственным грантам и соци-

альным заказам, устанавливается 50-процентная 
скидка по налогу на доходы физлиц на период 
до октября 2027 года; для ННО, СМИ и органов 
самоуправления граждан; снижены ставки соци-
ального налога; упрощен порядок регистрации 
отдельных категорий организаций, включая объ-
единения лиц с инвалидностью, женщин, детей и 
ветеранов. Эти меры призваны повысить устойчи-
вость сектора и привлечь в него квалифицирован-
ные кадры: на протяжении многих лет одной из 
главных проблем ННО является нехватка профес-
сионалов и зависимость от волонтерской деятель-
ности.

Особое внимание в указе уделено развитию 
общественного контроля. Общественные советы 
при министерствах и ведомствах стали не фор-
мальными структурами, а реальными участ-

никами контроля и оценки госорганов. Предсе-
дателями советов назначаются представители 
гражданского общества, эффективность работы 
которых будет оцениваться ежегодно. Госу-
дарство обещает поощрять наиболее активных 
членов советов, однако их реальное влияние 
по-прежнему будет зависеть от того, насколько 
открытыми окажутся государственные струк-
туры.

В контексте указа особую роль получает и 
Неделя гражданского общества - ежегодное меро-
приятие, которое в последние годы становится 
площадкой для обсуждения реформ, презентации 
инициатив, диалога между ННО, государством, 
СМИ и международными партнерами. Здесь 
могут обсуждаться результаты деятельности 
фонда, проблемы региональных ННО, вопросы 
прозрачности электронных платформ, эффектив-
ность общественных советов, а также реальные 
истории успеха и трудности, с которыми сталки-
вается сектор. 

Неделя гражданского общества превраща-
ется в своеобразный барометр, показывающий, 
насколько принятые решения действительно 
меняют систему, а не остаются на бумаге. Более 
того, в рамках мероприятия, где ННО формируют 
коллективную повестку, вырабатывают пред-
ложения и становятся более заметными в обще-
ственно-политическом пространстве страны.

1 декабря 2025 года в Ташкенте во Дворце 
творчества молодежи прошло открытие Недели 
гражданского общества - диалоговой площадки, 
посвященной анализу деятельности институтов 
гражданского общества в стране и выработке 
предложений по их дальнейшему развитию.  

В мероприятиях также приняли участие предста-
вители парламента, государственных структур, 
зарубежные эксперты. Предварительно встречи 
прошли во всех регионах республики с участием 
более 1500 представителей институтов граждан-
ского общества. На основе отобранных инициа-
тив и предложений стартовал центральный этап 
в столице.

Следует отметить, что в последние годы в 
нашей стране для ННО и не только начался новый 
этап развития. К примеру, в Конституцию Респуб
лики Узбекистан в новой редакции впервые была 
включена отдельная глава, посвященная инсти-
тутам гражданского общества. В частности, 
закреплено, что основу гражданского общества 
составляют общественные объединения и другие 
негосударственные некоммерческие организации, 

органы самоуправления граждан, а также сред-
ства массовой информации.

В текущем году принято около 20 норматив-
но-правовых документов, относящихся к данной 
сфере. В частности, только Законом «О внесении 
изменений и дополнений в некоторые законода-
тельные акты Республики Узбекистан» от 21 авгу-
ста 2025 года внесены изменения и дополнения в 
10 законов, касающихся деятельности институтов 
гражданского общества.

Стратегия «Узбекистан - 2030»  
и Концепция развития гражданского 
общества в 2021-2025 годах  
служат реализации масштабных  
и динамичных реформ,  
направленных на формирование  
в Новом Узбекистане свободного  
и сильного гражданского общества.

Разработана новая система поддержки важных 
инициатив и проектов институтов гражданского 
общества, основанная на принципах прозрачно-
сти и здоровой конкуренции.

Кроме того, создана Парламентская комиссия 
по управлению средствами Общественного фонда 
по поддержке институтов гражданского обще-
ства при Олий Мажлисе, которая формируется 
из депутатов Законодательной палаты и членов 
Сената. Комиссия распределяет средства фонда, 
обеспечивает прозрачность этого процесса, конт
ролирует целевое использование финансирова-
ния, взаимодействует с государственными орга-
нами и общественными комиссиями на местах, а 
также привлекает экспертов и общественность.

С начала этого года члены Парламентской 
комиссии совместно с депутатами местных Кенга-
шей проводят встречи с населением, изучают кон-
кретные проблемы в социальной сфере и махал-
лях. Затем объявляют конкурсы государственных 
грантов и социального заказа, направленные на их 
адресное и эффективное решение. Только в теку-
щем году на поддержку институтов гражданского 
общества направлено 1 трлн 200 млрд сумов.

Институты гражданского общества прини-
мают непосредственное участие в мониторинге и 
реализации важных стратегических документов 
и государственных программ, а также реализуют 
проекты, нацеленные на адресное и эффектив-
ное решение имеющихся в регионах социальных 
проблем. Последовательное развитие этой сферы 
во многом зависит от качественной подготовки 

специалистов. Именно поэтому в 2021-2025 годах 
на учебных курсах, организованных в Академии 
государственной политики и управления при 
Президенте Республики Узбекистан, прошли 
повышение квалификации 750 сотрудников ННО.

Одновременно усилия по укреплению роли 
гражданского общества находят отражение и в 
информационном пространстве. Так, в между-
народном конкурсе на Национальную премию 
«Олтин калам», который ежегодно проводится 
среди журналистов, введена отдельная номи-
нация, посвященная освещению деятельности 
институтов гражданского общества.

Таким образом, сегодня формируется целост-
ная система, направленная на принципиальное 
повышение роли и значимости институтов граж-
данского общества в всестороннем и динамич-
ном развитии страны, а также на укрепление их 
сотрудничества с органами государственной вла-
сти и управления.

В рамках Недели гражданского общества 
прошли национальный форум негосударственных 
некоммерческих организаций, ярмарка продук-
ции, подготовленной лицами с ограниченными 
возможностями, встречи и диалоги с руковод-
ством палат Олий Мажлиса и Министерства 
юстиции, международная конференция, акция, а 
также церемония награждения институтов граж-
данского общества с вручением нагрудного знака 
«За вклад в развитие гражданского общества» 
(«Фукаролик жамиятини ривожлантиришга куш-
ган хиссаси учун»), национальной премии «Граж-
данская инициатива» («Фукаролик ташаббуси») и 
награды «Лучший государственный орган, внес-
ший вклад в развитие гражданского общества».

Кроме того, с целью финансирования важных 
инициатив негосударственных некоммерческих 
организаций прошла акция «Целевые проекты», а 
также состоялся обмен мнениями по расширению 
охвата и реализации социально значимых проек-
тов.

По словам участников, Неделя гражданского 
общества, которая продлилась до 5 декабря этого 
года, служит важной платформой для налажи-
вания эффективного и конструктивного взаимо-
действия между государственными органами и 
институтами гражданского общества. Позволяет 
системно изучать потребности ННО, обмени-
ваться мнениями по ключевым вопросам разви-
тия государства и общества, а также формировать 
перспективные инициативы.

Также 2 декабря 2025 года во Дворце творче-
ства молодежи в Ташкенте состоялся круглый 
стол, посвященный важной и актуальной теме: 
«Роль негосударственных некоммерческих орга-
низаций в реализации и обеспечении исполнения 
Стратегии «Узбекистан - 2030».

- Данный документ рассматривается как обще-
народная программа, в основе которой стоят 
интересы человека. Общественное мнение, граж-
данский контроль и работа негосударственных 
некоммерческих организаций - ключевые пока-
затели эффективности ее реализации. При этом 
укрепление открытого диалога между государ-
ством и обществом выступает одним из главных 
требований нынешнего этапа развития, - отметил 
исполнительный директор Центра «Стратегия 
развития» Элдор Туляков.

Центр «Стратегия развития» совместно 
с министерствами и ведомствами 
запустил общественную платформу 
uzbekistan2030.uz, обеспечивающую 
прозрачность процессов реализации 
cтратегии. Ежегодно планируется 
проводить анализ и в открытом 
формате представлять результаты 
ее выполнения в увязке с Целями 
устойчивого развития ООН.

В рамках мероприятия была представлена 
обновленная платформа. Участникам продемон-
стрировали ее функциональные возможности, 
механизмы отображения общественного мне-
ния, размещения открытых данных о реализации 
стратегии и государственных программ, а также 
инструменты сбора мнений граждан и порядок 
публикации подробной статистической информа-
ции о проектах.

В ходе мероприятия представители мини-
стерств и ведомств поделились своими взглядами 
на проводимые в рамках Стратегии «Узбекистан - 
2030» и Государственных программ реформ, под-
черкнув их значимость для благополучия жизни 
населения.

Представлена развернутая информация о пре-
образованиях в энергетическом секторе, проек-
тах по развитию зеленой энергетики и важности 
привлечения общественности к этим процес-
сам. Отдельно отмечены осуществляемая среди 
населения работа по энергосбережению, эколо-
гические и социальные инициативы, реализуе-
мые совместно с ННО, а также ход общенацио
нального проекта «Яшил макон» с участием 
граждан. Подчеркивалась значимая роль ННО 
в поддержке природоохранных мероприятий, 
повышении экологической культуры, реализации 
новых комплексных инициатив, направленных на 
улучшение экологической ситуации и формиро-
вание культуры водосбережения. Представлены 
и совместные проекты с ННО по управлению 
водными ресурсами.

По итогам круглого стола предложены идеи 
по созданию новых грантовых механизмов для 
ННО, по совершенствованию информационного 
взаимодействия с государственными органами, 
дальнейшему укреплению правовых основ обще-
ственного контроля, повышению эффективности 
участия ННО в экологических и социальных про-
граммах, а также по внедрению международного 
опыта в реализацию национальных стратегий 
Узбекистана.

Анастасия Боровикова.
«Правда Востока».

ННО КАК КЛЮЧЕВОЙ ПАРТНЕР 
В РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 

«УЗБЕКИСТАН - 2030»«УЗБЕКИСТАН - 2030»

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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- Нашей специальной программе по поддержке 
женщин, начавших свое дело и создавших малые 
предприятия в Узбекистане, Казахстане, Кыргыз-
стане, Таджикистане и Монголии исполнилось десять 

лет, - рассказывает руководитель региональной про-
граммы ЕБРР Айгуль Гаппи. - За эти годы банк пре-
доставил кредиты и гранты на сумму, превышающую 
315 миллионов евро, тысячам женщин на поддержку 

и развитие бизнеса. Не менее важное направление 
нашей деятельности - формирование в обществе 
благоприятной среды для развития женского пред-
принимательства. Пример успешных бизнес-леди, 
трудом и знаниями добившихся поставленных целей, 
вдохновляет других представительниц прекрасного 
пола попробовать открыть свое дело.  

В ходе конференции участники обсудили не 
только финансирование малого бизнеса и частного 
предпринимательства, но и предоставление эффек-
тивной экспертной поддержки тем, кто делает 
первые шаги в сфере. Большой интерес вызвала 
конструктивная дискуссия о применении цифровых 
технологий и искусственного интеллекта в бизнесе, 
выстраивании новых логистических цепочек и расши-
рении региональной кооперации. 

- Благодаря грамотно составленному бизнес-плану 
смогла дважды получить грант ЕБРР на развитие 
бизнеса, - вступает в разговор предприниматель из 
Ташкента Наргиза Улугова. - Открыла в столице сеть 
кафе. Удачно вписалась в рынок. Уютная атмосфера, 
вкусная еда и отзывчивый персонал привлекают кли-
ентов, семьи с детьми. За восемь лет бизнес расши-
рился и окреп, а гранты помогли создать узнаваемый 
бренд, и я с оптимизмом смотрю в будущее. Хочу 
посоветовать соотечественницам не бояться реали-
зовывать свои мечты. При всесторонней поддержке 
государства в нашей стране созданы все условия для 
малого бизнеса. Главное - найти свою нишу.

В завершение специалисты банковских и финан-
совых структур дали женщинам рекомендации по 
перспективным направлениям ведения бизнеса и 
возможностям льготного финансирования.

Сергей Михайлов.
Фото Рашида Галиева.

Конференция
БИЗНЕС В НАДЕЖНЫХ БИЗНЕС В НАДЕЖНЫХ 

ЖЕНСКИХ РУКАХЖЕНСКИХ РУКАХ
Представительницы прекрасного пола из стран Центральной Азии и Монголии, успешно реализовавшие 

себя в предпринимательстве, приняли участие в региональной конференции «Женщины и бизнес», 
состоявшейся в столице и организованной Европейским банком реконструкции и развития (ЕБРР).

Сана 2025 йил 12 декабрь

Қарз битими 4426-UZB: «Цемент-бетон қопламали ички йўлларни 
қуриш» лойиҳаси

Шартнома рақами ва номи
RRRSP-W10: «Қашқадарё вилоятидаги қишлоқ 
йўлларини реконструкция қилиш ва техник хизмат 
кўрсатиш бўйича қурилиш ишлари (1, 2 ва 3-лотлар)»

Таклифларни топширишнинг 
охирги муддати 2026 йил 15 январ соат 15.00 (Тошкент вақти билан)

Идентификация рақами RRRSP-W10

Шартнома 
рақами

Шартнома 
тавсифи

Сўнгги етти йил 
ичида қониқарли 
ва деярли тўлиқ 

якунланган ҳамда 
таклиф этилаётган 

ишларга ўхшаш 
битта шартномада 

пудратчи, 
қўшма корхона 
иштирокчиси 

ёки субпудратчи 
сифатида иштирок 
этган бўлиш лозим. 

Бунда таклиф 
берувчининг 

иштироки улуши 
қуйидагилардан 

юқори бўлиши зарур 
(қуйида лотлар 

бўйича қийматлар 
келтирилган)

Таклиф берувчи 
сўнгги уч йилда 
бажарилган ёки 
давом этаётган 
шартномалар 

бўйича олинган 
сертификат-

ланган 
тўловларнинг 
жами асосида 
ҳисобланган 

қуйидаги 
миқдордаги 

(АҚШ 
долларида) 

ўртача йиллик 
қурилиш 

айланишига эга 
бўлиши лозим

Таклиф 
берувчи 

ўзининг жорий 
мажбурият-

ларини қоплаш 
ҳамда қуйида 
келтирилган 
талабларни 

бажариш 
учун зарур 
молиявий 

ресурсларга 
эгалигини 
исботлаши 

зарур

Таклиф берувчи 
иштирокининг 

ўхшашлиги цемент 
ёки асфальт-бетон 

қопламали йўлларни 
қуришга асосланади

RRRSP-W10

1-лот: 70V029, 
70V041, 
70V094, 

70V035 ҳамда 
70V037 

автомобиль 
йўлларини 

реконструкция 
қилиш

5,1 миллион
АҚШ доллари

8,5 миллион
АҚШ доллари

1,0 миллион
АҚШ доллари

RRRSP-W10

2-лот: 70V024, 
70V019, 

70V019 ҳамда 
70V012 

автомобиль 
йўлларини 

реконструкция 
қилиш

2,0 миллион
АҚШ доллари

3,4 миллион
АҚШ доллари

0,43 миллион 
АҚШ доллари

RRRSP-W10

3-лот: 70V066, 
70V040 ва 

70V002 
автомобиль 
йўлларини 

реконструкция 
қилиш

3,0 миллион
АҚШ доллари

5,0 миллион
АҚШ доллари

0,63 миллион 
АҚШ доллари

5. Қўшимча маълумот олиш ва тендер ҳужжатларини текшириш учун иштирокчилар қуйидаги 
манзилга мурожаат қилиши керак:

Жаноб А. Исаевга, Транспорт вазирлиги ҳузуридаги Автомобилm йўллари қўмитаси 
тасарруфидаги «Avtoyo‘linvest» агентлиги директорига.

Манзил: 100000, Тошкент шаҳри, Мустақиллик шоҳ кўчаси, 68-уй (6-қават, 616-хона).
E-mail: ruralroads@mail.ru
6. Инглиз тилидаги тендер ҳужжатларини харид қилиш учун талабларга жавоб берувчи 

иштирокчилар қуйидагиларни бажариши лозим:
● тендер ҳужжатларини сўраш учун юқоридаги манзилга ёзиш (RRRSP-W10: «Қашқадарё 

вилоятидаги қишлоқ йўлларини реконструкция қилиш ва техник хизмат кўрсатиш бўйича 
қурилиш ишлари (1, 2 ва 3-лотлар)»;

● тендер ҳужжати сотиб олинган санага қадар қайтарилмайдиган 300 (уч юз) АҚШ доллари 
(банк ўтказмаси тўловлари бундан мустасно) ёки унинг миллий валютадаги эквивалентини 
банк ўтказмаси орқали тўлаш.

Миллий валютада:
Банк: Марказий банкнинг тўловлар маркази
Код: 00014
Ҳисобрақами: 4001 1086 0262 6970 4519 3118 001
Ҳисоб номи: «Avtoyo‘linvest» агентлиги давлат муассасаси
АҚШ долларида:
Банк: Марказий банкнинг тўловлар маркази
Код: 00014
Ҳисоб рақами: 3045 1084 0262 6970 4519 9118 001
Ҳисоб номи: «Avtoyo‘linvest» агентлиги давлат муассасаси
СТИР: 204679222
SWIFT: CBUZUZ22
7. Таклифларни 5-бандда кўрсатилган манзилга 2026 йил 15 январь соат 15.00 гача (Тошкент 

вақти билан) ёки ундан олдин тендер ҳужжатида кўрсатилганидек, таклифни таъминлаш 
тўғрисидаги декларация (Bid-Securing Declaration) билан биргаликда жўнатиш лозим.

8. Тендер таклифлари белгиланган муддат тугагач, дарҳол очилади ва бу очилиш жараёнида 
қатнашишни истаган иштирокчилар вакиллари ҳузурида амалга оширилади.

1. Ўзбекистон Республикаси томонидан «Цемент-бетон қопламали ички йўлларни 
қуриш» лойиҳаси учун Осиё тараққиёт банкидан (ОТБ) молиялаштириш олиниб, лойиҳа 
тасдиқланди ҳамда қарз битими 2023 йил декабрь ойида имзоланди. Лойиҳа Ўзбекистон 
бўйлаб тахминан 700 км узунликдаги қишлоқ йўлларини тиклашга қаратилган. Ушбу 
молиялаштиришнинг бир қисми ОТБнинг розилиги билан юқорида кўрсатилган шартнома 
бўйича тўловларга ишлатилади. Тендер савдолари ОТБнинг тегишли манба мамлакатларидан 
келган иштирокчилар учун очиқ.

2. Ўзбекистон Республикаси Транспорт вазирлиги ҳузуридаги Автомобиль йўллари қўмитаси 
(«Буюртмачи») «RRRSP-W10: Қашқадарё вилоятидаги қишлоқ йўлларини реконструкция 
қилиш ва техник хизмат кўрсатиш бўйича қурилиш ишлари (1, 2 ва 3-лотлар)» бўйича тегишли 
иштирокчилардан муҳрланган тендер таклифларини тақдим этиш учун танлов эълон қилади 
(«Ишлар»).

3. Очиқ танлов савдолари (миллий эълон) ОТБнинг бир босқичли - икки конвертли тендер 
тартибига мувофиқ амалга оширилади. Тендер тартиби ҳужжатида таърифланганидек, у 
тегишли мамлакатларнинг барча иштирокчилари учун очиқдир.

4. Ушбу тендерларда фақат қуйидаги асосий малакага эга талабгорлар иштирок этиши мумкин:

ТEНДEРДА ИШТИРОК ЭТИШ УЧУН ТАКЛИФНОМА
Реклама

ВВЕРХ И ВНИЗ  
ПО СТУПЕНЬКАМ 

РЕЙТИНГА
Занимая 192-ю позицию  

в табели о рангах Женской 
ассоциации тенниса (WTA), 
первая ракетка Узбекистана 

Камилла Рахимова после 
победы в турнире с призовым 
фондом 125 тысяч долларов 

во французском городе Анже 
сразу поднялась на 15 ступенек. 
Ныне она в топ-100 сильнейших 

теннисисток в мире. 

В четвертьфинале К. Рахимова 
одолела сопротивление Моны Бар-
тель из Германии - 6:3, 7:6 (3). Матч 
получился напряженным. Длилась 
игра более полутора часов. Сопер-
нице лучше удавались первые 
подачи, восемь из которых были 
на вылет, то есть неберущиеся 
эйсы. Показатель 24-летней таш-
кентки - два эйса. Она не рисковала.  
И, наверное, выбрала верную так-
тику. Немецкая теннисистка, делая 
ставку только на сильные подачи, 
совершила восемь (!) двойных оши-
бок, тогда как в этом компоненте 
действий Камилла не допустила ни 
одного промаха. В основном навя-
зывала противнику розыгрыши 
мяча как с задней линии корта, так 
и выходя к сетке. 

Еще больше длилось противо-
стояние с пятой сеяной на турнире 
серии Challenger Антонией Ружич 
(Хорватия), занимавшей 78-е место 
в рейтинге WTA. Первый сет сооте-
чественница уступила с минималь-
ным счетом 4:6. Однако затем совер-
шила камбэк. Во втором раунде не 
оставила шансов А. Ружич - 6:3. 

Из длившегося более трех часов 
матча третий сет был самым про-
должительным - почти 90 минут. 
Удача оказалась на стороне К. Рахи-
мовой. Отыграла чужую подачу 
в самой концовке напряженной 
встречи - 7:5. 

И в финале с немкой Тамарой 
Корпач не обошлось без тай-брейка. 
Начав уверенно борьбу за главный 
приз (6:3), Камилла столкнулась 
с нордическим характером сопер-
ницы. Дошло до ничьей - 6:6. В 
заключительной перестрелке точнее 
оказалась наша теннисистка - 7:6 (4). 

Завершает нынешний сезон 
на положительной ноте и вторая 
ракетка республики - Мария Тимо-
феева. В рейтинге WTA она теперь 
на 142-й позиции: поднялась на 
четыре ступеньки. 

С не очень хорошим настроением 

встречают Новый год остальные 
наши игроки. Набрав 30 очков, на 
879-м месте оказалась Лайма Влад-
сон. Сложный период в карьере 
переживают Влада Екшибарова 
(1073-я позиция), Милана Мас-
ленкова (1197), Севиль Юлдашева 
(1276), Нигина Абдураимова (1324) 
и Диана Яковлева (1473). 

В ФИНАЛЕ 
ДЕВЯТЬ 

БОКСЕРОВ 
Завершается чемпионат мира 

по версии Международной 
боксерской ассоциации 

(IBA), проходящий в Дубае 
(Объединенные Арабские 
Эмираты). Уже известны 

имена финалистов во всех 
13 весовых категориях. 

В полуфинальных поединках 
выступили 11 узбекистанцев. Двое 
из них награждены бронзовыми 
медалями. В самой легкой весовой 
категории Шодиёржон Меликузиев 
уступил со счетом 1:4 мастеру из 
Азербайджана Субхану Мамедову, 
а полутяжеловес Акмалжон Исро-
илов - россиянину Шарабутдину 
Атаеву, который, кстати, является 
воспитанником бухарской школы 
бокса. 

Остальные наши мастера кожа-
ной перчатки продолжат спор за 
золотые медали. Вышел в финал 
дебютант мундиаля Асилбек Жали-
лов (-52 кг). По раздельному реше-
нию жюри выиграл у Артура Нага-
петяна (Сербия). Накануне он без 
видимых усилий заставил сойти с 
ринга соперников из Турции и Ганы. 

Никто не сомневался, что Абду-
малик Халоков (-60) (признан 
самым техничным боксером в мире, 
двукратный чемпион прежних мун-
диалей, победитель Олимпийских 
игр в Париже) вновь станет претен-
довать на звание сильнейшего и в 
Дубае. Заметим, что на отборочных 
этапах нынешнего турнира два бок-
сера просто не вышли на ринг, опа-
саясь столь грозного противника. 
Только в четвертьфинале рискнул 
составить ему конкуренцию мастер 
Энрике Какулов из Испании, а затем 
и азербайджанец Мухаммадали 
Аширалиев. Оба проиграли по еди-
нодушному мнению рефери с сухим 
счетом 5:0. 

А вот обладателю множества 
титулов Асадхуже Муйдинхужаеву 
пришлось провести все предвари-
тельные схватки: повержены были 
боксеры с Багамских островов, из 
Молдовы, боец, выступавший под 
нейтральным флагом. За выход в 
финал встретился с принципиаль-
ным противником из Казахстана -  
Санатали Толтаевым. Победа - за 
воспитанником узбекской школы 
бокса. 

Непросто пришлось нашему про-
славленному Хасанбою Дусматову 
(-51), которого называют профессо-
ром бокса. В свое время он тоже был 
признан самым техничным бойцом 
года в мире. Ныне андижанцу про-

тивостоял пока малоизвестный, но 
дерзкий парень Мерож Суфижонов 
из Таджикистана. Оценивая рав-
ный ход боя, один из членов судей-
ского жюри даже отдал свой голос 
новичку чемпионата мира. Правда, 
остальные четыре арбитра проголо-
совали за Х. Дусматова, шагающего 
к третьему званию победителя мун-
диаля. 

Ожидалось, что наиболее зре-
лищным станет поединок дву-
кратного олимпийского чемпиона, 
пятикратного победителя первенств 
мира Хулио Сезара Ла Круза (Куба) с 
нашим талантливым боксером Тура-
беком Хабибуллаевым. Схватка дей-
ствительно удалась. Публика охала 
и ахала после каждого мастерского 
джеба или хука. Но больше инициа-
тивой владел наш соотечественник. 
Турабек диктовал свои условия и 
заслуженно победил - 5:0. 

Новичком на мундиале был 
супертяжеловес Арман Маханов -  
преемник Большого узбека (так 
называют известного Баходира 
Жалолова). С каждым выходом 
на ринг наш земляк подтверждал, 
что является восходящей звездой. 
В полуфинале уверенно добился 
победы в бою с кубинцем Алехандро 
Лопесом. 

Бойцовский характер проде-
монстрировали также Фазлиддин 
Эркинбаев (-75), Хужаназар Нор-
тожиев (-57) и опытный Жавохир 
Умматалиев (-80). Они продолжают 
укреплять авторитет признанной 
в мире боксерской школы Узбеки-
стана.

 

ЕЩЕ ОДИН 
ФУТБОЛЬНЫЙ 

СТЫКОВОЙ МАТЧ
«Правда Востока» уже 

сообщала, что по новому 
регламенту в первых играх 

плей-офф встретились 
команды, занявшие 

12-15-е места в чемпионате 
страны, чтобы сохранить 

позиции в Суперлиге. 
Выясняли отношения «Ко

канд-1912» с «Хоразмом» и 
«Машъал» с «Бухоро». Победи
ли хозяева полей после серии 
пенальти. Таким образом, ко
кандцы и мубарекцы в следую
щем сезоне продолжат выступ
ления в высшем эшелоне 
отечественного первенства. 

На второй стадии стыковых 
матчей сыграли между собой уже 
неудачники. Шанс сохранить 
прописку получили «Бухоро» и 
«Хоразм». Болельщики увидели 
забитые мячи. Первыми еще в 
конце первого тайма вышли впе-
ред подопечные главного тренера 
Александра Хомякова. 

Однако бухарцы, не жалевшие 
ни себя, ни коллег-соперников 
при жестких столкновениях, не 
смогли развить успех. Более орга-
низованно, а главное, тактически 
грамотно действовали футболи-
сты «Хоразма». За четверть часа 
до финального свистка командные 

действия завершили Аброр Хуса-
инов, а также Темур Исмоилов, 
точно пробивший со стандарт-
ного положения из-за штрафной 
площадки - 2:1. ФК «Хоразм» под 
руководством главного тренера 
Хакима Фузайлова тоже остался в 
Суперлиге. 

Теперь 14 декабря предстоит 
последний акт многоступенчатого 
отбора. Бухарцы выехали в Нукус. 
Там сыграют с еще одним пре-
тендентом на место в Суперлиге -  
«Аралом», завоевавшим право со 
второй позиции в первенстве Про-
лиги стать участником состязаний 
в элитном дивизионе нашего фут-
бола. 

ОДНИМ АБЗАЦЕМ
 Во Дворце международных 

форумов «Узбекистан» состоя-
лось торжественное открытие 
Генеральной ассамблеи Между-
народной автомобильной феде-
рации (FIA). Мероприятие впер-
вые проводится в Центральной 
Азии. 

 В Нукусе подведены итоги 
розыгрыша Кубка Узбекистана 
по белбогли курашу (борьбе на 
поясах). В медальном зачете пер-
вое место завоевали палваны 
Андижанской области. В топ-3 - 
сборные Наманганской области и 
Каракалпакстана. 

 По решению Международ-
ной федерации самбо в ноябре 
следующего года чемпионат мира 
по этому виду спорта состоится в 
Самарканде. 

Тимур Низаев. 
«Правда Востока». 

ХОРЕЗМСКИЕ ЗЕМЛЕДЕЛЬЦЫ - ДВАЖДЫ ГЕРОИ

Откровенно говоря, еще 10-15 лет назад такие 
результаты казались фермерским хозяйствам фан-
тастическими. В те годы лишь единицы собирали 
по 40 центнеров хлопка с гектара. Они всячески 
поощрялись: это были льготы, внеочередное 
получение автомобилей и не только.

Сокращение хлопковых площадей, создание 
свободных договорных отношений между ферме-
рами и кластерами кардинально изменили отноше-
ние к земле. Если раньше фермер был обязан засе-
вать поля хлопком вне зависимости от их состояния 
и сдавать урожай строго в местный пункт приема, 
то сегодня он свободен выбирать оптимальные 
участки для посева и продавать продукцию через 
биржевые торги на открытом рынке.

Благодаря этому прекратилась практика, когда на 
низкобалльных землях, дающих 15-20 центнеров, 
фермеры вынужденно несли убытки, тратя средства 
на убыточные посевы. Освободившиеся земли пере-
даются населению. Это создает рабочие места и уве-
личивает производство продовольствия.

Раньше из-за неровности рельефа и отсутствия 
качественного промывного орошения работы по 
вегетационному поливу не выполнялись долж-
ным образом. Сеяли в основном пушистое семя, 
что требовало дополнительных, порой дорогосто-
ящих агротехнических мероприятий. Несвоевре-
менное применение биостимуляторов и препара-
тов, прореживание всходов, запоздалые операции 
по прищипыванию и дефолиации, отсутствие 
хлопкоуборочной техники - все это приводило к 
тому, что часть урожая портилась под дождем и 
сдавалась по низким сортам.

Ситуация начала меняться в последние годы. 
Одним из ключевых решений стало разреше-
ние на ввоз и посев зарубежных скороспелых, 
устойчивых к болезням и вредителям высокоу-
рожайных сортов с лучшими показателями по 
выходу и качеству волокна. Специалисты отрасли 
наладили сотрудничество с семенными компа-
ниями Китая, Турции и Индии, адаптировав к 
местным условиям их лучшие сорта. На полях 
начали выращивать xin lu zao 78 китайской ком-
пании Tian ye Agro, сорта еliza и livZara - турецкой 
LivAgro, а также nech 6 индийской компании Nath 
Bio-Genes. Если в 2024 году этими сортами было 
засеяно 8200 гектаров, то в 2025-м площадь увели-


