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В мероприятии приняли участие 
президент Европейского банка рекон-
струкции и развития Одиль Рено-Бассо, 
руководители ведущих зарубежных ком-
паний, банков и финансовых институтов, 
представители авторитетных междуна-
родных организаций и структур, пред-
ставляющих советы инвесторов в госу-
дарствах Центральной Азии и Кавказа.   

За сравнительно небольшой период 
Совет иностранных инвесторов при 
Президенте Республики Узбекистан 
превратился в действенный механизм 
формирования и реализации реформ 
по улучшению инвестиционного кли-
мата страны. В настоящее время дан-
ный орган выступает надежным мостом 
между Узбекистаном и мировым инве-
стиционным сообществом, обеспечивая 
открытый и конструктивный диалог 
между государством, международными 
финансовыми институтами и ведущими 
зарубежными компаниями.  

Совет получил статус независимой 
Ассоциации, что позволило вывести его 
деятельность на новый уровень и укре-
пить позиции в качестве влиятельного 
общественного института, объединя-
ющего крупнейших международных 
инвесторов и партнеров Узбекистана. 
Динамично расширяется и круг участ-
ников. Так, еще год назад в работе были 
представлены 54 компании, а сегодня их 
число достигло 85. Представители биз-
неса охватывают 23 отрасли экономики -  
от промышленности и энергетики до 
финансового сектора, цифровых тех-
нологий и инфраструктуры. При этом 
компании не ограничиваются участием 
в пленарных заседаниях. Они активно 

вовлечены в деятельность профильных 
рабочих групп, вырабатывающих кон-
кретные предложения по совершенство-
ванию законодательства в сфере инве-
стиционной политики.    

Значимость деятельности Совета 
придает участие в его Исполнительном 
комитете авторитетных международных 
финансовых институтов - Европейского 
банка реконструкции и развития, Азиат-
ского банка развития и Международной 
финансовой корпорации. Данное пред-
ставительство подтверждает высокий 
уровень доверия к проводимым в Новом 
Узбекистане преобразованиям и сви-
детельствует о готовности зарубежных 
партнеров поддерживать долгосрочные 
проекты развития страны.    

Одним из главных доказательств эффек-
тивности Совета иностранных инвесторов 
остается его способность трансформиро-
вать предложения бизнеса в реальные госу-
дарственные решения. Обращаясь к участ-
никам заседания, Президент Республики 
Узбекистан  Шавкат Мирзиёев напомнил, 
что год назад на аналогичной встрече 
был рассмотрен широкий круг вопросов, 
и по итогам совместной работы конкрет-
ные решения найдены по 21 инициативе, 
выдвинутой инвесторами.   

Глава государства подчеркнул, что 
предложения членов Совета находят 
практическое отражение в государствен-
ной политике и законодательных рефор-
мах. Так, значительная часть инициатив 
уже легла в основу изменений норма-
тивно-правовой базы, направленных на 
дальнейшее улучшение условий ведения 
бизнеса и повышение инвестиционной 
привлекательности страны.

В частности, в Налоговый кодекс 
республики внесены изменения, ориен-
тированные на поддержку инвесторов. 
В числе наиболее значимых нововве-
дений - выведение из-под финансового 
контроля соглашений о внутренних 
займах между компаниями, предостав-
ление права ускоренной амортизации 
основных средств, отмена множества 
обязательных требований для иностран-
ных компаний, ведущих отчетность на 
основе международных стандартов.

Продолжается работа и над созданием 
новых инвестиционных инструментов.  
В данном направлении разработан про-
ект закона «Об альтернативных инвести-
ционных фондах», призванный расши-
рить возможности привлечения капитала 
и способствовать развитию современных 
механизмов финансирования перспек-
тивных проектов. 

В числе приоритетных задач оста-
ется внедрение международных стан-
дартов ведения бизнеса. В связи с этим 
подготовлена специальная программа 
по развитию принципов ответственного 
предпринимательства, а также приведе-
нию 16 технических регламентов в соот-
ветствие с международными нормами и 
требованиями.  

Особое внимание руководство страны 
уделяет дальнейшей интеграции респуб
лики в глобальную инвестиционную 
систему. За последний период предпри-
няты новые шаги по принятию между-
народных обязательств, предусматрива-
ющих создание равных, прозрачных и 
справедливых условий для иностранных 
инвесторов. 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПАРТНЕРСТВО СЛУЖИТ 
ВКЛАДОМ В ПОСТРОЕНИЕ ОТКРЫТОЙ  

И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ ЭКОНОМИКИ
18 июня в Международном конгресс-центре под председательством  

Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева состоялось  
очередное пленарное заседание Совета иностранных инвесторов.

ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ ВЗАИМНОГО 
ДОВЕРИЯ И ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ

Президент Федеративной Республики Германия 
Франк-Вальтер Штайнмайер перед завершением 
двухдневного официального визита  
в Узбекистан дал интервью об итогах  
Узбекско-Германского саммита на высшем уровне.

- Во время визита в Узбекистан мы в полной мере ощутили 
традиционное гостеприимство узбекского народа. Однако 
сегодня нам посчастливилось стать свидетелями события, 
имеющего особое значение для всей страны. Миллионы 
болельщиков с гордостью следят за выступлением нацио-
нальной сборной Узбекистана по футболу, которая впервые 
за 35 лет независимости завоевала право участвовать в чем-
пионате мира.

Несмотря на то, что стартовый матч сложился не совсем 
так, как хотелось бы болельщикам и самой команде, турнир 
только начинается. Впереди еще два важных поединка груп-
пового этапа, и у сборной сохраняются хорошие возможно-
сти проявить лучшие качества. От всей души желаем узбе-
кистанским футболистам успехов в мировом первенстве.

Сейчас мы находимся рядом с Центром исламской циви-
лизации. Само его название заслуживает особого внимания: 

речь идет не только о религии, но и о цивилизации в самом 
широком смысле слова. Это масштабный научно-просвети-
тельский комплекс, позволяющий глубже понять богатое 
историческое наследие Центральной Азии, проследить путь 
развития региона от древнейших времен до исламской эпохи 
и увидеть его вклад в мировую культуру и науку.

Уважаемые участники встречи!
Уважаемая госпожа Одиль Рено-

Бассо!
Дорогие друзья!
Рад видеть вас на очередном пле-

нарном заседании Совета иностранных 
инвесторов.

Прежде всего хочу выразить огром-
ную признательность уважаемой 
госпоже Одиль Рено-Бассо за постоян-
ную поддержку наших реформ и эффек-
тивное председательство в Совете.

Выражаю также искреннее уважение 
руководителям всех международных 
организаций и иностранных компаний, 
участвующим в сегодняшнем меропри-
ятии.

Уважаемые дамы и господа!
За последние годы Совет превра-

тился из простого консультативного 
механизма в площадку практических 
реформ, надежный мост между Новым 
Узбекистаном и мировым инвестицион-
ным сообществом.

Сегодня Совет получил статус неза-
висимой Ассоциации и в полном смысле 
слова поднялся до уровня сильного 
общественного института. За прошлый 
год количество участвовавших в работе 
Совета компаний увеличилось с 54 до 
85. Они охватывают 23 отрасли нашей 
экономики и принимают непосредствен-

ное участие в деятельности профильных 
рабочих групп.

Кроме того, в составе Исполнитель-
ного комитета Совета осуществляют 
свою деятельность Европейский банк 
реконструкции и развития, Азиатский 
банк развития и Международная финан-
совая корпорация.

Примечательно, что активность всех 
членов Совета неуклонно растет. Это 
является ярким свидетельством высо-
кого доверия к данной инвестиционной 
платформе.

Уважаемые участники Совета!
В прошлом году мы встречались с 

вами в таком же формате и обсудили 
множество вопросов. Были найдены 
конкретные решения по 21 выдвинутой 
инициативе.

Хочу особо подчеркнуть, что иници-
ативы инвесторов находят практическое 
отражение в нашей государственной 
политике.

На основе значительной части пред-
ложений мы усовершенствовали норма
тивно-правовые акты. В частности, в 
Налоговый кодекс внесены поддержи-
вающие инвесторов изменения, из-под 
финансового контроля выведены согла-
шения о внутренних займах между ком-
паниями, предоставлено право уско-
ренной амортизации основных средств, 

отменено множество обязательных тре-
бований для иностранных компаний, 
ведущих отчетность на основе междуна-
родных стандартов.

Разработан проект Закона «Об альтер-
нативных инвестиционных фондах».

Подготовлена программа внедрения 
стандартов ответственного ведения биз-
неса, а также приведения 16 техниче-
ских регламентов в соответствие с меж-
дународными нормами.

Наряду с этим мы сделали новые 
шаги по принятию международных обя-
зательств о создании равных и справед-
ливых условий для иностранных инве-
сторов.

Недавно объявили о подаче заявки на 
присоединение к Декларации о между-
народных инвестициях и многонацио
нальных предприятиях Организации 
экономического сотрудничества и раз-
вития.

В качестве логического продолжения 
работы в этом направлении ожидается 
принятие Конституционного закона о 
Ташкентском международном финансо-
вом центре.

Все это - наглядные подтверждения 
того, что ваши идеи находят реальное 
воплощение.

ВЫСТУПЛЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН ШАВКАТА МИРЗИЁЕВА НА ПЛЕНАРНОМ 
ЗАСЕДАНИИ СОВЕТА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ

На встрече с делегацией ЕБРР во 
главе с президентом Одиль Рено-Бассо 
были рассмотрены текущее состояние 
и планы по дальнейшему расширению 
практического взаимодействия и укреп
лению полномасштабного партнерства 
с ЕБРР, в первую очередь в контексте 
реализации программы реформ в Новом 
Узбекистане.

С глубоким удовлетворением отме-
чен нынешний беспрецедентно высокий 
уровень стратегического партнерства с 
этим ведущим многосторонним финан-
совым институтом.

Сегодня Узбекистан является круп-
нейшим партнером ЕБРР в регионе. 
Суммарный портфель проектов в при-
оритетных направлениях превысил  
7 миллиардов долларов. Большая часть 
инвестиций направлена на поддержку 
частного сектора. 

С удовлетворением отмечено подпи-
сание новых соглашений в направлениях 
развития экологического транспорта, 

цифровизации железнодорожной инфра-
структуры, поддержки предпринима-
тельства, рынка ипотеки и стартап-эко-
системы страны.

В числе ключевых приоритетов на 
текущий год обозначены масштабиро-
вание кредитования малого и среднего 
бизнеса, включая экспортное финанси-
рование, реализация программ по обу-
чению женщин и молодежи ведению 
бизнеса, участие в развитии агропро
довольственного и трансформации бан-
ковско-финансового секторов, а также 
другие направления.

Поддержаны планы по продвижению 
проектов государственно-частного парт
нерства в области образования, здраво-
охранения и транспортной инфраструк-
туры. 

Выражена заинтересованность в при-
влечении экспертов ЕБРР для совершен-
ствования механизмов подготовки про-
ектов и повышения эффективности их 
реализации.

Рассмотрена также повестка пред-
стоящей четвертой встречи Совета ино-
странных инвесторов.

В начале встречи с делегацией Султа-
ната Оман во главе с министром эконо-
мики Хамисом бин Сайфом аль-Джабри 
высокий гость передал главе нашего 
государства искренние приветствия от 
Султана Омана Хейсама бин Тарика Аль 
Саида.

Стороны обменялись мнениями по 
вопросам активизации сотрудничества  
в торгово-экономической и инвести
ционно-финансовой сферах.

Отмечены динамичные контакты и 
рост объемов товарооборота. С участием 
Узбекско-Оманской инвестиционной 
компании успешно реализуются важные 
проекты. Со следующего месяца между 
столицами двух стран будет запущено 
прямое авиасообщение.

Следует отметить, что программа 
двухдневного визита была весьма содер-
жательной. В первый день визита состо-
ялись переговоры лидеров Узбекистана 
и Германии в узком составе и с участием 
официальных делегаций. Запущен ряд 
новых совместных проектов и программ.

По итогам переговоров главы госу-
дарств приняли Совместное заявление, 
подтвердив стремление к дальнейшему 
укреплению многостороннего сотруд-
ничества. Состоялась также церемония 
обмена двусторонними документами. 
Подписаны соглашения в сфере финан-
сового сотрудничества, предусматрива-

ющие выделение грантовых средств и 
льготного финансирования для реали-
зации проектов устойчивого городского 
развития в Узбекистане.

18 июня высокий гость посетил Центр 
исламской цивилизации в Ташкенте, 
который представляет собой крупный 
международный научно-просветитель-
ский комплекс, гармонично объединяю-
щий историческое наследие и современ-
ные научные знания. 

Купола и порталы, изысканное сочета-
ние традиционных орнаментов придают 
сооружению, возведенному в гармонии 
древних архитектурных традиций и 

национальных декоративных элементов, 
особый облик. 

Высокий гость ознакомился с экс-
позициями «Цивилизации до ислама», 
«Эпоха Первого Ренессанса», «Эпоха 
Второго Ренессанса», «Узбекистан в 
XX веке», «Новый Узбекистан - новый 
Ренессанс», отражающими ключевые 
этапы развития нашего народа. История 
этих периодов представлена через уни-
кальные артефакты, рукописные источ-
ники, фотографии и мультимедийные 
материалы.

РАСШИРЯЯ ГОРИЗОНТЫ МЕЖДУНАРОДНОГО 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

18 июня в рамках очередного заседания Совета иностранных инвесторов Президент 
Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев принял делегацию Европейского банка 

реконструкции и развития во главе с его президентом Одиль Рено-Бассо, делегацию 
Султаната Оман во главе с министром экономики этой страны Хамисом бин Сайфом  

аль-Джабри, а также президента Нового банка развития Дилму Русеф.

УЗБЕКИСТАН И ГЕРМАНИЯ: НОВЫЕ 
ПЕРСПЕКТИВЫ МНОГОСТОРОННЕГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА 
По приглашению Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева  

Президент Федеративной Республики Германия Франк-Вальтер Штайнмайер  
вместе с супругой 17-18 июня  посетил нашу страну с официальным визитом. 

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

Все инициативы наших по-настоящему близких 
партнеров послужат благополучию народа  
и улучшению инвестиционного климата в стране.
Мы высоко ценим ваш вклад в построение 
открытой, стабильной и конкурентоспособной 
экономики в Новом Узбекистане. Чем больше 
будет подобных встреч, тем быстрее будет наше 
продвижение вперед.

Шавкат Мирзиёев,
Президент Республики Узбекистан

Партнерство
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ВЫСТУПЛЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН ШАВКАТА МИРЗИЁЕВА НА ПЛЕНАРНОМ 

ЗАСЕДАНИИ СОВЕТА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ

ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПАРТНЕРСТВО 
СЛУЖИТ ВКЛАДОМ  

В ПОСТРОЕНИЕ ОТКРЫТОЙ  
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ ЭКОНОМИКИ

РАСШИРЯЯ ГОРИЗОНТЫ МЕЖДУНАРОДНОГО 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

УЗБЕКИСТАН И ГЕРМАНИЯ: НОВЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ 
МНОГОСТОРОННЕГО СОТРУДНИЧЕСТВА

ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ ВЗАИМНОГО 
ДОВЕРИЯ И ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ

Члены делегации также посетили зал 
Корана, где ознакомились с одной из самых 
редких реликвий мусульманского мира - 
древним Усманским мусхафом. Уникальный 
экспонат привлекает пристальное внимание 
посетителей своей огромной исторической и 
культурной ценностью.

Президент Федеративной Республики 
Германия Франк-Вальтер Штайнмайер отме-
тил неоценимую роль Центра исламской 
цивилизации в укреплении межгосудар-
ственного культурного диалога и духовной 
близости, а также развитии международного 
сотрудничества в современных условиях.

В последние годы отношения между 
Узбекистаном и Германией вышли на каче-
ственно новый уровень. Ставшие регуляр-
ными контакты на высшем уровне придают 
новый импульс двустороннему экономиче-
скому партнерству.

Сегодня взаимодополняющий характер 
экономик двух государств ярко проявля-
ется в практических проектах. Германия с 
ее передовыми технологиями и высококаче-
ственным промышленным оборудованием 
стала для нашей страны одним из самых 
надежных партнеров. Крупные инициа-
тивы, реализуемые в республике с участием 
немецкого капитала и высоких технологий, 
служат модернизации отраслей националь-
ной экономики. 

Примером успешного высокотехнологич-
ного сотрудничества является совместное 
предприятие Papenburg Uzbekistan, действу-
ющее в Ташкенте. 

Президент Федеративной Республики 
Германия Франк-Вальтер Штайнмайер посе-
тил данное предприятие, которое создано на 
основе передовых технологий и националь-
ных традиций дорожного строительства 
Германии. 

Здесь успешно реализуются проекты в 
сфере инфраструктурного развития. Субъ-
ект, начавший работу в 2021 году в рам-
ках исполнения важных договоренностей 
глав двух государств и соответствующего 
постановления правительства Узбекистана, 
быстро вошел в число ключевых драйверов 
обновления национальной дорожной инфра-
структуры до уровня международных стан-
дартов.

Для масштабной реализации проекта 
и организации современного производ-
ства было выделено более 8 гектаров в 
Бектемирском районе столицы. Благо-
приятная деловая среда в Узбекистане, 
отсутствие бюрократических барьеров 
и гарантии на законодательном уровне 
стали прочным фундаментом для запу-
ска предприятия на полную мощность 
и достижения высокой эффективности в 
кратчайшие сроки. 

Проект имеет не только экономическое, 
но и существенное социальное значение. 
В настоящее время большинство рабочих 
и специалистов, занятых на предприятии, 
составляют молодые местные кадры. Они 
освоили передовые методы управления 
современными технологиями под руковод-
ством немецких инженеров и становятся 
представителями нового поколения профес-
сионалов в области дорожного строитель-
ства в нашей стране.

Расширение масштабов двустороннего 
партнерства открывает новые перспек-
тивы не только в области промышленно-
сти и инфраструктуры, но и в сфере тру-
довой миграции и профессионального 
образования. В ходе визита Президент Гер-
мании Франк-Вальтер Штайнмайер также 
ознакомился с целевыми проектами, реали-
зуемыми Агентством миграции совместно 
с немецкими партнерами. Особое внимание 
уделялось вопросам трудоустройства моло-

дежи и повышения ее профессиональной 
квалификации.

Реализация данных проектов направлена 
на углубленное обучение узбекской моло-
дежи немецкому языку и международным 
профессиональным стандартам для осу-
ществления законной и безопасной трудо-
вой деятельности в ведущих отраслях про-
мышленности, строительства, медицины, 
транспорта и обслуживания Германии. 
Посредством этого создаются важные усло-
вия для обеспечения занятости молодежи и 
повышения ее конкурентоспособности на 
мировом рынке труда.

Высокий гость обратил особое внимание 
на системные инициативы и программы дву-
стороннего сотрудничества в сфере трудовой 
миграции и поддержки молодежи.

В настоящее время налажены прямые 
контакты с 38 крупными немецкими орга-
низациями-работодателями. Результатом 
такого партнерства стало предложение более 
73 тысяч вакансий для узбекских специали-
стов на немецком рынке труда, при этом на 
текущий момент 5500 граждан уже трудо
устроены в Германии.

В рамках визита отдельную оценку полу-
чили совместные проекты в области меди-
цины и здравоохранения. 

Президент Германии провел искреннюю 
беседу с узбекской молодежью, изучающей 
немецкий язык и осваивающей профессио-
нальные навыки, необходимые для работы 
в Германии. Отмечены ее стремление к зна-
ниям и хорошее владение немецким язы-
ком.

На этом визит Президента Федератив-
ной Республики Германия Франка-Вальтера 
Штайнмайера в Узбекистан завершился.

И. Аввалбоев. 
М. Хожиакбарова. 
Б. Худойбердиев. 
Корреспонденты УзА.

Достигнута договоренность о проведении в этом году очередного 
заседания совместной Межправительственной комиссии в городе 
Маскат.

В ходе беседы особое внимание было уделено продвижению пер-
спективных проектов в сферах транспорта, логистики, геологии, 
электронной коммерции, цифровой инфраструктуры и других.

В центре внимания встречи с президентом Нового банка развития 
Дилмой Русеф были вопросы дальнейшего развития взаимодействия 
с этим международным финансовым институтом, в первую очередь 
в рамках реализации договоренностей на высшем уровне, достигну-
тых в ходе предыдущих встреч.

Дилма Русеф дала высокую оценку проводимым в Узбекистане 
преобразованиям и выразила готовность к дальнейшей поддержке 

приоритетных направлений социально-экономического развития 
страны.

С удовлетворением отмечено присоединение Узбекистана к числу 
государств - участников Нового банка развития. Достигнута дого-
воренность о формировании среднесрочного портфеля совместных 
проектов в сферах энергетики, водного хозяйства, транспортной и 
инженерной инфраструктуры, а также поддержки частного и соци-
ального сектора с участием экспертных миссий Банка. Подчеркнута 
важность участия НБР в реализации крупных транспортно-логисти-
ческих проектов регионального значения.

Отдельное внимание уделено участию Банка в реализуемых про-
граммах и проектах по экологической трансформации страны.

Рассмотрены планы проведения в будущем крупных мероприя-
тий Нового банка развития в Узбекистане.

УзА

Уважаемые участники Совета!
За прошедший период рабочие 

группы при Совете провели более 
50 полезных для инвесторов встреч. 
Под сопредседательством иностран-
ных инвесторов были всесторонне 
обсуждены проблемы по таким 
приоритетным направлениям, как 
альтернативные инвестиционные 
фонды, законодательство о залоге, 
ответственное ведение бизнеса, под-
готовка профессиональных кадров, 
налоговое администрирование, вы
деление земель и энергетика.

В процессе подготовки к сегод-
няшнему заседанию от вас посту-
пило 120 новых предложений и ини-
циатив.

Мы их тщательно проанализиро-
вали и объединили в семь приори-
тетных направлений. Это вопросы, 
касающиеся совершенствования ин
вестиционного климата, налоговой 
системы, кадастра, энергетики, бан-
ковско-финансовой системы, корпора-
тивного управления, искусственного 
интеллекта и цифровой экономики.

Особенно актуальны такие пред-
ложения, как упрощение процессов 
мониторинга в валютном обороте, 
внедрение новых финансовых меха-
низмов - исламского страхования, 
зеленого кредитования, запуска про-
даж проблемных банковских акти-
вов, стимулирование применения 

на предприятиях принципов ESG, 
включающего в себя охрану окру-
жающей среды, социальную ответ-
ственность и эффективное корпора-
тивное управление.

По каждому направлению опре-
делены ответственные лица и разра-
ботаны конкретные решения.

Пользуясь случаем, хочу выра-
зить благодарность взявшим на себя 
эту актуальную задачу сопредсе-
дателям рабочих групп - руково-
дителям компаний Vision Invest, 
BDO, Crowe, OTP Group, Franklin 
Templeton, Ernst & Young, Costa Legal 
и ACWA.

Также выражаю особую призна-
тельность всем членам Совета за 
проявленную в течение года актив-
ность, подготовку важных докумен-
тов и проработку инициатив.

Уважаемые дамы и господа!
Теперь перейдем непосред-

ственно к нашему диалогу.
Какие проблемы выявлены на 

основе проведенных вами анали-
тических исследований за год? Что 
должно сделать правительство для 
дальнейшего улучшения инвестици-
онного климата?

Сегодня в этом зале присутствуют 
члены правительства - заместители 
Премьер-министра и министры. Мы 
готовы внимательно выслушать вас, 
детально обсудить каждую проб
лему и рекомендацию. Если у вас 
есть предложения по более эффек-

тивной организации нашей работы, 
мы рассмотрим их в формате откры-
того общения.

Безусловно, все поднятые сегодня 
вопросы будут обобщены и по ито-
гам заседания разработана единая 
«дорожная карта». Заместитель 
Премьер-министра Ж. Ходжаев и 
министр инвестиций, промышлен-
ности и торговли Л. Кудратов будут 
ежеквартально лично отчитываться 
передо мной о ее исполнении.

А теперь выслушаем ваши мне-
ния и предложения.

* * *
Дорогие друзья!
Наш сегодняшний диалог был 

исключительно содержательным и 
полезным. Особенно рад был услы-
шать предложения, ориентирован-
ные на практический результат.

Все инициативы наших по-насто-
ящему близких партнеров послужат 
благополучию народа и улучшению 
инвестиционного климата в стране.

Мы высоко ценим ваш вклад в 
построение открытой, стабильной 
и конкурентоспособной экономики 
в Новом Узбекистане. Чем больше 
будет подобных встреч, тем быстрее 
будет наше продвижение вперед.

Искренне благодарю всех вас за 
участие в работе Совета.

Пользуясь случаем, желаю вам 
крепкого здоровья, больших успехов 
в вашей профессиональной деятель-
ности и личной жизни.

Знаковым событием стало объявление о подаче заявки 
на присоединение к Декларации о международных инве-
стициях и многонациональных предприятиях ОЭСР. 
Это важный этап на пути дальнейшего повышения дове-
рия со стороны международного бизнеса и укрепления 
репутации Узбекистана как надежного инвестиционного 
партнера. 

Логическим продолжением осуществляемых реформ 
должно стать принятие Конституционного закона о Таш-
кентском международном финансовом центре. Ожида-
ется, что его создание откроет новые возможности для 
привлечения глобального капитала, развития финансо-
вых услуг и внедрения передовых международных прак-
тик регулирования.

Перечисленные выше решения и инициативы служат 
наглядным подтверждением того, что диалог государ-
ства с инвесторами носит не формальный, а практиче-
ский характер. Идеи, озвучиваемые на площадке Совета, 
получают реальное воплощение в конкретных реформах, 
законодательных изменениях и новых механизмах под-
держки бизнеса.

О масштабах проводимой работы свидетельствует и 
деятельность профильных рабочих групп Совета ино-
странных инвесторов. За прошедший год ими органи-
зовано более 50 встреч и консультаций, посвященных 
аспектам, имеющим принципиальное значение для меж-
дународного бизнеса. В ходе обсуждений под сопред-
седательством представителей иностранных компаний 
детально рассмотрены вопросы развития альтернатив-
ных инвестиционных фондов, внедрения принципов 
ответственного ведения бизнеса, подготовки кадров, 
модернизации налогового администрирования, совер-
шенствования законодательства о залоге, механизмов 
выделения земельных участков и обеспечения устойчи-
вого энергоснабжения. Активная работа экспертных пло-
щадок позволила сформировать повестку для нынешнего 
заседания Совета.

В процессе подготовки от членов организации посту-
пило около 120 предложений, отражающих актуальные 
запросы международного делового сообщества и пер-
спективные направления развития экономики страны. 
Все они тщательно проанализированы, систематизи-
рованы и объединены в семь ключевых направлений, 
охватывающих наиболее важные сферы взаимодействия 
государства и бизнеса. Речь идет о дальнейшем совер-
шенствовании инвестиционного климата, модернизации 
налоговой системы, развитии кадастровой сферы, энер-
гетики, банковско-финансового сектора, корпоративного 
управления, а также об ускорении процессов цифровой 
трансформации и внедрения технологий искусственного 
интеллекта.

Особое внимание участники заседания уделили ини-
циативам, направленным на устранение существующих 
административных барьеров и освоение современных 
финансовых инструментов. В числе наиболее востребо-
ванных предложений - упрощение процедур мониторинга 
валютных операций, развитие механизмов исламского 
страхования, расширение практики зеленого кредито-
вания, создание условий для реализации проблемных 
банковских активов на рыночной основе, а также стиму-
лирование внедрения принципов ESG на предприятиях. 
По мнению участников Совета, именно такие подходы 
способны обеспечить дальнейший рост инвестиционной 
привлекательности страны, повысить устойчивость биз-
неса и ускорить внедрение лучших международных прак-
тик корпоративного управления, экологической ответ-
ственности и социальной устойчивости.  

Глава нашего государства выразил слова признатель-
ности сопредседателям рабочих групп - руководителям 
компаний Vision Invest, BDO, Crowe, OTP Group, Franklin 

Templeton, Ernst & Young, Costa Legal и ACWA, отметив, 
что их экспертная поддержка и активное участие позво-
лили сформировать качественную повестку реформ, обе-
спечить предметный диалог между государственными 
органами и бизнесом.

Значительная часть мероприятия прошла в формате 
доверительного диалога Президента страны с предста-
вителями бизнес-сообщества. Обсуждались дальнейшие 
шаги по совершенствованию инвестиционной среды. 
Заслушаны новые идеи и предложения, обозначены кон-
кретные сроки исполнения. Обращаясь к представите-
лям международного бизнеса, глава нашего государства 
подчеркнул, что именно практический опыт инвесторов 
и результаты проведенных ими исследований позволяют 
наиболее объективно оценивать существующие барьеры 
и выявлять точки роста для экономики.

Атмосфера встречи еще раз подтвердила привер-
женность Узбекистана принципам открытого диалога 
с инвесторами. Представителям бизнеса предоставлена 
возможность обозначить имеющиеся проблемы и вне-
сти предложения по дальнейшему совершенствованию 
механизмов взаимодействия между государственными 
органами и инвестиционным сообществом. При этом 
Президент страны заявил о готовности рассматривать 
любые конструктивные рекомендации.   

Так, значимым итогом заседания стало решение 
о систематизации всех озвученных предложений и 
замечаний. По результатам встречи подготовят еди-
ную дорожную карту, которая объединит конкретные 
меры по реализации выдвинутых инициатив, опреде-
лит ответственных исполнителей и установит четкие 
сроки выполнения поставленных задач. Отмечено, что 
реализация документа будет находиться под постоян-
ным мониторингом на самом высоком уровне. Замести-
телю Премьер-министра Жамшиду Ходжаеву и мини-
стру инвестиций, промышленности и торговли Лазизу 
Кудратову поручено на регулярной основе представлять 
отчеты о ходе выполнения намеченных мероприятий.  

Подход, основанный на персональной ответственно-
сти и системном контроле, служит еще одним подтверж-
дением того, что взаимодействие государства и инвесто-
ров в Узбекистане строится на принципах практической 
результативности. Для международного бизнеса это 
дополнительный сигнал о готовности страны не только 
выслушивать предложения инвесторов, но и обеспечи-
вать их последовательную реализацию в рамках кон-
кретных государственных решений. 

- Наш сегодняшний диалог был исключительно содер-
жательным и полезным. Особенно рад был услышать 
предложения, ориентированные на практический резуль-
тат. Все инициативы наших по-настоящему близких пар-
тнеров послужат благополучию народа и улучшению 
инвестиционного климата в стране. Мы высоко ценим 
ваш вклад в построение открытой, стабильной и конку-
рентоспособной экономики в Новом Узбекистане. Чем 
больше будет подобных встреч, тем быстрее будет наше 
продвижение вперед, - сказал Президент Узбекистана. 

Таким образом, очередное заседание Совета иностран-
ных инвесторов стало еще одним подтверждением того, 
что Новый Узбекистан последовательно укрепляет пози-
ции надежного и предсказуемого партнера для междуна-
родного бизнеса. Расширение состава Совета, реализация 
выдвинутых инвесторами инициатив, совершенствова-
ние законодательства и запуск новых механизмов под-
держки инвесторов свидетельствуют о переходе к каче-
ственно новому уровню взаимодействия государства и 
делового сообщества. Данный формат партнерства слу-
жит устойчивому экономическому росту, модернизации 
экономики и дальнейшему повышению инвестиционной 
привлекательности страны на международной арене.

Евгения Юн.
«Правда Востока».

Безусловно, знакомство с историей Узбе-
кистана стало важной частью программы. 
Однако главной целью визита выступили 
переговоры с Президентом Республики 
Узбекистан. В ходе состоявшихся встреч мы 
подробно обсудили перспективы дальней-
шего развития двусторонних отношений, 
укрепления политического диалога, расши-
рения торгово-экономического сотрудниче-
ства, а также возможности для активизации 
гуманитарных контактов между нашими 
странами и народами.

Немецкие технологии хорошо известны и 
высоко ценятся в Узбекистане. Многие ком-
пании Германии уже внесли значительный 
вклад в развитие экономики республики. 
Вместе с тем потенциал сотрудничества реа-
лизован далеко не в полной мере. Именно 
поэтому я счел важным прибыть в Узбеки-
стан в сопровождении представительной 
деловой делегации, в состав которой вошли 
руководители ведущих компаний и биз-
нес-кругов нашей страны.

Еще до нашего визита между профиль-
ными ведомствами, предпринимателями 
Узбекистана и немецкими компаниями 
состоялись предметные переговоры, кото-
рые уже принесли конкретные результаты в 
виде новых соглашений.

Особенно важно, что ряд ведущих гер-
манских компаний принял решения о рас-
ширении присутствия на узбекистанском 
рынке. Так, Volkswagen планирует реализа-
цию проекта по строительству и эксплуата-
ции производственного предприятия, ком-
пания Rhenus участвует в создании крупного 
логистического центра, а Henkel расширяет 
инвестиционную деятельность в стране.

Это лишь некоторые примеры успешного 
сотрудничества, однако они убедительно 
свидетельствуют о растущем интересе 
немецкого бизнеса к Узбекистану.

Во многом такая динамика обусловлена 
уникальным географическим положением 
региона. Центральная Азия находится в 
центре моего внимания уже более двух 
десятилетий, и за это время я неоднократно 
убеждался в ее возрастающем значении 

для мировой экономики и международного 
сотрудничества. Для Германии этот регион 
представляет собой важнейший мост между 
Европой и Азией. Узбекистан всегда осозна-
вал свою роль связующего звена и последо-
вательно выстраивал политику, опираясь на 
это стратегическое преимущество.

Что касается контактов между людьми, 
убежден: в ближайшие годы они будут ста-
новиться еще более интенсивными и содер-
жательными. Этому, в частности, будет 
способствовать Соглашение о партнерстве в 
сфере миграции и мобильности, открываю-
щее дополнительные возможности для ква-
лифицированных специалистов из Узбеки-
стана, желающих найти работу в Германии. 

Интерес к таким возможностям действи-
тельно весьма высок. Ежегодно число жите-
лей Узбекистана увеличивается примерно 
на миллион. Для многих молодых людей 
вопросы профессиональной самореализации 
сегодня связаны не только с возможностями 
внутреннего рынка труда, но и с перспекти-
вами получения образования, приобретения 
опыта и трудоустройства за рубежом.

При этом Германия не единственное 
направление, привлекающее квалифициро-
ванных специалистов. Во всем мире усили-
вается конкуренция за талантливые кадры,  
и это объективная реальность, которую 
необходимо учитывать. Тем не менее мы 
уверены в привлекательности Германии как 
страны для учебы, работы и профессиональ-
ного роста.

Об этом свидетельствует и растущий 
интерес к немецкому языку в Узбекистане. 
Сегодня его изучают более 400 тысяч граж-
дан страны, и эта цифра продолжает увели-
чиваться.

Еще в 2006 году, занимая пост министра 
иностранных дел Германии, выступил с 
инициативой придать новый импульс вза-
имодействию с Центральной Азией. В тот 
период контакты между Германией, Евро-
пейским союзом и государствами региона 
были сравнительно ограниченными, а отно-
шения между самими странами Централь-
ной Азии нередко сталкивались с разными 
сложностями.

В последующие годы мне довелось при-

нимать непосредственное участие в фор-
мировании более активной политики ЕС в 
отношении Центральной Азии, чему был 
особенно рад.  Именно поэтому на протяже-
нии многих лет регулярно посещал страны 
региона, внимательно следил за происходя-
щими здесь процессами и имел возможность 
наблюдать масштабные преобразования, 
которые последовательно меняют Централь-
ную Азию. 

Сегодня, опираясь на опыт почти двух 
десятилетий, могу объективно оценить мас-
штаб произошедших перемен. Особенно 
отчетливо они заметны в Узбекистане.  
За эти годы страна зарекомендовала себя как 
надежный, ответственный и предсказуемый 
партнер, с которым можно уверенно выстра-
ивать долгосрочное сотрудничество как в 
политической, так и в экономической сфере.

Отвечая на вопрос о причинах возросшего 
значения Узбекистана и Центральной Азии 
для Европы, прежде всего отмечу огром-
ный путь, пройденный за последние 20 лет. 
Процесс сближения не всегда был простым, 
однако сегодня результаты этой работы оче-
видны. Нынешний визит и состоявшиеся 
содержательные переговоры с руководством 
Узбекистана стали еще одним подтвержде-
нием высокого уровня взаимного доверия и 
заинтересованности в дальнейшем развитии 
партнерства.

Убежден: уже создана прочная основа для 
вывода наших отношений на качественно 
новый уровень. Речь идет не только о расши-
рении торгово-экономического и инвестици-
онного сотрудничества, но и о развитии свя-
зей в сферах образования, науки, инноваций, 
культуры и гуманитарного обмена.

Именно поэтому по итогам нынешней 
поездки с большим оптимизмом смотрю 
в будущее и уверен, что сотрудничество 
между Германией, Европейским союзом и 
Узбекистаном будет и дальше укрепляться.

Искренне рад завершить этот визит 
именно в Узбекистане. Наряду с развитием 
политического диалога и экономического 
взаимодействия мы последовательно укре-
пляем самое важное - человеческие связи 
между нашими народами.

ИА «Дунё».
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Природные ландшафты Приаралья также очаро-
вывают туристов. Например, Аральское море с его 
уникальными экосистемами. Окрестности Арала, 
несмотря на экологические проблемы, привлекают 
заинтересованных в экотуризме и экстремальных 
путешествиях. Нукус же славится Государственным 
музеем искусств имени И. В. Савицкого - одним из 
крупнейших в Центральной Азии и представляющим 
коллекции, связанные с традиционным искусством, 
историей и культурой региона.   

В соответствии с проводимой в стране политикой 
по развитию внутреннего и внешнего туризма осо-
бое внимание уделяется сохранению культурного 
наследия, поддержке экологически устойчивых 
проектов и повышению туристского потенциала 
регионов. Указы и инициативы Президента Узбе-
кистана, направленные на комплексное развитие 
индустрии путешествий, предусматривают модер-
низацию инфраструктуры и активное продвижение 
историко-культурных объектов страны на междуна-
родной арене. В связи с этим актуальность приоб-
ретают научно-практические инициативы, объеди-
няющие вопросы экологии, культуры, образования 
и туризма.  

Глава государства не раз подчеркивал: туризм 
следует вывести в ряд ключевых драйверов соци-
ально-экономического развития. В нынешнем году в 
регионе Приаралья в данном направлении намечены 
крупные преобразования. Уникальные природные 
ландшафты могут стать основой для формирования 
новых турмаршрутов. Реализация озвученных ини-
циатив позволит создать дополнительные рабочие 
места и повысить уровень занятости местного насе-
ления. Во многом поэтому развитие туризма в При
аралье рассматривается как важный инструмент 
комплексного развития. 

Один из крупных проектов - организация турист-
ско-рекреационной зоны в районе соляного место-

рождения Барсакельмес. Кроме того, в Приаралье 
и на территории Устюртского плато, где 
природный рельеф напоминает мар-
сианский ландшафт, планиру-
ется обустроить современные 
зоны глэмпинга. Подобные 
объекты, как ожидается, 
заинтересуют любителей 
экологического, экстре-
мального и познаватель-
ного туризма. Также наме-
чена модернизация Музея 
истории Аральского моря 
с применением современ-
ных мультимедийных тех-
нологий, что позволит более 
наглядно демонстрировать 
мировому сообществу послед-
ствия экологической катастрофы, 
связанной с высыханием моря. Помимо 
этого, предусмотрены дополнительные льготы для 
известных туроператоров с целью активного про-
движения туристского потенциала Каракалпакстана.

Благодаря реализации намеченных инициатив, 
по предварительным расчетам, уже в текущем году 
получится привлечь в регион около 500 тысяч ино-
странных и примерно 3 млн местных туристов. Осо-
бая ставка делается на формирование уникального 
имиджа Приаралья как территории с необычными 
природными объектами и богатым историко-куль-
турным наследием. Дополнительные меры под-
держки туроператоров должны повысить интерес 
международного туристического рынка к этому 
направлению. В перспективе Каракалпакстан может 
стать наиболее узнаваемым туристическим центром 
Центральной Азии.

Узбекистан в последние годы последовательно 
укрепляет позиции одного из ключевых хабов 

культурного и экологического 
туризма в Центральной Азии и 
на пространстве СНГ. Отдельное 
внимание уделяется развитию 
регионов, обладающих уникаль-

ным историческим, духовным 
и природным потенциалом. Все 

большую актуальность приобре-
тает комплексный подход, при кото-

ром культурное наследие рассматривается 
как ресурс социально-экономического развития 

территорий. Яркими примерами такой стратегии 

стали состоявшиеся в Республике Каракалпакстан  
III Международная научно-практическая конфе-
ренция «Повышение культурной осведомленности 
и развитие экологически устойчивого туризма», а 
также традиционный III Фестиваль «Миздахкан - 
священное и загадочное место», организованные по 
инициативе Ташкентского государственного эконо-
мического университета. Проведение их именно в 
Каракалпакстане имеет глубокое символическое и 
практическое значение. 

Миздахкан, являющийся одним из древнейших 
духовно-культурных комплексов региона, занимает 
особое место в историческом наследии Узбекистана. 
Уникальный архитектурный ансамбль на протяже-
нии веков служил местом паломничества и по сей 
день сохраняет огромное культурное значение для 
народов Центральной Азии. Однако в современных 
условиях ключевой задачей становится грамот-
ная интеграция объектов в систему устойчивого 
туризма. Именно этому была посвящена значитель-

ная часть научной дискуссии, объединившей отече-
ственных и зарубежных экспертов.

Важно отметить, что конференция и фестиваль 
организованы в сотрудничестве с Жокаргы Кене-
сом Республики Каракалпакстан, Министерством 
высшего образования, науки и инноваций Респуб
лики Узбекистан, Комитетом по туризму РУз, а 
также хокимиятами Ходжейлийского и Тахтакупыр-
ского районов Республики Каракалпакстан. Столь 
широкий формат взаимодействия свидетельствует 
о возрастающем внимании государства к вопросам 
комплексного развития регионального туризма, 
основанного на принципах экологической устойчи-
вости и сохранения культурной идентичности.  

Выступления участников конференции показали: 
современный туризм уже невозможно рассматри-
вать исключительно как экономическую отрасль. 
Сегодня это важный инструмент культурной дипло-
матии, формирования международного имиджа 
страны и развития человеческого капитала. В своей 
приветственной речи министр высшего образования, 
науки и инноваций Республики Узбекистан Конграт-
бай Шарипов подчеркнул значение научного подхода 
для развития туристической сферы. 

Особый интерес вызвало участие международных 
экспертов из Китая, Малайзии и Индонезии. Привле-
чение зарубежных специалистов свидетельствует о 
растущем международном интересе к туристскому 
потенциалу Узбекистана в целом и Приаралья в част-
ности. Гости представили рекомендации по вклю-
чению комплекса «Миздахкан» и других объектов 
культурного наследия в международные маршруты 
устойчивого туризма. Речь идет о выработке меха-
низмов, позволяющих сохранить историческую 
аутентичность региона и минимизировать экологи-
ческую нагрузку.

Не менее важным аспектом мероприятия стало 
активное вовлечение молодежи в социокультурную 
жизнь страны. Проведенные в рамках фестиваля 
интеллектуальные игры Zakovat Quiz, соревнова-
ния по шахматам и шашкам продемонстрировали 
стремление организаторов формировать у молодых 
людей интерес к знаниям, наследию предков и обще-
ственной активности. Такой подход отражает совре-
менную концепцию развития туризма, при которой 
молодежь рассматривается как опора государства и 
интеллектуальный ресурс отрасли.  

Символично, что фестиваль объединил научную, 
культурную и общественную составляющие. Модный 
показ с элементами каракалпакского этностиля стал 
примером того, как национальное наследие может 
интегрироваться в передовые индустрии. Сегодня 

креативная экономика становится одним из наиболее 
динамично развивающихся направлений в мире, а 
объединение традиций и современных дизайнерских 
решений открывает новые возможности для продви-
жения регионального бренда на мировом уровне.

Особое значение имеет и тот факт, что по ито-
гам трехдневного форума разработаны конкретные 
предложения по развитию этнического, гастрономи-
ческого и экологического туризма в Приаралье. Это 
свидетельствует о переходе от обсуждений к прак-
тическим механизмам реализации туристической 
политики. В условиях глобальной конкуренции за 
туристические потоки именно наличие долгосроч-
ной стратегии и качественной инфраструктуры ста-
новится определяющим фактором успеха.

Индустрия путешествий в Приаралье имеет эко-
номическое и социальное значение. Создание тури-
стических маршрутов способствует занятости насе-
ления, развитию малого бизнеса, ремесленничества, 
сферы услуг и транспортной инфраструктуры. Осо-
бенно важно, что подобные проекты позволяют рас-
крывать внутренний потенциал регионов и формиро-
вать новые точки экономического роста.

В более широком контексте проведение подобных 
международных форумов отражает стратегический 
курс Узбекистана на укрепление культурного диа-
лога, продвижение принципов устойчивого разви-
тия и повышение туристической привлекательности 
страны. А Каракалпакстан постепенно превращается 
в важную площадку международного гуманитарного 
и туристического сотрудничества.

Возможно, Приаралье является относительно 
малоизвестным направлением по сравнению с такими 
популярными центрами туризма, как Самарканд, 
Бухара и Хива. Тем не менее регион обладает уникаль-
ными достопримечательностями и культурным насле-
дием. Здесь есть древние замки и крепости, которые 
стоят посреди песков на протяжении веков. Из все-
мирно известных объектов, расположенных в Кара-
калпакстане, - археологический комплекс Аркаим, 
который служит наследием древней культуры. Здесь 
проводятся раскопки поселений, существовавших на 
территории региона более двух тысяч лет назад.

Все это делает регион одним из перспективных 
направлений туризма. А в сочетании с государствен-
ной поддержкой намеченные инициативы станут важ-
ным шагом на пути к экономическому росту, повыше-
нию качества жизни населения и укреплению имиджа 
Узбекистана на мировой туристической карте.  

Нозима Зуфарова.
Декан факультета туризма ТГЭУ,

доктор экономических наук (DSc), профессор.

№ 123 (30970)№ 123 (30970) 19 ИЮНЯ 2026 ГОДА19 ИЮНЯ 2026 ГОДА 33t.me/pvouz t.me/pvouz www.yuz.uzwww.yuz.uz

В XXI веке конкурентоспособность 
государств все чаще определяется 
не только объемом природных 
ресурсов, но и способностью 
эффективно управлять 
информацией о них. Для стран, 
обладающих значительным 
минерально-сырьевым 
потенциалом, цифровые 
технологии становятся таким 
же стратегическим активом, как 
месторождения золота, меди или 
урана. Узбекистан, последовательно 
реализующий масштабную 
модернизацию экономики, 
делает ставку на формирование 
системы недропользования, где 
искусственный интеллект, большие 
данные и современные программы 
моделирования превращаются 
в инструменты поиска новых 
ресурсов, привлечения инвестиций  
и укрепления экономической 
безопасности. Именно поэтому 
цифровизация геологии и горной 
промышленности сегодня 
выходит на уровень ключевых 
национальных приоритетов.

Горно-геологический комплекс остается 
одной из фундаментальных опор экономики 
Узбекистана. По итогам 2025-го предприя-
тия отрасли обеспечили около 20 процентов 
общего объема промышленного производ-
ства страны и перечислили в бюджет 118,5 
трлн сумов. Эти показатели наглядно демон-
стрируют значение минерально-сырьевого 
сектора для устойчивого промышленного 
роста, экспортного потенциала и финансо-
вой стабильности государства.

Однако мировая добывающая индустрия 
вступила в новый этап развития. Время 
относительно легкодоступных поверхност-
ных месторождений постепенно уходит в 
прошлое. Все чаще геологам приходится 
работать со сложными глубинными струк-
турами, трудноизвлекаемыми запасами и 
объектами, расположенными в геологиче-
ски неоднородных районах. В таких усло-
виях традиционные методы разведки уже 
не способны обеспечить необходимую ско-
рость и точность принятия решений.

Для нашей страны, которая реализует 
масштабные программы индустриализации 
и наращивает производство в металлургии, 
энергетике и химической промышленности, 

вопрос восполнения минерально-сырьевой 
базы становится стратегическим фактором. 
Именно поэтому цифровая трансформация 
геологии и горного дела сегодня рассматри-
вается не как технологический эксперимент,  
а как задача государственного уровня.

КАК ИИ МЕНЯЕТ 
ГОРНУЮ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
Во всем мире искусственный интел-

лект и технологии Big Data становятся осно-
вой новой парадигмы в геологоразведке. 
Если раньше поиск полезных ископаемых 
во многом зависел от опыта специалистов 
и длительного анализа разрозненных дан-
ных, то сегодня отрасль все активнее пере-
ходит к математическим алгоритмам и ста-
тистическим инструментам. Они способны 
за считаные часы обрабатывать массивы 
трехмерной сейсмической информации, 
на анализ которых ранее уходили недели 
и месяцы. Машинное обучение выявляет 
скрытые закономерности между геофизиче-
скими, геохимическими и геологическими 

показателями, позволяя прогнозировать 
перспективные зоны оруденения (так назы-
ваемые sweet spots).

Не менее важным направлением ста-
новится создание цифровых двойников 
месторождений. Такие модели объединяют 
геологические, производственные и эконо-
мические данные, позволяя практически 
в режиме реального времени оценивать 
состояние объекта, корректировать планы 
разработки и прогнозировать изменение 
запасов.

ИИ постепенно берет на себя и функции 
интеллектуального сопровождения буро-
вых работ. Системы анализируют пара-
метры проходки, предлагают оптималь-
ную траекторию бурения, предупреждают 
о рисках осложнений и помогают снижать 
вероятность аварий. По сути, речь идет о 
появлении своеобразного цифрового геона-
вигатора, который минимизирует влияние 
человеческого фактора и повышает эффек-
тивность использования дорогостоящей 
техники.

Стоит отметить, что проводимая в этом 
направлении работа в нашей стране уже 

приносит определенные результаты. Так, в 
2025 году на крупных предприятиях гор-
ной промышленности сэкономлено 7,3 трлн 
сумов операционных расходов, а себесто-
имость продукции снизилась на 9,1 про-
цента. Внедрена информационная система 
«Геомониторинг», оцифрованы данные по 
более чем 2 тысячам месторождений.

КУРС  
НА ИИ-ГЕОЛОГИЮ

Новый этап трансформации отрасли 
был обозначен в ходе презентации по внед
рению цифровых решений и технологий 
искусственного интеллекта в горной про-
мышленности и сфере геологии, представ-
ленной Президенту Республики Узбекистан 
Шавкату Мирзиёеву 9 июня текущего года. 
Принятые в рамках мероприятия решения 
направлены на формирование основ долго-
срочной стратегии технологической модер-
низации данного комплекса.

Глава государства поставил амбициоз-
ную задачу - привлечь до 2030-го в геологию 
и горную промышленность 30 млрд долла-
ров инвестиций. Однако современный инве-
стор принимает решения не только на основе 
информации о ресурсном потенциале. Не 
менее важны качество данных, прозрачность 
оценки запасов и возможность быстрого 
доступа к достоверной информации.

Именно поэтому одно из ключевых 
решений - создание единой Национальной 
базы геологических данных. Она объеди-
нит огромные массивы информации: карты, 
результаты разведки, буровые данные, 
лабораторные исследования и производ-
ственные показатели. Использование трех-
мерного моделирования и аналитики на 
основе искусственного интеллекта позво-
лит значительно повысить эффективность 
поиска новых месторождений.

Особое значение имеет решение о соз-
дании Центра технологической трансфор-
мации, который станет координатором 

цифровых преобразований в отрасли. Одно-
временно планируется перевести в цифро-
вой формат более 36 тысяч исторических 
отчетов и первичных геологических мате-
риалов. Это позволит вдвое ускорить про-
цессы моделирования залежей, подсчета 
запасов и подготовки инвестиционных 
предложений.

Перед отраслью поставлены и кон-
кретные ресурсные ориентиры. В тече-
ние ближайших пяти лет планируется 
обеспечить прирост запасов золота на 
879 тонн, серебра - на 510 тонн, меди -  
на 676 тысяч тонн. Масштаб поставленных 
задач показывает, что цифровизация рас-
сматривается как инструмент расширения 
ресурсной базы страны.

ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ 
КАРКАС

Практическое продолжение инициатив 
главы государства - реализация в 2026-2030 
годах 44 крупных проектов по внедрению 
искусственного интеллекта и цифровых 
технологий.

В программу включены крупнейшие 
предприятия страны: АО «Навоийский 
горно-металлургический комбинат», «Ал
малыкский горно-металлургический ком-
бинат», «Узметкомбинат», «Узбекуголь», 
«Узбекский комбинат технологических 
металлов» и ГП «Навоийуран». Именно они 
формируют основу отечественной добыва-
ющей и металлургической промышленно-
сти.

Проекты охватывают 5 стратегических 
направлений: автоматизацию производ-
ственных процессов, цифровизацию корпо-
ративного управления, внедрение ИИ-тех-
нологий, повышение промышленной 
безопасности и цифровую трансформацию 
геологоразведочных  работ.

Ожидаемые результаты выглядят весьма 
значительными. За счет применения циф-
ровых решений предполагается снизить 
себестоимость добычи на 10 процентов, 
вдвое сократить сроки обнаружения новых 
месторождений, увеличить операционную 
эффективность на 7 процентов, повысить 
надежность техники и оборудования на 20 
процентов и улучшить энергоэффектив-
ность на 8 процентов. Дополнительным 
эффектом станет сокращение ошибок и 
рисков, связанных с человеческим факто-
ром, на 15 процентов.

Отдельное внимание уделяется между-
народному сотрудничеству. Университет 
геологических наук совместно с Горной 
школой Колорадо (США) работает над 
созданием современного Центра компе-
тенций по поиску новых месторождений 
с использованием искусственного интел-
лекта в сложных геологических условиях. 
Параллельно развивается партнерство с 
мировыми отраслевыми лидерами, вклю-
чая компанию SLB (Schlumberger), обла-
дающую уникальным опытом цифровиза-
ции геологоразведки и добычи полезных 
ископаемых. Важным элементом стратегии 
становится патентование отечественных 
разработок, что позволит формировать соб-
ственные технологические активы.

ОТ ЦИФРОВЫХ 
ДАННЫХ К СЫРЬЕВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ
Сегодня становится очевидно, что 

искусственный интеллект не заменит гео-
лога, горного инженера или маркшейдера. 
Напротив, он превращается в их глав-
ный рабочий инструмент, позволяющий 
быстрее принимать решения и точнее оце-
нивать риски. Вместе с технологиями меня-
ются и требования к кадрам: отрасли все 
больше нужны специалисты, способные 
одинаково уверенно взаимодействовать как 
с алгоритмами машинного обучения, так и 
с профильными науками.

Узбекистан уже сделал выбор в пользу 
формирования собственного цифрового 
суверенитета в сфере недропользования. 
Создание национальной геологической 
базы данных, внедрение искусственного 
интеллекта на всех этапах разведки и 
добычи, развитие международного парт
нерства и подготовка новых кадров закла-
дывают основу для качественно нового 
этапа развития отрасли.

Успешная реализация утвержденных 
главой государства программ позволит 
нашей республике занять лидирующие 
позиции в регионе по уровню технологиче-
ского оснащения добывающей индустрии, 
повысить инвестиционную привлекатель-
ность минерально-сырьевого комплекса и 
обеспечить надежную сырьевую безопас-
ность для будущих поколений.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

Актуально

НОВАЯ ЭКОНОМИКА НЕДР:
ЦИФРОВИЗАЦИЯ СТАНОВИТСЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОЙ НЕОБХОДИМОСТЬЮ

Узбекистан - центр притяжения

ПУТЕШЕСТВИЕ В ПРИАРАЛЬЕ:  ПУТЕШЕСТВИЕ В ПРИАРАЛЬЕ:  
ЗНАКОМСТВО С ПАМЯТНИКАМИ ДРЕВНОСТИ И ЧУДЕСАМИ ПРИРОДЫЗНАКОМСТВО С ПАМЯТНИКАМИ ДРЕВНОСТИ И ЧУДЕСАМИ ПРИРОДЫ

Приаралье - один из уникальнейших регионов как Узбекистана, так и всей Центральной Азии. 
Обладает огромным потенциалом для развития туристического сектора, поскольку славится 
богатым этническим и культурным наследием, языком и традициями, которые привлекают 
туристов, интересующихся историей и этнографией. Важнейшие культурные памятники 
региона включают города и поселения, сохранившие следы древнейших цивилизаций.
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НАЧАЛИ С ВЫИГРЫША. 
ПРОДОЛЖЕНИЕ ПОСЛЕ 

ДОЖДЯ
В Малайзии стартовало командное первенство мира 
по теннису среди женских сборных во второй группе 

зоны Азии и Океании - Кубок Билли Джин Кинг. 
Соперницами наших соотечественниц на начальном 

этапе этого турнира являются теннисистки Малайзии, 
Китайского Тайбэя, Лаоса и Шри-Ланки.  С последними 
и был сыгран первый матч. 

По жребию Нигина Алимова открыла розыгрыш 
командного первенства. В игре с Юхансой Пейрис осо-
бых трудностей не испытала. Об этом можно судить по 
результату в двухсетовом поединке - 6:1, 6:3. 

По такому же сценарию и с таким же счетом завер-
шилось противостояние в одиночном разряде Севиль 
Юлдашевой с Динарой Де Сильвой. 

Ожидалось, что в споре дуэтов не будет проблем 
для Фотимы Махмудовой и юной Кейры Ким. И дей-
ствительно, первый сет наша пара относительно 
быстро завершила в свою пользу. Однако затем то ли 
узбекистанки рано уверовали в свое превосходство, 
то ли соперницы нашли их уязвимые точки, но вто-
рой сет, хотя и с трудом, дуэт из Шри-Ланки выиграл 
- 7:5. Тай-брейк тоже оказался не в нашу пользу - 8:10.  
У Фотимы и Кейры просто не выдержали нервы. 

Но общий счет все-таки положительный - 2:1. 
Конечно, хотелось бы, чтобы соотечественницы учи-
лись не на своих ошибках, а на чужих.

Из-за проливного дождя в Малайзии пока еще не 
состоялся следующий матч с оппонентами из Китай-
ского Тайбэя. Теперь капитан команды Акгуль Аманму-
родова пытается сделать все, чтобы ее подопечные не 
перегорели перед очередной встречей.

СКОЛЬКО ЗАРАБОТАЛИ 
НАШИ ШАХМАТИСТЫ?
В Ташкенте завершился III Международный 

шахматный турнир UzChess Cup с общим призовым 
фондом 121,5 тысячи долларов.  

Награды разыгрывались в четырех категориях -  
Masters, Chаllengers, Futures и Open. 

Наиболее успешно выступили соотечественники 
в самой элитной группе известных гроссмейстеров. 
Главный приз завоевал Мухиддин Мадаминов. Приме-
чательно, что в рейтинге ФИДЕ среди 10 претендентов 
он занимал предпоследнее место (2586 очков). Фавори-
тами считались Нодирбек Абдусатторов (2780), росси-
янин Ян Непомнящий (2729), представитель США Ханс 
Ниманн (2728) и азербайджанец Шахрияр Мамедъяров 
(2717).   

Надо заметить и то, что Мухиддин должен был 
быть секундантом Жавохира Синдарова, который в 
последний момент решил не участвовать в турнире.  
Произошла замена, своеобразная рокировка. 

В девяти турах М. Мадаминов набрал 5,5 балла. 

Такого же результата добился и узбекистанец Шам-
сиддин Вохидов (2637). Состоялся тай-брейк, который 
оказался в пользу Мухиддина. Помимо оригинального 
кубка, ему вручен банковский чек на 20 тысяч долла-
ров. На 5 тысяч меньше получил Ш. Вохидов. 

В группе Masters денежные вознаграждения полу-
чили Нодирбек Абдусатторов, занявший 6-е место  
(6 тысяч долларов), а также Нодирбек Якуббоев  
(8-е место, 4 тысячи долларов).

Среди шахматистов, оспаривавших призы в катего-
рии Chаllengers, вознаграждение в 3 тысячи долларов 
получил Мухаммадзохид Суяров, финишировавший 
четвертым. 

Из юных дарований в группе Futures отличился 
Хумоюн Бекмуратов. Стал победителем,  ему вручен 
сертификат на 4 тысячи долларов.

УЖЕ НЕТ ЯВНОГО  
ПРЕИМУЩЕСТВА

Из 19 участников розыгрыша Кубка мира по боксу  
под эгидой World Boxing, стартовавшего  

в китайском городе Гуйяне, сразу 4 наших мастера 
кожаной перчатки выбыли из борьбы за почетный 

трофей. Уже не наблюдается явного преимущества 
узбекистанцев на ринге, как в прошлые годы. 

В мужской команде пока лишь одна потеря. Прои-
грал новобранец сборной Миркомил Саидохунов. В 
весовой категории до 65 кг уступил в равном поединке 
представителю Монголии. Мнение авторитетного 
жюри было неоднозначным - 2:3.  

Разделились оценки арбитров и в бою Шавкатжона 
Болтаева (-70 кг) с южнокорейским боксером. Правда, 
судьи оказались благосклонны к нашему молодому 
дебютанту. 

Наиболее захватывающей получилась встреча 
самых титулованных боксеров в тяжелой весовой кате-
гории - действующего чемпиона мира 22-летнего Тура-
бека Хабибуллаева из Чиназа (Ташкентская область) 
и казахстанца Нурбека Оралбая, который старше на  
4 года и является призером Олимпийских игр в Париже 
(Франция), а также победителем мундиаля - 2023. 
Соперники, достойные друг друга. 

По наблюдениям очевидцев, первый раунд был в 
пользу Нурбека. И оценка судей соответствующая - 4:1. 
Во втором периоде Турабек активизировался, но не 
настолько, чтобы перевес по ударам оказался подавля-
ющим. Однако все же чиназец выиграл с минимальным 
преимуществом - 3:2. 

Третий раунд прошел в напряженной и нервной 
обстановке. Физически крепче оказался наш сооте-
чественник. Это и повлияло на мнение жюри. Общий 
счет - 3:2. Как считают эксперты, теперь вряд ли кто 
помешает Т. Хабибуллаеву завоевать очередной кубок 
любительской боксерской организации World Boxing. 

Ни у кого не вызвала сомнений победа самого тех-
ничного боксера планеты Абдумалика Халокова (-60) 
над противником из Венесуэлы. Все титулы воспитан-
ника бухарской школы бокса невозможно перечислить. 
В своей спортивной карьере он еще никому не проиг
рывал. И в Китае продолжает уверенно идти к финалу. 

Столь же крепко держится на ринге и наш супертя-
желовес Арман Маханов. В первом же бою не оставил 
никаких шансов противнику из Болгарии - 5:0. Сухой 
счет говорит сам за себя.  Преемник легендарного 
Баходира Жалолова достойно представляет узбек-
скую школу бокса.    

А вот неудачи на старте наших девушек насторажи-
вают. Не смогли оказать должного сопротивления Азиза 
Ёкубова (-54), Райхона Курбонбоева (-70) и Рухшона Пар-

пиева (-80). Проиграли вчистую соперницам из Панамы, 
Бразилии и Франции соответственно. Из вышедших 
на ринг в первые дни розыгрыша Кубка мира выиграла 
только Ситора Турдибекова (-60). Одержала победу над 
японкой с минимальным результатом - 3:2.

Будем надеяться, что оставшимся пяти нашим зем-
лячкам повезет больше.

НА МАНЕЖЕ ВСЕ ТЕ ЖЕ,  
НО БЕЗ «ПАХТАКОРА»

Чемпионат Узбекистана по футболу среди женских 
команд Высшей лиги. Девятый тур. «Бунёдкор» - 

«Кизилкум» - 2:3, «Севинч» - «Динамо» - 12:0,  
ОКМК - «Локомотив» - 3:0, «Согдиана» - «Нефтчи» - 4:1. 

Заметили, что в перечне встреч отсутствует резуль-
тат игры столичного «Пахтакора». Наконец-то орга-
низаторы чемпионата исключили ташкентский клуб, 
девушки которого так ни разу в нынешнем сезоне не 
вышли на поле. Хотя руководители «Пахтакора» неодно-
кратно заверяли, что женская команда примет участие 
в отечественном первенстве. Поэтому матчи с участием 
столичных футболисток переносились на другой срок. 

Обещания не были выполнены. Терпение органи-
заторов чемпионата лопнуло. «Пахтакор» исключен из 
числа участников. Какие последуют санкции к винов
никам нанесенного ущерба репутационному имиджу 
самого авторитетного и популярного клуба в стране - 
неизвестно. Да и в целом как это скажется на развитии 
женского футбола в республике? 

А караван идет дальше. Впереди по-прежнему 
«Севинч». Каршинская дружина в нынешнем туре забила 
почти столько мячей в ворота самаркандского «Динамо», 
сколько все остальные коллективы, вместе взятые. 
Нужны ли какие-либо комментарии к доминирующему 
положению в чемпионате 14-кратного победителя и 
неоднократного обладателя Кубка Узбекистана среди 
женских команд? Вне конкуренции «Севинч». 

Застолбил вторую позицию в турнирной таблице 
ОКМК, довольно легко переиграв «Локомотив», расте-
рявший в этом году былые славные традиции. 

Сохраняется интрига в борьбе за бронзовые медали 
между «Бунёдкором» и «Кизилкумом». В очном пое-
динке навоийский клуб, видимо, не имеющий особых 
финансовых затруднений, сумел в гостях переиграть 
ташкентских коллег.

Положение команд после девятого тура
Клубы
1. «Севинч» (Карши)
2. ОКМК (Алмалык)
3. «Бунёдкор» (Ташкент)
4. «Кизилкум» (Навои)
5. «Локомотив» (Ташкент)
6. «Динамо» (Самарканд)
7. «Согдиана» (Джизак)
8. «Бухоро» (Бухара)
9. «Нефтчи» (Фергана)

В эти же дни стали известны результаты матчей в 
одной восьмой финала Кубка Узбекистана. «Динамо» 
уверенно одолел сопротивление «Тумарис» - 7:0. ОКМК 
в гостях не оставил никаких шансов «Навбахору» - 22:0. 
«Локомотив» взял реванш за неудачи в чемпионате 
Высшей лиги, обыграв «Кизилкум» со счетом 11:3. 

Заслуживают внимания и результаты других встреч: 
«Андижанка» - «Нефтчи» - 1:0, «Бухоро» - «Сурхон» - 7:0, 
«Машъал» - «Согдиана» - 1:8. 

Таджи Тимуров.

Спортивная хроника

 Чемпионат мира по футболу

В
8
6
4
3
3
3
3
1
0

Н
0
0
1
3
2
1
0
3
0

П
0
2
3
2
3
4
5
4
8

О
24
18
13
12
11
10
9
6
0

М
58:1
20:8
16:11
11:7
13:16
9:21
5:12
10:20
5:42

Проект: Программа поддержки водных услуг и институционального развития (WASIS) - Республика Узбекистан
Финансирование: Всемирный банк (грант)
Номер контракта: WASIS-EA-01
Метод закупки: Запрос котировок (RFQ) - неконсультационные услуги
Исполнительное агентство АО «Узсувтаъминот» приглашает квалифицированных поставщиков подать запеча-

танные котировочные предложения на оказание услуг по проведению детального энергоаудита по методологии, 
аналогичной ASHRAE Level III (инвестиционный аудит), для объектов водоснабжения и водоотведения в регионах.

Услуги разделены на два лота:
Лот № 1: Самаркандская, Джизакская, Сурхандарьинская и Навоийская области;
Лот № 2: Наманганская, Ферганская и Андижанская области.
Участники могут подать предложения на один или оба лота. Оценка и присуждение контракта по каждому лоту 

проводятся отдельно.
Котировки должны быть представлены на английском языке на основе общей цены (lump‑sum) и оставаться дей-

ствительными в течение 45 дней с даты окончания подачи.
Срок подачи: 16.00 (время ташкентское) 9 июля 2026 года.
Адрес подачи:
АО «Узсувтаъминот». Группа управления проектами Всемирного банка.
Республика Узбекистан, 100035, г. Ташкент, Юнусабадский р-н, ул. Богишамол, 159 А (новое здание, ориентир: 

АЗС «Poytaxt» № 3, 2-й этаж).
Контактное лицо: г‑н Шавкат Норкобилов.
Телефон (+998 55) 503-12-55 (доб. 256).
Эл. почта: wasis@uzsuv.uz
Полный пакет документов RFQ, включая техническое задание и формы контракта, предоставляется по письмен-

ному запросу на указанный адрес.
Опоздавшие котировки не принимаются. Заказчик оставляет за собой право отклонить любое предложение или 

отменить процедуру закупки в любое время.

Со временем жизнь доказала, что мама была права. 
В те годы многие родители моих ровесников также 
внимательно следили за кругом общения своих детей, 
чтобы знать, где они находятся, с кем проводят время и 
чем занимаются. И, безусловно, этот контроль был нам 
только на пользу. Ведь не зря говорят: «С кем пове-
дешься, от того и наберешься».

Сегодня времена изменились. Контролировать, с 
кем дружит ваш ребенок и чем он занимается, стало 
практически невозможно. Например, сидя рядом с 
вами, он может переписываться в социальных сетях с 
товарищами самого разного круга. В народе говорят: 
«Скажи мне, кто твой друг, и я скажу, кто ты». Если 
вы не знаете, кто приятели вашего ребенка, это может 
означать, что вы недостаточно хорошо знаете и свое 
чадо.

Сегодня люди входят в нашу жизнь уже не через 
дверь дома, а через профили в соцсетях. Иногда даже 
мы, взрослые, попадаем в ловушки мошенников в 
интернете. А детям, которые еще склонны доверять 
людям, намного легче поддаться обману и сбиться с 
правильного пути. К тому же Всемирная паутина бук-
вально переполнена разными ловушками и людьми с 
недобрыми намерениями. Здесь можно столкнуться с 
азартными играми онлайн, незаконной торговлей нар-
котическими и психотропными веществами, нежела-
тельным контентом. 

Мировое сообщество обеспокоено тем, что подоб-
ные явления могут привести к серьезным послед-
ствиям и поставить под угрозу будущее государства, 
общества и нации. Поэтому сегодня разрабатываются 
определенные меры: одни страны активно ограничи-
вают распространение подобного контента, другие 
стараются оградить несовершеннолетних от соцсетей. 
А некоторые государства создают отдельные социаль-
ные сети для своего населения. 

Однако контролировать контент только с помощью 
законодательных норм довольно сложно. Причина в 
том, что интернет не имеет границ, а число создателей 
медиаматериалов постоянно растет. Из-за огромного 
потока информации нарушения все равно могут оста-
ваться незамеченными на тех или иных сайтах. Более 
того, даже в странах, создавших собственные нацио-
нальные платформы, люди продолжают пользоваться 
популярными соцсетями.

Как же решить проблему, которая сегодня волнует 
весь мир? Какой путь выбрала наша страна в борьбе с 
этим явлением?

- В последние годы вопрос безопасности детей в 
интернете и социальных сетях в мировом масштабе 
вышел за рамки исключительно нравственных обсуж-
дений и превратился в проблему, связанную с обще-
ственной безопасностью и защитой прав ребенка, 
- говорит старший научный сотрудник Научно-иссле-
довательского института «Оила ва гендер» Расулбек 
Хожиев. - Такие угрозы, как онлайн-насилие, кибер-
буллинг, вредный контент, мошенничество, шантаж 
и незаконные контакты, а также используемый плат-
формами дизайн, вызывающий привыкание (напри-
мер, алгоритмические ленты, бесконечный просмотр 
коротких видео (скролл) и автоматические рекомен-
дации), оказывают серьезное влияние на психологиче-
ское состояние и безопасность детей.

В нашей стране этот вопрос также актуален. При-
нятый в 2024 году Закон «О защите детей от всех форм 

насилия» закрепил на правовом уровне защиту детей 
от любых форм насилия, в том числе от кибербул-
линга. С этой точки зрения введение возрастных огра-
ничений в социальных сетях можно рассматривать 
как важный элемент профилактической политики. В 
целом мировой опыт в данной сфере условно можно 
разделить на два направления: жесткий запрет и регу-
лирование.

В Австралии основная ответственность за ограни-
чение создания аккаунтов в социальных сетях детей 
младше 16 лет возложена на платформы: они обязаны 
проверять возраст пользователей и принимать соот-
ветствующие меры. Однако практика показывает, что 
с технической точки зрения подобные ограничения 
можно обойти. 

Во Франции и Турции также обсуждаются похо-
жие инициативы. В обеих странах предусматривается 
введение ограничений для пользователей младше 15 
лет, а также возложение на платформы обязанностей 
по проверке возраста и обеспечению родительского  
контроля.

Необходимость такой политики в Узбекистане 
подтверждается рядом факторов. Прежде всего такое 
явление, как кибербуллинг, уже признано на правовом 
уровне, и государство формирует меры по противо-
действию ему. А принятая Стратегия защиты детей от 
всех форм насилия на 2026-2030 годы свидетельствует 
о том, что данное направление является одним из при-
оритетных.

Кроме того, механизмы проверки возраста могут 
создавать риски для безопасности персональных дан-
ных. Поэтому любая политика в этой сфере должна 
строиться на принципе минимализации данных.  
В таком процессе наиболее эффективным решением 
может стать поэтапный подход. И для нашей страны 
наиболее правильный путь - внедрение поэтапной и 
сбалансированной политики регулирования.

На первом этапе необходимо ограничить функции, 
которые могут представлять опасность для детей. 
Например, можно автоматически ограничивать пе
реписку с незнакомыми людьми, доступ в открытые 
группы, использование геолокации, алгоритмические 
рекомендации и прямые эфиры.

На втором этапе следует внедрить механизмы 
надежной проверки возраста и родительского конт
роля. Здесь важно установить для платформ стандарт 
разумных мер, а также обеспечить наличие панелей 
родительского контроля, ограничений по времени 
использования и фильтров контента.

И только если перечисленные меры не дадут ожида-
емого результата, в качестве третьего этапа может рас-
сматриваться вопрос ограничения создания аккаунтов 
до достижения определенного возраста.

В мире пока не существует единого подхода к 
вопросу ограничения доступа несовершеннолетних к 
социальным сетям. Для Узбекистана наиболее эффек-
тивным решением может стать не полный запрет, а 
внедрение поэтапной политики, основанной на повы-
шении ответственности платформ, проверке возраста 
пользователей, внедрении родительского контроля и 
ограничении опасных функций. Такой подход соот-
ветствует и национальному законодательству, и стра-
тегическим целям страны. 

Санжар Турдикулов.
Журналист.

ДЕТИ В ИНТЕРНЕТЕ:  
МЕЖДУ СВОБОДОЙ И БЕЗОПАСНОСТЬЮ

ПРЕДСТОИТ ЕЩЕ БОЛЕЕ ТРУДНЫЙ ПОЕДИНОК

«Горжусь своими ребятами, - заявил 
на послематчевой пресс-конференции 
главный тренер дружины Узбекистана 
Фабио Каннаваро. - Они продемонстри-
ровали достойную игру».

Итальянский специалист особо отме-
тил действия наших футболистов во 
втором тайме, когда им удалось изме-
нить ход встречи и больше контроли-
ровать мяч. «Конечно, пришлось трудно 
во встрече со сборной Колумбии, входя-
щей в элиту мирового футбола и зани-
мающей 13-е место в рейтинге ФИФА, 
- продолжил наставник. - Были ошибки 
и промахи. Продолжим работу, чтобы 
устранить недостатки. Увы, проиграли, 
но накоплен бесценный опыт игры в 
чемпионате мира».    

Понятно, что Ф. Каннаваро таким 
образом хочет подбодрить наших ребят, 
обнадежить болельщиков. Шансы 
пробиться в плей-офф и продолжить 
борьбу за награды остаются. Впереди 
еще матчи в группе К со сборными Пор-
тугалии (5-е место в мировом рейтинге) 
и Демократической Республики Конго 
(46-я позиция). 

Взглянем на реальную статистику 
встречи, которая выглядит противоре-
чиво, но все же соответствует истинному 
соотношению возможностей соперни-
ков. Процентное соотношение по вла-
дению мячом - 39:61 (в первом тайме - 
20:80). Наши земляки нанесли 8 ударов 
по воротам, колумбийцы - 15, подачи с 
углового флажка - 3:4, совершено при-

мерно равное количество нарушений 
правил - 14:11, возможные голевые 
моменты - 1:4. Почти по всем критически 
важным цифрам статистически налицо 
преимущество сборной Колумбии. 

Следует подчеркнуть и то, что счита-
ющаяся самым надежным звеном нашей 
команды линия обороны оказалась на 
практике наиболее слабым. По деся-
тибалльной шкале одинаковой оценки 
«три» удостоились защитники Рустам 
Ашурматов, выступающий за иранский 
клуб «Эстегляль», и Абдукодир Хусанов 
(«Манчестер Сити», Англия), а также вра-
тарь Уткир Юсупов («Навбахор»). Не в луч-
шей спортивной форме был и бомбардир 
чемпионата Турции Элдор Шомуродов 
(«Истанбул Башекшехир»). Дали о себе 
знать серьезные физические нагрузки и 
усталость. Небольшая игровая практика 
сказалась на действиях Одила Хамробе-
кова, Остона Урунова и Игоря Сергеева, 
заключивших контракты с иранскими 
клубами, а Жалолиддин Машарипов 
(«Эстегляль») так и не смог выйти на поле 
из-за рецидива травмы. Не использовали 
пока свой потенциал Отабек Шукуров и 
Азиз Ганиев, довольно удачно игравшие за 
команды Объединенных Арабских Эми-
ратов.

Запомнился в матче с командой 
Колумбии, пожалуй, 18-летний защит-
ник «Сурхона» Бехруз Каримов. Чем? 
Тем, что под занавес встречи нанес силь-
ный удар издалека и угодил в перекла-
дину ворот. Однако он не выполнил свою 

основную функцию по нейтрализации 
лидера колумбийцев Луиса Диаса, кото-
рый сам забил мяч и сделал голевую 
передачу партнеру. Словом, позволили 
наши ребята отличиться соперникам. 

В полном объеме выполнил постав-
ленную задачу пахтакоровец Акмаль 
Мозговой. Неутомимый полузащитник 
успевал как снабжать мячами товари-
щей по атаке, так и подстраховывать 
коллег по обороне. Таких называют 
«чернорабочими»: наиболее полезными, 
но менее заметными и практически 
незаменимыми в команде. 

Самые талантливые футболисты в 
сборной Узбекистана. Но вот грамотно 
использовать их лучшие качества - 
работа тренерского штаба. Пока же 
есть игроки, но еще не сформирована 
команда единомышленников. Так счи-
тает ряд не только наших, но и зарубеж-
ных экспертов. 

Во втором туре мундиаля узбеки-

станцам предстоит, наверное, особенно 
трудный поединок - 23 июня со сборной 
Португалии. И не потому, что команда 
во главе с немеркнущей звездой - 
41-летним Криштиану Роналду в табели 
о рангах заметно выше конкурентов в 
подгруппе. Неожиданно для многих 
подопечные главного тренера Роберто 
Мартинеса на старте споткнулись. Безу
словные, казалось, фавориты сыграли 
вничью с дружиной Демократической 
Республики Конго - 1:1. Теперь порту-
гальцы, как говорится, станут рвать и 
метать, чтобы восстановить свое пошат-
нувшееся реноме.           

Нам тоже отступать некуда. Второе 
поражение подряд поставит под сомне-
ние возможность пробиться в число 32 
сборных, которые продолжат борьбу на 
стадии плей-офф. 

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».

Сборная Узбекистана провела на мундиале свой 
первый официальный матч в подгруппе. Уступила 
команде Колумбии - 1:3. Единственный мяч в ворота 
противников забил уроженец Сырдарьинской 
области 22-летний Аббосбек Файзуллаев. 

Когда учился в школе, мама внимательно относилась к тому, с кем я дружу.  
Она часто говорила: «С этим мальчиком не стоит слишком сближаться,  

а вот с этим общайся больше». Конечно, не всегда прислушивался к ее советам.


