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Давлат хизматчилари нафақат касбий би-
лимга, балки замонавий бошқарув усуллари, 
рақамли технологиялар ва ахборот техноло-
гияларидан самарали фойдаланиш борасида 
ҳам зарур кўникмаларга эга бўлиши лозим. 
Мамлакатимизда давлат хизматчиларини қайта 
тайёрлаш ва малакасини оширишнинг инсти-
туционал тизими босқичма-босқич янгиланиб, 
корпоратив таълим механизмларига асосланган 
илғор амалиётлар жорий этилмоқда.

Бу йўналишда, хусусан, малака ошириш тизи-
ми муҳим аҳамият касб этади. Унда хизматчилар 
билим ва кўникмаларини ривожлантириш билан 
бирга замонавий талабларга мослаштирилади. 
Бугунги замонавий назарияларга кўра, давлат 

Давлатимиз раҳбари ўз нутқида каса-
ба уюшмалари ҳаракати аъзоларига ўзи-
нинг юксак ҳурмати ва эзгу тилакларини 
билдирди, ҳар бир корхона ва ташкилотга 
ишчанлик муҳитини, меҳнат жамоаларига 
рағбат ва адолат руҳини олиб кираётгани 
учун миннатдорлик билдирди.

— Биз бугун Янги Ўзбекистонни барпо 
этиш йўлида улкан марраларга интилиб, да-
дил қадам ташлаяпмиз. Дунёда геосиёсий 
ва иқтисодий кескинлик авж олиб бораёт-
ган ҳозирги мураккаб даврда юртимизда 
тинчлик ва хотиржамликни мустаҳкамлаб, 
кўп миллатли халқимиз ҳаётини янада 

яхшилашга маҳкам бел боғлаганмиз. Бу 
борада меҳнаткаш ва бағрикенг халқимиз, 
ҳар бир юртдошимизнинг ўрни, қўшаётган 
ҳиссаси беқиёс, — деди Президент.

Саккиз йилда иқтисодиётимизга 130 
миллиард доллар инвестиция кириб 
келгани, минглаб янги қувватлар ишга 

туширилиб, миллионлаб доимий иш ўрни 
яратилгани таъкидланди. Хусусий секторга 
кенг йўл очилиб, одамларга муносиб меҳ-
нат шароити яратиб берилгани учун жон 
бошига даромад 3,5 минг долларга етди.

Шу билан бирга, инсон ҳуқуқ ва эркин-
ликларини таъминлаш, меҳнатни муҳофаза 

қилиш, кафолатланган ижтимоий ҳимояни 
таъминлаш бўйича мустаҳкам қонуний 
асослар яратилгани таъкидланди. Янги 
таҳрирдаги Конституция, Меҳнат кодекси, 
“Аҳоли бандлиги тўғрисида” ва “Касаба 
уюшмалари тўғрисида”ги қонунлар қабул 
қилиниши бу соҳада муҳим қадам бўлди.

Ўзбекистон Халқаро меҳнат ташкилоти 
стандартларини қабул қилаётган энг фаол 
давлатлар сафидан жой олди. Саккиз йил 
олдин ушбу ташкилотнинг Ўзбекистон то-
монидан ратификация қилинган ҳужжатла-
ри сони 12 та бўлган бўлса, ҳозирги кунда 
25 тага етди.

КАСАБА УЮШМАЛАРИ ФАОЛЛАРИ БИЛАН ªТКАЗИЛГАН ТАРИХИЙ УЧРАШУВ 
МЕ²НАТ МУНОСАБАТЛАРИ СО²АСИНИ ЯНГИ БОС¯ИЧГА ОЛИБ ЧИ¯АДИ

ПРЕЗИДЕНТ ШАВКАТ МИРЗИЁЕВНИНГ ªЗБЕКИСТОН КАСАБА УЮШМАЛАРИ 
ФАОЛЛАРИ ВА ФАХРИЙЛАРИ БИЛАН УЧРАШУВДАГИ НУТ¯И

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 17 октябрь куни касаба уюшмалари 
фаоллари ва фахрийлари билан учрашув ўтказди. 

СТРАТЕГИК ФИКРЛАШИ, МУЛОҚОТ МАҲОРАТИ БИЛАН БЕЛГИЛАНАДИ
ДАВЛАТ ХИЗМАТЧИСИНИНГ БОШ¯АРУВДАГИ САЛО²ИЯТИ

Бугун жаҳон интеграцияси, 
рақамли трансформация ва 
жамият эҳтиёжларининг тез 
суръатда ўзгариши давлат 
бошқаруви тизими олдига янги 
вазифаларни қўймоқда. Шу 
маънода, давлат фуқаролик 
хизмати самарадорлигини 
таъминлаш, кадрлар салоҳиятини 
ошириш ва хизматчиларнинг 
касбий кўникмаларини мунтазам 
такомиллаштириб бориш 
стратегик аҳамиятга эга.

Ассалому алайкум, қадрли дўстлар, 
муҳтарам меҳмонлар!

Ҳурматли касаба уюшмалари фахрийла-
ри ва фаоллари!

Сизлар билан мана шундай самимий, 
кўтаринки кайфиятда кўришиб турганим-
дан хурсандман.

Барчангизга, касаба уюшмаларининг кўп 
миллионли аъзоларига ўзимнинг юксак ҳур-
матим ва эзгу тилакларимни билдираман.

Биз бугунги кунда ўз олдимизга улкан 
марралар қўйиб, Янги Ўзбекистонни барпо 
этиш йўлидан олдинга қараб дадил қадам 
ташлаяпмиз.

Дунёда геосиёсий ва иқтисодий кескин-
лик авж олиб бораётган ҳозирги мурак-
каб даврда юртимизда тинчлик ва хотир-
жамликни мустаҳкамлаб, кўп миллатли 
халқимиз ҳаётини янада яхшилашга маҳ-
кам бел боғлаганмиз.

Булар, албатта, ўз-ўзидан бўлаётгани 
йўқ.

Қанчалик қийин бўлмасин, биргаликда 
қаттиқ меҳнат қилиб, турли синов ва ма-
шаққатлардан муносиб тарзда ўтиб бор-
моқдамиз. Бу борада меҳнаткаш ва бағри-

кенг халқимиз, ҳар бир юртдошимизнинг 
ўрни, қўшаётган ҳиссаси беқиёс, албатта.

Бугунги даврамизда ўз ҳаётини инсон 
меҳнатини, унинг қонуний манфаатларини 
ҳимоя қилишдек эзгу ишга бағишлаган, со-
ҳада узоқ йиллар самарали хизмат қилиб, 
ҳурмат ва эътибор топган кўплаб одамларни 
кўриб турибман.

Инсон меҳнати, унинг қадр-қиммати 
қандай бебаҳо бойлик эканини сизлар ҳам-
мадан кўра яхши биласиз.

Юртимизда халқпарвар, ижтимоий дав-
лат қуриш, инсон қадрини улуғлаш барча 
ислоҳотларимизнинг бош мақсадига ай-
ланган  ҳозирги кунда сиз, азизларнинг 
бой билим ва тажрибангиз биз учун жуда 
муҳим.

Фурсатдан фойдаланиб, ҳар бир корхо-
на ва ташкилотга — ишчанлик муҳитини, 
меҳнат жамоаларига — рағбат ва адолат 
руҳини олиб кираётган касаба уюшмалари 
фаолларига чин дилдан миннатдорлик бил-
дираман.

Азиз дўстлар!
Улуғ маърифатпарвар бобомиз Маҳ-

мудхўжа Беҳбудий: “Биз ўз ҳаётимизни 

ўзгартирмоқчи бўлсак, аввало, одамлар-
нинг ҳақ-ҳуқуқини тан олишни ўргани-
шимиз керак”, деган эди.

Бу — ҳақ гап. Чиндан ҳам, ҳуқуқ ва эр-
кинликлар таъминланган, одамлари эмин-
эркин яшаб, меҳнат қилиб, даромад топа-
диган мамлакатда давлат ҳам, жамият ҳам 
албатта ривожланади. Шу боис, биз исло-
ҳотларни бошлаган илк кунлардан “Инсон 
қадри учун” деган эзгу ғояни амалга оши-
риш учун, аввало, иқтисодий-ижтимоий со-
ҳаларни ривожлантиришни устувор вазифа 
сифатида белгилаб олдик.

Бу йўлдаги саъй-ҳаракатларимиз туфай-
ли саккиз йилда иқтисодиётимизга 130 мил-
лиард доллар инвестиция кириб келди, 
минглаб янги қувватлар ишга туширилди, 
миллионлаб доимий иш ўринлари яратилди.

Хусусий секторга кенг йўл очиб, чин 
юракдан ишлайман деган одамларга муно-
сиб меҳнат шароитини яратиб берганимиз 
учун жон бошига даромад 3,5 минг доллар-
га етди.

Ҳар бир инсоннинг ҳуқуқ ва эркинли-
гини таъминлаш, меҳнатини муҳофаза қи-
лиш, кафолатланган ижтимоий ҳимоядан 

фойдаланиши учун мустаҳкам қонуний 
асослар яратдик. Айниқса, янгиланган 
Конституциямиз, янги таҳрирдаги Меҳнат 
кодекси, “Аҳоли бандлиги тўғрисида”ги, 
“Касаба уюшмалари тўғрисида”ги қонун-
лар қабул қилингани бу йўналишдаги му-
ҳим қадамлар бўлди.

Парламентимиз ҳузуридаги Жамоатчи-
лик эксперт кенгашлари таркибига касаба 
уюшмалари вакиллари ҳам киритилди. Бу 
эса қонунларни қабул қилишда ходимлар 
манфаати янада ишончли ҳимоя қилини-
шига хизмат қилмоқда.

Янги Ўзбекистонда эркин ва кучли фу-
қаролик жамиятини шакллантириш ҳам биз 
учун етакчи йўналиш бўлиб қолмоқда. Иж-
тимоий институтларни қўллаб-қувватлаш 
ҳажми 2017 йилга нисбатан 100 карра ошиб, 
бу йил 1 триллион 200 миллиард сўмга етди.

Айни вақтда фуқаролик жамияти инсти-
тутлари фаолиятига аралашгани, жамоат-
чилик назорати натижаларини кўриб чиқ-
магани учун жавобгарлик белгиланди.

Бир сўз билан айтганда, миллий ҳуқуқ ти-
зимимиз халқаро стандартларга мослашиб, 
инсон ҳуқуқлари, фуқаролик жамияти 

институтлари фаолиятининг барқарор ка-
фолатига айланди.

Таъкидлаш жоизки,  Ўзбекистон 
Халқаро меҳнат ташкилоти стандартла-
рини қабул қилаётган энг фаол давлатлар 
сафидан жой олаётгани дунё ҳамжамияти 
томонидан ҳам эътироф этилмоқда. Эъти-
бор беринг, саккиз йил олдин ушбу ташки-
лотнинг Ўзбекистон томонидан ратификация 
қилинган ҳужжатлари сони 12 та бўлган 
бўлса, ҳозирги кунда 25 тага етди.

Ҳар бир ратификация орқали Ўзбекис-
тон ўз зиммасига катта мажбурият олмоқда.

Нима учун ҳеч иккиланмасдан ўзимизга 
бундай улкан масъулиятни оляпмиз?

Чунки барча ислоҳотларимиз замирида 
инсон қадрини улуғлаш мужассамдир. Ва 
бу — мамлакатимиз қўшилаётган халқаро 
ҳужжатлар мазмуни билан тўла ҳамоҳанг-
дир.

Айнан инсон қадрига эътибор — барча 
ютуқларимиз асоси, десак, ҳақиқатни айтган 
бўламиз!

Қадрли дўстлар!
Бир эслаб кўринг, болалар меҳнати ва 

мажбурий меҳнатга тўлиқ барҳам бериш 

узоқ йиллар биз учун энг оғриқли маса-
ла бўлиб келган эди. Фақат кучли ирода, 
қатъий позициямиз орқали биз бу мураккаб 
муаммони ижобий ҳал қилдик.

Янги Ўзбекистоннинг инсонпарварлик 
тамойилларига содиқ эканини кўрсатадиган 
бу ўзгариш ижтимоий ҳаётимизда мутлақо 
янги саҳифа очмоқда. Мамлакатимизнинг 
болалар меҳнати ва мажбурий меҳнатга 
барҳам бериш бўйича илғор тажрибаси 
Халқаро меҳнат ташкилоти томонидан на-
муна сифатида бошқа давлатларга тавсия 
этилгани ҳам шундан далолат беради.

Ўзбек пахтаси дунёдаги кўплаб нуфуз-
ли бренд компанияларнинг “қора рўйха-
ти”дан чиқарилди. Cotton campaign таш-
килоти Ўзбекистонга қўйилган тақиқни 
бутунлай бекор қилди. Европа Иттифоқи 
Ўзбекистонга ушбу сиёсий тузилма дав-
латлари бозорига имтиёзли кириб бориш 
имконини берадиган GSP+ тизимини тақ-
дим этди. Миллий маҳсулотларимиз учун 
26 та янги бозор очилди, Европага экспор-
тимиз 5 карра ошиб, 1,5 миллиард доллар-
га етди.

хизматчиси стратегик фикрлаш ва қарор қабул 
қилиш кўникмалари, мулоқот ва жамоатчилик би-
лан ишлаш маҳорати, рақамли технологиялардан 
самарали фойдаланиш, халқаро тажрибани ўрга-
ниш ва қўллаш қобилиятига эга бўлиши лозим.

Мамлакатимизда давлат хизматчиларини 
тайёрлаш ва қайта тайёрлаш бўйича тизимли 
ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Хусусан, со-
ҳада ваколатли орган Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги Бошқарув самарадор-
лиги агентлиги фаолияти йўлга қўйилганидан 
сўнг ушбу йўналиш янги босқичга кўтарилди.

Давлат фуқаролик хизматчиларининг би-
лим ва кўникмасини, соҳага доир тажрибасини 
ошириш амалиёти йўлга қўйилди. Айни пайтда 

ҳар бир ташкилот йил давомида босқичма-бос-
қич, белгиланган режа асосида ходимларининг 
малакасини ошириб келмоқда.

Агентлик ахборот хизматининг қайд эти-
шича, давлат фуқаролик хизматчилари мала-
касини ошириш ва қайта тайёрлаш жараёнида 
Франция, Финляндия, БАА, Туркия, Хитой, 
Сингапур, Ирландия, АҚШ, Польша, Германия, 
Жанубий Корея, Россия каби давлатларнинг уз-
луксиз таълим, стажировка, раҳбарлик кўник-
маларини ривожлантириш ва самарадорликни 
баҳолаш каби тажрибаси ўрганилган ҳамда 
миллий стратегиямизга мослаштирилган.
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— Болалар меҳнати ва мажбурий меҳ-
натга тўлиқ барҳам бериш узоқ йиллар биз 
учун энг оғриқли масала бўлиб келган эди. 
Фақат кучли ирода, қатъий позициямиз ор-
қали биз бу мураккаб муаммони ижобий 
ҳал қилдик, — деди Президент. 

Ўзбекистоннинг болалар меҳнати ва 
мажбурий меҳнатга барҳам бериш бўйича 
илғор тажрибаси Халқаро меҳнат ташки-
лоти томонидан намуна сифатида бошқа 
давлатларга тавсия этилгани ҳам шундан 
далолат беради.

Мамлакатимиз саноқли давлатлар 
қаторида Бирлашган Миллатлар Ташки-
лотининг “Адолатли ўтиш жараёнлари 
учун иш ўринлари яратиш ва ижтимоий 
ҳимоя бўйича глобал акселератор” та-
шаббусида ҳамда Халқаро меҳнат таш-
килотининг “Ижтимоий адолат бўйича 
глобал коалицияси”да қатнашмоқда, 
мамлакатимиз ўтган йили ушбу ташки-
лотнинг Маъмурий Кенгаши аъзолигига 
сайланди.

Бу натижаларда 8 миллионга яқин аъзо-
га эга, энг халқчил ва катта нодавлат таш-
килоти бўлган касаба уюшмаларининг му-
носиб ҳиссаси борлиги таъкидланди.

— Биз Ўзбекистонда касаба уюшма-
ларининг эркин ва мустақил фаолият 

юритиши учун барча шароитларни яратиб 
бердик ва мана шу принципларга ҳамиша 
содиқмиз. Бундан буён ҳам касаба уюшма-
ларига бирлашиш ҳуқуқини таъминлаш, 
уларнинг фаолиятига аралашмаслик бўйи-
ча сиёсатни қатъий давом эттирамиз, — 
деди Президент.

Касаба уюшмаларининг корхона ва 
ташкилотларда меҳнатга оид ҳуқуқларни 
ҳимоя қилишдаги жонбозлиги алоҳида 
қайд этилди. 

Кейинги йилларда 500 мингга яқин хо-
димнинг қонуний ҳуқуқлари ҳимоя қилин-
ди, уларнинг фойдасига 267 миллиард сўм 
ундириб берилди. Ишдаги бахтсиз ҳодиса-
лар туфайли жабрланган 1 минг нафар хо-
димга 35 миллиард сўм товон пули тўлаб 
берилган. Ноҳақ бўшатилган 13 минг хо-
дим ишга тикланган.

Касаба уюшмаларининг халқаро миқёс-
даги ўрни ва нуфузи ортиб бормоқда. Фе-
дерация ташаббуси билан 2021 йилда Тош-
кент шаҳрида Марказий Осиё давлатлари 
касаба уюшмалари кенгаши тузилди. 2023 
йилда Самарқанд шаҳрида Туркий давлат-
лар касаба уюшмалари ташкилотига асос 
солинди. Федерация ўтган йили Халқаро 
касаба уюшмалари конфедерациясига аъзо 
бўлгани унинг дунёдаги мавқеини янги 
босқичга олиб чиқадиган тарихий воқеа 
бўлди.

Учрашувда касаба уюшмалари фаолия-
тини янада ривожлантириш ва меҳнат му-
носабатларини яхшилаш бўйича галдаги 
вазифалар ҳам муҳокама қилинди.

Келгуси йилдан меҳнатга ҳақ тўлашнинг 
энг кам миқдорига оид қонунчилик ҳуж-
жатлари лойиҳасини ишлаб чиқишга Иж-
тимоий-меҳнат масалалари бўйича уч то-
монлама республика комиссиясини (Касаба 
уюшмалари федерацияси, Бандлик вазир-
лиги, Иш берувчилар конфедерацияси) ҳам 
жалб қилиш таклиф этилди. Бу меҳнатга ҳақ 
тўлашнинг энг кам миқдорини белгилашда 
ходимлар манфаатини кафолатли ҳимоя қи-
лиш бўйича янгича ёндашув бўлади.

Глобаллашув ва рақамли тараққиёт ша-
роитида меҳнат муносабатлари соҳасида 
янги шакллар, жумладан, масофавий ва 
платформали бандлик кенг оммалашмоқ-
да. Бугун ушбу йўналишлар иқтисодий 
тараққиётимизнинг бир қисмига, уларда 
фаолият юритаётган одамлар эса меҳнат 
муносабатларининг тенг ҳуқуқли субъек-
тига айланмоқда. 

Шу боис, касаба уюшмалари билан бир-
галикда платформаларда фаолият юритаёт-
ган фуқароларнинг меҳнат ҳуқуқларини 
ҳимоя қилиш ва меҳнат муҳофазасини таъ-
минлаш, уларнинг ҳаёти, хавфсизлигини 
суғурталаш бўйича асосланган таклифлар-
ни ишлаб чиқиш зарурлиги қайд этилди.

Хотин-қизларнинг фаол ижтимоий қат-
лам бўлиб шаклланишида касаба уюш-
маларини етакчи кучга айлантириш учун 
бугун барча имкониятлар мавжудлиги кўр-
сатиб ўтилди. Президентимиз меҳнат бозо-
рида хотин-қизлар учун тенг имкониятлар 
яратиш, уларнинг ҳаётда ўз ўрнини топи-
ши ва ижтимоий фаоллигини оширишга 
кўмаклашиш бўйича янги ёндашувларни 
жорий этишга чақирди.

Ҳар йили меҳнат жамоаларидаги гендер 
аудит натижаларини муҳокама қилиб, иш 
берувчилар билан биргаликда хотин-қиз-
ларга янада қулай меҳнат шароитларини 
яратиш мақсадга мувофиқ экани таъкид-
ланди.

Касаба уюшмалари яраштирувчи, муро-
сага келтирувчи бўғин сифатида иш берув-
чи ва ходим ўртасидаги низоларни судгача 
ҳал қилишда фаоллик кўрсатиши муҳим 
экани қайд этилди.

Шу билан бирга, иш билан боғлиқ бахт-
сиз ҳодисалар ва касбга оид касалликлар 
ҳақидаги маълумотларнинг яхлит тизими 
йўқлиги кўрсатиб ўтилди.

Масъул вазирликларга касаба уюшма-
лари билан бирга бахтсиз ҳодиса ва касб-
га оид касалликларга чалиниш ҳолатла-
ри ҳақидаги маълумотларни олишнинг 
ягона тизимини ишга тушириш ҳамда 
бундай ҳодисалар ҳисоботини юритиш, 

сабабларини таҳлил қилиш ва унга ечим 
топиш бўйича қарор лойиҳасини кири-
тиш топширилди.

Тегишли тармоқларда меҳнат қилаётган 
ходимлар ҳуқуқларини ишончли таъмин-
лайдиган ташаббусларни илгари суриш 
мақсадида вазирлик ва идоралар ҳамда 
тармоқ касаба уюшмалари коллегиал ор-
ганларининг қўшма йиғилишини доимий 
равишда ўтказиб борадиган тизимни йўлга 
қўйиш таклиф этилди.

Халқаро меҳнат ташкилоти билан ҳам-
корликда ишлаб чиқилаётган Ўзбекистон-
да муносиб меҳнат бўйича 2030 йилгача 
мўлжалланган дастурда бандлик, меҳнат 
муҳофазаси, ижтимоий суғурта, гендер 
тенглик, ёшлар ва инклюзивлик масалала-
рига алоҳида эътибор қаратиш зарурлиги 
таъкидланди.

Турли сабаблар билан ишсиз қолган, 
меҳнат жараёнида касаллик ёки ногирон-
ликка чалинган одамларни ижтимоий қўл-
лаб-қувватлаш кафолатларини кучайтириш 
ҳам долзарб вазифадир.

Шу боис, тўғридан тўғри амал қилувчи 
“Давлат ижтимоий суғуртаси тўғрисида”-
ги қонун қабул қилинишини тезлаштириб, 
унда ижтимоий суғурта жамғармасини 
шакллантиришда иш берувчи ва ходим-
лар иштирокини аниқ белгилаш зарурлиги 
қайд этилди.

Олимлар, соҳа фахрийлари ва фаол-
лари томонидан ўтказилган ўрганишлар 
юртимизда касаба уюшмалари ҳарака-
тига 1905 йилда асос солинганини ис-
ботлади. Шу боис, бу йил бутун мам-
лакатимиз бўйлаб, касаба уюшмалари 
ҳаракатининг 120 йиллик юбилейи кенг 
нишонланмоқда.

Ушбу сана муносабати билан Президен-
тимиз меҳнаткаш халқимизга чуқур ҳур-
мат ва эҳтиром ифодаси сифатида ҳар бир 
ҳудудда “Касаба уюшмалари боғлари”ни 
ташкил этишни таклиф этди.

— Биргаликда бошлаган ишларимиз 
ҳар бир меҳнат жамоаси, ҳар бир ходим ва 
унинг оиласи учун манфаатли бўлаётгани-
га яна бир бор амин бўлдим. Бундан буён 
ҳам “Инсон қадри учун” деган эзгу ғоя 
Янги Ўзбекистондаги ислоҳотларнинг ус-
тувор йўналишларидан бири бўлиб қолади, 
— деди давлатимиз раҳбари.

Сўзини якунлар экан, Президентимиз 
соҳа вакилларини Ўзбекистон касаба уюш-
маларининг 120 йиллик юбилейи ва яқин-
лашиб келаётган касаба уюшмалари куни 
билан табриклади.

Учрашувда касаба уюшмалари фаолла-
ри билан мулоқот ўтказилиб, уларнинг так-
лиф ва ташаббуслари тингланди.

ЎзА 

Илгари бундай рақамларни орзу ҳам 
қилолмас эдик. Бугун бу ишлар давом 
этмоқда. Масалан, кейинги ҳафтада Ев-
ропа Иттифоқи билан Кенгайтирилган 
ҳамкорлик ва шериклик тўғрисидаги 
битимга имзо чекамиз. Бу — ташқи сиё-
сат, хавфсизлик, коррупция, терроризм-
га қарши курашиш ва бошқа соҳаларда 
ҳамкорликни мустаҳкамлаш билан бирга 
Европа давлатлари ҳамда мамлакатимиз 
ўртасида инвестиция ва савдо-иқтисодий 
алоқаларни янада ривожлантиришга хиз-
мат қилади.

Биз эришаётган ютуқлар халқаро миқ
ёсда муносиб эътироф этилаётгани барча-
мизга мамнуният бағишлайди. 

Ўзбекистон саноқли давлатлар қато-
рида Бирлашган Миллатлар Ташкилоти-
нинг “Адолатли ўтиш жараёнлари учун 
иш ўринлари яратиш ва ижтимоий ҳимоя 
бўйича глобал акселератор” ташаббусида 
иштирок этмоқда; Халқаро меҳнат таш-
килотининг “Ижтимоий адолат бўйича 
глобал коалицияси”да қатнашмоқда; мам-
лакатимиз ўтган йили ушбу ташкилотнинг 
Маъмурий кенгаши аъзолигига сайланди.

Халқаро майдонда Ватанимизга бўлган 
ҳурмат ва ишонч тобора ортиб, дунёнинг 
барча минтақаларида дўстларимиз, ҳам-
корларимиз кўпаймоқда.

Буларнинг барчаси ислоҳотларимизга 
катта ишонч ва эътироф ифодаси эмасми?

Фурсатдан фойдаланиб, ана шу масала-
лар бўйича биз билан яқиндан ҳамкорлик 
қилиб келаётган Халқаро меҳнат ташкило-
ти ва бошқа нуфузли тузилмаларга миннат-
дорлик билдираман.

Ҳеч шубҳасиз, биз эришаётган нати-
жаларда 8 миллионга яқин аъзога эга, энг 
халқчил ва катта нодавлат ташкилоти бўл-
ган касаба уюшмаларининг муносиб ҳис-
саси бор.

Биз Ўзбекистонда касаба уюшмалари-
нинг эркин ва мустақил фаолият юритиши 
учун барча шароитларни яратиб бердик ва 
мана шу принципларга ҳамиша содиқмиз. 
Касаба уюшмаларига бирлашиш ҳуқуқини 
таъминлаш, уларнинг фаолиятига аралаш-
маслик бўйича сиёсатни бундан буён ҳам 
қатъий давом эттирамиз.

Шу ўринда касаба уюшмаларининг 
корхона ва ташкилотларда меҳнатга оид 
ҳуқуқларни ҳимоя қилишдаги жонбозлиги 
алоҳида эътирофга сазовор. Буни кейинги 
йилларда 500 мингга яқин ходимнинг қо-
нуний ҳуқуқлари ҳимоя қилиниб, уларнинг 
фойдасига 267 миллиард сўм ундириб бе-
рилгани ҳам тасдиқлайди. Шунингдек, иш-
даги бахтсиз ҳодисалар туфайли жабрлан-
ган 1 минг нафар ходимга 35 миллиард сўм 
товон пули тўлаб берилган. Бундан ташқа-
ри, ноҳақ бўшатилган 13 минг ходим ишга 
тикланган.

Тўрт йил олдин сизларнинг ташаббу-
сингиз билан илк бор Меҳнат ва ижтимоий 
муносабатлар академиясини ташкил этдик. 
Бу касаба уюшмалари фаолиятида янги йў-
налиш бўлди.

Ишончим комил, олийгоҳ битирувчила-
ри корхона ва ташкилотларда меҳнат ҳу-
қуқлари ҳимоячисига айланиб, бу соҳада 
қонунийликни мустаҳкамлашга муносиб 
ҳисса қўшади.

Умуман, касаба уюшмалари фаолияти-
нинг янги қирралари нафақат юртимизда, 
балки халқаро миқёсда ҳам уларнинг ўрни 
ва нуфузи ортиб боришига хизмат қил-
моқда. Федерация ташаббуси билан 2021 
йилда Тошкент шаҳрида Марказий Осиё 
давлатлари касаба уюшмалари кенгаши 
тузилди. 2023 йилда Самарқанд шаҳрида 
Туркий давлатлар касаба уюшмалари таш-
килотига асос солинди. 

Федерациямиз ўтган йили Халқаро ка-
саба уюшмалари конфедерациясига аъзо 
бўлгани унинг дунёдаги мавқеини янги 
босқичга олиб чиқадиган тарихий воқеа 
бўлди. Федерациянинг ижтимоий ҳимоя, 
гендер тенгликни таъминлаш, ходимлар 
ва уларнинг оила аъзоларини соғломлаш-
тириш, маданият ва спортни ривожланти-
риш борасидаги саъй-ҳаракатларини ҳам 
тўлиқ қўллаб-қувватлаймиз.

Ҳурматли йиғилиш қатнашчилари!
Янги Ўзбекистонда ҳар бир инсонга 

муносиб меҳнат, касб соҳасида ўсиш, дам 
олиш ва саломатлигини тиклаши учун за-
рур шароит яратиш — ғоят муҳим масала.

Биз шу мақсадда ижтимоий давлатнинг 
янги моделини яратяпмиз. “Кучли касаба 
уюшмалари — кучли жамият асоси” де-
ган ташаббус асосида сизлар бу жараёнда 
олдинги сафда бўлишингиз керак.

Энди сизлар билан касаба уюшмала-
ри фаолиятини янада ривожлантириш ва 
меҳнат муносабатларини яхшилаш бўйи-
ча келгуси вазифаларни белгилаб олсак, 
нима дейсизлар?

Биринчидан, одамларнинг ўз меҳна-
тидан манфаатдорлиги қанча ошса, исло-
ҳотлар самарадорлиги ҳам шунча юқори 
бўлади.

Яхши биласиз, 2023 йилдан биринчи 
марта минимал истеъмол харажатларини 
ишлаб чиқиб, амалиётга жорий этдик. Ян-
гиланган Конституциямизда пенсия, на-
фақа ва ижтимоий ёрдамлар миқдори энг 
кам истеъмол харажатларидан оз бўлмас-
лиги қатъий белгилаб қўйилди.

Иқтисодиётимиз барқарор ўсиб бор-
моқда. Аҳолимизнинг турмуш фаровон-
лигини шунга мос равишда ошириш учун 
меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам миқдори-
ни ҳам ҳар йили кўпайтириб боряпмиз.

Лекин очиқ айтиш керак, бу масала-
лар кўпинча бир томонлама, яъни давлат 
идораларининг ҳисоб-китоби ва таклифи 
билан ҳал қилинмоқда. Шу боис, келгуси 
йилдан меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам 
миқдорига оид қонунчилик ҳужжатлари 
лойиҳасини ишлаб чиқишга Ижтимоий-
меҳнат масалалари бўйича уч томонлама 
республика комиссиясини ҳам (Касаба 
уюшмалари федерацияси, Бандлик вазир-
лиги, Иш берувчилар конфедерацияси) 
жалб қилсак, ўйлайманки, бу жуда тўғри 
бўлади.

Бу — меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам 
миқдорини белгилашда ходимлар ман-
фаатини кафолатли ҳимоя қилиш бўйича 
янгича ёндашув бўлади.

Шу ўринда бир ҳақиқатни яхши тушу-
ниб олишимиз керак: инсон қадри, унинг 
ҳаёт сифати фақат иш ҳақи билан эмас, 
балки ижтимоий муҳит билан ҳам белги-
ланади. Бунинг учун ходимларни уй-жой, 
сифатли таълим, тиббиёт ва транспорт 
хизматлари билан кафолатли таъминлаб, 

энг муҳим ҳаётий эҳтиёжларига етадиган 
даромад топишига шароит яратиб бери-
шимиз зарур.

Бир сўз билан айтганда, ҳар бир ишчи, 
ҳар бир оила ўз ҳаётида сифат даражаси-
ни ҳис этиши, давлат ва жамият эса буни 
кафолатлаши лозим.

Касаба уюшмалари бу ишларда фаол 
иштирок этади, деб ишонаман.

Иккинчидан, глобаллашув ва рақамли 
тараққиёт шароитида меҳнат муносабат-
лари соҳасида янги шакллар ҳам кенг ом-
малашмоқда.

Имконият ва шароит яратиб бергани-
миз туфайли бугунги кунда 6 миллионга 
яқин аҳоли ўзини ўзи банд қилиб, рўзғор 
тебратмоқда. Масалан, ҳозирги вақтда 
одамларимиз АT дастурчиси, веб-дизай-
нер, ҳунарманд, такси ҳайдовчиси, курьер 
каби ўнлаб касбларда платформали банд-
лик асосида ишламоқда. Кўплаб фуқаро-
ларимиз, айниқса, хотин-қизлар масофа-
дан туриб меҳнат қилишни ўрганди.

Бундан ташқари, биз маҳалла институ-
тини тубдан ислоҳ қилиб, барча даража-
даги раҳбарлар энг қуйи бўғинга тушиб 
ишлайдиган халқчил тизим яратдик.

Маҳаллаларни драйвер соҳаларга их-
тисослаштириш ҳисобидан 1,5 миллион 
оила ўз хонадонида ишлаб, даромад ол-
моқда.

Бугун ушбу йўналишлар иқтисодий 
тараққиётимизнинг бир қисмига, уларда 
фаолият юритаётган одамлар эса меҳнат 
муносабатларининг тенг ҳуқуқли субъек-
тига айланмоқда.

Энди Касаба уюшмалари ҳам маҳалла-
лар билан яқиндан ишлайдиган самарали 
тизимни йўлга қўйса, ўйлайманки, тўғри 
бўлади.

Бандлик вазирлиги (Б.Зоҳидов) ҳам ка-
саба уюшмалари билан бирга платформа-
ларда фаолият юритаётган одамларимиз-
нинг меҳнат ҳуқуқларини ҳимоя қилиш ва 
меҳнат муҳофазасини таъминлаш; улар-
нинг ҳаёти, хавфсизлигини суғурталаш 
бўйича асосланган таклифларни Ҳукумат-
га киритса, мақсадга мувофиқ бўларди.

Учинчидан, касаба уюшмалари ўтган 
даврда хотин-қизлар меҳнатини муҳофаза 
қилиш бўйича катта тажриба тўплади.

Хусусан, улар “Аёллар дафтари” орқа-
ли 4,5 миллион нафар эҳтиёжманд, кам 
таъминланган опа-сингилларимизга ёр-
дам кўрсатишда бош-қош бўлди.

Хотин-қизларнинг фаол ижтимоий қат-
лам бўлиб шаклланишида касаба уюшма-
ларини етакчи кучга айлантириш учун бу-
гун барча имкониятлар мавжуд. Бу борада 
“Касаба уюшмалари — аёллар ман-
фаати йўлида” деган шиор асосида янги 
тизимни йўлга қўйишни таклиф этаман.

Ушбу тизим доирасида Хотин-қизларни 
ижтимоий-иқтисодий қўллаб-қувватлаш 
бўйича комиссия ва Федерация меҳнат 
бозорида хотин-қизлар учун тенг имко-
ниятлар яратиш, уларнинг ҳаётда ўз ўр-
нини топишига ва ижтимоий фаоллигини 
оширишга кўмаклашиш бўйича янги ён-
дашувларни жорий этса; уй-жой ва яшаш 
шароитини яхшилашга, тиббий, психоло-
гик, ҳуқуқий ёрдамга муҳтож, тазйиқ ва 
зўравонликка учраган аёлларни ҳам “Аёл-
лар дафтари” орқали қўллаб-қувватлаш-
ни йўлга қўйса; қишлоқ жойларда аёллар 

бандлиги ва тадбиркорлигини қўллаб-қув-
ватлаш дастурларини янада кенгайтирса; 
ҳар йили меҳнат жамоаларидаги гендер 
аудит натижаларини муҳокама қилиб, иш 
берувчилар билан биргаликда хотин-қиз-
ларга янада қулай меҳнат шароитларини 
яратса; 14 та тармоқ касаба уюшмалари 
бўйича гендер тенгликни таъминлаш учун 
манзилли стратегиялар ишлаб чиқиш чо-
раларини кўриб борса, ўйлайманки, ҳур-
матли аёлларимиз мамнун бўлади.

Тўртинчидан, касаба уюшмалари — 
меҳнат муҳофазаси бўйича жамоатчилик 
назоратини олиб борадиган энг катта таш-
килот.

Сўнгги беш йилда улар томонидан кор-
хона ва ташкилотларда 152 мингта қонун 
бузилиши аниқланган. Аслида, бундай ҳо-
латлар анча кўп.

Мисол учун, судлар томонидан уч 
йилда 48 мингдан зиёд меҳнат низола-
ри кўриб чиқилган. Касаба уюшмалари 
яраштирувчи, муросага келтирувчи бўғин 
сифатида иш берувчи ва ходим ўртасидаги 
низоларни судгача ҳал қилишда фаоллик 
кўрсатса, мақсадга мувофиқ бўлади.

Шу билан бирга, иш билан боғлиқ 
бахтсиз ҳодисалар ва касбга оид касал-
ликлар ҳақидаги маълумотларнинг яхлит 
тизими йўқ. Масалан, бахтсиз ҳодисалар 
ҳисоби ва уларнинг сабабини ўрганиш 
ўттиз йил олдин қабул қилинган ҳукумат 
қароридаги эскирган нормалар асосида 
қоғозда юритилмоқда.

Бугун барча соҳалар рақамлашаётган 
бир пайтда сунъий интеллектни жорий 
этиб, бундай ҳолатларни тезкорлик билан 
аниқлаш кераклигини сизлар, албатта, 
яхши тушунасиз.

Бандлик вазири Б.Зоҳидов, соғлиқни 
сақлаш вазири А.Худаяров, рақамли тех-
нологиялар вазири Ш.Шерматов Касаба 
уюшмалари билан бирга икки ой муддатда 
бахтсиз ҳодиса ва касбга оид касалликларга 
чалиниш ҳолатлари ҳақидаги маълумотлар-
ни олишнинг ягона тизимини ишга тушир-
син; бундай ҳодисалар ҳисоботини юритиш, 
сабабларини таҳлил қилиш ва уларга ечим 
топиш бўйича қарор лойиҳасини киритсин.

Бешинчидан, ҳозирги вақтда Федера-
ция таркибида 14 та тармоқ касаба уюш-
маси фаолият юритмоқда.

Афсуски, тегишли тармоқларда меҳ-
нат қилаётган ходимлар ҳуқуқларини 
ишончли таъминлайдиган ташаббуслар-
ни илгари суришда уларнинг овози эши-
тилмаяпти.

Кўряпсизлар, иқтисодиётимизга ян-
ги-янги соҳа ва йўналишлар, шунга мос 
тарзда янги касблар, замонавий техноло-
гиялар жадал кириб келмоқда. Ана шун-
дай шароитда тармоқ касаба уюшмалари 
вазирлик ва идоралар билан ҳамкорлик 
қилиб, уларнинг олдига аниқ вазифалар 
қўйиб бориши керак эмасми?

Шунинг учун, вазирлик ва идоралар 
ҳамда тармоқ касаба уюшмалари колле-
гиал органларининг қўшма йиғилишини 
доимий равишда ўтказиб борадиган ти-
зимни йўлга қўйишни таклиф этаман.

Ишончим комил, бундай мулоқот шак-
ли “давлат — иш берувчилар — меҳнат 
жамоалари” ўртасидаги ўзаро ишонч ва 
ҳамкорликни мустаҳкамлаб, самарали ме-
ханизмга айланади.

Олтинчидан, Халқаро меҳнат таш-
килоти билан ҳамкорликда Ўзбекистон-
да муносиб меҳнат бўйича 2030 йилгача 
мўлжалланган дастур ишлаб чиқилмоқ-
да.

Бундан кўзланган асосий мақсад — 
меҳнат соҳасида инсон қадрини ошириш, 
барча фуқаролар учун адолатли ва хавфсиз 
меҳнат шароитларини яратишдан иборат.

Шу боис, Касаба уюшмалари, Бандлик 
вазирлиги, Иш берувчилар конфедера-
цияси дастурда муносиб бандлик, меҳнат 
муҳофазаси, ижтимоий суғурта, гендер 
тенглик, ёшлар ва инклюзивлик масалала-
рига алоҳида эътибор қаратиши зарур, деб 
ҳисоблайман.

Бундан ташқари, рақамлаштириш, 
сунъий интеллект ва “яшил иқтисодиёт” 
жадал ривожланаётган шароитда меҳнат 
муносабатлари ҳам шунга мос равишда 
йўлга қўйилиши керак.

Ишлаб чиқилаётган “Муносиб меҳнат” 
дастури жадал ўсиб бораётган иқтисодиё-
тимизни ижтимоий адолат билан уйғун-
лаштирадиган стратегик “йўл харитаси” 
бўлади.

Еттинчидан, турли сабаблар билан 
ишсиз қолган, меҳнат жараёнида касаллик 
ёки ногиронликка чалинган одамларни 
ижтимоий қўллаб-қувватлаш кафолатла-
рини кучайтириш ҳам долзарб вазифадир.

Шу боис, тўғридан-тўғри амал қилувчи 
“Давлат ижтимоий суғуртаси тўғрисида”-
ги қонун қабул қилинишини тезлаштириб, 
унда ижтимоий суғурта жамғармасини 
шакллантиришда иш берувчи ва ходимлар 
иштирокини аниқ белгилаб берсак, ўйлай-
манки, адолатдан бўлади.

Яна бир масала — ахборот коммуни-
кациялари шиддат билан ривожланиб бо-
раётган ҳозирги даврда одамларга ишонч-
ли маълумотларни ўз вақтида, тўғри 
етказиш жуда муҳим.

Касаба уюшмаларида бунинг учун им-
коният ҳам, шароит ҳам, салоҳият ҳам 
етарли.

Энг катта аудиторияга эга бўлган каса-
ба уюшмалари ҳалол ва фидойи меҳнатни 
тарғиб қилиш ҳамда меҳнат муносабатла-
рида қонунийликни таъминлашга оид ах-
боротларни жамоатчиликка биринчилар-
дан бўлиб етказиб бориши керак.

Қадрли меҳмонлар!
Касаба уюшмалари тизимидаги 30 дан 

ортиқ санаторий ва 100 дан зиёд болалар 
оромгоҳлари ходимлар ва уларнинг фар-
зандлари саломатлигини тиклаб, ҳордиқ 
чиқаришлари учун хизмат қилмоқда.

Сўнгги беш йилда санаторийларда 900 
мингга яқин аҳоли ўз саломатлигини тик-
лади, оромгоҳларда эса 800 минг бола дам 
олди.

Яқинда Иссиқкўлда “Бўстон Резорт” 
пансионати ишга туширилгани юртдош-
ларимиз учун яна бир қулайлик бўлди. 
Шу билан бирга, бу Ўзбекистон ва Қир-
ғизистон муносабатлари мустаҳкамланиб 
бораётгани рамзига айланди.

Айни вақтда касаба уюшмалари инфра-
тузилмаси аҳолимиз эҳтиёжларини тўлиқ 
қамраб олмаяпти, десак, буям ҳақиқат бў-
лади.

Бу масалада ҳокимлар ҳам четда тур-
маслиги керак. Улар ҳар йили ўз ҳудудида 
касаба уюшмалари билан биргаликда ёки 

давлат-хусусий шериклик ёрдамида замо-
навий лойиҳалар асосида биттадан сана-
торий ва оромгоҳ қуриш бўйича алоҳида 
дастур тасдиқласа, ўйлайманки, тўғри бў-
лади.

Азиз дўстлар!
Ҳаёт бир ҳақиқатни доимо таъкидлаб 

келади: тарихни пухта билмасдан туриб, 
келажакни барпо этиб бўлмайди. Шу 
боис, ҳар бир ташкилот ва муассаса та-
рихини ўрганиш, уларда меҳнат қилган 
инсонларни ёдга олиш, эзгу ишларини ке-
лажак авлодларга етказиш барчамизнинг 
бурчимиз.

Шу мақсадда олимларимиз, соҳа фах-
рийлари ва фаоллари томонидан ўтка-
зилган ўрганишлар юртимизда касаба 
уюшмалари ҳаракатига 1905 йилда асос 
солинганини исботлади.

Бундан тўрт йил олдин Тошкент шаҳ-
рида ташкил этилган Ўзбекистон касаба 
уюшмалари Федерацияси тарихи музейи 
соҳага оид маълумот ва экспонатлар би-
лан халқимизни таништиришда муҳим 
роль ўйнамоқда.

Шу боис, бу йил бутун мамлакати-
миз бўйлаб касаба уюшмалари ҳара-
катининг 120 йиллик юбилейи кенг 
нишонланмоқда. Мана шу қутлуғ сана 
муносабати билан меҳнаткаш халқи-
мизга чуқур ҳурмат ва эҳтиром ифода-
си сифатида ҳар бир ҳудудда “Касаба 
уюшмалари боғлари”ни ташкил этишни 
таклиф қиламан.

Ҳозир топшириқ бераман, вилоят ҳо-
кимлари сизлар билан маслаҳатлашиб, 
икки ҳафта ичида жойини ажратиб бера-
ди. Касаба уюшмалари федерацияси — 
Тошкент шаҳрида, 14 та тармоқ касаба 
уюшмалари — вилоят марказларида ушбу 
боғларни ташкил қилишга ўзлари бош-
қош бўлиб, уларни сўлим гўшага айлан-
тирса, бу ҳам меҳнатсеварликнинг рамзий 
ифодаси бўлиб хизмат қилади.

Корхона ва ташкилотлардаги касаба 
уюшмалари ҳам ишхонасида, ходимлари 
яшайдиган маҳаллаларда дарахт эктириб, 
яшил ҳудудларни кенгайтирса, тозалик ва 
ободончилик ишларини ташкил қилса, ўй-
лайманки, меҳнат жамоаларидаги муҳит 
мутлақо бошқача бўлади.

Ҳурматли ватандошлар, қадрли дўст-
лар!

Бугунги мулоқотимизда айтилган так-
лиф ва ташаббуслар соҳа ривожи учун 
фойдали бўлди, деб ўйлайман.

Биргаликда бошлаган ишларимиз ҳар 
бир меҳнат жамоаси, ҳар бир ходим ва 
унинг оиласи учун манфаатли бўлаётга-
нига яна бир бор амин бўлдим.

“Инсон қадри учун” деган эзгу ғоя 
бундан буён ҳам Янги Ўзбекистондаги 
ислоҳотларнинг устувор йўналишларидан 
бири бўлиб қолади.

Фурсатдан фойдаланиб, сиз, азизларни 
Ўзбекистон касаба уюшмаларининг 120 
йиллик юбилейи ва яқинлашиб келаётган 
Касаба уюшмалари куни билан чин қал-
бимдан самимий муборакбод этаман.

Барчангизга сиҳат-саломатлик, масъули
ятли ва шарафли фаолиятингизда ютуқ ва 
омадлар, оилаларингизга бахт-саодат, файзу 
барака тилайман.

Эл-юртимиз доимо тинч ва обод 
бўлсин!

Бошланиши 1-бетда

Бошланиши 1-бетда
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Вазирлик ва идоралар бошқарув кадрлари 
учун ҳар йили агентлик томонидан шакллан-
тириладиган рўйхат асосида Давлат сиёсати 
ва бошқаруви академиясида раҳбарлик ва 
бошқарув кўникмаларини ривожлантиришга 
қаратилган қисқа муддатли курслар ташкил 
этилмоқда. Жумладан, 2023-2024 ва 2024-
2025 ўқув йилларида академияда 6000 нафар 
бошқарув кадрларининг малакаси оширилди.

Шу билан бирга, агентлик томонидан ва-
зирлик ва идоралар, маҳаллий давлат ҳоки-
мияти органларидаги раҳбарлик лавозимлари 
учун захира кадрларни мақсадли тайёрлайди-
ган махсус ўқув дастурлари йўлга қўйилган. 
Хусусан, “Ҳокимликка тайёрлаш мактаби” 
дастури Германиянинг Бавария давлат бош-
қаруви мактаби билан, “Келажак лидерлари” 
дастури Корея Республикасининг Инсон ре-
сурсларини ривожлантириш миллий инсти-
тути билан, “Раҳбар аёллар мактаби” дастури 
Оила ва хотин-қизлар қўмитаси билан ҳам-
корликда вазирлик ҳамда идоралардан сара-
ланган номзодлар учун ташкил этилди.

Айни пайтгача “Ҳокимликка тайёрлаш 
мактаби” дастурини 49, “Келажак лидерла-
ри” дастурини 332, “Раҳбар аёллар мактаби” 
дастурини 243 тингловчи муваффақиятли 
якунлади.

Давлат фуқаролик хизматчиларининг 
билим ва кўникмасини илғор хорижий дав-
латлар тажрибаси асосида ошириш, соҳада-
ги янгиликлар билан яқиндан таништириш 
мақсадида агентлик томонидан чет элга ста-
жировкалар ташкил этилмоқда. Шунингдек, 
давлат бошқарувидаги сўнгги тенденциялар-
ни муҳокама ва таҳлил қилиш учун юқори 
илмий салоҳият, катта амалий тажрибага эга 
хорижлик мутахассислар иштирокида ўқув 
семинарлари ўтказилмоқда.

Хусусан, 2024-2025 йилларда 200 дан 
зиёд давлат фуқаролик хизматчилари учун 
Германия, Франция, Хитой, Жанубий Корея, 
Туркия, Россия, БАА, Озарбайжон ва бошқа 
давлатларга 30 дан ортиқ стажировка таш-
кил этилди. АҚШнинг Колумбия универси-
тети, Сингапурнинг Ли Куан Ю номидаги 
Давлат сиёсати мактаби, Россия Федера-
цияси Президенти ҳузуридаги Россия халқ 
хўжалиги ва давлат хизмати академияси, 
Германиянинг Бавария давлат бошқаруви 
мактаби ва бошқа таълим муассасаларининг 
етук профессор-олимлари ҳамда экспертлар 
иштирокида 10 дан ортиқ ўқув-семинар, 
тренинг бўлиб ўтди.

Давлат хизматчиларининг мустақил таъ-
лим олиши учун имконият яратиш мақсадида 
агентликнинг edu.bsa.uz масофавий таълим 
платформаси ишга туширилган. Айни дамда 
платформада 7 та асосий курс мавжуд. Улар-
да 100 мингга яқин иштирокчи рўйхатдан 

— Бугун давлат хизматчиларининг малакасини 
ошириш тизими янги мазмун-моҳият касб этди. Со-
ҳада рақамли трансформация жараёни амалга оши-
рилиб, давлат фуқаролик хизматчилари учун қулай 
имкониятлар яратилмоқда. Хусусан, бугунги давлат 
хизматчилари edu.argos.uz платформаси орқали он-
лайн малака ошириш имкониятига эга. Бу улар учун 
билим ва кўникмаларини узлуксиз ривожлантириб 
бориш, функционал компетенцияларини яхшилаш 
ва профессионал мобилликни таъминлаш имконини 
бермоқда.

Шунингдек, “Давлат фуқаролик хизмати тўғриси-
да”ги қонунда малака ошириш давлат хизматчисининг 
мажбурий вазифаси сифатида белгилаб қўйилган. 
Ушбу норма давлат бошқарувида профессионализм, 
самарадорлик ва ҳисобдорликни таъминлашнинг ҳу-
қуқий асосини яратиб берди ҳамда хизматчиларнинг 
шахсий ривожланиши учун барқарор институционал 
муҳитни шакллантирди.

Қолаверса, давлатимиз раҳбарининг жорий йил 19 
июндаги “Давлат фуқаролик хизматини янги ёнда-
шувлар асосида ташкил этиш ҳамда профессионал ва 

ўтиб, сертификатга эга бўлди. Платформада 
“Сиёсий-маърифат соати”, “Эксперт қабул-
хонаси”, “Ибрат фарзандлари” ва “Мутолаа” 
каби рукнлар остида мустақил таълим учун 
контентлар жойлаштирилган.

Аҳамиятлиси, малака ошириш жараёни 
фақат анъанавий лекция ва семинарлардан 
иборат эмас. Улар интерактив усуллар, кейс-
стади, симуляция ва лойиҳа менежментига 
асосланган ўқув формати билан бойитилмоқ-
да. Бу эса давлат хизматчиларининг таҳлил, 
стратегик қарор қабул қилиш, жамоа билан 
ишлаш ва мулоқот кўникмаларини ривож-
лантиришга хизмат қилмоқда. Шу билан бир-
га, давлат хизматчилари малакасини ошириш 
тизимида индивидуал таълим траекторияси 
тамойили амалиётга татбиқ этилмоқда. Бунда 
ҳар бир хизматчи ўз лавозими, вазифалари ва 
истиқболдаги касбий мақсадларидан келиб 
чиққан ҳолда ўқув дастурини танлай олади. 
Бу ёндашув персоналлаштирилган таълимни 
таъминлаб, малака ошириш самарадорлиги-
ни кучайтиради.

Бугун малака ошириш тизимида асосий 
эътибор натижага йўналтирилган ёндашувга 
қаратилмоқда. Давлат хизматчиси ўқув кур-
сини якунлаганидан кейин унинг билим ва 
кўникмалари компетенция асосида баҳолана-
ди, яъни назарий билим эмас, балки амалий 
қўллаш қобилияти асосида ўлчанади. Шу-
нингдек, KPI тизими асосида малака ошириш 
таъсири хизматчининг кейинги фаолиятида 
акс эттирилади. Хизматчи олган билимини 
иш жараёнида қўллаши, ташаббускорлиги ва 
натижавийлиги орқали баҳоланади. Бундай 
ёндашув малака ошириш жараёнини шаклан 
эмас, балки мазмунан самарали қилиш, дав-
лат хизматининг замонавий моделини шакл-
лантиришга хизмат қилади.

Кадрлар тайёрлашнинг 
яхлит тизими

Бу жараён Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2025 йил 5 майдаги, шу-
нингдек, 2025 йил 19 июндаги тегишли 
фармонлари билан тубдан ўзгарди. Мазкур 
ҳужжатлар давлат фуқаролик хизматчила-
рининг билим ва кўникмалари, соҳага доир 
тажрибасини ошириш ҳамда давлат хиз-
матини инсон ресурсларини бошқариш 
тизими билан институционал интегра-
циялаштириш бўйича муҳим ҳуқуқий асос 
бўлмоқда.

Жумладан, агентлик Давлат сиёсати ва 
бошқаруви академияси ҳамда “Эл-юрт уми-
ди” жамғармаси билан доимий ҳамкорлик 
асосида давлат хизматлари учун кадрлар тай
ёрлашнинг яхлит тизимини жорий этди. Бу 
бошқарув тизими доирасида кадрларнинг 
соҳага оид кўникмаларини ривожлантириш, 
замонавий технологияларни ўзлаштириш ва 

инновацион тафаккурни шакллантиришга 
қаратилган корпоратив таълим моделлари 
амалиётга татбиқ этилмоқда.

Шунингдек, агентлик давлат хизматчи-
ларида ривожлантириш талаб қилинадиган 
билим ва кўникмаларни тизимли ўрганиш, 
уларни мақсадли тайёрлаш ва стратегик 
кадрлар захирасини шакллантириш бўйи-
ча масъул этиб белгиланди.

Мазкур ҳужжатлар доирасида қатор му-
ҳим механизм ва институционал ўзгариш-
лар белгиланди.

Биринчидан, энди агентлик томонидан 
Давлат сиёсати ва бошқаруви академияси-
нинг малака ошириш ва қайта тайёрлаш 
таълим дастурларида таҳсил оладиган дав-
лат хизматчилари контингенти шаклланти-
рилади.

Иккинчидан, 2025 йилдан бошлаб дав-
лат органлари ва ташкилотларидаги давлат 
хизматчиларининг соҳага оид билимини 
бойитиш ҳамда “Ёрдамчи” гуруҳига мансуб 
давлат хизматчиларини қайта тайёрлаш ва 
малакасини ошириш, ўз тизимидаги ёки те-
гишли соҳа ва тармоқдаги қайта тайёрлаш ва 
малака ошириш марказларида (институтла-
рида) ташкил этилади.

Учинчидан, “Сиёсий” ва “Бошқарув” 
гуруҳларига мансуб давлат хизматчилари-
нинг раҳбарлик ва бошқарув кўникмала-
рини ривожлантиришга қаратилган қисқа 
муддатли курслар агентлик томонидан 
шакллантириладиган контингент асосида 
Давлат сиёсати ва бошқаруви академиясида 
ўтказилади.

Фармонга мувофиқ, 2025/2026 ўқув йили-
дан бошлаб давлат гранти асосида академия-
да ҳар йили 7000 давлат фуқаролик хизмат-
чиси учун малака ошириш курслари йўлга 
қўйилади. Мазкур контингентга вазирлик ва 
идораларнинг бошқарув кадрлари ҳам кири-
тилади.

Тўртинчидан, агентлик буюртмасига 
асосан, “Эл-юрт умиди” жамғармаси давлат 
хизматчиларининг хориждаги давлат ва но-
давлат ташкилотлар ҳамда илмий-тадқиқот 
ва таълим муассасаларида амалий кўникма-
ларни ривожлантиришга қаратилган мақсад-
ли стажировкасини уюштиради.

Бешинчидан, 2026 йил 1 январдан 
бошлаб вазирлик ва идоралар томонидан 
ходимларни хорижда ўқитиш, тайёрлаш, 
малакасини ошириш ҳамда стажировкаси-
ни ташкил этиш, жумладан, грантлар ёки 
донорлар маблағи ҳисобига амалга оши-
рилаётган лойиҳалар доирасида давлат 
хизматчиларини ўқитиш, тайёрлаш, мала-
касини ошириш ҳамда стажировкаси би-
лан боғлиқ тадбирлар мажбурий тартибда 
агентлик билан келишилгандан сўнг амалга 
оширилади.

Олтинчидан, ҳар йилнинг 1 февралига 
қадар вазирликлар, идоралар ва иқтисодиёт 
тармоқларининг стратегик корхоналари, 
етакчи олий таълим муассасалари, тадқиқот 
ва таҳлил марказлари кадрлар тайёрлашга 
эҳтиёжлар тўғрисида лавозим ва йўналишлар 
кесимида, танланган номзодларнинг стажи-
ровкасини ташкил қилиш мумкин бўлган хо-
рижий ташкилотлар ва стажировка муддати 

бўйича асослантирилган маълумотларни, 
шунингдек, номзодлар стажировкани тамом-
лагач, бажарадиган вазифалари ва эришиши 
лозим бўлган мақсадли кўрсаткичлар рўйха-
тини агентликка тақдим этади.

Еттинчидан, тармоқ йўналишлари бўйи-
ча стажировка дастурининг хорижий мам-
лакатлар кесимидаги квоталари ҳар йили 
вазирлик, идора ва иқтисодиёт тармоқла-
рининг стратегик корхоналари, шунингдек, 
етакчи олий таълим муассасалари, тадқиқот 
ва таҳлил марказлари маълумотлари ҳамда 
агентлик таклифлари асосида “Эл-юрт уми-
ди” жамғармаси бошқарув кенгаши томони-
дан белгиланади ҳамда ҳар йили 1 апрелга 
қадар агентлик томонидан ўтказиладиган 
танлов натижалари асосида ғолиблар аниқ-
ланади.

Саккизинчидан, стажировка ташкил эти-
ладиган хорижий ташкилотлар ва стажировка 
муддати буюртмачилар, агентлик ва “Эл-юрт 
умиди” жамғармаси томонидан белгиланади.

Тўққизинчидан, “Эл-юрт умиди” жам-
ғармаси маблағи ҳисобидан мақсадли ста-
жировкани ўтаган мутахассислар ва ўқишни 
якунлаган стипендиатларнинг қайтгандан 
сўнг хорижда олган илғор назарий билим ва 
тажрибаларини амалиётга жорий этиши ҳам-
да хизмат бўйича ўсишига зарур шароитлар 
яратиб боришга тегишли вазирлик, идора, 
иқтисодиёт тармоқларининг стратегик кор-
хоналари ва бошқа иш берувчи ташкилотлар 
раҳбарлари масъулдир. Мазкур жараён агент-
лик томонидан мувофиқлаштирилади ва мо-
ниторинг қилиб борилади.

Малака ошириш — ўзгарувчан 
шароитда самарали қарорлар 

қабул қилиш учун муҳим омил

Мамлакатимиз давлат бошқаруви тизи-
мида инсон ресурсларини ривожлантириш, 
кадрлар салоҳиятини ошириш ва корпоратив 
таълим маданиятини шакллантириш бўйича 
қонунчилик асослари яратилган бўлса-да, 
амалиётда барча давлат идоралари ва таш-
килотларида бир хил имконият ва шарт-ша-
роитлар мавжуд эмас. 

Инсон капиталини ривожлантиришнинг 
устувор йўналишларидан бири сифатида дав-
лат хизматчилари учун “индивидуал таълим 
траекторияси”ни жорий этиш, фаолияти жа-
раёнида ўқитиш тизимини кенгайтириш ҳам-
да малака ошириш жараёнини ягона электрон 
платформада ҳисобга олиш ва мониторинг 
қилиш механизми босқичма-босқич тако-
миллаштирилмоқда. Шу билан бирга, соҳада 
фаолият юритаётган халқаро ташкилотлар 
билан ҳамкорликда қўшма таълим дастурла-
рини амалга ошириш орқали илғор тажриба-
лар трансферини таъминлашга алоҳида эъти-
бор қаратилмоқда.

Амалдаги таҳлилларга кўра, давлат фу-
қаролик хизматчилари учун малака оши-
риш тизими ҳануз тўлиқ қамровга эга эмас. 
Таълим дастурларининг мазмун ва амалиёт 
уйғунлигидаги камчиликлар, компетенцияга 
асосланган ёндашув тўлиқ жорий этилмага-
ни ҳамда инновацион таълим технология-
ларидан фойдаланиш даражаси пастлиги 
тизим самарадорлигига салбий таъсир кўр-
сатмоқда.

Шу боис, малака ошириш натижаларини 
перформанс менежмент, белгиланган мақсад-
ларга эришишдаги самарадорлик даражаси 
тизими билан интеграция қилиш, хизматчи-
ларнинг билим ва кўникмасини фаолияти на-
тижалари билан боғлайдиган аниқ баҳолаш 
индикаторларини жорий этиш долзарб аҳа-
мият касб этмоқда. Бу эса келгусида давлат 
хизматининг институционал салоҳиятини 
мустаҳкамлаш ва инсон ресурсларини бош-
қаришда стратегик ёндашувни шаклланти-
ришга замин яратади.

Давлат хизматчиларининг малакасини 
ошириш фақат янги кўникмаларни эгал-
лаш жараёни эмас, балки давлат бошқаруви 
самарадорлигини таъминловчи, инсон капи-
талига йўналтирилган стратегик инвести-
циядир. Замонавий билим ва компетенция-
ларга эга хизматчи натижага йўналтирилган 
давлат бошқарувининг кафолатидир. Бу эса, 
ўз навбатида, инсон капиталига инвестиция 
йўналтириш орқали давлат хизматининг 
институционал барқарорлигини таъминлаш, 
фуқароларга хизмат кўрсатиш маданиятини 
юксалтириш ва мамлакат тараққиётини янги 
босқичга олиб чиқишга хизмат қилади.

Янги Ўзбекистон руҳи

— 12 йилдан буён давлат хизматида 
фаолият юритаман. Франциянинг Давлат 
хизмати миллий институтида “Лидер аёл-
лар” дастури доирасида малака оширган-
ман.

Франциядаги стажировкам давомида 
инклюзив лидерлик ва гендер тенглик 
соҳасида назарий ва амалий билимларни 
эгаллаб, уларни Тошкент давлат иқтисодиёт 
университетидаги ўқув жараёнига татбиқ 
этдим. Маъруза ва амалий машғулотларим-
да давлат бошқарувида гендер ёндашув, аёл-
ларнинг қарор қабул қилишдаги роли ҳамда 
инклюзив лидерлик концепцияларига эъти-
бор қаратдим. Бу орқали талабалар адолат, 

— 2025 йил март ойида “Ҳокимликка тайёрлаш 
мактаби” дастури доирасида Германияда малака 
оширдим. Стажировкам давомида давлат бошқару-
ви, маҳаллий ҳокимият тизими, аграр сиёсат, жа-
моат бошқаруви ва ахборот сиёсати соҳалари бўйи-
ча янги билим ва амалий кўникмаларни эгалладим. 
Бавариядаги маҳаллий ўзини ўзи бошқариш тизими, 
туман ва шаҳар маъмуриятлари фаолияти ҳамда фу-
қаролар билан ишлаш усуллари билан танишдим. 
Маҳаллий бюджетни бошқариш, иқтисодий ривож-
лантириш ва “яшил” энергетикани ривожлантириш 
бўйича Германия тажрибаси мен учун жуда фойдали 
бўлди. Шунингдек, жамоатчилик билан очиқ муло-
қот ва ахборотни ошкора етказиш борасидаги илғор 
амалиёт фаолиятимга янги ёндашув олиб кирди.

Стажировкадан сўнг фаолиятимда тизимли бошқа-
рув, аниқ режалаштириш ва масъулиятни тақсимлаш 

— 2024 йилда “Ҳокимликка тайёрлаш мак-
таби” қўшма таълим дастурига старт берилди. 
Мазкур дастурда ҳудудлардан келган 55 тинг-
ловчи қатори мен ҳам малака оширдим. 17 
ҳафталик ўқув дастури доирасида академияда 
назарий машғулотлар билан бирга Гулистон 
тумани ҳокимлиги ҳамда Мактабгача ва мак-
таб таълими вазирлигида стажировка ўташ 
имконига эга бўлдим. Бу жараёнда маҳаллий 
ҳокимият тизими, ижтимоий-иқтисодий ри-
вожланиш дастурлари, аҳоли муаммоларини 
ҳал этиш, стратегик режалаштириш ва бошқа-
рув жараёнларини чуқур ўргандим.

Дастур доирасида ҳар бир тингловчи ўз 
ҳудудини ривожлантириш бўйича икки драй-
вер соҳани белгилаб, 2025-2029 йилларга 
мўлжалланган стратегик лойиҳаларни ишлаб 
чиқди. Мен “Гулистон туманида Сирдарё 

Оилавий мажбуриятларни уйғунлаштириш 
бўйича таклифлар ишлаб чиқдим

Мақсадим — замонавий билимга 
эга янги авлодни тарбиялаш

Дилшодахон 
МУҲАММАДЖОНОВА,
Ижтимоий ҳимоя миллий агентлиги 
бош мутахассиси:

Умиджан МАТИРЗАЕВ, 
Беруний тумани ҳокимининг 
биринчи ўринбосари, иқтисодиёт ва 
молия бўлими бошлиғи:

тенг имконият ва инсонпарвар бошқарув 
тамойилларига замонавий назар билан ён-
дашиш кўникмасига эга бўлди. “Ўзчармса-
ноат” уюшмаси тизимида гендер сезгирлик, 

раҳбар аёллар салоҳиятини ошириш ва хо-
риж тажрибасини жорий этиш бўйича се-
минар ва тақдимотлар ўтказдим. Франция 
тажрибасидан келиб чиқиб, кейс-таҳлил ва 
рефлексия усулларини қўлладим. Шунинг-
дек, меҳнат билан банд фарзандли аёллар, 
айниқса, ногиронлиги бўлган боласи бор 
оналарни ижтимоий суғурта орқали қўллаб-
қувватлаш, уларнинг меҳнат ҳамда оилавий 
мажбуриятларини уйғунлаштириш бўйича 
таклифлар ишлаб чиқдим. Бу ташаббуслар 
ташкилот раҳбарияти томонидан қўллаб-
қувватланди ва амалиётда қўллаш жараёни 
давом этмоқда.

Келгусида ҳам аёллар лидерлигини рағ-
батлантириш, фарзандли оналарни ижти-
моий қўллаб-қувватлаш ва инклюзив таъ-
лимни ривожлантириш лойиҳаларини амалга 
оширмоқчиман. Хотин-қизларнинг бошқарув 
ва иқтисодий жараёнларда фаол иштироки 
самарали ривожланиш  гаровидир.

Наргиза ХОЛБОЕВА, 
Сирдарё вилояти мактабгача 
ва мактаб таълими бошқармаси бошлиғи:

дарёси бўйлаб туристик зона ташкил этиш” 
мавзусидаги лойиҳамни тайёрлаб, муваффа-
қиятли ёқладим.

Таълим дастури натижаларига кўра, 
Германияда малака ошириб қайтдим. 

Стажировкадан сўнг ўзим фаолият юритаёт-
ган бошқармада қатор ўзгаришларни амалга 
оширдим. Ходимлар учун малака ошириш 
курслари ташкил этилди, раҳбарлик лавозим-
лари учун захира кадрлар базаси яратилди. 
Ёшлар билан ишлаш йўналишида волонтёр-
лик гуруҳлари тузилиб, турли ижтимоий ва 
таълим лойиҳалари йўлга қўйилди. Шунинг-
дек, немис тилини ўқитишни кенгайтириш 
бўйича ташаббусни амалга оширдик. Ҳозир 
вилоятдаги 11 та мактабда иккинчи хорижий 
тил сифатида немис тили ўқитилмоқда.

“Ҳокимликка тайёрлаш мактаби” дас-
тури мен учун катта тажриба майдони 
бўлди. Ушбу дастур орқали стратегик 
фикрлаш, жамоа бошқаруви ва ҳудудий 
ривожланишга оид илғор ёндашувларни 
ўзлаштирдим. Асосий мақсадим Сирдарё 
вилоятида таълим тизимини сифат жиҳат-
дан янги босқичга олиб чиқиш, замонавий 
билим ва кўникмаларга эга янги авлодни 
тарбиялашдир.

Аниқ режалаштириш —
асосий тамойил

Профессионализм, самарадорлик ва ҳисобдорлик

тамойилларини жорий этдим. Иқтисодий таҳлил ва 
режалаштириш самарадорлиги ошди, жамоатчилик 
билан очиқ мулоқот маданияти мустаҳкамланди, шах-
сий ташаббускорлик ва натижага йўналтирилган иш 
услуби шаклланди.

Келгусида мамлакатимиздаги ислоҳотлардан са-
марали фойдаланиб, туман иқтисодий салоҳиятини 
тўлиқ рўёбга чиқариш ва аҳоли фаровонлигини таъ-
минлашни ўз олдимга мақсад қилиб қўйганман.

Мубашшир АДҲАМОВ, 
Наманган вилояти инвестициялар, саноат ва 
савдо бошқармаси бошлиғи ўринбосари:

натижадорликка йўналтирилган давлат хизматчилари 
корпусини шакллантириш чора-тадбирлари тўғриси-
да”ги фармонига мувофиқ, давлат хизматчилари учун 
қайта тайёрлаш ва малака ошириш курсларининг ўқув 
режа ва дастурлари давлат органларининг таклифлари 
ҳамда соҳавий эҳтиёжлар асосида доимий янгиланиб 
бориши белгиланди. Бу жараён давлат хизматчилари 
учун компетенцияга асосланган таълим моделини ама-
лиётга жорий этиш, инсон капиталини ошириш ва дав-
лат бошқаруви самарадорлигини янги босқичга олиб 
чиқишга хизмат қилмоқда.

2024 йилда Давлат сиёсати ва 
бошқаруви академиясининг 
“Ҳокимликка тайёрлаш 
мактаби” қўшма таълим 
дастури доирасидаги махсус 
ўқув курсини якунладим. Ўқув 
жараёнида замонавий давлат 
бошқаруви методологияси, 
натижага йўналтирилган фаолият 
тизими, стратегик менежмент, 
ахборот-коммуникация 
технологияларини бошқарув 
жараёнларига интеграция қилиш 
ҳамда Германия бошқарув тизими 
тажрибасини ўрганишга алоҳида 
эътибор қаратилди. Шу орқали 
менда илмий ёндашув, стратегик 
фикрлаш ва инновацион қарор 
қабул қилиш кўникмалари янада 
мустаҳкамланди. 

 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Лутфулла СУВОНОВ тайёрлади.

Бошланиши 1-бетда

СТРАТЕГИК ФИКРЛАШИ, МУЛОҚОТ МАҲОРАТИ БИЛАН БЕЛГИЛАНАДИ
ДАВЛАТ  ХИЗМАТЧИСИНИНГ  БОШ¯АРУВДАГИ  САЛО²ИЯТИ
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Юртимиз геологик жиҳатдан 
бой мамлакат сифатида дунё 
харитасида ўз ўрнига эга. Олтин, 
уран, мис каби стратегик металлар 
бўйича етакчи ўринларда қайд 
этилган. Бугун эса бу салоҳиятни 
янги илмий ёндашувлар орқали 
янада кенгайтириш, чуқур 
қатламлардаги конларни аниқлаш 
ва ишлаб чиқаришга йўналтириш 
вазифаси турибди.

Шу боис, сувнинг ҳар томчисини тежаб-
тергаб, оқилона фойдаланиш, ирригация 
тизимига инновацион ечимларни татбиқ 
этишни жадаллаштириш бугунги куннинг 
кечиктириб бўлмас вазифаларидан бирига 
айланди.

Халқаро минбардан Президентимиз юрти-
мизда сувни тежаш бўйича жаҳон форумини 
ўтказиш режалаштирилаётганини маълум 
қилди. Унда сув инқирозини барқарор тарақ-
қиёт учун жиддий таҳдид сифатида белгилаш 
мўлжалланмоқда. Бу борада глобал даражада 
инновацион технологияларни жорий этиш 
учун алоҳида “йўл харитаси” устида ишла-
наётгани таъкидланди.

Сув тақчиллиги Марказий Осиё, жумла-
дан, Ўзбекистон иқтисодиётида ҳам жиддий 
муаммолар келтириб чиқармоқда. Ундан хў-
жасизларча фойдаланиш ҳамда исрофгарчи-
ликларга эътиборсизлик сабаб ўтган асрнинг 
сўнггида, яъни бир авлод кўз ўнгида кемалар 
сузиб юрган, соҳилларида ҳаёт гуркираб қай-
наган бутун бир Орол денгизи қуриб қолди. 

Мамлакатимиздаги сув ресурсларининг 
20 фоизи ўзимизда, катта қисми қўшни дав-
латларда шаклланади. Иқлим ўзгариши оқи-
батида сув манбалари йил сайин камайиб 
бормоқда. Трансчегаравий дарёларни бош-
қариш бўйича вазият ҳам жиддий. Буларнинг 
таъсирида 2030 йилга бориб, юртимиздаги 
сув танқислиги 15 миллиард куб метрга ети-
ши прогноз қилиняпти.

Лекин вазият йилдан йилга мураккабла-
шиб бораётган шу ҳолатда ҳам сувдан хў-
жасизларча фойдаланилаётгани бор ҳақиқат. 
Юртимиздаги жами сув ресурсининг 90 фои-
зи қишлоқ хўжалигида сарфланяпти. Маса-
лан, бир гектар пахта майдонини суғориш 
учун йилига 10-11 минг куб метр сув сарф-
лангани ҳолда иқлими ва ери бизникига ўх-
шаш мамлакатларда бундан 2-3 баравар кам 
сув ишлатиляпти. У ҳам бўлса сувни тўғри 
бошқариш, исроф қилмаслик ҳисобига.

Сўнгги икки-уч йилда сувни тежаб, ис-
рофгарчиликка йўл қўймай фойдаланиш бо-
расида жиддий қадамлар ташланди. Жумла-
дан, сув хўжалигида “Каналларни бетонлаш 

Давлатимиз раҳбари 2017 йилдан буён 
БМТ минбаридан дунё аҳлига Ўзбекистонни 
тинчликсевар, обод ва жадал ривожланаётган, 
ўз овозига эга мамлакат сифатида таништириб 
келяпти. БМТ Бош Ассамблеясининг 80-сес-
сиясидаги нутқида ҳам Ўзбекистондаги сўнг-
ги йиллардаги туб ислоҳотлар хусусида сўз 
юритиш билан бирга бугун дунёда барчани 
ташвишга солаётган қатор муаммолар ҳақи-
да гапирди. Сўнгги саккиз йилда Марказий 
Осиё янги қўшничилик ва шериклик маконига 
айлангани, бугунги кунда эса янги Марказий 
Осиёни шакллантириш жараёни бошлангани-
ни таъкидлади. 

Дарҳақиқат, минтақамиздаги бугунги сиё-
сий-иқтисодий муҳит, ҳамжиҳатлик дунё аҳли-
ни лол қолдирмоқда. Марказий Осиё халқаро 
муносабатлар майдонида мустақил ва алоҳида 
субъект сифатида ўз ўрнини топмоқда. 

Президентимиз яқин қўшнимиз бўлган, 
қирқ йиллик уруш ва ички қарама-қаршилик-
лар туфайли энг оғир даврни бошидан кечи-
раётган Афғонистон муаммолари ечими хусу-
сида ҳам ўз фикрларини баён қилди. 

“Афғон халқининг тинч ва осуда ҳаётга 
бўлган интилишини қўллаб-қувватлаш учун 
халқаро ҳамжамиятнинг саъй-ҳаракатларини 
бирлаштириш зарур. Шуни алоҳида таъкид-
лашни истардимки, бу давлатнинг яккаланиб 
қолишига йўл қўймаслик ўта муҳимдир.

Долзарб мавзу

Нуқтаи назар

Давлатимиз раҳбари БМТ Бош Ассамблеяси 80-сессиясида сўзлаган 
нутқида глобал ва минтақавий муаммолар билан бир қаторда 
сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш ҳамда “яшил макон” 
барпо этиш бўйича ташаббусларни ҳам илгари сурди. Маърузада 
таъкидланганидек, ҳозир дунё аҳолисининг икки миллиарддан ортиғи 
тоза ичимлик сувдан фойдаланиш имкониятига эга эмас. Айтиш 
мумкинки, бу муаммо фақатгина Ўзбекистон ёки минтақамизга 
тааллуқли эмас, балки бутун дунёда кузатилаётган ҳолат. Сув 
тақчиллиги ортидан жаҳонда чўлланиш кучайиб бормоқда, иқлим 
ўзгаришлари юз бермоқда. Яқин-яқингача кузатилмаган ҳолат – яшил 
шаҳарларга чанг-бўрон ёпирилиши одатий ҳолга айланмоқда.   

бўйича зарбдор йил” эълон қилинди. Ҳисоб-
китобларга қараганда, бетонланмаган ирри-
гация тармоқларида йилига ўртача 14 мил-
лиард куб метр ёки 36 фоиз сув ҳеч қандай 
иқтисодий самарасиз исроф бўляпти. Энг кўп 
сув йўқотишлари Қорақалпоғистон Респуб-
ликаси, Наманган, Навоий, Хоразм ва Бухоро 
вилоятларига тўғри келади. Каналларнинг 
охирида жойлашган 175 минг гектар экин 
майдонида сув таъминоти жуда оғир. Уму-
ман, сув йўқотишлари оқибатида иқтисодиё-
тимизда йилига 5 миллиард доллар даромад 
бой бериляпти.

Сув хўжалигига ҳар йили ўртача 1 мил-
лиард доллар йўналтирилмоқда. Бу соҳа 
бюджетдан маблағ олиш бўйича таълим, соғ-
лиқни сақлаш ва қишлоқ хўжалигидан кейин 
тўртинчи ўринда туради. Аммо тизимда ҳи-
соб-китоб тўғри йўлга қўйилмагани, сув ре-
сурсларини бошқаришда эскича ёндашувлар 
ҳамон сақланиб қолгани учун самара жуда 
паст.

Очиқ манбалардан олинган маълумотлар-
га кўра, бугунги кунда мамлакатимизда 50 
минг километр суғориш тармоғи, 1,6 мингта 
насос станцияси ва 10 мингдан зиёд сув объ-
екти мавжуд. Сўнгги йилларда сув хўжалиги 
тизимини ислоҳ қилиш, ирригация инфра-
тузилмасини янгилаш ва сув ресурсларидан 

тежамкорлик билан фойдаланиш борасида 
изчил чоралар кўрилмоқда. Бироқ иррига-
ция иншоотларини бошқариш тизимида, 
жумладан, хизмат кўрсатишда ҳисоб-китоб-
лар шаффофлиги ва молиявий мустақиллик 
билан боғлиқ қатор муаммолар бор.

Яқинда Президентимиз ҳузурида бўлиб 
ўтган тақдимотда ана шу муаммоли ма-
салаларни ҳал қилиш, шунингдек, соҳада 

рақамлаштириш жараёнларини чуқурлаш-
тириш ва хизмат кўрсатиш тизимини янада 
такомиллаштиришга қаратилган чора-тад-
бирлар атрофлича муҳокама қилинди.

Мазкур йиғилишда эндиликда янгича 
ёндашув асосида сув ҳисобини юритиш 
тўлиқ электрон шаклга ўтказилиши билди-
рилди. “Suv hisobi” ахборот платформаси 
орқали фойдаланилган сув миқдори аниқ 

ҳисобланади ва истеъмолчиларга электрон 
тарзда маълум қилинади. Бу тизим ҳисоб-
китобларда инсон омилини камайтиради, ор-
тиқча қоғозбозликни бартараф этади ҳамда 
ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини 
оширади. Маълумотлар аниқлигини таъмин-
лаш мақсадида “Рақамли қишлоқ хўжалиги” 
платформаси билан интеграция қилинади. 
Шу орқали суғориладиган ерлар, экин турла-
ри ва сув лимитлари ҳақидаги маълумотлар 
автоматик шакллантирилади ҳамда реал вақт 
режимида янгиланиб боради.

— Шунингдек, соҳадаги барча маълу-
мотларни бир тизимда жамлаш учун Сув 
хўжалиги вазирлигининг Сув хўжалигини 
рақамлаштириш ва мониторинг маркази 
ташкил этилмоқда, — дейди сув хўжали-
ги вазирининг биринчи ўринбосари Зокир 
Эшпўлатов. — Марказ сув баланси, насос 
станциялари ва сув сарфи бўйича маълумот-
ларни таҳлил қилади, қарор қабул қилиш 
жараёнларини автоматлаштириш имконини 
беради. Яна бир янгилик — “Давлат сув ка-
дастри” ахборот тизими яратилади. У орқали 
сув ресурсларига оид маълумотлар тегишли 
вазирлик ва идоралардан йиғилади ва ягона 
базада шакллантирилади. Бу, ўз навбатида, 
маълумот алмашиш жараёнини соддалашти-
риб, ҳисоботларни қоғозда юритиш амалиё-
тини қисқартиради. 

Сув хўжалиги насос станцияларини дав-
лат-хусусий шериклик асосида бошқариш 
амалиёти кенгайтирилмоқда. Кейинги йил-
дан бошлаб Жиззах, Қашқадарё, Навоий, На-
манган, Самарқанд ва Сирдарё вилоятлари-

даги насос станцияларининг 50 фоизи, 2027 
йилга бориб эса Наманган вилоятидаги барча 
насос станциялари хусусий шерикликка бе-
рилади.

Бу борада Наманган вилоятининг Чортоқ 
туманида “бир насос — бир тизим” тамойили 
асосида “Чортоқ тажрибаси” амалга ошири-
лади. Бунда хусусий шерик истеъмолчиларни 
сув лимити доирасида сув билан таъмин-
лайди, насосларга боғланган майдонлардан 
ҳисобланган сув солиғининг 40 фоизи хусу-
сий шерикка тўлаб берилади. Ушбу маблағ 
ҳисобига сув ҳисоби автоматлаштирилади ва 
насос станциялари босқичма-босқич модер-
низация қилинади. 

Тажрибанинг мазмун-моҳияти ва афзал-
ликларини деҳқон ва фермерларга етказиш 
мақсадида “Сувчилар мактаби” лойиҳаси 
доирасида 2025-2026 йилларда ҳар бир ту-
манда биттадан “ўқув дала шийпони” ташкил 
этилиб, жами 141 та туманда 3,5 минг гектар 
майдон қамраб олинади.

— Келгуси уч йилда ҳам қишлоқ хўжали-
ги техникасининг 15 фоизи ва лазерли текис-
лагичнинг 30 фоизини субсидиялаш амалиё-
ти давом эттирилади, — дейди Сув хўжалиги 
объектларини эксплуатация қилиш агентлиги 
Сув етказиб бериш хизматлари фаолиятини 
мувофиқлаштириш бошқармаси бошлиғи 
Абдурашид Қулматов. — 2026 йилгача ҳам-
ма экин ерлари лазерли текисланади. 2026 
йилдан кейин лазерли текисланмаган ерларга 
нисбатан ер ва сув солиқлари кескин ошири-
лади. Бугунги кунда кластер ва фермерларга 
етказиб берилаётган ҳар 1 куб метр сувга ўр-
тача 212 сўм харажат қилиняпти. Лекин Бухо-
ро, Қашқадарё ва Наманганда бу 2-3 баробар 
қиммат. Шу билан бирга, сув харажатининг 
63 фоизи насос станциялари ҳиссасига тўғ-
ри келади. Хусусан, суғориш учун йилига  
7 миллиард киловатт-соат электр энергия-
си сарфланади. Чунки сув насосларининг  
80 фоизи эскирган, энергия сарфи юқори. 
Бу харажатларни камайтириш ва самарадор-
ликни ошириш мақсадида насослар модер-
низация қилинмоқда ва уларни бошқаришни 
хусусий шерикликка бериш амалиёти йўлга 
қўйилмоқда.

Сирасини айтганда, сув текин ва тугамай-
диган неъмат эмас. Ундан оқилона ва сама-
рали фойдаланиш бозорларимиз тўкинлиги, 
ҳаётимиз фаровонлиги ва иқтисодиётимиз 
барқарор гуллаб-яшнашининг асосий шарти 
ҳисобланади. Қолаверса, сувни тежаб-тергаб 
ишлатиш фақат ирригатор ёки фермерлар 
масъулияти эмас, ҳар биримизнинг бурчи-
мизга айланиши лозим. Шундагина кўзлан-
ган пировард мақсадга эришилади.

Юнус БЎРОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

МИНТА¯АВИЙ БАР¯АРОРЛИК ВА 
ХАВФСИЗЛИКНИНГ МУ²ИМ ТАЯНЧИ

Жорий йилнинг сентябрь ойи ва октябрнинг биринчи ўн 
куни мамлакатимиз ташқи сиёсатида фаол, муҳим тарихий 
ташаббуслар даври бўлди. Президентимиз 1 сентябрь куни 
“Шанхай ҳамкорлик ташкилоти плюс” форматидаги мажлисда 
Ўзбекистоннинг минтақа ва жаҳон миқёсидаги глобал муаммолар 
ечими бўйича позицияси ва ташаббусларини баён қилди. Орадан 
кўп ўтмай, БМТ Бош Ассамблеясининг 80-сессиясида тарихий 
нутқ билан иштирок этди.  

Биз Афғонистонда катта иқтисодий ва 
инфратузилма лойиҳаларини амалга ошир-
моқчимиз. Ушбу мамлакат орқали халқаро 
транспорт ва энергетика коридорларини 
ривожлантириш бўйича Ташкилотимизнинг 
алоҳида резолюциясини қабул қилишни так-
лиф этамиз”, деди Президентимиз.

Ўзбекистон етакчиси бундай таклиф-
ларни биринчи бор илгари сураётгани йўқ. 
Сўнгги йилларда айрим йирик давлатлар жа-
фокаш афғон халқи тақдирига бепарволик, 
нописандлик билан муносабатда бўлиб, ўз 
манфаатларини барча минтақавий муаммо-
лар ечимидан устун қўйиб келгани ҳақиқат. 
Афғонистон бир неча йирик давлатларнинг 
геосиёсий манфаатлари, мақсадлари қурбони 
бўлиб келгани ҳам рост. Ўзбекистон раҳба-
ри эса афғон муаммосини доимий равишда 
турли даражадаги мулоқот ва саммитларда 
муҳим гуманитар глобал масала сифатида кў-
тариб келади. 

Масалан, Марказий Осиё давлатлари 
раҳбарларининг 2019 йил 29 ноябрда бў-
либ ўтган Маслаҳат учрашувида “Афғонис-
тон минтақамизнинг узвий бир қисмидир. 
Ушбу мамлакат тинчлик ва тараққиёт йўли-
га қатъий қадам қўйиши учун ёрдам бериш 
барчамизнинг умумий манфаатларимизга 
тўлиқ мос келади”, дея таъкидлаган эди. 
Яна бир неча чиқишларида айнан глобал ва 

минтақавий хавфсизлик ҳақида сўзлаганда, 
албатта, Афғонистон муаммолари тўғрисида 
гапирганди. 

Бизнинг Афғонистон билан чегарамиз 
бошқа давлатларники билан солиштирганда 
унча узун эмас — 143 километр. Аммо ушбу 
жафокаш мамлакатда узоқ йиллар давом эт-
ган беқарорлик бутун минтақа — хоҳ чегара-
лари узун бўлсин, хоҳ  қисқа салбий таъсири-
ни кўрсатиб келаётир. 

Афсуски, бу хавфу хатарни бартараф 
этиш, Афғонистонни тараққиёт йўлига йў-
налтириш бўйича ҳамма давлатларнинг ҳам 
бирдамлиги, сиёсий азму иродаси етишмаё-
тир. Айримлар эса қуруқ гапдан нарига ўт-
маяпти. Шу боис, Президентимиз шу йил 10 
октябрь куни МДҲ Давлат раҳбарлари кенга-
ши мажлисидаги нутқида мазкур мавзу бўйи-
ча қуйидагиларни қатъият билан таъкидлади: 

“Бугун мамлакатларимизнинг хавфсизли-
ги ва барқарорлигига нисбатан умумий хавф
хатар ва таҳдидлар ҳақида кўп айтилди. 

Ташқи сиёсат идоралари ва махсус хиз-
матлар йўналишлари бўйича тизимли ва 
яқин алоқаларни давом эттириш муҳимдир. 
Бу ўринда сўз ҳамкорликни  мувофиқлашти-
риш, ахборот алмашиш ва қўшма тадбир-
ларни ўтказиш ҳақида бормоқда. 

Ҳамдўстликнинг жанубий чегаралари 
ҳақида сўз юритар эканмиз, Афғонистон-
да сақланиб қолаётган мураккаб вазиятни 
унутмаслигимиз керак. Ушбу мамлакатда 
иқтисодий ва ижтимоий инқироз чуқурла-
шиб бораётганини ҳисобга олсак, унинг ҳу-
дудидан бўладиган хавф-хатар ва таҳдидлар 
сақланиб қолмоқда. 

Ўзбекистон Афғонистонда узоқ муддат-
ли тинчлик, осойишталик ва барқарор та-
раққиётни таъминлашнинг қатъий тараф-
дори эканини таъкидлайман. 

Шу муносабат билан ушбу мамлакатда 
йирик инвестиция ва инфратузилма лойиҳа-
ларини амалга оширишда биргаликда ишти-
рок этиш имкониятларини кўриб чиқишни 
таклиф этамиз”. 

Бу кенгаш мажлисидан бир кун олдин эса 
“Марказий Осиё — Россия” форматидаги 
иккинчи саммитда ҳам Президентимиз янги 
ташаббус билан чиққанди: 

“Афғонистон билан ҳамкорликни ривож-
лантириш ва ушбу мамлакатни ижтимоий-
иқтисодий жиҳатдан тараққий эттиришга 
кўмаклашиш бўйича ёндашувларни мувофиқ-
лаштириш мақсадида юқори даражадаги 
маслаҳатлашувларни ўтказиш имкониятла-
рини кўриб чиқишни таклиф этамиз. Хавф-
сизлик соҳасида ўзаро ҳамкорлик, мазкур 
мамлакатда барқарорлик ва тараққиётни 
таъминлашга қаратилган иқтисодий лойи-
ҳаларни амалга ошириш масалалари ушбу 
учрашувлар кун тартибига киритилиши 
мумкин”. 

Туркий давлатлар ташкилоти саммитида 
ҳам Ўзбекистон раҳбари Афғонистон барқа-
рорлиги билан боғлиқ масалалар ҳаммани 
жиддий ташвишга солаётганини эслатиб, бу 
мамлакат инфратузилмасини қайта тиклаш, 
минтақавий кооперацияни ривожлантириш 
бўйича таклифлар билдирди. Жумладан, қу-
рилаётган “Хитой — Қирғизистон — Ўзбе-
кистон” темир йўли истиқболли Трансафғон 
йўлаги билан боғланиши стратегик магист-
раллар тизимининг вужудга келишига замин 
яратишини айтди. “Шанхай ҳамкорлик таш-
килоти плюс” саммитида ҳам айнан шу ма-
салани ўртага ташлаб, “Келгусида ушбу йўна-
лишнинг Трансафғон йўлаги билан боғланиши 
ШҲТ маконида ягона транспорт тармоғини 
шакллантириш имконини беради”, деб қайд 
этди.

Президентимиз ўртага ташланаётган та-
шаббусларни рўёбга чиқариш борасида ҳам 
муҳим қадамлар ташлади. Давлатимиз раҳ-
бари Иқтисодий ҳамкорлик ташкилотининг 
жорий йил 3 июль куни Озарбайжоннинг 
Хонкенди шаҳрида ўтган саммити доираси-
да Афғонистон Бош вазирининг иқтисодий 
масалалар бўйича ўринбосари вазифасини 
бажарувчи Мулло Абдул Ғани Бародарни қа-
бул қилди ва савдо-иқтисодиёт, энергетика, 
транспорт бўйича ҳамкорлик алоқаларини 
янада кенгайтириш масалаларини гаплашди.  

Бу мулоқотдан қарийб бир ой олдин Тош-
кент халқаро инвестиция форуми тадбирла-
рида иштирок этаётган Афғонистон саноат ва 
савдо вазири вазифасини бажарувчи Нурид-
дин Азизийни қабул қилди. Учрашув асноси-
да бошқа соҳалар қатори геология-қидирув 
ва фойдали қазилмалар борасидаги ўзаро 
манфаатли ҳамкорлик ҳам муҳокама қилинди 
ҳамда ўзаро товар айирбошлаш ҳажми, қўш-
ма корхоналар сони ортиб бораётгани мамну-
ният билан қайд этилди.  

Термиз шаҳрида Халқаро савдо маркази 
фаолият юритаётгани, Кобул ва Мозори Ша-
риф шаҳарларида савдо уйлари очилгани иш-
билармонлар учун катта имкониятлар яратди. 
Шунингдек, Ҳайратон саноат марказини бунёд 
этиш, Трансафғон темир йўли ва Сурхон — 
Пули-Хумри электр узатиш линиясини қуриш 
каби йирик лойиҳалар қўллаб-қувватланди. 
Яъни Ўзбекистон шу тариқа Афғонистон иқти-
содиётига инвестиция киритмоқда. 

Ўзбекистон билан ишончли ҳамкорликни 
йўлга қўйишни мақсад қилган афғон ишби-
лармонлари юртимизда бўлиб ўтган халқаро 
инвестиция форуми, шунингдек, қатор биз-
нес анжуман ва  кўргазмаларда фаол ишти-
рок этди. Афғонистон билан имтиёзли савдо 
тўғрисида битим ҳам имзоланди.

Ўзбекистонлик тадбиркорлар Кобулда 50 
миллион долларлик шартномага имзо қўйиб 
қайтдилар. Ўтган йил 17 августда мамлака-
тимиз делегацияси Кобул шаҳрида бўлиб, Ўз-
бекистонда ишлаб чиқарилган  маҳсулотлар 
кўргазмаси очилиш маросимида қатнашди. 
Шу тариқа Ўзбекистон ташаббуслари ўлароқ 
Афғонистон яккаланиб қолмаяпти, балки мин-
тақанинг ажралмас бир қисми сифатида ин-
теграциялашув жараёнига жалб қилинмоқда.

Ўзбекистоннинг бу йўлдаги ҳаракатлари 
амалда фаоллашди ва улар ўз натижалари-
ни бермоқда. Қуйидаги рақамларга эътибор 
беринг: 2025 йил январь-август ойларида 

Ўзбекистоннинг ташқи савдо алоқаларида 
Хитой, Россия, Қозоғистон каби Афғонис-
тон ҳам етакчи давлатлар қаторига кирди. 
Август ойида эса Афғонистонга экспорт ҳаж-
ми 55,4  фоиз ўсди ва 8 ой давомида қарийб  
1 миллиард долларга етди. Ҳолбуки, бу давр-
да Туркияга экспорт ҳажми 736,4 миллион, 
Францияга 618,6 миллион, Қирғизистонга 
371,3 миллион долларни ташкил этган.

Афғонистонда Ўзбекистон саноат маҳсу-
лотлари, табиий ресурслар, энергетика ва газ, 
қурилиш материаллари, фармацевтика товарла-
рига эҳтиёж баланд бўлиб қолмоқда. Ўтган йил 
август ойида Термиз шаҳрида Айритом савдо 
маркази очилган эди. Ҳозиргача ушбу марказга 
Афғонистоннинг 400 мингдан зиёд фуқароси 
ташриф буюриб, рўзғорларига керакли маҳсу-
лот ва товарлар сотиб олди. Мазкур савдо мар-
казидан ҳам Афғонистонга миллионлаб дол-
ларлик маҳсулот экспорт қилинмоқда. 

Юқорида таъкидлаганимиздек, Президен-
тимиз “Хитой — Қирғизистон — Ўзбекистон” 
темир йўлини келгусида Трансафғон йўлаги 
билан улаш орқали минтақамиздаги тран-
зит тармоқларини самарали бирлаштиришни 
бот-бот такрорламоқда. Дарҳақиқат, агар Аф-
ғонистонда барқарорлик ҳукм сурса, мазкур 
лойиҳа нафақат Ўзбекистон ёки Афғонистон, 
балки бутун минтақа давлатлари учун қулай ва 
фойдали логистик лойиҳага айланади. Ҳатто 
Ўзбекистон, Афғонистон ва Покистон ҳудуди 
бўйлаб автомобиль транспортида юк ташиш 
имкони яратилса, Тошкент — Термиз — Мо-
зори Шариф — Кобул — Пешовар — Карачи 
йўналиши бўйлаб 2760 километр масофа бў-
лажак темир йўлга муқобил логистик йўлак 
вазифасини бажаради. 

 Сентябрь ойи бошида  жафокаш Афғо-
нистоннинг Кунар ва Нангарҳор вилоятла-
рида кучли зилзила рўй берди. Унинг оқи-
батида 2200 дан зиёд одам қурбон бўлди,  
3 мингдан кўпи жароҳатланди. Президенти-
мизнинг бевосита топшириғи билан афғон 
халқига қарийб 300 тоннага яқин инсонпар-
варлик ёрдами — озиқ-овқат, кийим-кечак, 
дори-дармон етказиб берилди. Ўзбекистон 
ҳамиша қўшниларига елкадош бўлиб, минта-
қавий барқарорлик ва хавфсизликнинг муҳим 
таянчи бўлиб келганини Афғонистон бўйича 
амалга оширилаётган ташаббуслар ва амалий 
қадамларда ҳам кўриш мумкин. 

Шоқаҳҳор САЛИМОВ, 
журналист

АНИ¯  ²ИСОБ, ТЕЖАМКОРЛИК  ВА  МАСЪУЛИЯТ

Тажрибанинг мазмун-моҳияти ва 
афзалликларини деҳқон ва фермерларга 
етказиш мақсадида “Сувчилар мактаби” 
лойиҳаси доирасида 2025-2026 йилларда ҳар бир 
туманда биттадан “ўқув дала шийпони” ташкил 
этилиб, жами 141 та туманда 3,5 минг гектар 
майдон қамраб олинади.
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Энг яхши 6 та стартап лойиҳа эгаси эса АҚШга 
таълим саёҳатига йўлланма олди. Бизга 
берилган имкониятлардан фойдаланиб, АҚШдек 
ривожланган давлатга 10 кунлик саёҳатга бориб 
келганлар орасида эканимдан жуда хурсанд 
бўлдим. Бу бизга жуда катта кўтаринкилик 
берди. Ушбу давлатнинг ёшлар орзу қилган 
нуфузли олийгоҳларига бориб семинарлар 
ташкил этдик. Кучли ҳаяжон бўлди. 

 2025 йил 18 октябрь, 214-сон 5КЎЗГУ

Ҳабиб Абдуллаев номидаги Геология ва 
геофизика институти шу мақсад йўлида фао-
лият юритаётган йирик илмий масканлардан 
биридир. Институт ўз фаолиятида табиат жа-
раёнларини фақат кузатиш эмас, балки улар-
ни таҳлил этиш, моделлаштириш ва прогноз-
лаш даражасига олиб чиқди. Ер литосфераси 
тузилиши, минерал ресурслар шаклланиши 
қонуниятлари, чуқур структураларнинг ўза-
ро боғлиқлиги каби мураккаб масалалар бу 
даргоҳда илмий аниқликка эга бўлмоқда. 
Ер қобиғи тузилиши, фойдали қазилмалар 
пайдо бўлиш қонуниятлари, минерал-хом
ашё ресурсларини ўзлаштириш масалалари 
илмий таҳлил асосида ўрганилмоқда. Ай-
нан шу йўналишдаги изланишлар иқтисодий 
стратегияларни шакллантириш, янги конлар-
ни аниқлаш ва ресурслардан оқилона фойда-
ланишда муҳим аҳамиятга эга.

Натижадорликка қаратилган 
ривожланиш концепцияси
Институтнинг 2025-2030 йилларга мўл-

жалланган ривожланиш концепциясида бу 
йўналишдаги ишларни янги босқичга олиб 
чиқиш кўзда тутилган. Унда фундаментал 
тадқиқотлар билан бир қаторда амалий ло-
йиҳалар, халқаро ҳамкорлик дастурлари ва 
замонавий лабораториялар фаол ишламоқда. 
Ҳар бир лойиҳа мамлакат иқтисодиётига бе-
восита фойда келтириш, ресурслардан сама-
рали фойдаланиш ва энергия хавфсизлигини 
мустаҳкамлашга қаратилган.

Энг муҳим йўналишлар Президентимиз-
нинг 2016 йил 13 сентябрдаги “Ер қаърини 
геологик ўрганиш соҳасидаги тадқиқотлар-
ни ташкил этишни янада такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги ҳамда 2018 
йил 1 мартдаги “Ўзбекистон Республикаси 
давлат геология ва минерал ресурслар қўми-
таси фаолиятини тубдан такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарорлари 
асосида белгиланган.

Келгуси беш йиллик учун белгиланган 
концепция геологик тадқиқотларни замона-
вий технологиялар асосида чуқурлаштириш, 
минерал-хомашё базасини кенгайтириш ва 
чуқур конларни аниқлашга йўналтирил-
ган. Мақсад аниқ: ер ҳақидаги фундаментал 
тадқиқотларни ишлаб чиқариш эҳтиёжлари 
билан уйғунлаштириш, излаш-баҳолаш жа-
раёнларини илмий мезонлар орқали тезкор 
ва ишончли қилиш. Концепция геологик 
қидирувни ҳудудий даражада янги босқичга 

АНЪАНА, ИСЛОҲОТ ВА ИСТИҚБОЛ
Юртимиз геологик жиҳатдан 
бой мамлакат сифатида дунё 
харитасида ўз ўрнига эга. Олтин, 
уран, мис каби стратегик металлар 
бўйича етакчи ўринларда қайд 
этилган. Бугун эса бу салоҳиятни 
янги илмий ёндашувлар орқали 
янада кенгайтириш, чуқур 
қатламлардаги конларни аниқлаш 
ва ишлаб чиқаришга йўналтириш 
вазифаси турибди.

кўтариш, 3D геологик-геофизик моделлар 
яратиш билан бирга, геокимёвий ва геофизик 
ёндашувларни янгилашни назарда тутади.

Илмий натижаларни иқтисодиёт билан 
боғлаш механизмлари аниқ белгиланган. 
Концепция энергетика, саноат, сув ресурсла-
ри ва экологик барқарорлик йўналишларида 
геологик маълумотлар билан таъминлашни 
кўзлайди. Шу доирада илмий изланишлар, 
минтақавий геофизик тадқиқотлар ва геотер-
мал ресурсларни баҳолаш ишлари бажарил-
моқда. Бу лойиҳалар ресурс хавфсизлиги, 
экспорт салоҳияти ва ҳудудий ривожланиш 
учун амалий натижа беради.

Сўнгги йиллардаги натижалар режанинг 
амалга татбиқ этилаётганини тасдиқлайди: 
давлат дастурлари, хўжалик шартномалари 
ва грантлар доирасида 40 дан ортиқ лойиҳа 
бажарилди, шунингдек, магматик ва постмаг-
матик жараёнлар бўйича моделлар, 3D блок 
моделлар, тематик хариталар яратилди, янги 
истиқболли майдонлар ажратилди. Бу иш-
ланмалар геологик қидирувнинг аниқлигини 
оширади, излаш-баҳолаш босқичларида вақт 
ва харажатни камайтиради.

Илмий йўналиш ва амалий 
натижалар

Институт фаолиятининг бугунги манзара-
сида фан билан ишлаб чиқариш ўртасидаги 
алоқадорлик кучайган. Тадқиқотларнинг 
асосий қисми амалий натижага қаратилган. 
Ер қобиғининг тузилишини чуқур ўрганиш, 
фойдали қазилма конларини излаш, ресурс-
ларни баҳолаш ва қайта ишлаш тизимларини 
ишлаб чиқиш институт илмий дастурлари-
нинг марказида туради.

Кейинги йиллардаги изланишлар туфайли 
қатор янги истиқболли майдонлар аниқлан-
ган. Қизилқум, Букантов ва Чотқол ҳудудла-
рида ўтказилган дала тадқиқотлари олтин, 
никель, литий, қўрғошин ва бошқа металлга 
бой қатламларни илмий жиҳатдан асослаб 
берди. Бу тадқиқотлар энергия барқарорлиги 
ва сув хавфсизлиги учун муҳим пойдевордир.

Геологик тадқиқотларда геофизика лабо-
раториялари алоҳида ўрин тутади. Институт-
да гравиметрик, магнит-теллурик ва магнит 
қидирув усуллари асосида палеозой ётқизиқ-
лари мезозой ва кайнозой ётқизиқлари билан 
қопланган ҳудудларда яширин маъданла-

шувни аниқлаш бўйича тадқиқотлар йўлга 
қўйилган. Шу асосда минтақавий геофизика 
лабораторияси Зирабулоқ тоғлари оралиғи-
даги ботиқлик ҳудудларида дала ишларини 
ўтказмоқда. Гляциал геология маркази эса 
музликлар мониторингини юритади, улар-
нинг массаси ва ҳаракатини кузатиш бўйича 
атлас ҳамда маълумотлар базасини шакллан-
тирган. Бу тизим сув мувозанатини илмий 
асосда бошқаришга ёрдам бермоқда.

Муассасанинг илмий ёндашуви миллий 
иқтисодиёт учун бевосита фойда келтирувчи 
йўналиш сифатида муҳим аҳамият касб эта-
ди. Фойдали қазилма конларини аниқлаш, 
геологик рискларни камайтириш, экспорт 
салоҳиятини ошириш, сув ва энергия хавф-

сизлигини таъминлашга қаратилган тадқи-
қотлар давлат сиёсатининг илмий таянчига 
айланган. Ҳар бир лойиҳа якунида ишлаб чи-
қилган натижалар инвестиция қарорларини 
қабул қилиш, янги конларни ўзлаштириш ва 
экологик мувозанатни сақлашда амалий асос 
бўлиб хизмат қилади.

Фан ва амалиёт  
туташган нуқта

Жорий йил 10 октябрь куни муассаса-
да академиклар И.Ҳамробоевнинг 105 ва 
Ф.Усмоновнинг 90 йиллигига бағишланган 
“Геология, петрология ва металлогения-
нинг фундаментал ва амалий муаммолари” 
мавзусида халқаро илмий-амалий анжуман 
бўлиб ўтди. Конференция институт кон-
цепциясида кўзланган мақсадларни амалий 
босқичга олиб чиқди. Жумладан, геологик 
тадқиқотларни ишлаб чиқариш эҳтиёжлари 
билан боғлаш, минерал-хомашё базасини 
кенгайтириш, чуқур қатламларни излаш ва 

баҳолаш механизмларини такомиллашти-
риш масалалари муҳокама марказида бўлди. 
Кун тартибидан ўрин олган литосферани 
комплекс ўрганиш, 3D геологик-геофизик 
моделлаштириш, геокимёвий ва геофизик 
таҳлилларни рақамлаштириш, прогнозлаш 
мезонларини янгилаш ҳамда натижаларни 

тезкор ишлаб чиқаришга татбиқ этиш йўл-
лари таҳлил қилинди.

Тадбир илмий мерос ва замонавий йўна-
лишлар ўртасида узвийликни мустаҳкамла-
ди. И.Ҳамробоев ва Ф.Усмонов яратган 
мактаблар — петрометаллогения, математик 
ва статистик геология, моделлаштириш ён-
дашувлари бугунги рақамли геология ҳамда 
геоинформатика учун методологик асос бў-
либ хизмат қилаётгани яна бир бор тасдиқ-
ланди. Шу таянчда институт янги изланиш-
ларни йўлга қўйди: минераллашув жараёни 
индикаторлари, чуқур яширинган конларни 
аниқлаш мезонлари, геодинамик моделларни 
аниқлаштириш бўйича қўшма ишлар йўлга 
қўйилди.

— Аввало, ушбу анжуман нафақат илмий 
мулоқот майдони, балки геология фанининг 
янги босқичдаги вазифаларини амалий ечим-
лар билан уйғунлаштиришга хизмат қилувчи 
халқаро платформадир. Ҳозир Ўзбекистонда 
иқтисодий тараққиёт, саноатлашув ва инф-
ратузилма лойиҳалари кенгайиши минерал-
хомашё базасининг илмий асосда бойитили-
шини талаб қилмоқда. Шу нуқтаи назардан 
конференциянинг долзарблиги бир неча жи-
ҳатларда намоён бўлади, — дейди Геология 
ва геофизика институти директори, геоло-
гия-минералогия фанлари бўйича фалсафа 
доктори Нурбек Инатов. — Биринчидан, ил-
мий мерос ва замонавий технологиялар ин-
теграцияси — академиклар И.Ҳамробоев ва 
Ф.Усмонов илмий мактаблари бугунги геоло-
гия соҳасида инновацион ёндашувлар учун 
мустаҳкам методологик асос бўлиб хизмат 
қилмоқда. Уларнинг петрология, металлоге-
ния, математик таҳлил ва прогнозлаш бўйича 
ишлари ҳозир рақамли геология, геоинфор-
матика ва сунъий интеллект асосидаги тад-
қиқотларга бевосита замин яратмоқда. Ик-
кинчидан, конференция ресурс хавфсизлиги 
ва иқтисодий мустақиллик масалаларига 
қаратилган. Бугунги глобал шароитда фой-
дали қазилмаларни излаш, баҳолаш ва қайта 
ишлаш стратегик аҳамият касб этмоқда. Шу 
боис, анжуманда янги конларни аниқлаш, чу-
қур структуравий қатламларни ўрганиш, гео-
физик ва геокимёвий таҳлилларни рақамлаш-

тириш каби масалаларга устувор эътибор 
қаратилди. Анжуманнинг амалий аҳамияти 
янги конларни очишда илмий ёндашувлар-
ни ишлаб чиқиш ва амалиётга татбиқ этиш-
дир. Республикамизда Мурунтoв, Гузаксой, 
Чормитан, Қалмоққир, Учқулоч каби йирик 
объектлар ҳам айнан илмий асосланган из-
ланишлар натижасида очилган ва бугун янги 
истиқболли майдонлар бўйича яна шундай 
изланишларга эҳтиёж катта.

Иштирокчилар таркиби тажриба алма-
шувига қулай шароит яратди: МДҲ, Осиё 
ва Европанинг илмий марказлари, универ-
ситетлар ва таҳлил лабораториялари билан 
доимий алоқалар йўлга қўйилди. Натижада 
эталон намуналарнинг рақамли муқобил-
ларини яратиш, Ўзбекистон тоғ жинслари 
миллий атласи устида ишлаш, мутлақ ёшни 
аниқлаш методикаларини алмашиш, қўшма 
лаборатория таҳлиллари ва экспедициялар 
бўйича келишувлар шаклланди. Бу йўналиш-
лар институтнинг халқаро нуфузини мустаҳ-
камлаб, методик бирликни таъминлайди ва 
таҳлил натижалари солиштирилувчанлигини 
оширади.

Халқаро ҳамкорлик ва 
интеграция сиёсати

Геология ва геофизика институти халқаро 
илмий ҳамжамият билан фаол интеграция 
жараёнини йўлга қўйган. Бу сиёсат институт 
фаолиятининг илмий салоҳиятини ошириш, 
натижаларни жаҳон стандартларига яқинлаш-
тириш ва замонавий методларни татбиқ этиш 
имконини бермоқда. Сўнгги йилларда тузил-
ган ҳамкорлик шартномалари, қўшма экспеди-
циялар ва илмий марказлар билан алоқалар бу 
йўналишда муҳим бурилиш ясади.

Институтнинг халқаро тармоғи кенгайиб 
бормоқда. Хитой Геология фанлари универ-
ситети, Россия Фанлар академияси, Қозоғис-
тон, Тожикистон, Беларусь, Озарбайжон ва 
Туркия илмий марказлари билан ҳамкорлик 
йўлга қўйилган. Ушбу алоқалар доирасида 
дала тадқиқотлари, лаборатория таҳлиллари 
ва илмий семинарлар ўтказилмоқда.

МДҲ давлатлари билан ҳамкорлик янги 
босқичга чиққан. Институт ташаббуси би-
лан Остона шаҳрида ўтган ҳукуматлараро 
кенгаш сессиясида муҳим масалалар муҳо-
кама қилинди. Шулардан энг асосийлари тоғ 
жинсларининг эталон намуналари бўйича 
рақамли муқобиллар яратиш, Ўзбекистон тоғ 
жинслари миллий атласини тайёрлаш, қўшма 
лабораторияларни ривожлантириш ва мутлақ 
ёшни аниқлаш бўйича услубларни бирлаш-
тиришдир. Бундай ёндашув халқаро методик 
бирликни мустаҳкамлаб, илмий таҳлиллар 
аниқлигини оширади.

Муассасанинг халқаро грант дастурла-
ридаги иштироки ҳам фаоллашган. Ривож-
ланган давлатлар ва халқаро илмий фондлар 
билан тузилган ҳамкорлик шартномалари 
доирасида геофизика, геокимё, петрология, 
космогеология ва геоинформатика йўналиш-
ларида лойиҳалар амалга оширилмоқда. Бу 
ташаббуслар орқали институт моддий-техник 
базаси янгиланмоқда, янги лаборатория ус-
куналари келтирилмоқда, илмий натижалар 
очиқ маълумотлар тизимига киритилмоқда.

Кадрлар алмашинуви тизими халқаро 
интеграциянинг энг самарали қисми бўлиб 
қолмоқда. Институт олимлари ва ёш мута-
хассислари хорижий илмий марказларда ста-
жировка ўтамоқда, янги таҳлил методларини 
ўрганмоқда. Шу билан бирга, хорижий экс-
пертлар институт лабораторияларида қўшма 
тадқиқотлар ўтказмоқда. Ёш геологлар учун 
халқаро докторантура ва магистратура дас-
турлари очилган, малака ошириш курслари 
мунтазам йўлга қўйилган. Шу йўл билан 
Геология ва геофизика институти илм-фан 
натижаларини амалий натижага айлантириш, 
ресурс сиёсатини далилларга таяниб юритиш 
ва Ўзбекистонни илмий жиҳатдан барқарор 
ривожланиш босқичига олиб чиқиш йўлида 
ишончли платформа яратмоқда.

Аслиддин АБДУРАЗЗОҚОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Юксалиш палласи
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Биз, ўзбекистонлик ёшлар 
дунёнинг энг бахтиёр 
фарзандларимиз, десак хато 
бўлмайди. Негаки тинч ва 
фаровон юртда илм олишимиз 
учун барча шароитлар 
муҳайё. Айниқса, тил ўрганиш 
борасида бизга ҳеч қайси 
давр ёшларида бўлмаган 
имтиёзлар бериляпти. Бунинг 
самараси ўлароқ, жуда кўплаб 
тенгдошларимиз бир неча 
тил билиш сертификатлари, 
халқаро миқёсдаги 
ютуқларга эга бўлмоқда. 
Фан олимпиадалари, спорт 
мусобақалари бўйича билими, 
иқтидори, салоҳиятини глобал 
майдонда муносиб намойиш 
этаётган йигит-қизларимиз 
сафи ортиб бораётгани 
қувонарли. 

Бу стартаплар муаллифлари “Ренессанс” 
оромгоҳида бир ҳафталик махсус семи-
нар-тренингларда ўқидик. Энг яхши 6 та 
стартап лойиҳа эгаси эса АҚШга таълим 
саёҳатига йўлланма олди. Бизга берилган 
имкониятлардан фойдаланиб, АҚШдек 
ривожланган давлатга 10 кунлик саёҳатга 
бориб келганлар орасида эканимдан жуда 
хурсанд бўлдим. Бу бизга жуда катта кўта-
ринкилик берди. Ушбу давлатнинг ёшлар 
орзу қилган нуфузли олийгоҳларига бориб 
семинарлар ташкил этдик. Кучли ҳаяжон 
бўлди. 

Мактаб ўқувчилари учун яратган ин-
новацион рақамли платформамиз биз-
га шундай муваффақиятлар келтирди. 

Платформани ўқувчилар сунъий интеллект 
билан мактабдаги фанларни чуқурроқ, са-
маралироқ ўзлаштириши учун яратдик. 
Яъни ўқувчи шунчаки дарсликдан билим 
ўрганиб қолмайди. Ҳар бир фаннинг ич-
ичига кириб боради. Видеоконтентда ҳам-
маси очиқ-ойдин кўрсатилади. Қолаверса, 
ҳар бир мавзу юзасидан тест саволлари 
бор. Ўқувчи ҳар битта дарсни қандай ўз-
лаштирганини шу тест жавобларидан 

билиб олиш мумкин. Сунъий интеллект 
унинг қаерда хато қилганини аниқлаб, 
бошқа тест тузиб беради. Энг муҳими, 
ҳамма бир хил ўқитилмайди. Ўқувчига 
нимани билиши ёки билмаслигидан келиб 
чиқиб билим берилади. Қисқача айтганда, 
бундай платформалар қулай, замонавий 
ва миллий руҳдаги рақамли восита бўлиб 
қолади. Шунингдек, улар нафақат техно-
логик, балки ижтимоий аҳамиятга ҳам эга. 

Улар ёрдамида ёш авлод эркин, ўз тилида 
мулоқот қиладиган рақамли муҳитга эга 
бўлади. 

Стартапларимизнинг халқаро танлов-
ларда ҳам эътироф этилаётгани бизни 
янада баландроқ марраларга ундаяпти. Ну-
фузли университетларнинг обрўли профес-
сорлари лойиҳаларимизга катта қизиқиш 
билдирди. Жорий йил Ёшлар кунида дав-
латимиз раҳбарига ҳам лойиҳамизни на-
мойиш этганимизда “Технологияларнинг 
ортидан янгиликлар қидираётган қизларим 
борлигидан фахрланаман”, деди. Прези-
дентимизнинг ўзи бизни қўллаб-қувват-
лаяпти. Бундан бениҳоя руҳланамиз. 

Бугун сунъий интеллект ҳаётимизда 
муҳим ўрин эгаллаяпти. Рақамлаштириш 
орқали аксарият ишларимиз енгиллаш-
моқда. Рақамли соҳада қизларимиз фаол-

лиги ортаётгани айни муддао. Чунки шу 
пайтгача рақамли йўналишда қизлар улу-
ши жуда кам бўлган. Эндиликда биз, ра-
қамли авлод қизлари мамлакатимиз ёшла-
рининг ақлий салоҳиятини дунё миқёсда 
кенг ёйиб, Президентимиз ишончини му-
носиб оқлашга ҳаракат қиламиз. Шунинг 
учун ҳам АҚШнинг 10 та нуфузли универ-
ситетига (дунёнинг ТОП-100 талигига ки-
рувчи олийгоҳлар) қабул қилиниб, жами 
260 минг АҚШ долларилик грантларни 
қўлга киритган бўлсам-да, “Янги Ўзбе-
кистон” университетида ўқишга қарор 
қилганман ва бундан ҳеч қачон афсуслан-
майман. Бу ерда биз учун ҳозирланган энг 
замонавий шароитларга жавобан яна кўп-
лаб янги ва қулай платформалар яратиб, 
минг-минглаб ёшларимизга тақдим этиш 
мақсадидамиз. 

Севинч МАВЛОНОВА,
“Янги Ўзбекистон” 
университети талабаси

Жумладан, менга ҳам инглиз, рус ва 
корейс тилларини мукаммал билишим, ра-
қамли соҳага астойдил қизиқишим халқаро 
ҳамкорлик ва маданий алмашинув жараён-
ларида фаол иштирок этишда муҳим омил 
бўляпти. 5 мингдан ортиқ ариза келиб туш-
ган бу йилги “Рақамли авлод қизлари” тан-
ловида 120 та стартап ғоя саралаб олинди. 
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Бу сўзларнинг қанчалар ҳақиқат эканига яқин-
да Жанубий Кореяга хизмат сафарим давомида 
яна бир бор ишонч ҳосил қилдим. Халқаро анжу-
ман сабаб бир ҳафтага яқин муддат Сеул шаҳри-
да туриб, бу давлатнинг бугунги юксак тараққиё-
ти илдизларини англагандек бўлдим. Аввало, бу 
баҳо меҳнаткаш корейс халқининг ўз юртига чек-
сиз муҳаббати, миллий қадриятларига ҳурмати 
ва она тилига садоқати туфайли берилган бўлса, 
ажаб эмас. Ҳар юртнинг ободлиги шу мамлакат, 
миллат фарзандларининг ватанига, қадриятлари-
га ва тилига муносабатида намоён бўлади.

Биз иштирок этган халқаро анжуманда 23 мам-
лакатдан вакиллар қатнашди. Гарчи улар орасида 
фақат ягона гуруҳ кореялик мутахассислар бўлса-
да, ҳар кунлик тадбирлар, аввало, Корея Респуб-
ликасининг мадҳияси билан бошланиб, табрик, 
таништирув ва эълонлар аввал корейс, кейин во-
ситачи тил бўлган инглиз тилида эълон қилиб бо-
рилди. Жойлашган ўринларимизга қўйилган қайд 
варақлари, йўриқномалар ҳам фақат шу давлат ти-
лида ва кичик ҳарфлар билан инглиз тилида ёзил-
ган эди.

Биз жойлашган бинонинг озодалигига масъул 
оддий ходимдан тадбирдан сўнг айланиш учун 
атрофда қандай диққатга сазовор жойлар борли-
ги ҳақида сўрадик. Аёл тарихий жойлар ва шахс-

лар, бинолар ҳақида жуда завқ билан батафсил 
гапириб берди. Унинг сўзларида, кўзида туғилиб 
ўсган заминига чексиз меҳр-муҳаббатни кўрдик. 
Бундан таъсирланмасликнинг эса иложи йўқ эди. 
Менимча, ҳар бир инсон ватанни чин маънода се-
виши мана шундай ҳеч бир иддаосиз, таънасиз, 
содда ва самимий бўлади. Уни борича, борлигича 
севган инсон тилига, миллатига, қадриятларига 
заррача хиёнат қилмайди.

“Давлат тили ҳақида”ги янги таҳрирдаги қону-
нимизнинг 1-моддасида “Ўзбекистон Республика-
сининг давлат тили ўзбек тилидир”, деб ёзилган.

Бугун янги Ўзбекистонда она тилимиз-
нинг ижтимоий ҳаёт ва халқаро миқёсдаги 
обрў-эътиборини тубдан ошириш, униб-ўсиб 
келаётган ёшларимизни ватанпарварлик, миллий 
анъана ва қадриятларга садоқат, улуғ аждодлари-
мизнинг бой меросига ворислик руҳида тарбия-
лаш, мамлакатимизда давлат тилини тўлақонли 
жорий этишга қаратилган янгидан янги ташаб-
буслар илгари сурилаётгани гувоҳи бўляпмиз.

Муҳими, бу борадаги саъй-ҳаракатлар соҳада 
тўпланиб қолган муаммо ҳамда камчиликларни 
бартараф этишга қаратилган. Янгича ташаббус-
лар мамлакатимизда ўзбек тилини замон талабла-
ри асосида ривожлантириш, давлат тили сифати-
даги нуфузини янада мустаҳкамлаш борасидаги 
масъулиятли вазифаларнинг самарали ижроси 
учун ниҳоятда зарур.

Миллий тил фақат муносабатлар воситаси 
эмас, балки миллий маданият калити, қадрият-
лар узвийлиги учун мустаҳкам илдиздир. Хўш, 
бу қоидалар бугун ҳаётимизга нечоғлиқ татбиқ 
этиляпти?

Тилга “она” мақоми берилгани шун-
дан. Зеро, она тили фақат мулоқот во-
ситаси эмас, балки халқнинг руҳий 

қиёфаси, тарихий хотираси ва маънавий 
меросидир. Бошқа тиллар ифодасида-
ги сўзлар ҳеч қачон она тилимиз каби 
туйғуларимиз таржимони бўла олмайди. 
Шу жиҳатдан она тилимизнинг қадрини 
англаш ва нуфузини ошириш ҳар бири-
мизнинг фуқаролик бурчимизга айлан-
моғи лозим.

Афсуски, бугунги кунда бу масала 
ҳануз ечимини топмаган энг оғриқли 
муаммолардан бири бўлиб қолмоқда. 
Бугун аҳолига хизмат кўрсатиладиган 
жойлар — шошилинч мурожаат марказ-
лари, аэропорт, вокзал, меҳмонхоналар, 
хусусий клиника ва кўплаб корхоналар-
да ўзбек тилида тўлиқ ва равон мулоқот 
қилиш имконияти етарли даражада эмас. 
Бу эса кўпчилик аҳолига жиддий ноқу-
лайликлар туғдирмоқда. Албатта, мам-
лакатимизда тил ва сўзлашув эркинлиги 
мавжуд. Ҳар ким уйида, кўчада, шахсий 
мулоқотда исталган тилда сўзлашиш ҳу-
қуқига эга. Бироқ масъул лавозимда иш-
лаётган шахс иш жойида, хусусан, халқ 
билан мулоқотда давлат тили — ўзбек 
тилида гапиришни ўзининг қонуний ва 
фуқаролик бурчи деб билиши керак.

Она тилимиз жонкуярларидан ада-
биётшунос Зуҳриддин Исомиддинов 
ёзади: “Ҳар қандай давлатнинг негизида 
тил туради, ҳар бир тил, каттами-кичик-
ми, қадимийми-ёшми, бойми-камбағал-
ми — бундан қатъи назар, бир давлат 
тузиш салоҳиятига эга, аммо дунёнинг 
энг катта, қудратли давлатлари ҳам би-
рорта тилни пайдо қилишдан ожиз. Тил 
— шундай мўъжиза нарса”.

Дарҳақиқат, тил — миллатни миллат 
қилиб турувчи асосий устунлардан бири. 
Афсуски, бугун давлат тилида сўзлашни 
истамайдиган “эркатойлар” камаймаяп-
ти, аксинча, жим турсак, бошқа тил-
ларни ҳам ўзбек тилига тенглаштириш 
пайида бўлади. Дам-бадам тилимизга 
“тил теккизувчилар”, бу соҳада ҳар хил 
ташаббусларга “бел боғловчилар” ҳам 
кўпаяверади. Улар учун эса ҳаддини 
билдириб қўядиган қатъий механизм, 
тиш-тирноқли қонунлар яратилиши 
шарт. 

— Она тилимиз ҳамма замонларда 
ҳам босим ва тазйиқ остида тараққий 
этиб келгани кўз олдимдан ўтади. Хай-
риятки, унинг ўз ҳимоячилари, ўз фи-
дойилари бўлган ва бундан кейин ҳам 
бўлади, — дейди Ўзбекистон Республи-
касида хизмат кўрсатган ёшлар мурабби-
йи, профессор Суюн Каримов. — Улуғ 
Алишер Навоийнинг “Муҳокамат ул-
луғатайн” асарининг ёзилиш тарихини 
бир эслайлик. Бу улуғ неъматга тазйиқ 
ўтказаётганлар ташқаридан бўлганда 
масаланинг моҳиятини тушуниш осон 
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Тил миллат тақдири, ўтмиши 
ва ёрқин келажагидир. Давлат 
тилининг амалда мустақиллиги, 
мустаҳкамлиги, мавқеи миллат 
қадри ва қадриятларининг 
бардавомлиги, собитлигини 
таъминловчи куч.

Зилола ХЎЖАНИЁЗОВА,
Ўзбекистон Ёзувчилар 

уюшмаси аъзоси

Юртимиз кўчаларини айлансангиз, кў-
зингиз қувнайди, дилингиз ғурурга тўлади. 
Йилдан йилга чирой очиб бормоқда, янгидан 
янги осмонўпар бинолар шаҳар ҳуснига кўрк 
қўшяпти. Аммо шаҳар ва туманларимизда қад 
ростлаб турган баъзи бинолар, савдо марказ-
лари, овқатланиш шохобчаларидаги таомнома, 
нархнома, пешлавҳалар ва рекламалардаги ном 
ҳамда ёзувларни кўрган киши таассуф чекади. 
Гўё бошқа мамлакатга тушиб қолгандек тасав-
вур уйғонади.

Ваҳоланки, мазкур қонунда лавҳалар, 
эълонлар, нархнома ва бошқа кўргазмали ҳамда 
оғзаки ахборот матнлари давлат тилида расмий-
лаштирилиши ва эълон қилиниши ҳамда бошқа 

тилларда таржимаси берилиши мумкинлиги, 
шунингдек, республиканинг маъмурий-ҳудудий 
бирликлари, майдонлари, кўчалар ва географик 
объектлар номи давлат тилида акс эттирилиши 
зарурлиги қайд этилган. 

Шу ўринда жадид бобомиз Абдурауф Фитрат-
нинг “Тилимиз” номли мақоласи ёдимга тушади. 
Унда олим ўзбек зиёлиларининг форс ва араб 
сўзларини ишлатишга иштиёқмандлиги ҳақида 
куйинчаклик билан бундай ёзган эди: “Дунёнинг 
энг бой, энг бахтсиз бир тили қайси тилдир? Би-
ласизми? Туркча. Шоирлик қилмоқчи эмасман, 
сўзнинг тўғриси шудир. Дунёнинг энг бой тили 
туркчадир, энг бахтсиз тили ёнаҳўл (яна шу) 
туркчадир”. Орадан бир асрдан ортиқ вақт ўтган 
бўлса-да, бу мавзу, ушбу муаммо ҳамон долзарб-
лигича қолмоқда.

Президентимизнинг “Мамлакатимизда ўзбек 
тилини янада ривожлантириш ва тил сиёсатини 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”-
ги фармони қабул қилинган эди. Ундан кўзланган 
мақсад 2020-2030 йилларда ўзбек тилининг хал-
қимиз ижтимоий ҳаётида ва халқаро миқёсдаги 

обрў-эътиборини тубдан ошириш, ёшларимизни 
ватанпарварлик, миллий анъана ва қадриятлар-
га садоқат руҳида тарбиялаш, мамлакатимизда 
давлат тилини тўлақонли жорий этишни таъ-
минлаш, Ўзбекистондаги миллат ва элатларнинг 
тилларини сақлаш ва ривожлантириш, давлат 
тили сифатида ўзбек тилини ўрганиш учун 
шарт-шароитлар яратиш, ўзбек тили ва тил сиё-
сатини ривожлантиришнинг стратегик мақсадла-
ри, устувор йўналиш ва вазифалари ҳамда истиқ-
болдаги босқичларини белгилаш эди.

Буни бажариш мамлакатнинг истиқболини, 
тараққиётини кўрмоқни истаган, фарзандлари, 
келажак авлодларга соф тилимиз ва бой қадрият-
ларимизни бус-бутун етказишни ўзининг шараф-
ли бурчи деб биладиган ҳар бир ватандошимиз-
нинг вазифасидир.

Миллий манфаатлар ва қадриятлар ҳимоя эти-
ладиган энг мустаҳкам асос бу — миллий тил. 
Тарихдан сабоқ олган ҳолда маданий-маънавий 
бойлигимиз бўлмиш она тилимизнинг давлат 
тили сифатидаги нуфузини ошириш, софлигини 
асраш, ҳимоя қилиш биз учун ҳамиша ҳаёт-ма-
мот иши бўлмоғи лозим. Миллатимиз келажа-
ги, тилимиз эртаси олдида ҳар биримиз ҳамиша 
масъулмиз. Шайх Саъдийнинг “Сен чироқни 
кўролмасанг, чироқ бирлан нени кўрасан?” деган 
сатрлари бор. Бу сатрлар бугун она тилимизга 
муносабатимизга ҳам дахлдордек.

Кўпчилигимиз ишдан уйга келгач, беихтиёр 
телевизор пультини қидирамиз. Кўнглимиз-
га хуш келадиган, руҳимизга маънавий озуқа 
берадиган кўрсатувларни кўришни истаймиз. 
Айниқса, кўрсатувларда миллатимизга хос қад-
риятлар тарғиб этилаётганидан, ўзбек адабий 
тилида равон гапираётган бошловчиларнинг 
миллий кийимлардаги чиқишларини кўриб, ди-
лимиз равшан тортади. 

Бироқ сўнгги пайтларда баъзи миллий теле-
каналларимизда берилаётган, маънавиятнинг 
заволи бўлган, савияси ҳаминқадар рекламалар, 
мантиқсиз клиплар, ўзбек адабий тилига ҳурмат-
сизларча муносабатда бўлаётган бошловчиларни 
кўриб, томошабинларнинг таъби хира бўлаётга-
ни ҳам бор гап.

Буюк маърифатпарвар бобомиз Абдулла 
Авлоний ёзганидек: “Ҳар бир миллатнинг дунё-
да борлиғини кўрсатадурган ойинаи ҳаёти тил ва 
адабиётидур. Миллий тилни йўқотмак миллат-
нинг руҳини йўқотмакдур”.

Муҳташам туркий тилларнинг катта оиласига 
мансуб бўлган ўзбек тилининг тарихи халқимиз-
нинг кўп асрлик кечмиши, орзу-интилишлари, 
дарду армонлари, ғалабалари билан чамбарчас 
боғлиқ. Аждодларимиз, ота-боболаримиз айнан 
она тилимиз орқали жаҳонга ўз сўзини айтиб 
келган. Шу тилда буюк маданият намуналари-
ни, улкан илмий кашфиётлар, бадиий дурдона-

лар яратган. Биргина улуғ шоир Ҳазрат Алишер 
Навоийнинг назмий ва насрий асарларида йигир-
ма олти мингдан ортиқ сўз қўллангани адабий 
ўзбек тилининг нақадар бой ва мукаммал эканига 
яққол мисол бўла олади.

Она тилимиз дунёдаги энг қадим ва бой 
тиллардан бири сифатида ниҳоятда бой лексик 
хазинага эга экан, сўз қўллаш, ном танлаш ма-
салаларида ўзбек тилининг изоҳли луғатлар маж-
муасига таяниб, концептуал ёндашиш мақсадга 
мувофиқ. Тил ва ёзувнинг замирида миллат руҳи, 
тарихи, Ватан туйғуси мужассамдир. Унинг кела-
жаги ва равнақида ҳар бир ватандошимиз фидо-
йилиги, жонбозлиги жоиз. 

Шундай экан, маънавиятнинг кўзгуси — 
она тилига муносабат шахснинг маънавиятга 
муносабатини ҳам белгилайди. Ўз тилимизга 
эътиборсиз бўлишга ҳаққимиз йўқ. Зеро, тилимиз 
тақдири миллат тақдиридир. Уни асраб-авайлаш, 
давлат тили сифатидаги нуфузини орттириш йў-
лида кенг миқёсли ишларни бажариш, шу тилда 
иш юритиш эса бизнинг қонуний вазифамиз ва 
бурчимиз.

кечади. Аммо душманлик ичкаридан 
бўлса-чи? Шундай пайтда кўз олдимга 
адабий тилимизни бузаётганлар, унга 

нисбатан менсимасдан муносабатда 
бўлаётганлар келади. Агар улар бошқа 
миллат вакиллари бўлса, бу  тушунарли. 
Аммо шу миллатга мансуб бўлса-чи? 
Ўзингдан чиққан балога, қайга борасан 
даъвога! 

Матбуот ва оммавий ахборот восита-
лари бўлган радио, телевидение, газета 
ва журналлар, интернетдаги ижтимоий 
тармоқлар мамлакатимизда ўзбек тили-
нинг фаол истеъмолчилари ҳисоблана-
ди. Унинг адабийлиги ва маданийлигини 
тарғиб қилувчилар ва намойиш этувчи-
лар ҳам айнан шулар. Газета ва журнал-
ларда, давлат радио ва телеканалларида 

адабий тил меъёрларига амал қилиняп-
ти. Аммо айрим нодавлат телеканаллар, 
улардаги айрим кўрсатув ва радиоэшит-
тириш бошловчилари тилининг бутун-
лай шевачилик асосига қурилганини 
қандай тушунса бўлади? Бу уларнинг 
ўзбек адабий тилини билмаслиги деб-
ми ёки она тилига бўлган беписандлик 
ва ҳурматсизлик дебми? Ёки ўзларини 
бошқа ўзбек шевалари вакилларидан 
устун қўйишми? Ёки адабий тилда гапи-
риш лаёқати етишмайдими? 

Шу ўринда таъкидлаш жоизки, ўзбек 
тилининг нуфузини ошириш, адабий 
меъёрларини мустаҳкамлаш борасида 
ҳам амалий ишлар қилинмоқдаки, улар-
ни эътироф этмай иложимиз йўқ. Давлат 
тилини халқаро миқёсдаги ўрни ва бош-
қа тиллар билан алоқалари истиқболини 

белгилаш, ўзбек тилининг миллий кор-
пусини яратиш, хорижда истиқомат 
қилувчи ватандошлар ва ўзбек тилини 
ўрганиш истагида бўлган чет эл фуқа-
ролари учун ўзбек тили дарсликлари, 
электрон дастурларни ишлаб чиқиш иш-
лари изчил давом эттирилмоқда. Мазкур 
йўналишда жами 33 та олийгоҳда му-
тахассислик бўйича кадрлар тайёрлан-
моқда. Олий таълим муассасаларида 7 
мингдан зиёд фан номзоди ва доктори, 
профессор-ўқитувчи ўзбек тили ва ада-
биётидан дарс бермоқда. Алишер На-
воий номидаги Тошкент давлат ўзбек 
тили ва адабиёти университети ҳузури-
да ташкил этилган Давлат тилида иш 
юритиш асосларини ўргатиш ва малака 
ошириш марказида эса вазирлик, идора 
ва ташкилотлар ходимлари учун ўзбек 
адабий тили меъёрлари ҳамда имло қои-
далари бўйича мунтазам ўқув курслари 
ташкил этилмоқда.

Шунга қарамай, орамизда муз каби 
қотиб қолган давлат тилига эътиборсиз-
лик иллатини бартараф этишимиз, она 
тилимизни “қутқариш”имиз, жон бериб 
ҳимоя қилишимиз лозим. Анча йиллар 
руҳий қарамлик исканжасида қон-қони-
мизга сингиб кетган бефарқлигимиз ўзи-
миз, ўз тилимизни шу қадар ожиз қилиб 
қўйдикмикан деган ўйлар чарх уради 
баъзан. Қайсидир расмий мажлисларда, 
фикр алмашувларда ёки оммавий тад-
бирларда ўзга тилда сўзлашиш, у орқали 
ўз фикрини баён этиш баъзан “интел-
лектуаллик”, “замонавийлик” аломати-
га айлангандек. Ёт забонли ҳамсуҳбат 
билан ўзбекча мулоқот қилиш ўрнига 
унга мослашишга ҳаракат қиламиз. Агар 
унинг тилида сўзламасак, ўзимизни мул-
зам ҳис этамиз. 

Аччиқ бўлса-да, яна бир ҳақиқат 
шуки, айрим таниқли қўшиқчи юлдуз-
ларимиз ҳам “ўз тилини билмасликда” 
кимўзарда. Ушбу санъаткорлар айнан 
шу тилда қўшиқ айтган ҳолда тирикчи-
лик қилишади, лекин “ўз тилида гапи-
ра олмаслиги” аламли бир ҳақиқатдир. 
Қўшиқ тингловчи қалбига етиб бориши 
учун, аввало, ижрочининг ўзи ўша тил-
ни ҳис этиши, унда эркин мулоқот қила 
олиши лозим эмасми? Акс ҳолда, бу 
санъат шунчаки тижорий воситага айла-
ниб қолмасмикан?.. Она тилини билмас-
лик эмас, билиб туриб ҳурмат қилмаслик 
энг катта фожиадир. 

Шуҳрат НОРМУРОДОВ, 
журналист

Мурғак бола суяги она сутидан, унинг руҳи эса она 
алласидан камол топади. Алла бола учун илк оҳанг бўлиб, 

она тилидан гўдак онгига сингади ва бутун умр хотирасида 
муҳрланади. У насл туйғуси ва ҳаётий инстинктларни 

уйғотиб, боланинг жисму жонида илдиз отади.

МИЛЛАТ  ТИМСОЛИНИ 
²ИМОЯ  ¯ИЛИШ  БУРЧИМИЗ 

МИЛЛИЙ  МАДАНИЯТ  КАЛИТИ, 
¯АДРИЯТЛАР  УЗВИЙЛИГИ  ИЛДИЗИ

Буюк маърифатпарвар бобомиз 
Абдулла Авлоний ёзганидек: 
“Ҳар бир миллатнинг дунёда 

борлиғини кўрсатадурган ойинаи 
ҳаёти тил ва адабиётидур. 

Миллий тилни йўқотмак миллатнинг 
руҳини йўқотмакдур”.

ЯНГИ ЎЗБЕКИСТОН


