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Муло¯отларда ªзбекистон — А¯Ш стратегик шериклигини янада 
муста²камлашнинг амалий жи²атлари му²окама ¯илинди

Қадрли ватандошлар!
Аввало, сиз, азизларни, бутун халқимиз-

ни юртимизга меҳр-оқибат, хайру саховат 
ва шукроналик тимсоли бўлган муқаддас 
Рамазон ойининг кириб келиши билан чин 
қалбимдан самимий муборакбод этаман.

Албатта, ушбу қутлуғ айёмда барчамизни 
Рамазони шарифга мана шундай соғ-омон, 
бирлик ва ҳамжиҳатликда етказгани учун 
Парвардигори оламга чексиз шукроналар 
айтамиз.

Эл-юртимизнинг ижтимоий-маънавий 
ҳаётида алоҳида ўрин тутадиган, инсонни 
эзгу ва савоб ишларга даъват этадиган ушбу 
ойни муносиб тарзда ўтказиш мақсадида бу 
йил ҳам мамлакатимизда катта тайёргарлик 
ишлари амалга оширилмоқда. Жумладан, 
маҳалла ва уй-жойлар, масжид ва мадра-
саларни обод қилиш, кекса, ногирон ва ёр-
дамга муҳтож шахсларнинг ҳолидан хабар 
олиш, қўшнилар, яқин қариндошларга меҳр 
ва эътибор кўрсатиш, ибодат ва ифтор маро-
симларини тартибли ўтказишга хонадон ва 
маҳалла аҳллари, жамоатчилик вакиллари 
тарафидан алоҳида аҳамият берилмоқда.

Буларнинг барчаси бебаҳо бойлигимиз 
бўлган тинчлик-осойишталик, миллатлара-
ро тотувлик ва диний бағрикенглик муҳи-
тини, инсонпарварлик тамойилларини мус
таҳкамлаш, юртимиз тараққиёти, халқимиз 
фаровонлигини оширишга хизмат қилиши 
табиий, албатта.

Рамазон ойининг улуғ фазилатлари, 
ахлоқий-маънавий аҳамияти айнан ана шун-
дай олижаноб ишларда яққол намоён бўла-
ди, десак, ҳақиқатни айтган бўламиз.

Бу ҳақда сўз юритганда, кейинги йиллар-
да инсон қадрини, ҳар бир фуқаронинг ҳуқуқ 
ва қонуний манфаатларини таъминлаш, 

ªЗБЕКИСТОН ХАЛ¯ИГА РАМАЗОН ТАБРИГИ

Давоми 3-бетда

ДАВЛАТ БОШҚАРУВИДА ЯНГИ СИФАТ,
ЖАМИЯТ ҲАЁТИДА ЯНГИ МАЗМУН

Сўнгги йилларда мамлакатимиздаги ислоҳотлар 
жараёнини таҳлил қилар эканмиз, битта муҳим 
хулоса ўз-ўзидан намоён бўлади: тараққиёт энди 
алоҳида соҳавий қарорлар ёки қисман ўзгаришлар 
эмас, балки яхлит, ўзаро боғлиқ ва натижага 
йўналтирилган давлат сиёсати мантиғи асосида 
шаклланмоқда. Шу маънода, Президентимизнинг 

“Маҳаллани ривожлантириш ва жамиятни 
юксалтириш йили” доирасида устувор йўналишлар 
бўйича ислоҳотлар дастурлари ҳамда “Ўзбекистон 
— 2030” стратегиясини амалга оширишга 
қаратилган давлат дастури тўғрисида”ги фармони 
мазкур жараённинг навбатдаги, сифат жиҳатдан 
янги босқичини ифодалайди.

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев Америка Қўшма Штатлари Президенти Дональд Трампнинг таклифига биноан 
Тинчлик кенгашининг дастлабки йиғилишида иштирок этиш учун амалий ташриф билан Вашингтон шаҳрида бўлиб турибди.

ижтимоий адолат Ўзбекистонда давлат сиё
сати даражасига кўтарилгани, шу асосда 
амалга ошираётган кенг кўламли ислоҳотла-
римиз халқимиз ҳаётини тубдан ўзгартира-
ётганини таъкидлаш ўринлидир.

Жорий йилни мамлакатимизда “Маҳал-
лани ривожлантириш ва жамиятни юк-
салтириш йили” деб эълон қилганимиз ва 
бу борада тегишли амалий ишларни бошлаб 
юборганимиз замирида ҳам ана шундай буюк 
интилишлар мужассамдир.

Жамиятни юксалтириш асоси маҳалла-
дир. Чунки маҳаллада ўсиш ва ўзгариш бўл-
са, бутун жамият ривожланади. Маҳаллала-
римизнинг ютуғи ва фаровонлиги пировард 
натижада бутун жамиятнинг ютуғи ва фаро-
вонлиги сифатида намоён бўлади.

Азиз дўстлар!
Қутлуғ заминимиз узра Аллоҳ таолонинг 

марҳамати ёғилиб турган мана шундай сао-
датли кунларда аждодлар хотирасини, улар-
нинг эзгу ишлари, хайрли амалларини эслаш 
ва давом эттириш барчамиз учун ҳам қарз, 
ҳам фарздир.

Сўнгги йилларда мамлакатимизда ислом 
дини ва маданияти равнақига беқиёс ҳисса 
қўшган буюк алломаларимизнинг муқаддас 
қадамжоларини обод қилиш, илмий меросини 
тиклаш ва ўрганиш, халқимиз, айниқса, ёшла-
римиз ўртасида тарғиб этиш бўйича кўпгина 
ишларни амалга ошираётганимиз сизларга 
яхши маълум, албатта.

Улуғ аждодларимизнинг шонли анъ-
аналарига садоқат билан яшаб келаётган 
халқимизнинг азму шижоати билан ноёб 
меъморий лойиҳалар асосида Тошкент 
шаҳрида — Ислом цивилизацияси маркази, 
Самарқандда эса буюк муҳаддис бобомиз 
Имом Бухорий мажмуасини бунёд этиш 

ишлари якунига етказилганини фахр билан 
айтиб ўтмоқчиман.

Рамазони шариф кунларида муҳтарам 
уламоларимиз, илм-фан ва ижод аҳли, кенг 
жамоатчилик вакиллари иштирокида ана шу 
табаррук масканларда буюк азиз-авлиё ва ал-
ломаларимиз хотирасига эҳсон дастурхонлари 
ёзиб, бу муқаддас зиёратгоҳлар эшикларини 
халқимиз учун кенг очишни режа қилганмиз 
ва бу ишларни албатта амалга оширамиз.

Афсуски, ҳозирги вақтда жаҳоннинг тур-
ли минтақаларида уруш ва жанжаллар давом 
этмоқда. Пок ниятлар қабул бўладиган ушбу 
муборак айёмда низо ва адоватлар барҳам 
топиб, тинчлик, ўзаро ишонч ва ҳамкорлик 
алоқалари қарор топишини чин дилдан ис-
таб қоламиз.

Фурсатдан фойдаланиб, узоқ ва яқин 
мамлакатлардаги ватандошларимизга, бутун 
мусулмон умматига ҳам самимий табрик ва 
тилакларимизни йўллаймиз.

Муҳтарам юртдошлар!
Сизларни эзгулик, меҳр-мурувват ва ба-

рака ойи — моҳи Рамазоннинг бошланиши 
билан яна бир бор табриклайман.

Ушбу шукуҳли кунларда барчангизга 
сиҳат-саломатлик, оилавий бахт-саодат, 
хонадонларингизга тинчлик ва фаровонлик 
тилайман.

Рўза кунларида қилинадиган барча ибодат-
лар, эзгу ният ва амаллар ижобат бўлсин!

Халқимизни, Ватанимизни Яратганнинг 
ўзи паноҳида асрасин!

Рамазон ойи барчамизга муборак бўлсин!
 

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Ўзбекистон Республикаси 

Президенти

Президент Шавкат Мирзиёевнинг 
Вашингтонга амалий ташрифи АҚШ савдо 
вазири Ховард Латник билан учрашувдан 
бошланди.

Ўзбекистон — АҚШ стратегик шерик-
лигини янада мустаҳкамлашнинг амалий 
жиҳатлари, шунингдек, устувор йўналиш
ларда кооперация лойиҳаларини илгари су-
риш масалалари муҳокама қилинди.

Қўшма Штатлар Ўзбекистоннинг асосий 
шерикларидан бири эканлиги мамнуният би-
лан қайд этилди. Ўзаро савдо ҳажми 1 мил-
лиард доллардан ошди, мамлакатимиз бозо-
рида АҚШнинг 340 га яқин компаниялари 
фаолият юритмоқда.

Энергетика, ўта муҳим минераллар, транс-
порт, қишлоқ хўжалиги, ахборот технология
лари ва бошқа соҳаларда йирик лойиҳалар 
муваффақиятли амалга оширилмоқда.

Қиймати 35 миллиард доллар бўлган уч 
йиллик Иқтисодий ҳамкорлик дастури амал 
қилмоқда. 

Устувор лойиҳаларни тизимли қўллаб-қув-
ватлаш учун яқинда ташкил этилган Ишбилар-
монлик кенгашининг имкониятларидан фой-
даланиш ва Инвестиция платформасини ишга 
тушириш зарурлиги таъкидланди.

Савдо муносабатларини ривожлантириш 
ҳамда Ўзбекистон ҳудудлари билан тўғридан 

тўғри ишбилармонлик алоқаларини кенгай-
тириш муҳимлиги қайд этилди.

Вашингтон шаҳрига ташрифнинг ишби-
лармонлик тадбирлари давомида Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 
АҚШ Экспорт-импорт банки президенти ва 
раиси Жон Йованович ҳамда Халқаро мо-
лиявий тараққиёт корпорацияси (DFC) бош 
ижрочи директори Бэн Блэкни қабул қилди.

Ўтган йили Президент Дональд Трамп 
билан бўлиб ўтган музокаралар АҚШ иш-
билармон доиралари билан савдо-инвести-
циявий ҳамкорликни кенгайтиришга кучли 
туртки бергани таъкидланди.

Ишбилармонлик кенгаши фаолиятини 
қўллаб-қувватлаш ва устувор лойиҳаларни 
тизимли илгари суриш учун Инвестиция 
платформасини ишга туширишга алоҳида 
эътибор қаратилди.

Эксимбанк билан ҳамкорлик йўналишла-
ри белгилаб олинди. Йирик саноат ва инфра-
тузилмавий лойиҳаларни молиялаштириш-
ни кенгайтириш ҳамда юқори технологияли 
ускуналар етказиб беришни қўллаб-қувват-
лаш шулар жумласидан.

DFC раҳбарияти билан суҳбатда инвес
тициявий ҳамкорлик механизмларини мус
таҳкамлаш муҳимлиги таъкидланди. Кор-
порациянинг йирик миллий ва минтақавий 

лойиҳаларда иштирок этиш, молия бозори 
ва энергетика тармоғини ривожлантириш 
бўйича режалари қўллаб-қувватланди.

Ўзбекистон Президенти АҚШ томони-
ни Тошкент халқаро инвестиция форумида 
иштирок этишга таклиф қилди.

Учрашув якунида давлатимиз раҳба-
ри ҳузурида ташриф давомида имзоланган 
Ўзбекистон ва АҚШ ўртасида инвестиция 
платформасини ташкил этиш тўғрисидаги 
битим алмашилди.

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёевнинг Вашингтонга амалий 
ташрифи доирасидаги ишбилармонлик уч-
рашувларининг навбатдагиси АҚШ савдо 
вакили Жеймисон Грир билан бўлди.

Қўшма лойиҳалар доирасида икки томон-
лама ҳужжатларни имзолаш маросимининг 
амалий натижалари муҳокама қилинди.

Ўзбекистон — АҚШ стратегик шерик
лик муносабатлари, энг аввало, савдо-
иқтисодиёт ва инвестиция соҳаларида 
барқарор суръатда ривожланиб бораётгани 
таъкидланди.

Ўзаро савдони кўпайтириш бўйича чора-
тадбирларни амалга оширишдаги муваф-
фақиятлар мамнуният билан қайд этилди. 
Ўтган йили товар айирбошлаш ҳажми 1 мил-
лиард доллардан ошди.

Мамлакатимизнинг ЖСТга аъзо бўлиш 
жараёнини якунига етказишга оид масала-
ларда амалий ҳамкорликни кучайтириш ва 
АҚШ томонидан ушбу жараёнларни янада 
қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор қара-
тилди.

Маҳсулотларни барқарор етказиб бериш, 
техник тартибга солиш ва рақамли савдо-
га оид минтақавий ёндашувларни ишлаб 
чиқиш мақсадида Марказий Осиё мамлакат-
лари ва АҚШ ўртасидаги Савдо ва инвести-
циялар бўйича ҳадли битим (TIFA) доира-
сида ҳамкорликни фаоллаштириш таклифи 
билдирилди.

Учрашув якунида Ўзбекистон Президенти 
АҚШ савдо вакили Жеймисон Грирни жорий 
йилнинг июнь ойида бўлиб ўтадиган Тош-
кент халқаро инвестиция форумида иштирок 
этишга таклиф қилди.

Ўзбекистон Республикаси Президен-
ти Шавкат Мирзиёев Вашингтон шаҳрига 
ташрифнинг ишбилармонлик дастури дои-
расида икки томонлама ҳужжатларни имзо-
лашга бағишланган маросим ва қўшма лойи
ҳалар тақдимотида иштирок этди.

Тадбирда АҚШ ҳукумати ва молия инс
титутлари вакиллари — савдо вакили Жей-
мисон Грир, Президентнинг махсус вакили 
Паоло Замполли, Эксимбанк президенти ва 

раиси Жон Йованович, АҚШ — Ўзбекис
тон савдо палатаси раиси Кэролин Лэмм, 
шунингдек, “Traxys”, “Valmont Industries”, 
“Gulf Oil”, “Avigen Broiler Breeding Group”, 
“John Deere”, “BlackRock Financial Markets 
Advisory”, “Oppenheimer” ва бошқа етакчи 
компаниялар раҳбарлари иштирок этди.

Видеоалоқа орқали учрашувда Ўзбекис
тон ҳудудлари раҳбарлари ҳам қатнашди.

Давлатимиз раҳбари ўз нутқида янги, 
амалий форматда ўтаётган ушбу учрашув 
бундан аввалги давра суҳбатининг мантиқий 
давоми ҳамда иқтисодий шериклик страте-
гик ишонч ва ўзаро манфаатдорлик руҳида 
юксак даражага кўтарилаётганининг ифода-
си эканини таъкидлади.

— Бугунги кунда шериклар ишончли, 
қоидалар аниқ-равшан, ҳамкорлик эса узоқ 
муддатли бўлиши етакчи ўринга чиқмоқда. 
Биз Америка Қўшма Штатлари билан ҳам-
корлигимизни айнан шу мантиқ асосида қур-
моқдамиз, — деди Президентимиз.

Мамлакатимиз ижтимоий-иқтисодий та-
раққиётининг муҳим йўналишларига тўхта-
либ ўтилди.

Давлатимиз раҳбари иқтисодиёт Ўзбекис
тон ва АҚШ ўртасидаги стратегик шерик
ликнинг асосий таянч нуқталаридан бири 
эканини таъкидлади.

Қўшма Штатлар билан ҳамкорликнинг 
устувор йўналишлари қаторида ўта муҳим 
хомашё, нефть-кимё, энергетика, қишлоқ хў-
жалиги, паррандачилик ва бошқа тармоқлар 
кўрсатиб ўтилди. АҚШ Халқаро молиявий 
тараққиёт корпорацияси ва Эксимбанкининг 
битимларга ҳамроҳлик қилишда доимий 
ҳамкорлар сифатидаги роли ортиб бораётга-
ни алоҳида қайд этилди.

Қўшма Ишбилармонлик ва инвестиция 
кенгашининг салоҳиятидан фаол фойдала-
ниш муҳимлиги таъкидланди.

Ҳудудлараро алоқаларни мустаҳкамлаш 
доирасида Ўзбекистон ҳудудлари раҳбар-
ларининг АҚШнинг ҳамкор штатларига 
ташрифларини ташкил этиш топширилди.

Давлатимиз раҳбари ҳузурида ёқилғи 
қуйиш шохобчалари тармоғини қуриш, 
ёмғирлатиб суғориш технологияларини жо-
рий этиш, муҳим минералларни қазиб олиш 
ва етказиб бериш, паррандачилик класте-
рини ташкил этиш, агросаноат, молия бо-
зорини ривожлантириш ҳамда инвестиция 
муҳитини яхшилаш бўйича икки томонлама 
ҳужжатлар имзоланди.

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёевнинг Америка Қўшма Штат-
ларига амалий ташрифи давом этмоқда.

ЎзА
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Президентимизнинг ташаббуси билан Марказий Осиё давлатлари 
раҳбарлари Маслаҳат учрашуви йўлга қўйилди ва 2017 йил 
минтақавий ҳамкорлик тарихида туб бурилиш йили бўлди.

Мазкур вазифалар ижросига жиддий 
қаралмоқда. Жумладан, Сурхондарё вило-
ятида ҳам Рамазон ойини миллий қадри-
ятларимизга мос юксак савияда ўтказишга 
катта тайёргарлик кўрилди. Айни кунлар-
да вилоятнинг барча шаҳар ва туманла-
ридаги 15 та асосий озиқ-овқат бозори 
ҳудудида арзонлаштирилган маҳсулотлар 
ярмарка савдоси йўлга қўйилди. Уларда 
асосий турдаги озиқ-овқат маҳсулотлари 
аҳолига мақбул ва барқарор нархларда со-
тилмоқда. 

— Денов деҳқон бозоридаги ярмарка-
да қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат маҳ-
сулотларини бозордагидан анча арзон 
нархда сотиб олдик, — дейди Ўшор қиш
лоғида яшовчи Салоҳиддин Эшонқулов. — 
Бундай имконият бизни хурсанд қилди.  

— Ўзбекистон Президенти Шавкат 
Мирзиёевнинг АҚШга ташрифи ва Тош-
кентнинг Тинчлик кенгаши тадбирла-
ридаги иштироки доирасида шуни таъ-
кидлашни истардимки, ушбу тадбир 
платформанинг халқаро мақомини сези-
ларли даражада оширади ва унинг сиёсий 
вакиллигини кучайтиради.

Кўп векторли ва прагматик ташқи сиё
сатни изчил амалга ошираётган Ўзбекис
тоннинг иштироки Тинчлик кенгашини 
минтақавий ёки блоклар доирасидан ташқа-
рига чиқадиган халқаро формат сифатида 
қабул қилишга ёрдам беради. Фикримча, 
Ўзбекистон етакчисининг иштироки Марка-
зий Осиёнинг глобал дипломатиядаги роли 
ортиб бораётганини ифодалайди. Бу етакчи 
давлатларнинг минтақа мамлакатларини 
халқаро барқарорлик, можароларни ҳал қи-
лиш ва хавфсизлик архитектурасининг асо-
сий масалаларини муҳокама қилишга жалб 
этиш истагини кўрсатади.

2026 йил январь ойида Давосдаги Жаҳон 
иқтисодий форуми майдонида ташкил этил-
ган Тинчлик кенгашининг ўзи кўп томон-
лама мулоқотнинг янги механизмларини 
институционализация қилишга уриниш 

Ўзбекистон Президентининг 
Тинчлик кенгашининг биринчи 

йиғилишидаги иштироки 
Тошкент ва Вашингтон 

ўртасидаги сиёсий мулоқот 
сезиларли даражада фаоллашгани 

билан бир вақтга тўғри келгани 
ташрифга қўшимча аҳамият 

бағишлайди.

Муносабат

А¯ШДА ªЗБЕКИСТОН 
ИШОНЧЛИ ВА МАСЪУЛИЯТЛИ 
²АМКОР СИФАТИДА ¯АБУЛ 

¯ИЛИНМО¯ДА
Венгриянинг Карой университети ҳузуридаги Британия 
ва Америка тадқиқотлари институти катта илмий ходими 
Эстерхаз Золтан Петереш Ўзбекистон Президентининг 
17 февраль куни бошланган АҚШга амалий ташрифидан 
кутилаётган натижалар хусусида фикр билдирди:

сифатида қаралмоқда. Унинг яратилиши 
халқаро ҳамжамиятнинг можароларнинг 
олдини олиш ва ҳозирги замоннинг, аввало, 
Яқин Шарқдаги кескин инқирозларнинг 
сиёсий ечимларини топиш учун қўшимча 
дипломатик воситаларни шакллантиришга 
бўлган объектив талабини акс эттиради. Шу 
муносабат билан Ўзбекистоннинг таъсисчи 
давлатлар қаторида иштирок этиши Тош-
кентнинг мулоқот дипломатиясини илгари 
суриш, халқаро ҳуқуқ нормаларини ҳурмат 
қилиш ва куч билан ҳал этиш сценарийла-
ридан воз кечиш йўлининг мантиқий давоми 
сифатида талқин қилинади.

Ўзбекистон Президентининг Тинч-
лик кенгашининг биринчи йиғилиши-
даги иштироки Тошкент ва Вашингтон 
ўртасидаги сиёсий мулоқот сезиларли 
даражада фаоллашгани билан бир вақтга 
тўғри келгани ташрифга қўшимча аҳа-
мият бағишлайди. Кейинги ойларда олий 
даражадаги мулоқотлар сезиларли дара-
жада фаоллашгани икки томонлама муно-
сабатлар сифат жиҳатидан янги босқичга 
кўтарилганидан далолат беради. АҚШда 
Ўзбекистон халқаро муаммоларни ҳал қи-
лишда иштирок этишга тайёр, мувозанат-
ли ташқи сиёсат юритадиган, ишончли, 
олдиндан айтиш мумкин бўлган ва масъ
улиятли ҳамкор сифатида намоён бўляпти.

Венгрияга келсак, Виктор Орбан ҳуку-
мати Тинчлик кенгашини тузиш ташаббу-
сига истиқболли халқаро механизм сифа-
тида қарайди. АҚШ Президенти Дональд 
Трампнинг Венгрия Бош вазирига ушбу 
ташкилотга аъзо бўлиш таклифи Будапешт
да жиддий дипломатик ютуқ ва мамлакат-
нинг жаҳон сиёсатидаги сезиларли роли-
нинг тасдиғи сифатида қабул қилинди.

Умуман олганда, Ўзбекистон ва Венг
риянинг Тинчлик кенгашидаги иштироки 
ташаббусга қўшимча географик ва сиёсий 
кенглик беради, унинг қонунийлигини ку-
чайтиради.

“Дунё” АА
Будапешт шаҳри

Бу одамларга яхшилик қилишнинг, сахо-
ватнинг энг оммабоп, самарали йўли деб 
ўйлайман.  

Сурхондарёда 2025-2026 йиллар қиш-
баҳор мавсуми учун ички истеъмол бо-
зорини барқарор таъминлаш мақсади-
да асосий турдаги жами 39 минг 552 
тонна қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 
жамғарилган эди. Ҳозир бу маҳсулотлар 
босқичма-босқич бозорларга чиқарилиб, 
аҳолига арзон ва барқарор нархларда 
таклиф этилмоқда. 

Сурхондарё вилояти маркази Термиз 
шаҳрида фаолият юритаётган “Яшил 
дунё” марказий деҳқон бозорида ташкил 
этилган ярмарка аҳоли учун жуда қулай. 
Шу боис, ярмарка доим одамлар билан 
гавжум. 

 — Термиздаги ярмаркада тадбиркор-
лар, сотувчилар, харидорлар учун етар-
ли шароитлар, захира мавжуд, — дейди 
тадбиркор Жаҳонгир Набиев. — Ярмарка-
га барча, яъни қайта ишлаш корхоналари, 
кичик бизнес вакиллари ва тадбиркорлар, 
чорвачилик, паррандачилик, асаларичи-
ликка ихтисослашган хўжаликлар жалб 
этилган. Бу эса маҳсулотлар тури ва сифа-
ти яхшиланишига хизмат қилмоқда. 

Умуман, арзон нархдаги қишлоқ хў-
жалиги ва озиқ-овқат маҳсулотлари сав-
досини ташкил этишга воҳанинг барча 
ҳудудида жиддий эътибор қаратилган. 
Масалан, Рамазон ойи муносабати билан 
Ангор озиқ-овқат марказий деҳқон бозо-
ри ҳудудида ҳам ярмарка ташкил этилди. 
Бу ярмаркада 30 турга яқин маҳсулот ха-
ридорларга қулай нархда сотиляпти. 

— Бозор пештахталарини зарур маҳ-
сулотлар билан узлуксиз таъминлаш, 
нарх-наво сунъий ошириб кетишига йўл 
қўймаслик мақсадида масъул идоралар 

ходимлари доимий назорат қилиб бор
япти, — дейди “Ангор деҳқон ва озиқ 
овқат бозори” МЧЖ раҳбари Шерзод 
Самандаров. — Бозорда қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотлари захираси яратилди. Бозор-
ни оралаб, инсонларни кузатсангиз, улар-
нинг юз-кўзида масрурлик, эртанги кунга 
ишончни кўрасиз. 

Вилоятда 33,5 минг гектарга тўқсон
бости экинлари экилган. Бунинг ҳисоби-
дан эрта баҳорда 711 минг тонна маҳсулот 
етиштирилади. 161 минг тонна пиёз, 118 
минг тонна сабзи, 40 минг тонна кўкат, 1,5 
минг тонна саримсоқпиёз, 227 минг тонна 
карам ҳосили олиш кўзланмоқда. Бундан 
ташқари, фермер ва деҳқон хўжаликлари 
15 минг гектарга картошка экишни режа 
қилган. Буларнинг барчаси халқимиз дас
турхони тўкин бўлишига, барчага тенг им-
коният яратишга хизмат қилади. 

Сарвар ТЎРАЕВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

АРЗОНЛАШТИРИЛГАН МАҲСУЛОТЛАР 
ЯРМАРКАЛАРИ ИШ БОШЛАДИ

Саховат, меµр-о³ибат ва 
шукроналик ойи

Янги Ўзбекистон руҳи

Жумладан, 2023 йил октябрда Ғазо 
сектори аҳолисига ёрдам кўрсатиш учун 
маблағ ажратиш ҳақида қарор қабул қи-
линганди. 2024 йил декабрида эса уруш 
ҳудудларида азият чеккан 100 нафар фа-
ластинлик болалар ва аёллар юртимиз-
га олиб келиниб, улар давлат томонидан 
тўлиқ тиббий кўрикдан ўтказилган ва 
соғломлаштириш сиҳатгоҳларига жой-
лаштирилган эди.

Умуман олганда, сўнгги йилларда дунё
да юз бераётган геосиёсий ўзгаришлар, 
якуни қандай тугашини тахмин қилиб 
бўлмайдиган воқеа-ҳодисалар, иқтисодий 
қарама-қаршилик ва ҳатто суверенитет-
га таҳдидлар ҳар бир давлатдан халқаро 
муносабатларни реал вазиятлардан келиб 
чиқиб белгилашни тақозо этмоқда. Яъни 
бирор ишни бошлашдан олдин етти ўлчаб 
бир кесиш, чуқур ўйлаш, оқибатларини 
таҳлил қилиш, сўнг якуний қарорга келиш 
лозим. Чунки бугунги гап эртага тўғри 
келмайдиган замонда яшаяпмиз.

Ана шундай таҳликали паллада очиқ, 
прагматик, тенг ҳуқуқли ва конструктив, 
ўзаро ишончга асосланган, пухта ўйлан-
ган ва ташаббускор ташқи сиёсати, шубҳа-
сиз, мамлакатимизни глобал тинчлик, 
дипломатия марказларидан бирига ай-
лантирмоқда. Бунинг исботини юртимиз 
биргина ўтган йилнинг ўзида Парламент-
лараро Иттифоқнинг 150-юбилей Ассам-
блеясига, сўнгги 40 йилда ЮНЕСКОнинг 
Париждаги бош қароргоҳидан ташқарида 
— Самарқандда ўтказилган Бош конфе-
ренция сессиясига, “Марказий Осиё + Ев-
ропа Иттифоқи” саммити, Халқаро иқлим 
форуми, Марказий Осиё давлат раҳбарла-
рининг Маслаҳат учрашувига мезбонлик 
қилганида ҳам кўриш мумкин.

Ҳақиқатан, ўтган йил Ўзбекистон учун 
ташқи сиёсатда ҳар жиҳатдан натижадор 
бўлди. Президентимизнинг 26 давлатга 
олий даражадаги, қатор давлатлар раҳ-
барларининг эса Ўзбекистонга ташрифи 
амалга оширилди. Сўнгги йилларда 11 
давлат билан стратегик шериклик муноса-
батлари ўрнатилгани ва уларнинг умумий 
сони 19 тага етганини ҳам алоҳида қайд 
этиш лозим. Қозоғистон, Озарбайжон ва 

Тожикистон билан эса иттифоқчилик му-
носабатлари йўлга қўйилди. Умуман, 2017 
йилдан буён хорижий давлатларда 16 та 
янги дипломатик ва консуллик ваколатхо-
наси очилди ҳамда уларнинг сони 60 тага, 
дипломатик алоқа ўрнатилган давлатлар-
ники эса 165 тага етди. 

Бугун Тошкентда 60 дан ортиқ дав-
латнинг элчихонаси, консуллиги ҳамда 
фахрий консуллари фаолият юритмоқда. 
Шунингдек, 26 та халқаро ташкилот 
ваколатхоналари очилган. Ўзбекистон  
100 дан ортиқ нуфузли ташкилотларнинг 
тенг ҳуқуқли аъзосидир.

Тенг шериклик ва дўстона муносабат-
лар асосига қурилган ташқи ҳамкорлик 
юртимиз ривожи, халқимиз фаровонлиги 
ошишига ҳам хизмат қиляпти. Масалан, 
ўтган йили тарихимизда илк бор мамла-
катимиз ташқи савдо айланмаси 80 мил
лиард, экспорт қиймати эса 33,5 миллиард 
долларни ташкил этди. Хорижий инвести-
ция миқдори 43,1 миллиард долларлик 
кўрсаткичга етди.

Тарихимизда биринчи марта Ўзбе-
кистон ялпи ички маҳсулоти 145 мил-
лиард доллардан ошди. Ислоҳотлар 
учун мустаҳкам молиявий база бўлган 
олтин-валюта захираларимиз 60 мил-
лиард доллардан ошди. 5 миллион юрт-
дошимиз даромадли бўлиб, ишсизлик 
даражаси 5,5 фоиздан 4,9 фоизга, кам-
бағаллик даражаси эса 8,9 фоиздан 5,8 
фоизга тушди. Бу 1,5 миллион эҳтиёж
манд фуқаро камбағалликдан чиқди,  
1435 та маҳалла камбағалликдан холи ҳу-
дудга айланди, деганидир. Энг асосийси, 
ислоҳотлар самарасини ҳар бир маҳалла, 
хонадон ва ҳар бир инсон кундалик ҳаёти-
да ҳис қилмоқда. Чунки биз ислоҳотларни 
аниқ амалий натижага айлантиришни ўр-
гандик.

Яна бир муҳим кўрсаткич: 2025 йил-
да визасиз тартиб жорий этилган дав-
латлар сони 94 тага етди. Бу юртимизга 
келаётган хорижлик сайёҳлар сонининг  
11,5 миллиондан ошишини, турис
тик хизматлар экспорти қиймати эса  
4,8 миллиард долларга етишини таъмин-
лади. Айниқса, Марказий Осиё давлатла-
рининг умумий сайёҳлик оқимида ички 
минтақавий туризмнинг улуши 80 фоиз-
дан ошди. Албатта, мазкур натижалар-
нинг барчаси халқаро ҳамкорлик мазмун 
жиҳатидан янги босқичга чиққани билан 
бевосита боғлиқ. 

Ўзбекистоннинг ташқи дунёда вазмин 
ва оқилона, узоқни кўзлаб юритаётган 
сиёсати Марказий Осиёда тараққиётнинг 
янги, тарихий аҳамиятга молик босқичини 
бошлаб берди. Ўтмиши ва қадриятлари, 
тили, дини, маданияти ва урф-одатлари 
ўхшаш бўлган қўшни, қардош давлатлар 
ўртасида бугун том маънода чинакам бир-
дамлик муҳити қарор топди. Дунёга ўр-
нак бўларли даражада ўзаро ишонч, яхши 
қўшничилик ва ҳурмат муҳити шакллан-
ди. 

Қайта тикланган тарихий ришталарни 
халқаро ҳамжамият ҳам алоҳида мамну-
ният билан эътироф этмоқда ва бу бежиз 
эмас. Яқин тарихимизда шундай даврлар 
ҳам бўлди: қардош давлатлар ўртасида 
иқтисодий ҳамкорлик нафақат боши берк 
кўчага кирди, балки чегара, сув ресурсла-
ри билан боғлиқ қуролли тўқнашувлар юз 
бериши хавфи пайдо бўлди. 

Президентимизнинг ташаббуси билан 
Марказий Осиё давлатлари раҳбарлари 
Маслаҳат учрашуви йўлга қўйилди ва 
2017 йил минтақавий ҳамкорлик тарихи-
да туб бурилиш йили бўлди. Минтақадаги 
давлат раҳбарлари узоқ йиллар мобайни-
да биринчи марта ташқи воситачиларсиз 
доимий мулоқотга киришди ва бугун бу 
тузилма ўзаро ишонч, очиқлик ва умумий 
манфаатларга асосланган янгича сиёсий 
тафаккур рамзига айланди.

Айнан Маслаҳат учрашувлари ту-
файли эски даврдан қолган кўплаб  
келишмовчиликлар бартараф этилди. 
Ишончсизликдан ҳақиқий ҳамкорлик 
йўлига ўтилди. Хусусан, чегара би-
лан боғлиқ масалалар узил-кесил ҳал 
этилди. Бир пайтлар қардош халқлар-
ни ажратиб турган тўсиқлар дўстлик ва 
ҳамкорлик кўпригига айланди. Ўтган 
йили март ойида Ўзбекистон, Қирғи-
зистон ва Тожикистон ўртасида уч 
давлатнинг чегаралари туташган нуқта 
тўғрисидаги шартнома ва Хўжанд дек
ларацияси имзолангани ҳақли равишда 
оламшумул воқеа бўлди.

Ўзаро ҳамкорлик минтақада иқтисо-
дий алоқалар ривожини янги босқичга 
кўтарди. Сўнгги саккиз йилда Марказий 
Осиё давлатларининг ЯИМ қарийб 2,5 
баробар ўсиб, 520 миллиард долларга, 
ташқи савдо эса 2 каррадан зиёд кўпайиб,  
253 миллиард доллардан ошди. Савдо ҳаж
ми қарийб 11 миллиард долларга, инвес
тициялар миқдори эса 5,6 баробарга етди.

Ушбу кўрсаткичларни мамлакатимиз 
миқёсида олсак, Ўзбекистоннинг қўшни-
лар билан товар айирбошлаш ҳажми 2016 
йилдаги 2,4 миллиарддан 2024 йилда 7,2 
миллиард долларга етди.

Марказий Осиё давлатлари раҳбарлари-
нинг Тошкентда ўтган еттинчи Маслаҳат 
учрашувида давлатимиз раҳбари таклифи 
билан тузилмага Озарбайжоннинг қўши-
лиши қардош халқларимиз учун ҳақиқа-
тан тарихий кун бўлди. Қайд этилганидек, 
бу ҳаракат Маслаҳат учрашувларига куч, 
шиддат бериш баробарида ҳамжиҳатлик-
да қарорлар ишлаб чиқишда ҳам янги 
уфқларни очади. 

2022 йилда Марказий Осиё давлат-
ларининг кўп томонлама ҳамкорлик 
концепцияси тасдиқланди. Унинг доира-
сида “Марказий Осиё плюс” мулоқоти 
йўналишлари белгиланди ва бу институт 
минтақанинг халқаро ҳуқуқий субъект 
сифатидаги мавқеини янада кучайтирди. 
Илгари ташқи ҳамкорлик икки томонла-
ма йўлга қўйилган бўлса, бугун етакчи 
давлатлар Марказий Осиё билан муноса-
батларни яхлит минтақавий шерик, ягона 
субъект сифатида ривожлантирмоқда.

Қисқа муддатда ушбу форматда олий 
даражадаги ўндан ортиқ учрашув ўтка-
зилди. 2025 йилнинг ўзида бўлиб ўтган 
“Марказий Осиё + Европа Иттифоқи”, 
“Марказий Осиё + Хитой”, “Марказий 
Осиё + Россия”, “Марказий Осиё + АҚШ” 
ва “Марказий Осиё + Япония” саммитла-
ри минтақа стратегияси глобал даражада 
ошиб бораётганини тасдиқлайди.

Ўзбекистоннинг Туркий давлатлар 
ташкилотидаги ўрни ҳам алоҳида аҳа-
миятга эга. Мамлакатимизнинг 2019 йил 
сентябрдан мазкур ташкилотга тўлақонли 
аъзо бўлгани тузилмадаги бўшлиқни тўл-
дирди. Ташкилот нуфузи ва аъзолар ўрта-
сидаги интеграция жараёни кучайишига 
сабаб бўлди. Расмий Тошкент ташкилотни 
модернизация қилишда асосий кучга ай-
ланди. Чунки Ўзбекистоннинг иштироки-
сиз ташкилот тўлақонли фаолият юрити-
ши мумкин эмас.

Ташкилотнинг Самарқандда ўтган 
саммитида Президентимиз илгари сур-
ган қатор ташаббуслар қоғозга кўчди. 
“Самарқанд декларацияси”, 2022-2026 
йилларга мўлжалланган ТДТ страте-
гияси, “Туркий дунё нигоҳи — 2040” 
концепцияси, Туркий инвестиция 
жамғармасининг ташкил этилиши шулар 
жумласидан. 

Президентимиз шу йил 15 январь куни 
Ташқи ишлар вазирлиги ҳамда хориждаги 
дипломатик ваколатхоналар вакиллари би-
лан учрашувда мамлакатимизнинг Ташқи 
сиёсат фаолияти концепциясини янгилаш 
зарурлигини таъкидлади. Унда устувор 
йўналишлар қайта кўриб чиқилиши, мил-
лий манфаатлар ҳимояси ҳамда халқаро 
майдонда мамлакатимизнинг ўрнини яна-
да мустаҳкамлашга қаратилган аниқ ва-
зифаларни белгилаш муҳимлигини қайд 
этди. 

Умуман, янги Ўзбекистоннинг ўзаро 
ишончга асосланган конструктив ва фаол 
ташқи сиёсати ҳақида узоқ гапириш мум-
кин. Зеро, тобора глобаллашаётган дунёда 
бугун ҳеч бир мамлакат ташқи ҳамкорлар-
сиз мустақил ривожлана олмайди.

ªЗАРО ОЧИ¯ЛИК ВА УМУМИЙ МАНФААТЛАРГА 
АСОСЛАНГАН ЯНГИЧА СИЁСИЙ ТАФАККУР

Экспертлар Ўзбекистон Президенти Шавкат Мирзиёевнинг 
АҚШ Президенти Дональд Трампнинг таклифига биноан 
17-19 февраль кунлари Тинчлик кенгашининг дастлабки 
йиғилишида иштирок этишини мамлакатимизнинг глобал 
тинчлик йўлида ташланган яна бир муҳим қадами сифатида 
баҳолаётгани бежиз эмас. Зеро, Кенгашнинг АҚШ Тинчлик 
институтида бўлиб ўтадиган илк саммити Ғазо секторини 
тиклаш, унга гуманитар ёрдам кўрсатиш, ушбу минтақада 
тинчлик ва барқарорликни таъминлаш масалаларига 
бағишланади ва алоҳида таъкидлаш лозимки, Ўзбекистон бу 
борада ўзининг амалий ҳаракатларини аллақачон бошлаган.

Зуҳра МИРҒОЗИЕВА,
Олий Мажлис Қонунчилик 

палатаси депутати

Жорий йил 13 февраль куни давлатимиз раҳбари 
раислигида тармоқ ва ҳудудларда юқори иқтисодий ўсиш 
суръатларини таъминлаш бўйича асосий вазифалар муҳокамасига 
бағишланган видеоселектор йиғилиши бўлиб ўтган эди. Унда 
Рамазон ойи арафасида ички бозорларда нарх-наво барқарорлигини 
таъминлаш масаласи ҳам муҳокама қилинганди.
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Ҳужжат мазмунини чуқур таҳлил қилар 
эканмиз, уни оддий режа ёки чора-тадбир-
лар мажмуаси сифатида қабул қилиш мутлақо 
нотўғри бўлар эди. Гап, аввало, давлат бош
қаруви фалсафасидаги ўзгариш — “ҳужжат 
ишлаб чиқиш”дан “реал натижага эришиш” та-
мойилига тизимли ўтиш ҳақида бормоқда. Бун-
дай ёндашув эса давлатнинг жамият олдидаги 
масъулияти, ижро интизоми ва ҳисобдорлик 
маданиятини мутлақо янги поғонага олиб чиқа-
ди.

2026 йилга мўлжалланган ислоҳотлар дас
турлари Президентимизнинг халқимиз ва пар-
ламентга йўллаган Мурожаатномасида илгари 
сурилган ғоялар билан чамбарчас боғлиқ. Бу 
ерда муҳим жиҳат шундаки, Мурожаатнома 
сиёсий ироданинг ифодаси сифатида қолиб 
кетмаяпти, балки аниқ механизмлар, масъул 
ижрочилар, молиявий манбалар ва ўлчанади-
ган натижалар билан мустаҳкамланмоқда. Дав-
лат сиёсатидаги бундай узлуксизлик парламент 
назорати ва ҳуқуқий таҳлил нуқтаи назаридан 
ҳам алоҳида аҳамиятга эга. Бу ерда стратегик 
мақсадлар билан кундалик давлат бошқару-
ви ўртасида узилиш йўқ, аксинча, улар ўзаро 
бир-бирини тўлдириб, ягона мантиқий занжир-
ни ташкил этмоқда.

2026 йилдаги ислоҳотларда иқтисодиёт-
ни технологик ва инновацион ўсиш моделига 
ўтказиш масаласи марказий ўрин эгаллайди. 
Бу ерда асосий эътибор фақат ишлаб чиқа-
риш ҳажмини ошириш эмас, балки қўшилган 
қиймат, меҳнат унумдорлиги ва рақобатбар
дошликка қаратилаётгани алоҳида қайд этили-
ши лозим. Бугунги глобал рақобат шароитида 
арзон ишчи кучи ёки хомашё ресурсларига 
таяниш модели ўз имкониятларини деярли ту-
гатди.

Технологик ўсиш деганда фақат замонавий 
ускуналар ёки рақамлаштириш эмас, балки 
бутун ишлаб чиқариш занжирини қайта кўриб 
чиқиш, қўшилган қийматни ошириш, илмий 
ишланмаларни иқтисодиётга жорий этиш 
назарда тутилади. Бу жараёнда бизнес-инку-
баторлар, инновацион кластерлар ва стартап 
экотизимини ривожлантириш алоҳида аҳамият 
касб этади.

Ички бозорда талабни рағбатлантиришга 
қаратилган чоралар эса иқтисодий ўсишни 
аҳоли даромади билан боғлаш имконини бе-
ради. Ипотека, электромобиль хариди учун 
кредит механизмларини такомиллаштириш 
нафақат иқтисодий фаолликни ошириш, бал-
ки экологик ва ижтимоий мақсадларга ҳам 
хизмат қилади.

Ички бозорда талабни рағбатлантириш, 
ипотека ва электромобиль хариди учун кре-
дит механизмларини такомиллаштириш каби 
ташаббуслар иқтисодий ўсишнинг оддий 
рақамлардан одамлар ҳаётига бевосита таъсир 
кўрсатадиган омилга айланишини таъминлай-
ди. Бундай ёндашув ижтимоий адолат ва иқти-
содий самарадорлик ўртасидаги мувозанатни 
сақлашда ғоят муҳим.

2026 йил ислоҳотларида меҳнат бозорига 
ёндашув сифат жиҳатидан ўзгармоқда. Энди 
гап фақат иш ўринлари очиш ҳақида эмас, бал-
ки уларнинг меҳнат бозоридаги реал талабга 
мослиги, барқарорлиги ва инсон салоҳиятини 
ривожлантиришга хизмат қилиши ҳақида кет-
моқда.

Касбларни ривожлантириш, саноат зона-
лари ҳузурида касбий қайта тайёрлаш марказ-
ларини ташкил этиш, янги меҳнат бозори ар-
хитектурасини яратиш — буларнинг барчаси 

инсон капиталига қаратилган ислоҳотлардир. 
Давлат сиёсатида меҳнат бозорини фақат иш 
ўринлари сони билан эмас, балки уларнинг 
сифати, барқарорлиги ва келажакка йўналти-
рилгани билан баҳолаш тамойили мустаҳкам-
ланмоқда.

Бу жараёнда таълим, ишлаб чиқариш ва 
давлат институтлари ўртасидаги ҳамкорлик ҳал 
қилувчи аҳамиятга эга. Айнан шу боғлиқлик 
иқтисодий ўсишни узоқ муддатли ва барқарор 
қилади.

Саноат зоналари ҳузурида касбий қайта 
тайёрлаш марказларини ташкил этиш бу бора-
да муҳим институционал ечимдир. Бу орқали 
таълим тизими билан ишлаб чиқариш ўртаси-
даги узилиш қисқаради, касб-ҳунар таълими 
бозор эҳтиёжларига мослашади.

Бундай ёндашув меҳнат миграцияси, ёшлар 
бандлиги ва камбағалликни қисқартириш ма-
салаларида ҳам ижобий натижа бериши кутил-
моқда. Чунки инсон капиталига киритилган 
сармоя — энг барқарор инвестиция.

Экология соҳасида белгиланган мақсадлар 
қайта тикланувчи энергия манбаларининг улу-
шини ошириш, энергия самарадорлиги бўйича 
KPI жорий этиш, утилизация ва қайта ишлаш 
занжирини шакллантириш давлат сиёсатида 
экологик масъулиятнинг институционаллашу-
видан далолат беради.

Экологик мувозанатни таъминлаш, сув 
ресурсларидан оқилона фойдаланиш, қайта 
тикланувчи энергия манбаларининг улушини 
30 фоизга етказиш каби мақсадлар бугуннинг 
талабидан келиб чиққан ҳолда белгиланмоқда. 
Бу йўналишдаги KPI кўрсаткичларининг жо-
рий этилиши экологик сиёсатни декларациядан 
амалий натижа даражасига кўтаришга хизмат 
қилади.

Бу ерда муҳим жиҳат шундаки, экологик 
сиёсат фақат чеклов ва тақиқлар эмас, балки 
иқтисодий рағбат ва самарадорлик кўрсат-
кичлари орқали амалга оширилмоқда. Энергия 
тежайдиган технологиялар, “яшил иқтисодиёт” 
элементларини жорий этиш бизнес учун ҳам 
янги имкониятлар яратади.

Дарахт кесиш учун жавобгарликни қатъий
лаштириш, утилизация ва қайта ишлаш зан-
жирини йўлга қўйиш каби ташаббуслар эса 
экологик маданиятни шакллантириш билан 
бир қаторда ҳуқуқий механизмларни ҳам 
мустаҳкамлайди.

Ислоҳотлар дастурларида ҳар бир ташаббус 
учун аниқ KPI белгиланиши, шахсан жавобгар 
раҳбарлар ва мувофиқлаштирувчи ташкилот-
лар кўрсатилгани давлат бошқарувида мутлақо 
янги стандартлар жорий этилишини кўрсат-
моқда. Ушбу ёндашув ижро интизомини ку-
чайтиради, бюрократик сусткашликка барҳам 
беради ва парламент ҳамда жамоатчилик назо-
рати самарадорлигини оширади.

Дастурларнинг тўғридан тўғри амал қилиш 
механизмига эга экани, айрим ташаббуслар 
учун қўшимча ҳужжат талаб этилмаслиги дав-
лат аппаратида қарор қабул қилиш суръатини 
оширишга хизмат қилади.

2026 йилга мўлжалланган ислоҳотлар дас
турларининг энг муҳим хусусияти шундаки, 
улар алоҳида соҳаларни бўлинган ҳолда эмас, 
балки давлат, иқтисодиёт ва жамият ўртасидаги 
ўзаро боғлиқ тизим сифатида кўради. Ислоҳот-
ларнинг самарадорлигини таъминлашда ҳал 
қилувчи аҳамият касб этади. Чунки бугунги 
мураккаб ижтимоий-иқтисодий шароитда бир 
соҳадаги ўзгариш иккинчисисиз барқарор на-
тижа бермайди.

Шу маънода, ислоҳотлар дастурлари соҳа-
вий қамрови, институционал теранлиги ва 
ижро механизмлари билан аввалги амалиётдан 
тубдан фарқ қилади.

Ҳужжатда маҳаллага алоҳида эътибор қа-
ратилаётгани тасодифий ҳолат эмас. Маҳалла 
бугун нафақат ижтимоий институт, балки дав-
лат ва жамият ўртасидаги энг муҳим мулоқот 
майдонига айланмоқда. Инфратузилмани та-
комиллаштириш, ички йўллар, пиёдалар ва 
велосипед йўлаклари, жамоат масканлари, 
хизматлар сифати — буларнинг барчаси янги 
Ўзбекистон қиёфасини, энг аввало, маҳаллада 
шакллантиради. Уларнинг сифатли ва барқарор 

бунёд этилиши маҳалладаги турмуш мадания-
тини ўзгартиради, аҳоли фаоллигини оширади, 
жамоавий масъулиятни кучайтиради.

Шу нуқтаи назардан қараганда, маҳал-
лалар маблағининг очиқ ва шаффоф сарф-
ланиши, ҳисобдорлик механизмларининг 
кучайтирилиши давлат молияси устидан пар-
ламент назоратини ўрнатишда ҳам муҳим 
инструментдир. Шунингдек, фуқароларнинг 
бевосита иштироки таъминланиши эса ижти-
моий ишончни мустаҳкамлайди.

Маҳаллалар инфратузилмасини такомил-
лаштириш масаласи ислоҳотлар дастурларида 
фақат қурилиш ёки ободонлаштириш вазифаси 
сифатида қўйилмаган. Гап, аввало, маҳалла-
нинг ижтимоий ва бошқарув институти сифа-
тидаги ролини кучайтириш ҳақида бормоқда.

Шу билан бирга, маҳалла маблағи сарфи-
да очиқ ҳисобдорликни жорий этиш институ
ционал жиҳатдан жуда муҳим қадам. Натижада 
фуқаролар давлат қарорларининг пассив ис-
теъмолчиси эмас, балки фаол иштирокчисига 
айланади. Парламент назорати нуқтаи назари-
дан эса янги механизмлар маҳаллий даражада 
молиявий интизомни таъминлашга хизмат қи-
лади.

Ислоҳотлар дастурларида давлат бошқару-
ви ва суд-ҳуқуқ тизимини такомиллаштириш 
масаласига алоҳида блок сифатида қаралган. 
Асосий эътибор институционал самарадорлик, 
ҳисобдорлик ва очиқликка қаратилмоқда.

Жиноят ишлари бўйича судларда халқ ва-
киллари ҳайъати иштирокини жорий этиш та-
шаббуси суд ҳокимиятига ишончни оширади 
ва суд қарорларининг жамоатчиликка яқинла-
шувини таъминлайди, адолат ҳиссини кучай-
тиради.

Коррупцияга қарши курашишни янги 
босқичга олиб чиқишда фақат жиноий жа-
вобгарликни кучайтириш билан чекланиб 
қолинмайди. Профилактика, институционал 
шаффофлик ва рақамлаштириш алоҳида ўрин 
тутади.

Ислоҳотлар дастурларида ҳар бир ташаб-
бус учун KPI белгиланиши ва шахсан жавоб-
гар раҳбарларнинг аниқ кўрсатилиши давлат 
бошқарувида жуда муҳим ўзгариш. Бу орқали 
ижро натижаси шахсий масъулият билан боғла-
нади, коллектив жавобгарлик ортида яшири-
ниш имконияти камаяди.

Умуман олганда, ислоҳотлар дастурлари 
соҳалар бўйича эмас, балки институционал 
мантиқ асосида қурилган. Маҳалладан бошлаб 
марказий давлат органларигача бўлган бутун 
бошқарув тизимида натижа, ҳисобдорлик ва 

очиқлик тамойиллари устуворлик касб эт-
моқда. Бу эса давлат сиёсатини қоғозда қолади-
ган режалардан одамлар ҳаётида сезиладиган 
ўзгаришлар даражасига олиб чиқиш имконини 
беради.

“Ўзбекистон — 2030” стратегиясини 2026 
йилда амалга оширишга қаратилган давлат 
дастури мазмунан ҳам, шаклан ҳам мамлакатда 
давлат режалаштириш маданиятининг янги 
босқичини англатади. Агар стратегия узоқ 
муддатли мақсад ва йўналишларни белгилаб 
берса, давлат дастури айнан шу мақсадларни 
ҳаётга татбиқ этишнинг аниқ, ўлчанадиган ва 
ҳисобдор механизмларини қамраб олади. Шу 
нуқтаи назардан, давлат дастурини давлат сиё
сатининг “амалий конституцияси” сифатида 
баҳолаш мумкин.

Давлат дастурида 337 та аниқ чора-тад-
бир белгилаб берилгани биринчи қарашда 
ҳажм жиҳатидан катта кўриниши мумкин. 
Аммо мазмунга теранроқ назар ташласак, 
бу рақам ортида ислоҳотларни соҳалар 
бўйича бўлиш эмас, балки уларни аниқ ва-
зифалар, муддатлар ва ижрочиларга боғлаш 
мантиғи турибди.

Шу билан бирга, 2026 йилда 59 та соҳавий 
ва 12 та энг муҳим стратегик ислоҳотларни 
назарда тутувчи норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар 
ишлаб чиқилиши режалаштирилгани қонунчи-
лик жараёнининг ҳам режали ва тизимли тус 
олаётганидан далолат беради. Бу ерда қонун 
ижодкорлигига ислоҳотларни ортидан “етиб 
олиш” воситаси эмас, балки уларни олдиндан 
таъминловчи институционал асос сифатида қа-
ралмоқда.

Давлат дастури лойиҳасининг кенг жамоат-
чилик муҳокамасидан ўтказилиши ислоҳотлар-
нинг энг муҳим институционал жиҳатларидан. 
Интернет ва оммавий ахборот воситалари орқа-
ли 5 миллиондан зиёд фойдаланувчи лойиҳа 
билан танишгани, 22 мингдан ортиқ таклиф ва 
фикр билдирилгани бу рақамлар фақат статис
тика эмас, балки жамиятнинг давлат қарорла-
рига бефарқ эмаслиги, аксинча, фаол иштирок 
этишга тайёр эканини кўрсатади.

Бу жараёнда муҳокама формал “изоҳ қол-
дириш” босқичидан чиқиб, ҳақиқий сиёсий 
мулоқот шаклига айланди. Олий таълим таш-
килотлари ва давлат идораларида ўтказилган  
50 дан ортиқ муҳокамада 10 мингга яқин та-
лаба, профессор-ўқитувчилар ва давлат хиз-
матчилари иштирок этгани эса илмий-эксперт 
салоҳиятининг қарор қабул қилиш жараёнига 
жалб этилганини англатади.

Муҳокамалар натижасида 1000 га яқин 
таклифнинг давлат дастури лойиҳасига кири-
тилгани жамоатчилик иштироки декларация 
даражасида қолмаганини кўрсатади. Айниқса, 
аёллар ва болаларга нисбатан зўравонлик учун 
жазони кучайтириш, педофилия учун умрбод 
озодликдан маҳрум этиш каби ташаббуслар 
жамиятда адолат ва хавфсизликка талабнинг 
юксаклигини акс эттиради.

Ипотека ва электромобиль хариди учун 
кредит механизмларини такомиллаштириш, 
қайта тикланувчи энергия манбалари улуши-
ни ошириш, коррупцияга қарши курашни янги 
босқичга олиб чиқиш каби таклифлар эса иқти-
содий ва институционал ислоҳотлар ўртасида-
ги боғлиқликни кучайтиради.

Жиноят ишлари бўйича судларда халқ ва-
киллари ҳайъати иштирокини жорий этиш 
ташаббуси суд ҳокимиятини жамоатчиликка 
яқинлаштириш, адолатни фақат ҳуқуқий эмас, 
балки ижтимоий қадрият сифатида мустаҳкам-
лашга хизмат қилади.

Муҳокамаларда маҳалла маблағи сарфи 
бўйича очиқ ҳисобдорликни йўлга қўйиш, 

ички йўллар, пиёдалар ва велосипед йўлакла-
ри ётқизиш, бизнес-инкубаторлар барпо этиш 
каби таклифларнинг қизиқарли деб топилгани 
жамиятда қуйи даражадаги ислоҳотларга эҳти-
ёж катта эканини кўрсатади.

Бу таклифлар мамлакат тараққиёти фақат 
марказий қарорлар билан эмас, балки маҳаллий 
ташаббуслар орқали ҳам таъминланиши мум-
кинлигини англатади. Маҳалла айнан шу маъ-
нода давлат сиёсати учун “лакмус қоғози” ва-
зифасини бажаради.

Давлат дастурини ишлаб чиқиш жараёнида 
хориждаги ватандошлар билан ўтказилган му-
лоқотлар алоҳида аҳамиятга эга. АҚШ, Герма-
ния, Туркия, Франция, Канада, Жанубий Корея, 
Япония, Швеция, Португалия ва Қозоғистонда 
ташкил этилган муҳокамаларда 60 га яқин қў-
шимча таклиф олингани Ўзбекистондаги ис-
лоҳотларнинг глобал тажриба билан уйғунла-
шаётганини кўрсатади.

Бу таклифлар орасида нодавлат мактаблар 
фаолияти учун шаффоф лицензиялаш меха-
низмларини жорий этиш, таълим амалиётида 
корхона мутахассисларини рағбатлантириш 

тизимини ишлаб чиқиш, соғлиқни сақлашда 
ягона рақамли скрининг тизимини жорий 
этиш каби ташаббуслар алоҳида эътиборга 
лойиқ.

Хориждаги ватандошлар илгари сурган 
“натижага боғланган имтиёз” (performance-
based subsidy) модели ва “Export-as-a-
service” концепцияси иқтисодий сиёсатда 
сифат ўзгаришини англатади. Бу ерда дав-
лат қўллаб-қувватлови формал имтиёз эмас, 
балки аниқ иқтисодий натижалар билан 
боғланади.

Экспорт қилувчи корхоналар учун логис
тика, божхона, сертификатлаш, маркетинг 
ва тўлов масалаларини ягона оператор орқа-
ли комплекс хизмат сифатида тақдим этиш 
ташқи бозорларга чиқишдаги институционал 
тўсиқларни камайтиради. Бундай ёндашув ки-
чик ва ўрта бизнес учун ҳам янги имкониятлар 
очади.

Умуман олганда, давлат дастури ва уни 
ишлаб чиқиш жараёни давлат ва жамият ўр-
тасидаги муносабатлар янги босқичга кўтари-
лаётганини кўрсатади. Давлат қарор қабул қи-
лувчи ягона субъект эмас, балки жамоатчилик, 
экспертлар ва хориждаги ватандошлар билан 
ҳамкорликда ҳаракат қилувчи институтга ай-
ланмоқда.

Бу эса ислоҳотларнинг легитимлиги, ижти-
моий қабул қилиниши ва барқарорлигини таъ-
минлайди. Давлат дастури айнан шу жиҳати 
билан 2026 йилги ислоҳотларнинг энг муҳим 
институционал устуни сифатида намоён бўла-
ди.

2026 йилга мўлжалланган ислоҳотлар дас
турлари ва давлат дастури мазмунини чуқур 
таҳлил қилар эканмиз, улар марказида уму-
мий ғоя турганини кўрамиз — бу инсон қадри. 
Ушбу тушунча сўнгги йилларда давлат сиёса-
тининг бош мезонига айлангани тасодифий 
эмас. Чунки барқарор тараққиёт, кучли иқти-
содиёт ёки самарали давлат бошқаруви, энг 
аввало, инсоннинг фаровон ҳаёти, ижтимоий 
ҳимояси ва адолатга ишончи билан чамбарчас 
боғлиқ.

Бош қонунимизда мамлакатимиз “ижти-
моий давлат” сифатида белгилаб қўйилгани 
бежиз эмас. Ижтимоий давлат фақат нафақа 
ёки моддий ёрдам бериш тизими эмас, бал-
ки давлатнинг фуқаро олдидаги маънавий ва 
ҳуқуқий масъулиятини англатади. 2026 йил-
даги ислоҳотлар айнан шу масъулиятни аниқ 
механизмлар орқали таъминлашга қаратилган.

2026 йилга мўлжалланган ислоҳотлар дас
турлари ва давлат дастури умумий мантиғини 
таҳлил қилар эканмиз, давлат, жамият ва шахс 
ўртасида янги мувозанат шаклланаётганини 
кўрамиз. Давлат ўзини фақат назорат қилувчи 
ёки тартиб ўрнатувчи институт сифатида эмас, 
балки шерик, ҳимоячи ва имконият яратувчи 
субъект сифатида намоён этмоқда.

Бу мувозанатда маҳалла, фуқаролик жамияти 
институтлари, экспертлар ва хориждаги ватан-
дошлар ҳам фаол иштирок этмоқда. Натижада 
ислоҳотлар “юқоридан қуйига” тушириладиган 
қарорлар эмас, балки жамият билан ҳамкорликда 
шаклланадиган жараёнга айланмоқда.

Маҳаллани ривожлантириш ва 
жамиятни юксалтириш йили 2026 йил –

ДАВЛАТ БОШҚАРУВИДА ЯНГИ СИФАТ,
ЖАМИЯТ ҲАЁТИДА ЯНГИ МАЗМУН

УшбУ маҚолани
ҚораҚалпоҚ тилида 

Ҳам ўҚиш УчУн
QR-кодни сканер

Қилинг!

Дастурлар ижросини молиялаштириш учун 
ажратилаётган 250,5 триллион сўм ва жалб 
қилинаётган 50,4 миллиард долларнинг сама-
рали сарфланиши давлат сиёсатига ишончни 
белгилайдиган муҳим омил. Шу боис, Ад-
лия вазирлиги ва Ҳисоб палатаси томонидан 
доимий мониторинг юритилиши, Вазирлар 
Маҳкамасида ҳар чоракда ижрони муҳокама 
қилиш, парламентга ҳисобот тақдим этиш ме-
ханизмлари қўлланмоқда. Бу тизим ижро жа-
раёнида очиқлик ва ҳисобдорликни таъминлаб, 
ислоҳотларнинг қоғозда қолиб кетиш хавфини 
камайтиради.

Ушбу ҳужжатлар юртимизда давлат сиё-
сати сифат жиҳатдан янги босқичга кўтари-
лаётганини кўрсатади. Бу босқичда асосий 
мезон инсон ҳаётида сезиладиган аниқ нати-
жалардир.

Янги иш ўринлари, аҳоли даромадининг 
ўсиши, ижтимоий ҳимоянинг кучайиши, адо-
лат ва ишонч муҳитининг мустаҳкамланиши, 
ислоҳотларнинг ҳақиқий самараси айнан шу 
ерда намоён бўлади. Давлатимиз раҳбари бел-
гилаб берган ҳар бир қарор, ҳар бир дастур, 
аввало, одамлар розилигида ўз аксини топиши 
шарт. Ана шу тамойил 2026 йилги ислоҳотлар-
нинг ҳам, “Ўзбекистон — 2030” стратегияси-
нинг ҳам бош мезони бўлиб қолади.
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Имконият ва шароит бўлмагани ҳудуднинг 
иқтисодий ҳолатида ҳам яққол акс этди. Тош-
кент вилояти пойтахтимизга энг яқин, гигант 
корхоналар манзили бўлишига қарамай, яқин 
йилларгача ривожланишдан ортда қолаётган 
ҳудуд сифатида тилга олинарди. Саноат имко-
ниятлари нафақат мамлакат иқтисодиёти риво-
жи, балки аҳоли турмуш тарзини яхшилашга 
ҳам таъсир кўрсатмасди.

Ҳозир Тошкент вилоятидаги ўзгаришлар 
ҳамда умумий тараққиёт қиёфасига қараб ту-
риб, ҳудуддаги фаол ислоҳотлар 2017 йилдан 
кейин бошланганига ишониш қийин. Аммо 
давлатимиз раҳбарининг қатъий иродаси билан 
қисқа вақтда вилоят туб ўзгаришларга юз бур-
ди. Ҳудудда мутлақо янги имкониятлар очилиб, 
узоқ йиллар давомида ишлатилмай келган ул-
кан салоҳият, ер ости ва ер усти бойликлари, 
саноат қуввати, меҳнаткаш халқининг бор им-
кониятлари тўла ишга солиняпти. Тошкент ви-
лояти яна мамлакатимиздаги энг йирик саноат-
лашган ҳудуд сифатида тилга олиняпти, фақат 
бу гал кўлам ҳам, кўрсаткичлар ҳам, лойиҳалар 
ҳам анча улкан.

Бунга доир мисоллар талайгина. Сўнгги 
саккиз йилда вилоятга 10 миллиард доллар-
лик ҳудудий ва 8 миллиард долларлик тармоқ 
инвестициялари жалб қилинганининг ўзиёқ 
янги қувватлар ҳақида тасаввур ҳосил қилади. 
Буларнинг ҳисобига ҳудудда 10 мингга яқин 
саноат, савдо ва сервис корхонаси очилди. 
Маълумотларга кўра, охирги уч йилда йиллик 
айланмаси 10 миллиард сўмдан юқори бўлган 
корхоналар сони 1,8 баравар кўпайди, 100 мил-
лиард сўмдан зиёд айланмага эга корхоналар 
сони эса қарийб 200 тага етди. Ҳар йили юзлаб 
янги лойиҳалар ишга тушириляпти.

Бу тараққиётда ҳар бир туманнинг ўз ўрни 
бор. Масалан, вилоятнинг Оҳангарон тумани 
ҳудуди олтин, кумуш, мис каби қимматбаҳо 
металларга бой. Аммо яқин йилларгача ривож
ланишдан ортда қолган, энг оғриқли нуқталар-
дан бири эди. Улкан ер майдони, бой саноат 
хомашёси ва чорвачилик учун беқиёс табиий 
иқлимга эга бўлишига қарамай, энг қолоқ ту-
манлардан бири сифатида кўрилган. Бугун эса 
Оҳангарон вилоятнинг энг йирик индустриал 
манзилига айланди. 

2016 йилдан кейин кириб борган ислоҳот-
лар шиддати сабаб ҳудудда бирин-кетин гигант 
саноат корхоналари қад ростлади. Қурилиш 
материаллари саноати шу қадар ривожланди-
ки, бу йўналишда улкан кластер занжири ҳосил 

Чорва билан шуғулланишга пул керак. 
Деҳқончилик қилиш учун ер зарур. Хуллас, ҳеч 
бирига шунчаки эришиб бўлмайди. Тенгқурлари-
дан бири чет элга бориб ишлаш таклифини айт-
ди. “У ерда қурилишда ишлаб, яхши ойлик олиш 
мумкин”, деди ҳамқишлоғи. Акмал ака бир йил-
да яхшигина жамғарма билан қайтишини ўйлаб 
кетишга ҳам чоғланди. Лекин уйда ўтириб хаёл 
бошқа, амал бошқа эканини ўйлади. Совуқ ўл-
када тиним билмай тер тўкмаса, бекорга чўнтак 
“семирмайди”. Қолаверса, четга кетганларнинг 
ҳаммаси ҳам бойиб кетгани йўқ. Йиллаб йиққа-
ни бир шалдироқ аравадан ортмаётганини кўриб 
турибди. Хориж сафари ҳам бекор бўлди. Яхши-
си қишлоқда бирор иш билан машғул бўлганим 
маъқул деган қарорга келди.

бўлди. Айниқса, ҳудуддаги табиий маъданлар 
захираси ва мустаҳкам хомашё базаси электро-
техника саноатини ривожлантиришга қулай 
шарт-шароит яратмоқда. 

Жорий йилнинг 13 февраль куни давлати-
миз раҳбари Тошкент вилояти Оҳангарон ту-
манига ташрифи давомида ана шундай йирик 
саноат зоналаридан бири — “Eltech Industrial” 
технопаркида бўлди. Мазкур мажмуа электро-
техника саноатини янги босқичга олиб чиқиш, 
юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш, янги иш ўринлари яратиш ва экспорт 
географиясини кенгайтиришга қаратилган йи-
рик саноат кластерига айланмоқда. Технопарк 
тўртта ҳудуддан иборат бўлиб, умумий майдо-
ни 362 гектарни ташкил қилади. Ҳозирги кун-
да 4 та лойиҳа ишга туширилган, 27 та лойи
ҳа шакллантирилган. Умумий қиймати 797 
миллион доллар бўлган корхоналарда минглаб 
янги иш ўринлари яратиш ва салмоқли экспорт 
ҳажмига эришиш режалаштирилган.

Жумладан, технопаркда электротехника са-
ноатининг йирик ишлаб чиқариш қувватлари 
жойлашган. Кабель маҳсулотларидан тортиб, 
маиший техникаларгача ишлаб чиқарилади. 
Президентимизнинг мазкур замонавий кор-
хонага ташрифи бу объектнинг мамлакатимиз 
саноати сиёсатидаги стратегик аҳамиятини 
яна бир бор тасдиқлади. Давлатимиз раҳба-
ри технопаркдаги лойиҳалар билан танишиш 
давомида электротехника саноатини иқтисо-
диётимиз драйверларидан бирига айланти-
риб, кўрсаткичларни келгусида ўн миллиард 
долларга етказиш, бунинг учун ички ва ташқи 
бозорларда мустаҳкам ўрин эгаллаш, рақобат-
бардош маҳсулот ишлаб чиқариш ҳамда соҳа 
учун етук, замонавий билим ва кўникмаларга 
эга кадрлар тайёрлашга алоҳида эътибор қара-
тиш зарурлигини таъкидлади.

70 минг тонна маҳсулот, 
800 та янги иш ўрни

Бугун электротехника саноати дунёда энг 
ривожланаётган тармоқлардан бири ҳисобла-
нади. Халқаро таҳлилларга кўра, 2025 йилда 
электротехника хизматлари бозори ҳажми 135 
миллиард доллардан ошган ва кейинги йиллар-
да ўртача 5 фоизли ўсиш сақланиб қолиши ку-
тиляпти. Бундай ижобий тенденцияни юртимиз 
шароитида ҳам кўришимиз мумкин. Хусусан, 
сўнгги йилларда мамлакатимиз электротехника 

саноатида ишлаб чиқариш ҳажми 8,1 баробар 
ошиб, умумий саноат ишлаб чиқаришдаги 
улуши 3,5 фоизга етди. Айни пайтда соҳада 
мингдан ортиқ кичик ва ўрта корхона фаолият 
юритяпти. Уларда 52 мингдан зиёд аҳоли банд.

Юқорида таъкидлаганимиздек, Оҳангарон 
тумани электротехника саноати учун зарур 
бўлган хомашё базасига бой. Биргина мис хом
ашёси ишлаб чиқариш бўйича кейинги йил-
ларда жаҳоннинг етакчи давлатлари қаторига 
қўшилганимиз имкониятларни яққолроқ на-
моён этади. Маҳаллий корхоналар ҳам бундан 
унумли фойдаланишга интиляпти. Технопарк-
да ишга туширилган лойиҳалар доирасида мис 
қувурлар ва фитинглар, микропроцессор мо-
дуллари ва сим-карталар, юқори кучланишли 
кабеллар ҳамда маиший техника маҳсулотлари 
ишлаб чиқарилмоқда. Давлатимиз раҳбари тех-
нопаркда ишга туширилаётган бир неча янги 
қувват билан танишди. Улар орасида мамла-
катимизда мис қувурлари ва фитинглар ишлаб 
чиқариш ҳажми бўйича етакчилик қилаётган 
“Infinity Copper Group” корхонаси ҳам бор.

Анвар НОДИРХОНОВ,
“Metal Processing technology” корхонаси 

раҳбари:
— Корхонамизда тўртта ишлаб чиқариш за-

води мавжуд бўлиб, уларнинг бири Оҳангарон 
туманидаги технопаркда очилди. Бу қиймат ва 
кўлам жиҳатидан анча йирик лойиҳа. Хитой 
ва Германия компаниялари билан ҳамкорлик-
да технопарк ҳудудидаги 10 гектар майдонда 
амалга ошириляпти. Жараёнда 14,9 миллион 
долларлик инвестиция ўзлаштирилди. Айни 
пайтда қурилиш ишларининг 90 фоизи якун-
ланган. 

Фаолиятимиз мис қувурлар ва фитинглар 
ишлаб чиқаришга қаратилган. Бунда нарх ва 
сифатга алоҳида эътибор берилади. Янги завод 
Европа ва Хитойнинг энг илғор технология-
лари асосида жиҳозланган бўлиб, энергияте-
жамкор ва аниқ ишловчи ускуналар ёрдамида 
халқаро стандартларга мос маҳсулотлар ишлаб 
чиқарилади. Лойиҳанинг умумий қиймати 36 
миллион доллар бўлиб, уч босқичда амалга 
оширилади.

Биринчи босқичда йиллик 35 минг тон-
на ҳажмда мис қувурлар ва фитинглар ишлаб 
чиқарилиб, 300 та иш ўрни яратилади. Иккин-
чи босқичда ишлаб чиқариш 50 минг тоннага, 
учинчи босқичда эса 70 минг тоннага еткази-
либ, 800 кишининг бандлиги таъминланади. 
Ҳозирги кунда биринчи босқич ишлаб чиқа-
ришни йўлга қўйдик. 

Давлатимиз раҳбари корхонамиз фаолияти 
билан танишиш давомида ишлаб чиқариш-
ни янада ривожлантириш, юқори қўшилган 
қийматга эга саноат маҳсулотлари улушини 
ошириш муҳимлигини таъкидлади. Шу каби 
замонавий, рақобатбардош корхоналар сони-
ни кўпайтириш орқали ички бозор эҳтиёжини 
тўлиқ қондириш ва экспорт салоҳиятини янада 
кенгайтириш зарурлигини айтди.

Асосий вазифамиз маҳаллийлаштириш 
кўрсаткичларини ошириб боришга қаратил-
ган. Маҳаллий саноат корхоналари ҳисобига 
бунга эришилаётгани қувонарли. Биргина кор-
хонамиз мисолида олсак, бугунги кунда маҳ-
сулотларимиз импорт ўрнини тўлиқ босади. 
Масалан, юртимизга ўтган йили 15 миллион 
долларлик мис қувурлар ва фитинглар импорт 
қилинган. Дастлабки босқичдаёқ 350 миллион 
долларлик экспорт қилиш режалаштирилган. 
Маҳсулотлар Бирлашган Араб Амирликлари, 
АҚШ, Африка қитъаси ҳамда Европа давлатла-
рига етказиб берилади.

Ҳозир ҳам асосий харидорларимиз Европа 
ва МДҲ давлатлари бўлиб, маҳсулотларнинг 90 
фоизи экспорт қилиняпти. Илгари мис қувур-
лар ва фитинглар юртимизга асосан Европа ва 
Хитойдан импорт қилинган бўлса, ҳозир ички 
бозорни тўлиқ ўзимиз таъминлаш қувватига 
эгамиз. 

Икки йилдан кейин лойиҳанинг учинчи 
босқичини ҳам якунлаймиз ва ишлаб чиқариш 
қуввати 70 минг тоннага етказилади. Янги заво-
димиз тўлиқ ишга тушгач, йилига 10 миллион 
долларлик импорт ўрнини босувчи маҳсулот 
ишлаб чиқарилиб, ички бозордаги таннархни  
5 фоиз тушириш кутиляпти.

Ҳамёнбоп нарх, 
юқори сифат

Кейинги йилларда Ўзбекистон электротех-
ника саноати сезиларли даражада ривожланди. 
Гап фақат сонда эмас, сифат жиҳатидан ҳам 
ички ва ташқи бозорда харидорлар ишончи-
ни қозонмоқда. Ҳар куни дуч келадиганимиз 
электрон ускуналарнинг аксари бугун миллий 
брендларимиз остида ишлаб чиқарилаётгани 
одамни қувонтиради. Айниқса, маиший тех-
ника бозорида ҳозир миллий маҳсулотларимиз 
харидоргирлик жиҳатидан унча-мунча хориж 
брендиникидан устунлик қилмоқда. Чет мам-
лакатлар бозорида ҳам талабгирлиги юқори 
эканига гувоҳ бўляпмиз.

Бу мазкур саноат тармоғи ривожи учун кенг 
йўл очилиб, барча имкониятлар яратиб берил-
гани, маҳаллий тадбиркорларимиз эса катта бо-
зор ҳамда рақобатда ўрин эгаллаш учун тиним-
сиз ҳаракат қилаётганининг маҳсули. Бундан 

ўн йиллар олдин ички бозорда маиший техни-
ка ишлаб чиқарадиган битта маҳаллий бренд 
номини билардик. Унга ҳам ишончимиз йўқ, 
сифати борасида анча паст баҳо берганимиз 
ҳозиргача ёдимда. Бугун эса ўнлаб маҳаллий 
брендлар мавжуд ва аксари нарх ҳамда сифат 
борасида хорижникидан қолишмаяпти. Кўпчи-
лигимиз бозорда ўзимизнинг брендни танлаяп
миз. Арзон бўлгани учун эмас, сифати сабаб.

Оҳангарондаги технопаркда давлатимиз 
раҳбари замонавий электротехника маҳсулот-
лари ишлаб чиқарилаётган “Premier” корхона-
сида ҳам бўлди. Президентимиз иш жараёни, 
маҳсулотлари сифатини кўздан кечириб, му-
тахассис ва ишчилар билан суҳбатлашди. Шу 
ернинг ўзида корхонанинг 2026-2027 йилларга 
мўлжалланган ривожланиш дастури тақдимот 
қилинди. 

Саидмухтор САИНУРИДДИНОВ,
“Premier” корхонаси раҳбари:

— Бу корхонамизнинг иккинчи йирик за-
води ҳисобланади. 2023 йилнинг август ойи
да давлатимиз раҳбари совиткичлар ишлаб 
чиқариш заводимизга ташрифлари чоғида янги 
лойиҳамиз учун ер майдони ажратиш топ-
шириғини берган эди. Технопарк ҳудудидан  

10 гектар ер ажратилганидан сўнг 
ўн ой ичида заводни қуриб битка-
зиб, ишга туширдик. Айни вақтда 
11,3 миллион доллар инвестиция 
ўзлаштирилган. 

Лойиҳа Бирлашган Араб Амир-
ликларининг “Fajr Al Mustaqbal 
General Trading” корхонаси билан 
ҳамкорликда амалга ошириляпти, 
умумий қиймати 30 миллион дол-
ларни ташкил қилади. Жараёнда 

250 та янги иш ўрни яратилиб, 4 миллион 
доллар экспорт қилиш кўзда тутилган. Маҳ-

сулотлар асосан Озарбайжон, Қозоғистон, То-
жикистон, Россия, Қирғизистон, Афғонистон 
каби давлатларга экспорт қилинади.

Ҳозирги кунда корхонамиз ишлаб чиқа-
риш ҳажми бўйича Ўзбекистонда иккинчи 
ўринда туради. Марказий Осиё бўйича ҳам 
шундай йирик корхоналар орасида етакчилик 
қиляпмиз. Бу ишлаб чиқариш қувватларимиз 
шунга яраша экани, ички бозор талабларини 
қондириш имкониятимиз юқорилигини кўр-
сатади. Келгусида технопаркдаги мажмуа 
тўлиқ ишга тушиши ҳисобига 87 миллион 
долларлик импорт ўрнини босувчи маҳсулот 
ишлаб чиқарилиши кутиляпти. 

2021 йилда ташкил этилган корхонамиз 
учун бу катта натижа. Аммо мақсадларимиз 

бундан-да баланд. Чунки юртимизда тад-
биркорлар, хусусан, электротехника саноати 
ривожи учун барча шарт-шароитлар яратиб 
берилгани биз каби ишлаб чиқарувчиларни 
қувватларни бир неча баробар оширишга унда-
япти. Айни пайтда яна 4 та янги завод қуриш 
лойиҳаси устида ишлаяпмиз. Янги бозорларга 
кириб бориб, экспорт кўрсаткичларини карра-
сига оширишни мақсад қилганмиз. Давлати-
миз раҳбари бу борада бир қанча кўрсатмалар 
берди. Уларни бажариш учун барча имконият-
ларимиз бор.

Қолаверса, маҳсулотлар тури, сифати 
ва нархи борасида доимий изланишдамиз. 
Боиси, брендимиз премиум сифатдаги маҳ-
сулотларни ҳамёнбоп нархларда етказиб бе-
риши билан харидорлар ишончини қозониб 
келмоқда. Сифат ва замонавий дизайн уй-
ғунлиги, ҳудудларда сервис хизматларини 
кўрсатиш узлуксизлиги таъминлангани учун 
брендимиз қисқа вақтда бозорда мустаҳкам 
ўрин эгаллашга эришди. Эндиликда янада 
кўпроқ янги бозорларга кириб бориш орқа-
ли ишлаб чиқариш қувватларини оширишни 
мақсад қилганмиз.

Технопаркдаги лойиҳамиз бу жараёнда энг 
йирикларидан бири бўлади. Чунки бу ерда 
имкониятлар кенглиги, инфратузилма узлук-
сизлиги, локация жиҳатидан барча вилоятлар-
га қулай жойлашув ишимизни янада жадал-
лаштиради. 

* * *
Бугун дунёни электроника воситаларисиз 

тасаввур қилиш қийин. Қўлимиздаги мобил 
қурилмадан тортиб, ҳар куни фойдаланади-
ганимиз компьютер технологиялари, автомо-
биллар, маиший техника, электр энергияси ва 
алоқа тармоқлари симларининг бари электро-
техника саноати маҳсулотларидир. Ана энди 
ушбу тармоққа бўлган талабни тасаввур қи-
лаверинг. Унинг ривожланиши эса бевосита 
мамлакат тараққиёти, иқтисодий ўсиш кўр-
саткичлари билан боғланаётганининг боиси 
шунда.

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Шу орада Акмал ака қўшни қишлоқдаги хо-
ласининг ҳолидан хабар олгани борди. Холаси 
гулларга қизиқишини яхши биларди. Аммо бун-
чалик деб ўйламаган экан. Кўриб ҳайратда қолди. 
Каттагина иссиқхонага экилган турли хонаки гул-
лар кўзни қувонтиради. Ҳар бирининг ўз ранги, 
хушбўй ҳиди бор. Холаси меҳр билан парвариш
ламоқда. Акмал ҳам болалигидан табиий гуллар-
га қизиқарди. Шу боис, бу ишга ҳаваси ортди. 
Ҳар бир гул ҳақида маълумот олишга интилди. 
Қай бири қандай гуллашидан тортиб, қай рангга 
киришига қадар саволга тутди. Шу пайтда икки-
уч киши: “Гулчи момонинг хонадони шуми?” дея 
сўраб келди. Йўқлаб келганлар харидорлар экан. 
Бир зумда савдо бошланди. Мижозлар ўзига ке-
ракли кўчатларни олиб, холанинг қўлига бир 
даста пул тутқазди. Аёл жиянига узатиб, пулни 
санаб беришни илтимос қилди.

Бир соатлар атрофида шу ҳолат такрорла-
ниб, уч-тўрт харидор келиб-кетди. Акмал ака 
шунчаки қизиқиш учун қилинган иш деб ўй-
лагани даромад манбаи эканини энди тушун-
ганди. Йигитда гулчилик билан шуғулланиш 
иштиёқи туғилди. Холасидан маслаҳат олиб, 
кечиктирмай уйида иш бошлайдиган бўлди. 

Эртаси куни олиб келган гул уруғларини 
экишга киришди. Суриштирса, ўзи яшаётган 
Касби тумани Денов маҳалласида бирор киши 
бу иш билан шуғулланмас экан. Акмал ака 

вақтни кетказмай шаҳарга бориб, турли ҳажм
даги гул тувакларини олиб келди. Меҳр қўйил-
ган ишда унум бўлади. Тезда йигит бу борада 
тажриба орттирди. Қизиқувчилар гул сўраб 

келадиган бўлди. Аввалига совуқ кунлари 
ниҳоллар айвонда сақланди. Вақт ўтгани сари 
жой торлик қилиб, иссиқхона қуриш эҳтиёжи 
туғилди. Аммо бунга маблағи етмасди. Акмал 
ака маҳаллага борди. Ҳоким ёрдамчиси ташаб-
буси билан унга 15 миллион сўм имтиёзли кре-
дит ажратилди. Бу маблағга йигит ҳовлисидаги 
бир сотих ерга иссиқхона қурди. 

— Остонадаги имкониятни олисдан қидириб 
юрган эканман, — дейди Акмал Панжиев. — 
Излаган имкон топар, дея бежиз айтилмаган 
экан. Шу пайтгача томорқадан унумли фойда-
ланиш ҳақида бош қотириб ҳам кўрмагандим. 
Иссиқхона қургач, шароитимиз яхшиланди. 
Шу ернинг ўзида ниҳолларни кўпайтиришни 
йўлга қўйдик. Оилавий меҳнат қиламиз. Ҳозир 
80 дан ортиқ турдаги 2000 га яқин гул кўчати-
миз бор. Бу — кам харажат қилиб, кўп даромад 
топадиган иш. Мисол учун, иссиқхона табиий 
усулда иситилади. Гулларни ўзимиз уруғидан, 
қаламчасидан ўстирамиз. Қайси ҳудудда ноёб 
гул ҳақида эшитиб қолсам, албатта, олиб ке-
лишга ҳаракат қиламан. Бирор жойдан сотиб 
олмаймиз. Шу ернинг ўзида кўпайтирамиз. 
Харидорлар ўзи олиб кетади. Ҳозир бир тупи 

5000 дан 500 минг сўмгача сотиладиган гулла-
римиз бор. Баҳорда янада кўпаяди. Меҳнати-
миз ортидан кам бўлганимиз йўқ. Иш бошла-
ганимизга икки йил бўлди. Шунинг ортидан 
турмушимиз фаровон. 

Акмал Панжиевнинг изланиши натижа бериб, 
бугун мунтазам иш ва яхши даромадга эга бўлди. 
Илгаригидек бекор ўтиргани йўқ. Қўли қўлига 
тегмай гул кўчатларини кўпайтирмоқда. Дарома-
ди ортидан кредитини муддатидан олдин тўла-
ди. Бундан ташқари, яқинда емакхона ҳам очди. 
Унда турмуш ўртоғи доимий иш билан банд.

— Бир сотих ердан бир ойда ўртача 5-6 
миллион сўм даромад топаётганимизни айт-
сам, кўпчилик ишонмайди. Баъзилар қизиқади. 
Шунда келиб кўришларини тавсия қиламан, — 
дейди Акмал Панжиев. — Биз томонларда ер 
кўп. Фақат фойдаланишни билиш керак. Ёшлар 
иш излаб узоққа кетади. Қишлоқдошларимиз-
га ҳам шу йўналиш бўйича ишлашни таклиф 
қиляпман. Баъзилари хоҳиш билдирган. Кел-
гусида қишлоғимизда гулчилар кўпайиши та-
рафдориман. Барча ишли, даромадли бўлади. 
Оилаларга хотиржамлик, файзу барака киради. 

Бугун ўз ишининг устасига айланган Акмал 
Панжиев гулчилик тармоғини янада кенгайти-
риш истагида. Жорий йил якунига қадар ҳов-
лисида яна битта иссиқхона қурмоқчи. Унда 
гул кўчатларини янада кўпайтиришни мақсад 
қилган. Натижада қўшимча иккита иш ўрни 
очилади. Бундан ташқари, йил якунига қадар 
қўшниларини ҳам гул етиштиришга ўргатиб, 
аввал кўчани, кейинги йилларда Денов маҳал-
ласини гулчиликка ихтисослаштирмоқчи. Ўзи 
ҳозир бир сотих ердан йил давомида 70-80 мил-
лион сўм топмоқда. Келгуси йили шуни бир 
баробар оширишни мақсад қилган. Асосийси, 
гул савдоси ортидан рўзғорга ҳар куни барака 
кирмоқда. Ҳалол меҳнат орқали, ҳовлидан чиқ-
май, ҳар куни пул санашнинг гашти бошқача 
эканини Акмал Панжиев каби меҳнаткашлар 
яхши билади. 

Акбар РАҲМОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

О³ангароннинг янги ва замонавий саноат ¿иёфасида акс этмо¿да
Мамлакатимиздаги энг йирик саноат корхоналари ҳақида гап 
борганида бирданига хаёлимизга Тошкент вилояти келади. 
Ҳудуд аввалдан нафақат сўлим табиати ва сайёҳлик салоҳияти, 
балки саноатлашган манзил сифатида ном таратган. Аммо узоқ 
йиллар давомида бу имкониятлардан деярли фойдаланилмади. 
Мавжуд корхоналар ҳам ишлай олмасдан, узоқ йиллар ташландиқ 
қолдирилгани ҳақиқат. Бир неча йил олдин юртимизда 
хусусийлаштириш жараёнлари фаоллашган дастлабки даврларда 
шундай йирик корхоналарнинг бир нечтасига борганимиз ёдимда. 
Улкан қувватга эга, йирик ишлаб чиқариш заводлари мутлақо 
қаровсиз, кимсасиз масканга айланганди. 

“ОСТОНАДАГИ ИМКОНИЯТНИ 
ОЛИСДАН ҚИДИРИБ ЮРГАН ЭКАНМАН”

Томорқа — даромад манбаи
Бу иш аслида унча қийин эмас. 

Лекин жуда осон ҳам деб бўлмайди. 
Боиси, бор имкониятдан вақтида 

фойдаланиш ҳамманинг ҳам 
хаёлига келмайди. Акмал ака 

ҳам ишсиз эди. Оила қуриб, 
фарзандлари вояга ета бошлагач, 
ташвиши ҳам ортди. Рўзғорнинг 

ками битмас, доим бир чети 
кемтик бўлиб қоларди. Ўзича турли 

режалар тузди. Яқин-атрофдаги 
танишлардан маслаҳат сўраб, иш 

қидирган бўлди. Лекин қишлоқ 
жойда тайинли юмуш топилмади.

Ислоҳот одимлари
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Қилинг!

Инсон қадри учун

Фарид НАЗАРОВ,
Ижтимоий ҳимоя миллий 
агентлиги бўлим бошлиғи

Ҳимояга муҳтож бундай болалар тақдири ўз 
вақтида кўрсатилган эътибор орқали бутунлай 
ўзгариши мумкин. Шу боис, ижтимоий ҳимоя
га муҳтож болалар ҳамда уларнинг оилалари 
учун комплекс, манзилли ва тизимли ижтимоий 
хизматларни ташкил қилиш бугунги кунда на-
фақат ижтимоий сиёсатнинг устувор йўнали-
ши, балки стратегик заруратга айланмоқда.

Муаммога фақат оқибатлар нуқтаи наза-
ридан эмас, балки хавф омилларини барвақт 
аниқлаш, уларни чуқур таҳлил қилиш ва сама-
рали профилактика механизмларини тизимли 
равишда кучайтириш орқали ёндашиш бугунги 
куннинг муқаррар талабидир. 

Ана шу эзгу мақсад йўлида мамлакатимиз-
да болалар ҳуқуқ ва қонуний манфаатларини 
янада мустаҳкамлашга қаратилган, 2030 йил-
гача мўлжалланган Болаларни зўравонликнинг 
барча шаклларидан ҳимоя қилиш стратегияси 
қабул қилинди. 

Ҳужжат билан зўравонликдан жабрланган, 
хавф остида бўлган ҳамда ижтимоий жиҳатдан 
оғир аҳволдаги болаларни эрта аниқлаш, улар-
га комплекс ижтимоий, психологик ва ҳуқуқий 
кўмак кўрсатиш, шунингдек, профилактика 
тизимини институционал даражада такомил-
лаштириш устувор вазифалар сифатида белги-
ланди. Ўз навбатида, уларнинг рўёби болалар 
манфаатларини устувор қадрият сифатида қа-
рор топтиришга хизмат қилиши билан аҳами-
ятлидир.

Мазкур устувор вазифаларни ҳаётга татбиқ 
этиш мақсадида ҳукуматнинг тегишли қарори 
қабул қилиниб, ижтимоий ҳимояга муҳтож бо-
лалар ва уларнинг оилалари учун янги турда-
ги ижтимоий хизматларни ташкил этишнинг 
ҳуқуқий, ташкилий ва молиявий механизмлари 
аниқ ва манзилли белгиланди. 

Зўравонликдан жабрланган, ўзига нисбатан 
зўравонлик содир этилиши хавфи остида бўл-
ган ҳамда ижтимоий жиҳатдан хавфли аҳволда 
яшаб келаётган болалар ва уларнинг оилалари-
ни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш мақсади-
да ижтимоий хизматлар тизими янги босқич-
га олиб чиқилмоқда. Эндиликда ёрдам фақат 
муаммо юзага келганидан кейин эмас, балки 
боланинг эҳтиёжи ва хавф даражасидан келиб 
чиққан ҳолда тизимли ва манзилли шаклда 
ташкил этилади.

Жумладан, ижтимоий ҳимояга муҳтож 
болалар учун олти ойгача бўлган муддат-
га қисқа муддатли ижтимоий 
хизматлар жорий этилиб, ав-
вало, боланинг хавфсизлигини 
таъминлаш, руҳий ҳолатини 
барқарорлаштириш ва оилавий 
муҳитни тезкор тарзда соғлом-
лаштиришга қаратилган ғамхўр 
механизмлар ишга туширилади. 

Бундан ташқари, бир йил-
гача бўлган муддатга узоқ 
муддатли ижтимоий хизмат-
лар мажмуи орқали боланинг 

барқарор ривожланиши, сифатли таълим оли-
ши ва жамиятга тўлақонли мослашуви учун 
зарур шарт-шароитлар яратилади. 

Зарур ҳолларда эса туну кун кўрсатилади-
ган ижтимоий хизматлар ташкил этилиб, бола 
хавфсиз, меҳрга тўла муҳитда яшаши ва тикла-
ниш жараёнини босқичма-босқич тўлиқ ўташи 
таъминланади. 

Айни пайтда ижтимоий хизматларни кўр-
сатиш фақат давлат муассасалари доираси би-
лан чекланиб қолмасдан, тадбиркорлик субъ-
ектларини ҳам жалб этиш механизми жорий 
этилмоқда. Хусусан, мазкур хизматлар ваучер 
асосида ташкил этилиб, ижтимоий ҳимояга 
муҳтож бола учун давлат томонидан ажрати-
ладиган маблағ тўғридан тўғри хизмат кўрса-
тувчи субъектга йўналтирилади. Бу тартиб, 
бир томондан, шаффофлик ва самарадорликни 
таъминласа, иккинчи томондан, бола ва унинг 
оиласига хизмат кўрсатувчини танлаш имко-
ниятини бериб, сифатли ва манзилли ёрдамни 
таъминлашга хизмат қилади.

Энг муҳими, бундай инклюзив ёндашув 
ижтимоий ҳимояга муҳтож ҳар бир бола учун 
кенг қамровли, манзилли ва меҳр-шафқатга 
асосланган ёрдамни таъминлаб, уларнинг ҳаё
тига янги умид ва барқарор келажак бахш эта-
ди. Зеро, боланинг ҳақиқий ҳимояси фақат уни 
хавфдан асраш билан чекланмайди, бола учун 
барқарор ва соғлом оила муҳитни яратиш орқа-
ли мустаҳкамланади.

Ана шунинг мантиқий давоми сифатида 
профессионал тутинган оилага жойлаштирил-
ган болаларнинг оилаларига “Меҳрли оила” 
хизмати “Инсон” ижтимоий хизматлар мар-
казлари томонидан йўлга қўйилади. Мазкур 
ижтимоий хизматнинг асосий мақсади вояга 
етмаган боланинг психоэмоционал ҳолати ва 
хулқ-атвор хусусиятларини чуқур инобатга ол-
ган ҳолда унинг ота-онаси (ёки ўрнини босув-
чи шахслар) билан бузилган муносабатларини 
тиклаш, ўзаро ишонч ва мулоқотни мустаҳкам-
лаш ҳамда тўлақонли ижтимоийлашувига кў-
маклашувчи “оилавий терапия” хизматларини 
кўрсатишдан иборат.

Бу ёндашув болани нафақат жойлаштириш, 
балки уни меҳр ва масъулиятга асосланган 
барқарор оила муҳитида қўллаб-қувватлаш-
га қаратилган комплекс ғамхўрлик тизимини 
шакллантиради.

Мазкур ғоя ва ташаббусларни жойларда ҳа-
ётга самарали татбиқ этиш мақсадида Болалар-
ни қўллаб-қувватлаш ва ижтимоий интеграция 
маркази ҳамда унинг Самарқанд, Фарғона, Хо-

разм ва Бухоро вилоятларида 
минтақавий бўлинмалари 
ташкил этилди. 

Аввало, марказ зўравонлик-
дан жабрланган, хавф остида 
бўлган ва ижтимоий жиҳат-
дан оғир аҳволдаги болаларни 
жамиятга тўлақонли интег
рация қилиш муаммоларини 
ўрганади, таҳлил қилади ва 
уларни ҳал этиш бўйича аниқ 
таклифлар ишлаб чиқади.

Шунингдек, болаларнинг психоэмоционал 
ҳолатини барқарорлаштириш, хулқ-атворини 
тўғри йўналтириш ҳамда профессионал тутинган 
ота-оналарни психологик-педагогик жиҳатдан 
қўллаб-қувватлашга қаратилган ижтимоий ва пси-
хоижтимоий хизматларни ташкил этади. “Меҳрли 
оила” хизматини йўлга қўйиш, ушбу йўналишда 
мутахассислар тайёрлаш ва фаолиятини муво-
фиқлаштириш ҳам марказ зиммасига юкланади.

Бундан ташқари, давлат ва нодавлат таш-
килотларга методик ёрдам кўрсатиш, болалар 
ва уларнинг оилаларига хизмат кўрсатиш жа-
раёнида, жумладан, процессуал ҳаракатларда 
ҳамроҳлик қилиш масалаларида амалий кўмак 
бериш муҳим вазифалардан бири ҳисобланади. 

Болаларни зўравонликдан ҳимоя қилиш ва 
уларни жамиятга тўлақонли интеграция қи-
лиш борасидаги ислоҳотлар инсон қадрини 
улуғлашга қаратилган давлат сиёсатининг из-
чил давомидир. Мазкур ташаббус оила инсти-
тутини мустаҳкамлаш, жамиятда бағрикенглик 
ва масъулият муҳитини шакллантиришга ҳам 
мустаҳкам замин яратмоқда.

Энг муҳими, яратилган янги механизмлар 
манзилли ижтимоий хизматлар, ваучер асоси-
даги молиялаштириш тизими, “Меҳрли оила” 
хизмати ва махсус марказ фаолияти ҳар бир 
бола тақдирига индивидуал ёндашувни таъ-
минлайди. Чунки ҳар бир бола алоҳида дунё, 
алоҳида орзу ва алоҳида имкониятдир. Болани 
асраш келажакни барпо этишдир.

Давлатимиз раҳбарининг Олий Мажлис 
ва Ўзбекистон халқига йўллаган Мурожаат
номасида ҳозирги глобал иқтисодиётда 
рақобатга чидамли бўлиш учун малакали 
касб эгалари ва мутахассислар, замонавий 
технологиялар ҳал қилувчи аҳамиятга эга 
экани айтилди. Юқори қўшилган қиймат 
яратадиган электроника ва электротехника, 
биокимё ва полимерлар, фармацевтика, ма-
шинасозлик каби соҳаларни ривожлантириш 
учун янги технологияларни олиб кириш, 
кадрларни илм-фан ва инновацияларга асос
ланган замонавий касбларга тайёрлаш каби 
масалаларга урғу берилди. Бу келгуси беш 
йилда иқтисодиётимиз ҳажмини 240 мил-
лиард доллардан ошириш мақсадини рўёбга 
чиқаришда қўл келади.  

Ўзбекистон Фанлар академияси 
Полимерлар кимёси ва физикаси инсти-
тути директори Абдумутолиб Атахонов 
билан суҳбатимиз полимерлар дунёсининг 
бугунги манзаралари хусусида бўлди.

— Ўтган асрнинг 50-йилларига келиб, дунё 
миқёсида полимер фани ва полимер саноати 
ривожлана бошлади, — дейди А.Атахонов. —   
Республикамизда табиий полимерлар ва улар-
нинг ҳосилалари йўналишини ривожланти-
риш учун етарли ва барқарор хомашё захира-
лари мавжуд. Жумладан, пахтани қайта ишлаш 
корхоналарида шаклланадиган чиқинди пахта 
линти ҳамда ипак саноати корхоналарида ҳо-
сил бўладиган ипак қурти ғумбаги ва турли 
толали чиқиндилар табиий полимерлар ишлаб 
чиқариш учун муҳим манбадир. Булар юрти-
мизда табиий полимерлар йўналишини ком-
плекс ва узлуксиз ривожлантириш имконини 
беради. Айниқса, пахтачилик соҳаси Ўзбекис
тон иқтисодиётининг стратегик тармоқлари-
дан бири бўлиб, уни қайта ишлаш жараёнида 
катта миқдорда пахта момиғи шаклланади. Бу 
эса целлюлоза олиш учун ноёб ва арзон хом
ашё манбаи ҳисобланади. Бугунги кунда рес
публикамизда мавжуд пахта момиғи асосида 
кимёвий қайта ишлаш ва қоғоз саноати учун 
целлюлоза олиш усуллари ҳамда технология
лари муваффақиятли ўзлаштирилган. Ушбу 
технологиялар маҳаллий хомашёдан юқори 
сифатли маҳсулот олиш, импортга талабни ка-
майтириш ҳамда иқтисодий самарадорликни 
оширишга хизмат қилмоқда.

Ипак саноатида шаклланадиган ипак 
қурти ғумбаги ва толали чиқиндилар ҳам 
табиий полимерлар ишлаб чиқаришда кат-
та аҳамиятга эга. Ушбу хомашё асосида 
хитин, хитозан, оқсил ҳамда суюқ органо-
минерал ўғитлар олиш ва ишлаб чиқариш 
технологиялари яратилган. Хитин ва хитозан 
каби биополимерлар экологик хавфсизлиги, 
биологик мослиги ва юқори фаоллиги билан 
ажралиб туриб, қишлоқ хўжалиги, тиббиёт 
ва экология соҳаларида кенг қўлланилмоқда.

Ўзбекистонда синтетик полимерлар 
ишлаб чиқариш соҳаси ҳам жадал ривожлан-
моқда. Полиэтилен, полипропилен ҳамда 
поливинилхлорид ишлаб чиқарувчи Шўртан 
газ-кимё комплекси, “Uz-Kor Gas Chemical”, 
“Navoiyazot” каби қатор йирик корхона-
лар фаолият юритмоқда. Уларнинг йиллик 
ишлаб чиқариш қуввати 100 минг тоннадан 
ортиқни ташкил этади. 

Полимерлар кимёси ва физикаси инсти-
тутида сўнгги йилларда қатор муҳим на-
тижаларга эришилди. Фан соҳасида олиб 
борилаётган фундаментал тадқиқотлар 
таркиб — тузилиш — хосса ўртасидаги 
корреляцион боғлиқликни аниқлашга қара-
тилган. Бу йўналишда олинган натижалар 
синтетик ва табиий полимерлар ҳамда улар-
нинг ҳосилалари асосида полимер материал-
лар шаклланишининг илмий ва амалий асос
ларини яратишга хизмат қилмоқда. 

Нанотехнологиялар асосида яратил-
ган наноматериаллар юқори механик мус
таҳкамлик, юксак кимёвий барқарорлик ва 
махсус функционал хоссаларга эга бўлиб, 
бу уларни қишлоқ хўжалиги, тиббиёт ва 
энергия соҳаларида кенг қўллаш имконини 
беради.

— Соҳада сўнгги йилларда эътиборга 
молик қандай илмий ютуқлар кузатилди?  

— Қуёш энергиясидан самарали фой-
даланиш йўналишида Полимерлар кимёси 
ва физикаси институтида республикамизда 
биринчилардан бўлиб перовскитлар асо-
сида III авлод қуёш батареяларини шакл-
лантиришнинг фундаментал асослари 
ишлаб чиқилди. Ушбу технологиялар 
нафақат қуёшдан энергияни са-
марали олиш имконини беради, 
балки уларнинг ишлаб чиқа-
риш харажатларини камайти-
риш, энергия тежамкорлиги 
ва экологик хавфсизлигини 
таъминлашда ҳам муҳим 
аҳамиятга эга. Ушбу қуёш 
батареялари муқобилла-
рига нисбатан юқори са-
марадорлиги, енгиллиги 
ва қўлланишда қулайлиги 
билан ажралиб туради. 

Иқтисодиётимизнинг 
муҳим йўналишлардан 
бири ҳисобланган қишлоқ 
хўжалигида ҳам фундамен-
тал ва амалий тадқиқотлар 
фаол олиб борилмоқда. Жум-
ладан, маҳаллий хомашёлар-
дан фойдаланган ҳолда қишлоқ 
хўжалиги экинлари уруғларини 
капсуллаш учун полимер таркибли 
“Узхитан” препаратини ишлаб чиқариш 
усули ва технологияси яратилди. Ушбу пре-
парат институтнинг тажриба-синов базасида 
йўлга қўйилиб, маҳаллий қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотлари ҳосилдорлигини оширишда 
самарали восита сифатида қўлланилмоқда. 
Препарат қишлоқ хўжалиги, хусусан, пах-
та чигити ва донли экинлари уруғига қўл-
лаш орқали уларнинг касалликларга қарши 
барқарорлигини ошириб, ҳосилдорликни 
сезиларли даражада кўпайтириш имконини 
берди. У турли иқлим шароитида синовдан 
ўтказилган ва юқори самарадорлик кўрсат-
кичи билан тасдиқланган. Сўнгги 5 йилда 
ушбу препарат ёрдамида 7567 тонна чигит 
капсулаланди. Капсулаланган уруғлар 247 
минг 94 гектар майдонда экилиб, ҳосил-
дорлик сезиларли даражада ошишига эри-
шилди. Препарат нафақат ҳосилдорликни 
ошириш, балки уруғларнинг сақланиш 
муддатини узайтириш ва касалликларга 

чидамлилигини таъминлашда ҳам муҳим 
восита бўлиб хизмат қилади.

Шунингдек, қишлоқ хўжалиги ва боғдор-
чилик соҳасида учрайдиган касалликлар-
нинг олдини олиш ва даволаш мақсадида 
полимер таркибли “Купрумхит” ва “Нано-
аскархит” препаратлари ишлаб чиқилди. Бу 
препаратлар замонавий полимер технология
лар асосида яратилган бўлиб, қишлоқ хўжа-
лиги экинлари ва боғларда учрайдиган ка-
салликларнинг олдини олишда қўл келади.  

Кимё саноати йўналишида полиэтилен 
асосида ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар-
нинг қуёш нурлари таъсирига мустаҳкамлик 
ва самарадорликни ошириш учун полиэти-
лен-қуйи молекуляр полиэтилен-қурум асо-
сида композиция яратилди. Бу инновацион 
композиция Шўртан-газ кимё мажмуаси ҳу-
зуридаги “Қаршипласт” корхонасида муваф-
фақиятли жорий этилди ва маҳсулот сифати-
ни сезиларли даражада яхшилаш имконини 
берди.

Фармацевтика ва тиббиёт йўналишла-
рида амалий натижаларга эришилмоқда. 
Тадқиқотлар натижасида яратилган по-
лимер препаратлар тиббиёт соҳасида ин-
новацион технологиялар жорий қилишда 
муҳим аҳамиятга эга. Улар нафақат тиббиёт 

асосида яратилган полимер таркибли “По-
лиардез” маҳаллий дезинфекция воситаси 
шулар сирасидан. У маҳаллий хомашёлар-
дан тайёрланиб, рангсиз, ҳидсиз, хлор тут-
маган ва токсик эмаслиги билан ажралиб 
туради. “Полиардез”нинг энг катта афзалли-
ги шундаки, у нафақат хлорли дезинфекция 
воситалари ўрнини боса олади, балки инсон 
ва атроф-муҳит учун зарарсиз бўлиб, истеъ-
молчилар саломатлигини муҳофаза қилади. 
Илмий ва амалий тадқиқотлар натижасида 
яратилган ушбу инновацион полимер маҳ-
сулот саноат корхоналари, тиббиёт муасса-
салари ҳамда таълим муассасаларида қўлла-
нилиши мумкин.

— Бугунги кунда полимер чиқинди-
лар глобал муаммога айланган. Хусусан, 
полиэтилен плёнкалар ва бошқа синте-
тик полимерлар кўпинча парчаланмай, 
атроф-муҳитга зарар келтирмоқда. Бунга 
қарши чоралар кўриляптими?

— Полимер чиқиндиларни қайта ишлаш 
ва биологик парчаланиш хусусиятига эга 
маҳсулотлар яратиш аҳамияти ортиб бора-
ётгани сир эмас. Биологик парчаланиш ху-
сусиятига эга полиэтилен плёнкалар ишлаб 
чиқиш учун махсус “Биопарчаланувчи ком-
паунд” қўшимчаси тайёрлаш технологияси 
яратилиб, амалиётга жорий қилинди. Бу 
технология орқали тайёрланган компаунд 
биопарчаланувчи полиэтилен плёнкалар 
ишлаб чиқаришда қўлланилади ва натижада 
экологик тоза, биопарчаланувчи полиэтилен 
қадоқловчи маҳсулотлари олиш имконини 

беради. Бу турдаги плёнкаларни озиқ-
овқат ва бошқа турдаги маҳсулотларни 

қадоқлашда кенг қўллаш мумкин, шу 
билан бирга, улар атроф-муҳитга 

тушадиган зарарни камайтиради. 
Мазкур тадқиқотлар экологик 

жиҳатдан тоза ва самара-
ли технологиялар яратиш, 
маҳаллий хомашёдан юқо-
ри қийматли маҳсулот 
олиш ҳамда полимер 
саноатини ривожланти-
ришда муҳим аҳамиятга 
эга. Биопарчаланувчи 
полиэтилен плёнкалар, 
қишлоқ хўжалиги ва тиб-
бий полимер препаратлар 
республикада инновацион 
тадқиқотларнинг амали-

ётга жорий қилиниши ва 
иқтисодий самарадорлигини 

намоён қилади.
— Технологиялар жадал-

лашуви даврида халқаро ҳам-
корлик ва экспорт имкониятла-

ри хусусида тўхталсангиз.
—  Ўзбекистонда илм-фанга бе-

рилаётган катта эътибор натижасида ил-
мий-тадқиқот муассасаларида, жумладан, 
Фанлар академияси тизимидаги илмий 
тадқиқот институтларда моддий-техник 
базанинг ривожланиши, яъни замонавий 
асбоб-ускуналар билан таъминланиши тур-
ли соҳаларда катта ютуқларга сабаб бўл-
моқда. Бу, ўз навбатида, чет эллик олим-
ларни ўзбекистонлик ҳамкасблари билан 
ҳамкорликда илмий тадқиқотлар қилишга 
қизиқтирмоқда. Жумладан, Хитой, Туркия, 
Жанубий Корея, Италия каби давлатлар 
билан қўшма лойиҳалар танловлари эълон 
қилиниши ва бу лойиҳаларнинг юқори са-
вияда бажарилиши янги илмий ютуқларга 
эришиш имконини бермоқда. Бугунги кун-
да институтимизда Рединг университети 
(Буюк Британия), Вуппертал университети 
(Германия), Хемниц техника университети 
(Германия), Xалқаро назарий физика марка-
зи (Италия), Фират университети (Туркия) 
ва бошқа илм-фан марказларининг илмий 
жамоалари билан ҳамкорликда тадқиқотлар 
олиб борилмоқда.

Республикамизда полимер фани ривожи 
нафақат илмий салоҳиятни ошириш, балки 
ривожланган давлатлар билан интеграцияни 
мустаҳкамлаш, янги технологиялар ва ин-
новацион маҳсулотлар импортини камайти-
риш имконини ҳам беради. Шу орқали ил-
мий тадқиқотлар натижаларини амалиётга 
жорий қилиш йўли билан иқтисодиётимизга 
муҳим ҳисса қўшиш мумкин. Янги полимер 
материаллар ишлаб чиқарилиши маҳаллий 
корхоналарни модернизациялаш, ресурс
лардан самарали фойдаланиш ва экологик 
хавфсиз технологияларни қўллаш имконини 
беради.

“Янги Ўзбекистон” мухбири 
Рисолат МАДИЕВА 

суҳбатлашди.

 юту¿лар, муаммолар ва ривожланиш исти¿боллари

муассасаларида касалликларни даволаш ёки 
олдини олишда самарали восита ҳисобла-
нади, балки маҳаллий ишлаб чиқаришни 
ривожлантириш ва импорт маҳсулотларига 
эҳтиёжни камайтиришга ҳам хизмат қилади.

Жумладан, ўткир респиратор вирусли 
касалликлар ва гриппни даволашда қўлла-
ниладиган полимер таркибли “ЦелАгрип”-
ни олиш технологияси яратилган.  Бу дори 
нафақат касалликларнинг олдини олишда, 
балки эпидемия шароитида тарқалишини 
чеклашда ҳам самаралидир.

Шунингдек, кўзда учрайдиган вирусли 
касалликларни даволашга мўлжалланган 
полимер таркибли “Глазавир” препарати 
вируслар таъсирига қарши самарали чора 
бўлиб, тиббиёт муассасаларида кенг қўлла-
нилиши мумкин.

Бундан ташқари, жарроҳлик амалиётида 
полимер таркибли “Гепроцел” препарати қон 
кетишини самарали назорат қилиш имконини 
берди. Тиббиёт соҳасида чет эл олимлари би-
лан ҳамкорликда табиий полимер ҳосилалари 
ва кумуш нанозаррачалари асосида гидрогел-
лар яратилди. Бу гидрогеллар яллиғланган 
яраларни юқори самарали даволаш имко-
ниятини беради ва тиббиёт муассасаларида 
инновацион даволаш воситаси сифатида қўл-
ланилиши мумкин. Гидрогеллар полимер ма-
териалларнинг тиббий соҳадаги қўлланиши-
ни кенгайтириб, мамлакат тиббиётида юқори 
технологияли маҳсулотлар ишлаб чиқаришга 
катта ҳисса қўшади. 

Полимерлар кимёси ва физикаси инс
титутида импорт орқали кириб келаётган 
ва таркибида хлор бўлган, ёқимсиз ҳидли 
ҳамда нисбатан токсик дезинфекция восита-
ларини алмаштиришга қаратилган иннова-
цион ишланмалар қилинмоқда. Республика-
мизда биринчи маротаба нанотехнологиялар 

Ўз вақтида 
кўрсатилган эътибор

Мурғак қалблар тақдирини 
бутунлай ўзгартириши мумкин

Ҳар қандай жамиятнинг тараққиёти унинг болаларга 
муносабати билан ўлчанади. Зеро, бола тарбияси бугунги 
куннинг энг муҳим масъулиятидир. Айниқса, зўравонликдан 
жабрланган ёки шундай хавф остида бўлган ҳамда ижтимоий 
жиҳатдан оғир аҳволда яшаб келаётган болаларни ҳимоя 
қилиш ва қўллаб-қувватлаш масаласи давлат ва жамият 
олдида турган энг долзарб вазифалардан бири ҳисобланади.

Жаҳон иқтисодиёти ва саноати жадал 
ривожланаётган бугунги шароитда 
янги авлод материаллар яратиш, 

уларнинг функционал хоссаларини яхшилаш 
ва экологик хавфсизлигини таъминлаш 
энг муҳим вазифалардан бирига айланди. 
Полимерлар ва улар асосида маҳсулотлар жаҳон 
иқтисодиётининг ажралмас ва муҳим қисмидир. 
Саноат ва халқ хўжалигининг деярли барча 
соҳасида полимер материаллар қўлланилмоқда. 
Улар юқори механик мустаҳкамлик, енгиллик, 
арзонлик, коррозияга чидамлилик, турли 
муҳитларга мослашувчанлик каби афзалликлари 
билан ажралиб туради.

ПОЛИМЕР ФАНИ ВА САНОАТИ

Илмий-тадқиқот муассасаларида

Ўзбекистонда синтетик полимерлар ишлаб чиқариш соҳаси ҳам жадал 
ривожланмоқда. Полиэтилен, полипропилен ҳамда поливинилхлорид ишлаб чиқарувчи 

Шўртан газ-кимё комплекси, “Uz-Kor Gas Chemical”, “Navoiyazot” каби қатор йирик 
корхоналар фаолият юритмоқда. 
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2026 йил 19 февраль, 34-сон

Тарихий тажриба кўрсатадики, ҳар қандай 
юксалиш даври билимга муносабат билан бе-
восита боғлиқ бўлган. Илмга, мутолаага, фикр 
алмашувига эътибор сусайган жамиятларда 
тараққиёт узлуксиз давом этмаган. Ўқиш мада
нияти шаклланган муҳитда эса фикр масъулия-
ти, шахсий жавобгарлик ва умумий манфаат ту-
шунчалари мустаҳкам ўрин олган. Шу сабабли 
китобхонлик жамиятнинг умумий ҳолати би-
лан чамбарчас боғлиқ масаладир. Бугун иқти-
содий ўсиш, инфратузилма янгиланиши, бош
қарув тизимлари такомиллашуви билан бир 
қаторда фикр сифати масаласи кун тартибига 
чиқаётганининг боиси ҳам шу. Жамиятнинг эр-
танги куни фақат моддий кўрсаткичлар билан 
ўлчанмаслигини тобора теранроқ англаб етар 
эканмиз, бу ҳолат, ўз навбатида, билимга, муто-
лаага, маънавий муҳитга нисбатан ёндашувни 
қайта кўриб чиқиш заруратини юзага келтирди.

Давлатимиз раҳбарининг 2026 йил 15 январ-
даги “Китобхонлик маданиятини ривожланти-
риш ва аҳоли ўртасида китоб ўқишга қизиқиш-
ни ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
қарори айнан шу эҳтиёж билан боғлиқ ҳолда 
қабул қилинган муҳим ҳужжатдир. Қарор-
да китобхонлик алоҳида кампания ёки қисқа 
муддатли ташаббус сифатида талқин этилмай, 
аксинча, мутолаага жамият ҳаётининг турли 
бўғинларига бевосита алоқадор стратегик вази-
фа ўлароқ қаралаётганини кузатиш мумкин. Бу 
ёндашув китобни маданий атрибут эмас, балки 
ижтимоий тараққиёт омили сифатида англашга 
асосланади. Яъни китобхонликка доир вазифа-
лар маъмурий талаб шаклида қўйилмаган. Асо-
сий эътибор шароит яратишга, имкониятларни 
кенгайтириш ва рағбатлантириш механизмла-
рини шакллантиришга қаратилган. Шу нуқтаи 
назардан, китобхонлик масаласини миллий 
хавфсизлик, интеллектуал барқарорлик ва 
ижтимоий масъулият тушунчалари билан боғ-
лиқ ҳолда тушунар эканмиз, айни вақтда қарор 
ортида турган фикрлар тизимини англаш ҳамда 
уларнинг жамият ривожига таъсир доирасини 
ўрганиш, атрофлича таҳлилга тортиш, муноса-
бат билдириш эҳтиёжи пайдо бўлиши табиий.

Молиявий ва 
институционал ечимлар
Жамиятда муайян одатларнинг кенг тарқа-

лиши уларнинг шахсий танлов доирасидан 
чиқиб, умумий қабул қилинган меъёр даража-
сига кўтарилганидан далолат беради. Бундай 
жараён одатда узоқ муддатли ижтимоий му-
носабатлар орқали шаклланади. Китобхонлик 
масаласи ҳам айнан шу йўсинда баҳоланиши 
лозим. Хусусан, қарорга мувофиқ, “Китоб — 
маърифат манбаи” лойиҳаси доирасида аҳоли 
ўртасида китобхонликни тарғиб қилиш ва йи-
лига ўртача 10 та китоб ўқиш мақсади жорий 
этилиши кўзда тутилмоқда. Ушбу кўрсаткич 
орқали жамиятга аниқ йўналиш берилади, бун-
дай ёндашув эса мутолаани алоҳида ташаббус 
даражасидан кундалик ҳаёт таркибига олиб ки-
ришга хизмат қилади.

Психологларнинг таъкидлашича, ижтимоий 
меъёр даражасига етган ҳар қандай одат ташқи 
назоратга муҳтож бўлмайди. Шу маънода, 

ўқиш маданияти кенг ёйилган муҳитда инсон-
нинг мутолаа билан шуғулланиши алоҳида 
эътироф талаб қилмайди. Аксинча, ундан четда 
қолиш савол туғдириши мумкин. Муайян муд-
датда ўқилиши белгиланган китоблар сони эса 
вақт тушунчасини қайта тартиблайди. Ўқиш 
жараёни бўш пайтга қолдириладиган машғулот 
эмас, режалаштириладиган фаолият сифати-
да идрок этилиши инсоннинг шахсий ривож
ланишга бўлган муносабатини ўзгартиради. 
Қисқаси, мутолаа билан вақтни мазмунан тўл-
дириш одатини шакллантириш орқали ўқиш 
жараёни узлуксиз ва барқарор тус олади.

Шу билан бирга, ҳар қандай ижтимоий та-
шаббус сингари китобхонлик масаласига доир 
молиявий ва институционал ечимларнинг 
алоҳида белгиланиши муҳим аҳамият касб эта-
ди. Негаки мақсад аниқ ифодаланган тақдирда 
ҳам молиявий ва ташкилий асослар етарли да-
ражада мустаҳкам бўлмаса, натижа кутилган 
даражага етиши амримаҳол. Демак, Китоб-
хонлик маданиятини ривожлантириш жамғар-
маси ташкил этилишидан кўзланган мақсадни 
тушуниш қийин эмас. Жамғарма китоб билан 
боғлиқ жараёнларни марказлашган ҳолда 
қўллаб-қувватлаш имконини яратади. Нашр, 
таржима, муаллифлик ҳуқуқи, тарғибот каби 
йўналишлар ягона молиявий механизм орқали 
мувофиқлаштирилади.

Аввалги даврларда китоб нашри ва тар-
жима масалалари кўпинча алоҳида ташаббус
лар доирасида ҳал этилиб келинди. Бундай 
ёндашув узоқ муддатли режалаштириш им-
конини чеклаши аён. Жамғарма фаолияти эса 
бу жараённи тизимли йўлга қўяди. Молиявий 
ресурсларнинг мақсадли йўналтирилиши на-
тижасида нашрлар сифати, таржималарнинг 
пухталиги ва муаллифлик ҳуқуқига муносабат-
да барқарорлик юзага келади. Таржима, нашр-
га тайёрлаш ва чоп этиш харажатлари учун 
ажратиладиган маблағ миқдори оширилиши 
алоҳида мавзу. Бу орқали жаҳон тажрибаси, 
илмий ва бадиий мерос билан танишиш имко-
ниятлари кенгаяди. Шу билан бирга, миллий 
адабиётнинг ички ривожи учун зарур шароит 
яратилади.

Молиявий механизмларнинг аниқлиги соҳа-
да масъулиятни оширади. Маблағ ажратилиши 
билан бирга натижа учун жавобгарлик масала-
си ҳам кун тартибига чиқади. Қайси лойиҳа-
лар устувор ҳисобланиши, қайси йўналишлар 
жамият эҳтиёжларига мос келиши очиқ муҳо-
кама этилиши бу борада муҳим. Шунингдек, 
жамғарма орқали таржима ва нашр харажат-
ларининг муайян қисмини қоплаш механизми 
ҳам алоҳида эътиборга лойиқ. Бу, ўз навбатида, 
соҳага хусусий ташаббусларни жалб этиш им-
конини кенгайтиради. Нашриётлар, таржимон-
лар, муаллифлар учун хавф даражаси камаяди. 
Шу тариқа молиявий ва институционал асос
лар китобхонлик сиёсатининг таянч нуқтасига 
айланади. Бу асослар ташаббусларнинг узлук-
сизлигини, режаларнинг изчиллигини, натижа-
ларнинг барқарорлигини таъминлайди.

“Жадидлар изидан”
Ёш авлод қандай билим эгаллайди, ўз ҳаёт 

концепциясини танлашда қайси манбаларга 
таянади, нималардан улги олади, фикрни қай 
тарзда шакллантиради, баён қилади — ана шу 
омиллар жамият эртанги кунининг сифатини 
белгилайди. Шу сабабли китобхонлик масала-
сида ёшлар билан ишлаш алоҳида йўналиш си-
фатида кўрилиши табиий ҳол. Ёш авлод билан 
боғлиқ сиёсатда асосий масала билимга, ки-
тобхонликка муносабатни шакллантиришдир. 
Ўқиш мажбурият сифатида қабул қилинган 
муҳитда мутолаа хўжакўрсиндан нарига ўтмай-
ди, у эҳтиёжга айланганда эса тафаккур табиий 
равишда ривожланади. Қарорда ёшлар учун 
белгиланган ташаббуслар айнан шу фарқни ҳи-
собга олган ҳолда ишлаб чиқилган. Чунончи, 
мактаб ёшида мутолаа одатини шакллантириш 
масаласига тўхталсак. Айнан шу даврда инсон-
нинг дунёни идрок этиш усули, савол бериш 
қобилияти, ўз фикрига муносабати таркиб 
топади. Китоб билан эрта танишган ёш воқе-
ликни тайёр схемалар эмас, мулоҳаза орқали 

англашга мойил бўлади. Бу жараён шахсий 
интизомни, эътиборни жамлаш, фикрни изчил 
баён этиш кўникмаларини мустаҳкамлайди.

“Жадидлар изидан” номи билан йўлга қўйи-
лаётган китобхонлик клуби лойиҳаси мазмунан 
тарихий хотирага суянади. Жадидлар фаолия-
ти, аввало, ёш авлодни ўқишга, англашга, дунё 
билан фикр орқали мулоқот қилишга чорлаган. 
Уларнинг асосий ғояси тайёр ҳақиқатларни 
такрорлаш эмас, билъакс, савол қўйиш мада-
ниятини шакллантиришдан иборат бўлган. Бу-
гунги шароитда бу ёндашув замонавий эҳтиёж-
ларга мос ҳолда қайта талқин қилиняпти.

Мазкур клуб доирасида ёшлар учун мутолаа 
индивидуал машғулотдан жамоавий тажрибага 
айлантирилади. Ўқилган асарлар юзасидан 
фикр алмашиш, баҳс юритиш, мулоҳаза билди-
риш ёшларни тайёр хулосани қабул қилиш ўр-
нига ўз қарашини шакллантиришга йўналтира-
ди. Фикрни асослаш, далил келтириш, бошқача 
қарашларга муносабат билдириш маданияти 
аста-секин қарор топади.

Китобхонлик клуби ёшларнинг йилига ка-
мида 20 та китоб ўқишини таъминлашни на-
зарда тутмоқда. Мазкур ташаббус мутолаани 
вақт билан боғлаш, ўқишни режалаштирилган 
фаолиятга айлантиришга хизмат қилади.  Шу 
билан бирга, ёшлар ўртасида китобхонликни 
рағбатлантириш масаласи устувор. Негаки рағ-
бат меҳнат ва натижа ўртасидаги боғлиқликни 
кўрсатади. Ўқиш орқали эришилган билим ва 
тафаккур жамият томонидан эътироф этили-
ши ёшлар онгида ижобий муносабат уйғотиб, 
мутолаани ижтимоий нуфуз омилига айланти-
ради.

Мутолаа орқали шаклланаётган фикрлаш 
маданияти ёшларнинг ҳаётий танловларига 
ҳам таъсир кўрсатади. Ўқиган, солиштирган, 
хулоса чиқарган ёш воқеликка бир ёқлама ён-
дашмайди. У сабаб ва оқибатни ажратишга 
одатланади. Шахсий масъулият, ижтимоий по-
зиция, онгли қарор қабул қилиш каби сифатлар 
айнан шу жараёнда ўз самарасини намоён эта-
ди.

Муаллиф ва ижод 
масъулияти: 

адабий меҳнат баҳоси
Ҳар бир даврнинг ўз савол-сўроқлари бўла-

ди, бу саволларга жавоб топиш жараёни эса му-
айян фикр эгалари орқали кечади. Ана шу жа-
раёнда муаллиф шунчаки матн яратувчи шахс 
эмас, балки жамият онгига таъсир кўрсатувчи 
масъул субъект сифатида майдонга чиқади. Шу 
боис, адабий ижодга муносабат жамиятнинг 
қай бир маънода ўз фикрига бўлган муноса-
бати ҳамдир. Шунга қарамай, узоқ вақт даво-
мида ижодкор фаолиятига кўпроқ ички эҳтиёж 
маҳсули сифатида қаралиб келинди. Бундай 
ёндашув эса адабиётнинг ижтимоий вазифаси-
ни тан олмаслик, уни айланиб ўтишга беҳуда 

уринишдан бошқа нарса эмас. Ижодкорлар асли-
да жамият ҳаётида муҳим роль ўйнаса-да, улар-
нинг меҳнати кўпинча тизимли қўллаб-қувват-
лашдан четда қолиб келганини ҳам ҳеч бир важ 
билан оқлаб бўлмайди, назаримизда.

Ўзбекистон Президенти қарорида муал-
лифларни аниқлаш ва уларнинг ижодий фао-
лиятини моддий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш 
масаласининг кун тартибига чиқиши ушбу 
муаммо ўз вақтида англаниб, унга самарали 
ечим тақдим этилаётганидан дарак. Афсуски, 
ижодкорни моддий жиҳатдан қўллаб-қувват-
лаш масаласи кўпинча нотўғри талқин қилина-
ди. Моҳиятан гап фақат рағбат ҳақида кетаётга-
ни йўқ. Асосий масала ижод учун зарур бўлган 
шароит яратишдан иборат.

Қарорда назарда тутилган “Истеъдодли 
муаллифлар” лойиҳаси доирасида ёш ёзувчи 
ва таржимонларни рағбатлантириш механизми 
орқали танлов асосида аниқланадиган муал-
лифларга бир йилгача ҳақ тўланиши ижодий 
меҳнатни режалаштирилган фаолиятга айлан-
тиради. Муаллиф ўз вақтини изчил равишда 
ижодга бағишлаш имконига эга бўлади. Бу ҳо-
лат пухта ишланган асарлар яратилиши учун 
шароит ҳозирлайди. Айни пайтда ижод эркин-
лиги билан ижтимоий масъулият ўртасида му-
возанат қарор топади.

Мазкур ёндашув адабий муҳитда танлов ме-
зонларини ҳам аниқлаштиради. Ижодкорнинг 
фикр кенглиги, мавзуга ёндашуви, жамият 
ҳаётига муносабати эътибор марказига чиқа-
ди. Бу эса адабиётнинг ички сифатига ижо-
бий таъсир кўрсатиши турган гап. Муаллифга 
яратилаётган шароитлар адабиётнинг жамият 
билан алоқасини мустаҳкамлайди. Ижодкор 
фикр билдириш, баҳсга киришиш, масъул са-
воллар қўйиш имконига эга бўлади. Шу орқали 
адабиёт жамият ҳаётининг фаол иштирокчиси-
га айланади. Шу жиҳатдан ҳам муаллифлар-
ни аниқлаш ва уларнинг ижодий фаолиятини 
қўллаб-қувватлашга қаратилган ташаббуслар 
китобхонлик сиёсатининг муҳим бўғинидир. 
Бу бўғин адабий сўзнинг ижтимоий вазнини 
оширади, фикрнинг жамият ҳаётидаги ўрнини 
мустаҳкамлайди.

Миллий адабиёт фақат ички имконият ва 
ресурслар билан чекланиб етарлича равнақ 
топа билмаслигини ҳам унутмаслик лозим. 
Унинг табиий эҳтиёжи ташқи макон билан 
мулоқот қилиш, бошқа тажрибалар билан юз-
лашиш, ўз овозини кенгроқ майдонда эшитти-
ришдан иборат. Айни ҳолда таржима масаласи 
алоҳида аҳамият касб этади, аниқроғи, у фикр-
лар алмашинуви, маданий тажрибалар учрашу-
ви, интеллектуал уфқларнинг кенгайиш жара-
ёнидир. Қарор билан энг сара жаҳон адабиёти 
дурдоналарини ўзбек тилига, миллий адабиёт 
намуналарини хорижий тилларга таржима 
қилиш масаласининг алоҳида белгиланиши 
ана шу эҳтиёж билан боғлиқ. Айни мақсадда 
2026-2030 йиллар мобайнида “Жаҳон адабиёти 
ўзбек тилида” лойиҳаси доирасида хорижий 

адабиётларни таржима қилиш харажатлари-
нинг 80 фоизигача қисми қоплаб берилиб, ҳар 
бир лойиҳа учун БҲМнинг 600 бараварига-
ча, шунингдек, “Миллий китоб таржимаси ва 
нашри” лойиҳаси учун жорий йилдан бошлаб 
ҳар йили БҲМнинг 60 минг бараваригача маб
лағ ажратилиши белгиланган.

Хорижий адабиётларни ўзбек тилига тар-
жима қилиш орқали жамиятнинг интеллектуал 
доираси кенгаяди. Турли даврлар, мактаблар, 
қарашлар билан танишиш имкони пайдо бўла-
ди. Миллий адабиётнинг хорижий тилларга 
таржима қилиниши эса бутунлай бошқа масъ
улиятни юклайди. Таржима орқали миллий 
руҳ, тарихий хотира, маданий қарашлар ташқи 
ўқувчига етказилади. Шу сабабли қайси асар-
лар танланаётгани, қандай талқин берилаётга-
ни алоҳида эътибор талаб қилади.

Қарорда таржима ва нашр харажатларининг 
муайян қисмини қоплаш механизми белгила-
ниши ушбу жараёнга тизимли ёндашув мав-
жудлигини кўрсатади. Таржима соҳаси кўп 
ҳолларда катта меҳнат талаб қиладиган, молия-
вий жиҳатдан мураккаб йўналиш ҳисобланади. 
Давлат томонидан яратилаётган шароит ушбу 
йўналишда сифатли иш олиб бориш имконини 
кенгайтиради. Таржимон, муҳаррир, нашри-
ёт фаолияти ўзаро уйғунлашади. Халқаро 
майдонда эса билвосита мамлакат ва ижод-
кор мансуб миллат имижини илгари суради, 
яъни ўқувчи бирор асар орқали жамиятнинг 
қадриятлари, муаммолари, орзу-интилишлари 
ҳақида тасаввур ҳосил қилади. Шу нуқтада 
адабиёт юмшоқ таъсир воситаси — “юмшоқ 
куч” вазифасини бажаради. У бевосита тарғи-
бот билан шуғулланмаса-да, ўқувчини фикр 
ортидан эргаштириши мумкин.

Мутолаанинг 
ижтимоий макони

Китобхонлик том маънода маданият да-
ражасига етиши учун биринчи галда қулай 
муҳит, доимий мавжудлик ва кундалик ҳаёт 
билан уйғунлашган макон зарур. Шу боис, 
китобхонлик сиёсатида инфратузилма маса-
ласи нақадар муҳим экани хусусида юқорида 
ҳам сўз юритдик. Бу борада кутубхоналарнинг 
моддий-техник базасини мустаҳкамлаш, ҳудуд-
лар кесимида янгиларини бунёд этиш долзарб 
вазифалардан. Жумладан, “330 та маҳалла ку-
тубхонаси” лойиҳаси асосида маҳалла кутубхо-
налари замонавий форматга ўтказилиб, ҳар бир 
кутубхона учун БҲМнинг 180 бараваригача 
маблағ ажратилишини назарда тутувчи ташаб-
бус илгари сурилмоқда. Зеро, маҳалла жамият-
нинг энг қуйи ва энг тирик бўғини ҳисобланар, 
кундалик ҳаёт, мулоқот, тарбия ва муносабат-
лар ана шу маконда шаклланар экан, китоб ва 
китобхонликнинг айнан шу муҳитга кириб бо-
риши мутолаа географияси ва қамровини ҳам 
кенгайтириши шубҳасиз.

Инфратузилма масаласида яна бир муҳим 
йўналиш — рақамли имкониятлар. “Мутолаа” 
лойиҳаси орқали жамоат транспорти ва инфра-
тузилма объектларида электрон ва аудиокитоб
лардан фойдаланиш имконияти яратилиши 
ўқиш жараёнини макон ва вақт билан боғлиқ 
чекловлардан халос қилади. Бу, айниқса, ёшлар 
ва иш билан банд қатлам учун қулайлик ярата-
ди.

Жамиятда муайян фаолият кўпинча унга бе-
рилган баҳо ҳамда рағбатлантирувчи омиллар 
орқали барқарорлашади. Биз сўз юритаётган 
масалада ҳам айнан шу қонуният амал қила-
ди. Қарор билан “Топ 100 китобхон” лойиҳаси 
доирасида ўқувчи ва талабалар орасида энг кўп 
китоб ўқиганлар тақдирланиши, китобхонлик 
рейтингини шакллантириш борасидаги ташаб
бус ана шу эҳтиёждан келиб чиқди дейиш мум-
кин.

Рейтинг механизми орқали китобхонлик 
ижтимоий рақобат майдонига киради. Бу рақо-
бат моддий манфаат учун эмас, балки интел-
лектуал фаолликни оширишни кўзда тутади. 
Инсонлар ўз устида ишлашга, кўпроқ ўқишга, 
фикр доирасини кенгайтиришга интилади. Шу 
тарзда мутолаа шахсий ривожланиш билан 
бирга ижтимоий нуфуз омилига айланади. “Топ 
100 китобхон” дастури доирасида белгиланган 
рағбат механизми айни мақсадга хизмат қи-
лади. Хусусан, интеллектуал рақобат муҳити 
шаклланиши жамиятда фикрлар хилма-хилли-
гини кучайтиради, фикр алмашиш маданияти-
ни мустаҳкамлайди.

Шу ўринда қарорнинг жамият олдида 
масъул шахс сифатида муайян маънода фикр 
ташувчи субъект ҳисобланмиш давлат хизмат-
чиларининг фикрлаш даражаси, дунёқараши 
ва қарор қабул қилиш маданиятига дахлдор 
жиҳатларига тўхталиш жоиз. Зеро, уларнинг 
интеллектуал тайёргарлиги давлат бошқару-
вининг ички сифати билан бевосита боғлиқ. 
Вазирлик ва идораларда касбий фаолиятга оид 
адабиётлар рўйхатини шакллантириш ташаб-
буси давлат хизматида билим билан ишлашга 
бўлган муносабатни ўзгартиришга қаратилган. 
Бу ёндашув ходимдан фақат амалдаги тар-
тиб-қоидаларни билишнигина эмас, ўз соҳа-
сининг мазмунини чуқур англашни ҳам талаб 
этади. Касбий адабиётлар орқали давлат хиз-
матчиси ўз фаолиятини кенгроқ контекстда 
кўра бошлайди. Қарорлар тор доирадаги кўр-
сатмалар билан чекланиб қолмай, умумий жа-
раёнлар билан боғланади.

Идораларда “Китоб бурчаги” ташкил эти-
лиши эса давлат хизматчисининг кундалик 
иш муҳити билан мутолаа ўртасида бевосита 
боғланиш ҳосил қилади. Ходим керакли маъ-
лумотни излаш, ўрганиш, солиштириш орқа-
ли иш юритишга кўникади. Ҳар ойда йўлга 
қўйиладиган “Китоб ўқиш соати” хусусида 
ҳам шундай фикр билдириш мумкин. Бундан 
ташқари, давлат идораларида энг кўп китоб 
ўқиган ходимни моддий жиҳатдан рағбатлан-
тириш ташаббуси ўқишга берилаётган эъти-
бор даражасини аниқ кўрсатади. У билим ва 
меҳнат ўртасидаги боғлиқликни ифодаловчи 
восита вазифасини бажаради. Ўқиш орқали 
ўз устида ишлаган ходимнинг меҳнати эъти-
роф этилади.

Мутолаа маданияти давлат хизматчиси-
нинг ахлоқий позициясини ҳам мустаҳкам-
лайди. Китоб орқали шаклланадиган фикр
лаш инсонни фақат ҳужжат билан эмас, 
жамият манфаатлари билан ишлашга ундай-
ди. Ходим ўз фаолиятининг ижтимоий оқи-
батлари ҳақида мулоҳаза юритади. Давлат 
хизматида билимга таянган муҳит шакл-
ланганида ташқи назоратга бўлган эҳтиёж 
камаяди. Шу жиҳатдан қаралганда, вазирлик 
ва идораларда мутолаа маданиятини ривож
лантириш ташаббуслари давлат хизматининг 
ички сифатини оширади, маънан етук раҳ-
бар-ходимлар сафини кенгайтиради.

Мазкур ҳужжатда илгари сурилган ташаб-
буслар бир-бири билан узвий боғланган ҳол-
да умумий мақсадга хизмат қилади. Китоб-
хонликни ижтимоий меъёр сифатида қарор 
топтириш, молиявий ва институционал таянч 
яратиш, ёшлар билан тизимли ишлаш, ижод-
корларни қўллаб-қувватлаш, таржима сиёса-
тини йўлга қўйиш, инфратузилмани кенгай-
тириш, рағбат ва рейтинг механизмларини 
жорий этиш, давлат хизматида мутолаа мада-
ниятини шакллантириш — буларнинг барча-
си ягона мантиқий занжирни ҳосил қилади. 
Ана шу жараён орқали барқарор тараққиёт 
учун зарур бўлган онгли муҳит шаклланади. 
Бу муҳитда сўзнинг қадри ортади, фикрнинг 
масъулияти кучаяди, келажак ҳақида қарор-
лар аниқлик ва вазминлик билан қабул қили-
нади.

Шарҳ

китобхонлик 
МАДАНИЯТИ

Аслиддин АБДУРАЗЗОҚОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Жамият тараққиётини 
белгиловчи омиллар 
ҳар доим ҳам кўзга 
ташланиб турадиган, 
очиқ-ойдин шаклларда 
намоён бўлавермайди. 
Айрим ўзгаришлар йиллар 
давомида секинлик 
билан содир бўлади, ички 
муҳитда етилиб боради. 
Самараси эса шунга 
монанд — худди олис 
чўққиларга қиш бўйи 
ёққан қор фурсати етгач 
эриб, боғу далаларга оби 
раҳмат бўлиб ариқларни 
тўлдирганидек, узоқ вақт 
элу халқ камолига хизмат 
қилади. Китобхонлик 
масаласи ҳам шундай 
жараёнлар сирасига 
киради.

ёхуд китобни маданий атрибут эмас, балки ижтимоий 
тараққиёт омили сифатида англаш зарурати


