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Президент қарорлари — ҳаётда ва назоратда

ИЖРО ИНТИЗОМИ – ИЖОБИЙ ЎЗГАРИШЛАРГА 
ЭРИШИШ ВА НАТИЖАДОРЛИК ОМИЛИ

Аҳоли фаровонлигини таъминлаш, халқимиз турмуш 
даражасини янада кўтариш, иқтисодиётни ривожлантириш 
ва халқимизга хизмат қилиш бугун олдимизга қўйилган 
пировард мақсадимиздир. Бунга эришиш борасида 
юртимизда кўплаб ислоҳотлар амалга оширилмоқда.

Мамлакатимиздаги иқтисодий ислоҳот-
лар жараёнида давлат молия тизимини 
тубдан ислоҳ қилиш, бюджет сиёсатини за-
монавий талаблар асосида шакллантириш 
ва макроиқтисодий кўрсаткичлар барқа-
рорлигини таъминлашга катта аҳамият қа-
ратилмоқда. Бюджетни режалаштиришдан 
бошлаб, унинг ижроси ва назоратигача 
бўлган барча босқичда самарадорликни 
ошириш, маблағларни манзилли ва мақ-
садли йўналтириш давлат сиёсатининг 
устувор йўналишларидан бирига айланди.

Ижро интизомини 
мустаҳкамлаш

Давлат бошқаруви идоралари ва маҳал-
лий ижро этувчи ҳокимият органларида 
ижро интизомига риоя этилиши юзаси-
дан Ўзбекистон Республикаси Президен-
тининг 2021 йил 10 февралдаги “Қонун-
чилик ҳужжатлари ижросини самарали 
ташкил этишда давлат бошқаруви орган-
лари ва маҳаллий ижро этувчи ҳокимият 
органлари раҳбарларининг шахсий жавоб-
гарлигини кучайтиришга доир қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони, 
2021 йил 31 майдаги “Ijro.gov.uz” ижро 
интизоми идоралараро ягона электрон 
тизими самарали фаолият кўрсатишини 

таъминлашга қаратилган қўшимча чора-
тадбирлар тўғрисида”ги қарори ҳамда 
2025 йил 25 июлдаги “Давлат органлари 
ва ташкилотларда ижро интизомини янада 
мустаҳкамлашнинг қўшимча чора-тадбир-
лари тўғрисида”ги фармонида аниқ вази-
фа ва йўналишлар белгилаб берилган. 

Мазкур ҳужжатларга асосан Иқтисодиёт 
ва молия вазирлигида ижро интизомини 
янада мустаҳкамлаш мақсадида Ўзбекис
тон Республикаси Президенти ва ҳукумати, 
шунингдек, юқори турувчи органларнинг 
ҳар бир топшириғи ижросини таъмин-
лашда алоҳида ёндашув, тартиб ва про-
фессионаллик билан иш кўрилади.

Ёхуд қишлоқ хўжалиги ривожи учун ишлаб 
чиқилган замонавий ёндашувлар ҳақида

Бугун нафақат юртимизда, балки бутун дунё қишлоқ 
хўжалигида ҳосилдорликни кўтаришга қатор омиллар 
тескари таъсир қилаётгани бор гап. Айниқса, бу кейинги 
йиллардаги глобал иқлим ўзгариши шароитида яққол 
намоён бўлмоқда. Жумладан, сув танқислиги, тупроқнинг 
тобора шўрланиб бораётгани, унумдор гумус қатлами 
камайиб кетиши, унумдорлик ҳамда шўрхокликни 
камайтирувчи микроорганизмлар тақчиллиги каби 
омиллар катта тўсиқдир. Бунинг устига тупроқ 
унумдорлиги ва ҳосилдорликни оширишга ёрдам берувчи 
биологик ўғитлар қимматлиги ва биоўғитларни катта 
майдонларга қўллаш молиявий жиҳатдан чеклангани 
муаммоларни бартараф этиш имконини бермаяпти.

Шу билан бирга, иссиқхона гази кўпайиши на-
тижасида ҳароратнинг кескин ошиб кетиши, ай-
ниқса, тунги ҳароратнинг 25°С дан юқори бўлиши 
экинларга салбий таъсир қилмоқда.

Охирги пайтларда сув ресурслари 9 фоиз камай-
ди ва бу кейинги йилларда 14 фоизга етиш эҳтимоли 
мавжуд. Шунингдек, республикамизда 1,2 миллион 
гектар (33,2 фоиз) суғориладиган ер гумус билан кам 
таъминланган. 93 та туманда эса 1 миллион 671 минг 
гектар шўрланган майдон мавжуд бўлиб, унинг 91,5 
минг гектари жуда кучли, 138,4 минг гектари кучли, 
532,9 минг гектари ўртача ва 998,1 минг гектари куч-
сиз шўрланган. 

аграр соҳада инновация

яровизация –
унувчанликни ошириб,  

вегетация даврини қисқартиради

ТАЪЛИМНИНГ БАРЧА БªFИНЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ, ЁШЛАР ВА ПЕДАГОГЛАР 
УЧУН ИМКОНИЯТЛАРНИ КЕНГАЙТИРИШ ИСЛО²ОТЛАРНИНГ ЭНГ УСТУВОР ЙªНАЛИШИ

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 15 сентябрь куни Тошкент вилоятининг 
Бўстонлиқ туманига ташриф буюрди ҳамда ўқитувчи ва мураббийлар билан мулоқот қилди.

Давлатимиз раҳбари таълим-тарбия тизи-
мида алоҳида ўрнак кўрсатган ходимлардан 
бир гуруҳига давлат мукофотларини тантана-
ли топширди ҳамда таълим сифатини оши-
риш, ўқитувчи ва мураббийларни янада қўл-
лаб-қувватлаш масалаларини муҳокама қилди. 
Шунингдек, туманда амалга оширилаётган 
бунёдкорлик ишларини кўздан кечирди.

Дастлаб давлатимиз раҳбари туманда-
ги “Ренессанс” болалар соғломлаштириш 
оромгоҳида яратилган шароитлар билан та-
нишди.

Мамлакатимизда таълим ва ёшлар маса-
ласи давлат сиёсати даражасига кўтарилган. 
Бунинг учун кўплаб ўқув муассасалари қу-
рилиб, замонавий жиҳозланмоқда. Ёшлар-
га умумий таълим билан бирга иқтидорига 
қараб ихтисослаштирилган билимлар ҳам 
берилмоқда. Жумладан, 14 та Президент 
мактаби, 201 та ихтисослашган, 2 та спорт 
ва 9 та ижод мактаби ташкил этилди. Улар-
даги ўқитиш ва баҳолаш тизими 1 минг  
500 та мактабда ҳам жорий этилди.

Бу ишларнинг мантиқий давоми сифатида 
билимли ўқувчиларни саралаб, халқаро дара-
жада тарбиялашга ҳам алоҳида эътибор қа-
ратилмоқда. Ўтган йили Фан олимпиадалари 
маркази, бу йил халқаро мактаб ташкил этилди.

Давлатимиз раҳбарининг ташаббусига 
мувофиқ, ёшларимизни Американинг “Пе-
чак лигаси” (The Ivy League) университет-
ларига тайёрлаш йўлга қўйилмоқда. Бунинг 
учун миллий дастур қабул қилинди. Жорий 

йил дастлаб 1,5 минг нафар ўқувчи саралаб 
олинди. Уларга Президент ва ихтисослашган 
мактаблардан 208 нафар маслаҳатчи бирик-
тирилди.

Мазкур “Ренессанс” оромгоҳи ушбу ти-
зимнинг бир қисми бўлди. Бу ерда ёшлар 
йил давомида 3 ҳафталик интенсив ўқув 
курсларда ўқитилади. Яхши натижа кўрсат-
ган 40 нафари “Печак лигаси” университет-
ларига тажриба алмашиш учун юборилади.

Оромгоҳ 500 га яқин ўқувчини қабул 
қилиш қувватига эга. Маъмурият, ўқув би-
нолари ва ётоқхонада замонавий шароит-
лар яратилган. Меҳмонхона, ошхона ҳамда 
автотураргоҳлар ташриф буюрувчилар учун 
қўшимча қулайлик саналади.

Ёзда ўтказилган семинарларда фан олим-
пиадалари ғолиблари, хорижий тил сертифи-
катига эга ёшлар, ижтимоий ҳимояга муҳтож 
оила фарзандлари иштирок этди. Бу тенг 
имкониятлардан фойдаланган ўғил-қизлар 
билимини ошириб, келажагига мустаҳкам 
замин яратди.

Сир эмас, илгари оромгоҳларга дам 
олиш ва кўнгилочар маскан сифатида қарал-
ган. Энди бундай қараш мутлақо ўзгарди. 
“Ренессанс” ўқувчиларнинг таълим, маъна-
вият ва инновация майдонига айланди.

Президентимиз оромгоҳ хоналаридаги 
шароитларни, ёшларнинг ихтироларини кўз-
дан кечирди.  

STEAM хоналари, самолёт бошқаруви си-
мулятори, табиий фанлар лабораториялари 

болаларнинг қизиқишларини амалий кў-
никмаларга айлантиради. Улар кутубхонада 
билимини, спорт майдончаларида саломат-
лигини мустаҳкамлайди. Санъат бурчагида 
санъат, адабиёт йўналишидаги машғулотлар 
қўллаб-қувватланади. Хушманзара табиат, 
дўстона муҳит ёшларнинг кайфияти, инти-
лишини оширади.    

Давлатимиз раҳбари Янги Ўзбекистон 
университети раҳбарияти ва битирувчилари 
билан ҳам мулоқот қилди.

— Ўзбекистон ёшларининг салоҳияти, 
ғайрат-шижоати, интилиши кучли. Биз дав-
лат бўлиб, миллат бўлиб, сифатли таълимни 
таъминласак, фарзандларимизга ҳеч ким бас 
келолмайди, улар ҳамма соҳада етакчи бўла-
ди, — деди Шавкат Мирзиёев.

Танишув давомида Ал-Хоразмий универ-
ситети кампуси лойиҳаси тақдимот қилин-
ди. Бу ташаббус замирида ҳам ёшларнинг 
билимли бўлиши, иқтидори ривожлани-
ши учун шароит яратиш мақсад қилинган. 
Лойиҳани самарали амалга ошириш бўйича 
муҳим вазифалар белгилаб берилди.

Шу ерда Ўқитувчи ва мураббийлар куни му-
носабати билан тантанали тадбир бўлиб ўтди.

Президент Шавкат Мирзиёев сўзининг 
аввалида ўз ҳаётини ёш авлодга таълим-тар-
бия беришдек энг улуғ ишга бағишлаб кела-
ётган барча муаллимларни табриклаб, улар-
га чуқур ҳурмат-эҳтиромини билдирди.

Ўзбекистон Республикаси Президен-
тининг шу йил 11 сентябрдаги фармонига 

мувофиқ, таълим-тарбия тизимида алоҳида 
ўрнак кўрсатган ходимлардан бир гуруҳи 
фахрий унвон, орден ва медаллар билан 
тақдирланган эди. Улар орасида ўз маблағи 
ҳисобидан мактаблар қурган сахий тадбир-
корлар, таълимдаги илғор ютуқларни жорий 
қилишга кўмаклашаётган хорижий ҳамкор-
лар ҳам бор.

Маросимда ана шу мукофотлар тантана-
ли равишда топширилди.

— Мен кўплаб соҳа вакилларига унвон, 
орден ва медаллар бераман. Лекин устозлар 
мукофотланадиган кунни соғиниб кутаман. 
Кўксингизни безаб турган орден-медаллар 
муборак бўлсин. Юртимизда юксак му-
кофотларга муносиб фидойи муаллимлар 
кўпайсин, — деди Президент. 

 Тақдирланганлар номидан сўзга чиққан-
лар таълим соҳасига эътибори, устоз зотига 
юксак ҳурмати учун давлатимиз раҳбарига 
миннатдорлик изҳор этди.

Шундан сўнг соҳани ривожлантириш 
чора-тадбирлари бўйича мулоқот бўлиб 
ўтди. Унда видеоалоқа орқали бутун респуб
ликамиздан 40 мингдан зиёд устоз ва мураб-
бийлар қатнашди.

Давлатимиз раҳбари йиғилишдаги нутқи-
да сўнгги саккиз йилда мамлакатимиз иқти-
содиёти 2 карра ўсгани, ялпи ички маҳсулот 
ҳажми йил якунигача 130 миллиард доллар-
га етишини қайд этди.

Ушбу иқтисодий замин асосида ўтган 
саккиз йилда таълим ва илм-фан соҳасига 

харажатлар 6 карра оширилиб, 378 триллион 
сўм маблағ ажратилган. Президентимиз таъ-
лим сифатини ошириш, устоз ва мураббий-
ларнинг меҳнат ва яшаш шароитини яхши-
лаш ислоҳотларнинг энг устувор йўналиши 
бўлиб қолишини таъкидлади.

Йиғилишда таълимнинг барча бўғинла-
рини ривожлантириш, ёшлар ва педагоглар 
учун имкониятларни янада кенгайтиришга 
қаратилган ташаббуслар белгиланди.

2017 йилда 4 мингдан ортиқ маҳалла-
да бирорта ҳам болалар боғчаси йўқ эди, 
қамров 27 фоиздан ошмасди. Бугунги кун-
да боғчалар сони 38 мингдан, қамрови эса 
78 фоиздан ошди. Яқинда эълон қилинган 
янги имтиёз ва имкониятлар натижасида 
мактабгача таълим кириб бормаган бирорта 
маҳалла қолмайди, қамров ҳам 80 фоиздан 
кам бўлмайди.

Боғчадаги раҳбар ва педагоглар ойлиги 
қарийб 2 карра ошди. Хусусий боғчалардаги 
тарбиячилар ойлиги ва бола харажатининг 
бир қисми ҳам бюджетдан қоплаб берилади-
ган тизим жорий этилади.

Энди давлат ва хусусий боғча тарбиячи-
ларини ишдан ажралмаган ҳолда олий таъ-
лимда ўқитиш йўлга қўйилади. Худди Пре-
зидент мактаблари каби ҳар бир вилоятда 
“Янги авлод” боғчалари ташкил қилиниб, 
тарбиячилар илғор педагогик технология-
ларни ўрганади.

Таълимнинг энг узоқ давом этадиган, ҳал 
қилувчи босқичи бу — мактаб таълимидир.

Мамлакатимиз аҳолиси сўнгги 34 йилда 
2 карра ўсиб, 38 миллиондан ошди. Ҳозир-
да мактабларда 6,5 миллион ўқувчи таълим 
оляпти. Сўнгги саккиз йилда 500 га яқин 
янги мактаблар қурилгани, мавжудлари кен-
гайгани ҳисобига 1 миллион ўқувчи ўрни 
яратилди. 200 мингдан зиёд ўғил-қизлар ху-
сусий мактабларда ўқияпти.

Энди мактаб даврида ўқувчиларни қоби-
лиятига қараб касб ёки олий таълимга йўнал-
тиришга 9- ва 11-синф ўқувчилари учун яго-
на давлат имтиҳонлари жорий қилинади. Шу 
орқали 400 мингга яқин 9-синф битирувчи-
лари техникумларга қамраб олинади. Ўқиш-
ни мактабда давом эттириб, олийгоҳга ки-
риш истагида бўлган ёшларга фанлар танлов 
асосида чуқурлаштириб ўтилади.

Ҳар йили ўн минглаб мактаб ўқувчила-
ри хорижий тил ва фанлар бўйича халқаро 
сертификатлар оляпти. Энди бундай серти-
фикатлар мактабдаги якуний имтиҳонларда 
ҳам тан олинади.

Давлатимиз раҳбари касбий таълим ма-
саласига алоҳида тўхталди. Соҳа учун 2026 
йил — Ёшларни замонавий касб-ҳунарга ўр-
гатиш йили бўлиши таъкидланди.

Шу мақсадда Касбий таълим агентлиги 
ташкил қилинади. Агентликнинг асосий ва-
зифаси барча 598 та техникумга янги муҳит 
олиб кириш ва халқаро стандартларни жо-
рий қилишдан иборат бўлади.
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У узоқ йиллар аввал — айни навқирон йигит 
ёшида бахтсиз ҳодиса сабаб икки оёғидан айрил-
ган. Ўша кунни ҳеч қачон ёдидан чиқармайди. 1990 
йил февралда ҳарбий хизмат доирасидаги топши-
риқни бажариб қайтаётганда Туркманистоннинг 
кимсасиз ҳудудида икки оёғи шикастланиб қолиб 
кетади. Тонгга қадар судралиб бўлса-да, машиналар 
қатнайдиган йўлга етиб боргач, ҳушини йўқотади. 
Йўловчилар Ахтам Яхшиевни кўриб қолиб, Чоржўй 
шаҳридаги шифохонага олиб боради. Ўша ерда ши-
фокорлар Ахтам аканинг икки оёғини тизза қисми-
дан кесишга мажбур бўлади.

Ҳаётнинг оғир синовидан тушкунликка тушган-
да яқинлари далда берди. Уни ҳар томонлама қўл-
лаб-қувватлади. 22 ёшида уйлангач, турмуш ўртоғи 
Зилола Яхшиева елкадош бўлди. Икки оёғига ҳам 
протез мосламаси қўйилгач, Ахтам Яхшиев ҳисоб-
чилик бўйича таълим олди. Бир неча йил шу соҳада 
фаолият юритди. Айни вақтда маҳалладаги намуна-
ли оила соҳиби ва меҳнаткаш инсон сифатида ҳур-
матга сазовор. Томорқасидан самарали фойдаланиб, 
яхши даромад топаётир.

— Бу дунё синовлардан иборат. Муҳими, инсон 
уларни енгиб ўтиш учун ўзида куч топиши лозим, 
— дейди Ахтам Яхшиев. — Ҳозир асосан томорқа-
даги меҳнат билан бандман. Аввал оёқларим учун 

протез мосламасини пойтахтдан олиб келар эдик. 
Махсус тиббий кўриклар учун ҳам узоқ йўл бо-
сиб, Тошкентга борардим. Яқинда маҳалламиздаги 
ижтимоий ходим рўйхатга олиб кетгандан кейин 
замонавий ва ҳар томонлама қулай протез берилди. 
Айни вақтда ҳаракатланишим ҳам енгил. Соғлом 
одамлардек юраман, велосипед ҳам ҳайдайман. То-
морқага анор экиб, боғ барпо этдим. Дастлаб шун-
чаки қизиқиш билан бошлагандим. Кейинчалик 
анорзор яратишга жиддий киришдим. Даромади 
ҳам яхши. Бундан ташқари, бошқа қишлоқ хўжали-
ги маҳсулотлари етиштириб, рўзғордан ортганини 
бозорга олиб чиқамиз.

Ёши улуғлар айтганидек, оила ғишт билан эмас, 
кўнгил билан қурилади. Насиба кўз билан эмас, 
кўнгил ила изланади. Ҳаёт синовларида тобланган 
Ахтам Яхшиев ҳам ана шундай умр йўлдош насиб 

этганидан мамнун. Ҳаётнинг оғир синовини сабр ва 
матонат билан енгиб, умрининг ҳар бир лаҳзасини 
ҳалол меҳнатда ўтказаётган қаҳрамонимиз турмуш 
ўртоғи билан бирга фарзандлар камолини кўришни, 
улар учун етарли шароит яратишни мақсад қилган.

— Ушбу маҳаллага ижтимоий ходим бўлиб ишга 
келгач, дастлаб хатлов ўтказдик. Рўйхатга олиш жа-
раёнида эҳтиёжманд оилалар ва имконияти чеклан-
ган фуқароларни яқиндан ўргандик, — дейди Кар-
мана туманидаги Дўрмон маҳалласида комплекс 
ижтимоий хизмат кўрсатувчи ходим Фарида Эр-
гашева. — Биринчи гуруҳ ногирони бўлган Ахтам 
Яхшиев авваллари протез ноқулайлиги ва оғирлиги, 
ҳаракатланиш қийинлигидан азият чеккан. Айниқ-
са, махсус тиббий кўриклар учун ҳам пойтахтга 
бориб келишга мажбур бўлган. Ижтимоий ҳимоя 
миллий агентлиги ташкил этилгач, туман “Инсон” 
ижтимоий хизматлар маркази томонидан барча им-
коният яратиб берилмоқда. Тиббий кўриклар ҳам 
шу ернинг ўзида ўтказиляпти. Ахтам Яхшиев проте-
зини ҳар ўн ойда алмаштириб туриши керак. Ҳозир 
марказ томонидан оёғига мос, ҳар томонлама қулай 
замонавий протез берилган. 

Кармана тумани “Инсон” ижтимоий хизматлар 
маркази томонидан жорий йилнинг олти ойида но-
гиронлиги бўлган, муҳтож 479 фуқаро замонавий 
протез-ортопедия маҳсулотлари ва реабилитация 
техник воситалари билан таъминланди. Шунингдек, 
173 фуқарога вилоят ногиронлиги бўлган шахс
ларни реабилитация қилиш ва протезлаш миллий 
марказига бепул ордер берилди. Туманда ўзгалар 
парваришига муҳтож, ёлғиз кексалар ва ногирон-
лиги бўлган фуқароларга ҳам ҳар томонлама кўмак
лашмоқда. 

— Ўзгалар парваришига муҳтож, ёлғиз яшовчи 
кекса ва ногиронлиги бўлган 44 киши “Ёлғиз кек-
са реестри”га киритилган, — дейди Кармана тума-
нидаги “Инсон” ижтимоий хизматлар маркази бош 
ижтимоий ходими Ғиёс Жумаев. — Шундан 5 на-
фарининг яқин қариндошлари билан муносабати 
тикланиб, рўйхатдан чиқарилди. 15 нафари эса соғ-
лиғини тиклаш учун туман тиббиёт бирлашмасига 
ётқизилди. Бундан ташқари, ўрганишлар давомида 
туманда оғир ижтимоий вазиятга тушиб қолган 870 
дан ортиқ оила аниқланди. Марказимиз уларга 111 
турдаги ижтимоий хизмат ва ёрдамларни кўрсатиб 
келмоқда.

Албатта, бу каби имконият ва имтиёзлар, ижти
моий кўмак уларнинг одатий ҳаёт кечиришида муҳим 
аҳамият касб этади. Бошқа инсонлардек ҳаётдан 
завқ олиб яшашга ундайди, куч бағишлайди. Ахтам 
Яхшиевдай юртдошларимиз эса ирода, матонат, ши-
жоат тимсоли бўлиб бошқаларга намуна кўрсатаётга-
ни қувонарли. Икки оёғи йўқ бўлса-да, ўзи севган касб 
билан шуғулланиб, ҳалол меҳнат қилиб рўзғор тебра-
таётир. Етти мучаси соғ бўла туриб, ҳаётидан нолий-
диган, арзимаган қийинчилик ва тўсиққа дуч келганда 
янглиш йўлни танлайдиганларга мана шундай инсон-
лар ҳаётини ўрнак қилиб кўрсатсак арзийди. 

Ғолиб АБДУСАЛОМОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири
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Сўнгги саккиз йилда иқтисодиёт изчил ўсди. 
ЯИМ ҳажми 2017 йилдаги 69,6 миллиард доллар-
дан 2024 йилда 115 миллиард долларга етди. Бир 
қарашда рақамлар оддий статистикадек кўриниши 
мумкин, бироқ улар замирида миллионлаб инсон-
ларнинг турмуш шароити яхшилангани, иш ўрин-
лари кўпайгани ва янги имкониятлар очилгани му-
жассам.

Инфляция даражаси 14,4 фоиздан 9,8 фоизга 
пасайгани эса бозорларда нарх-навони барқарор 
сақлаш, аҳолининг кундалик харид қобилияти оши-
шига хизмат қилди. Бу кўрсаткичлар иқтисодий 
сиёсатдаги узлуксиз ислоҳотлар самарасини яққол 
намоён этади.

Фуқаролар давлат бюджети тақсимоти жараёни-
да бевосита иштирок эта бошлади. “Очиқ бюджет”, 
“Менинг йўлим” ва “Ташаббусли бюджет” плат-
формалари орқали ҳар бир фуқаро ўз овози билан 
маҳалласи, шаҳрининг тараққиётига ҳисса қўш-
моқда.

Давлат бюджети даромади 2017 йилдаги 49,7 трил-
лион сўмдан 2024 йилда 274,4 триллион сўмга етди. 
Бир вақтнинг ўзида ҚҚС ставкасининг 20 фоиздан 12 
фоизга туширилиши тадбиркорларнинг солиқ юкини 
енгиллаштирди ва рақобатбардошлигини оширди.

Ўзбекистон халқаро майдонда ишончли ҳамкор 
сифатида ҳам ўзини кўрсатди. 2024 йил май ойида 
Тошкентда ўтказилган халқаро инвестиция форуми-
да 26,6 миллиард долларлик келишувлар имзолан-
гани мамлакатимизга ишончнинг ёрқин исботидир.

Асосий капитал инвестициялар 2017 йилдаги 72,2 
триллион сўмдан 2024 йилда қарийб 494 триллион 
сўмга етди. Тўғридан тўғри хорижий инвестициялар 
миқдори эса 3,3 миллиард доллардан 34,7 миллиард 
долларга кўтарилди. Бу рақамлар ортида янги завод-
лар, ишлаб чиқариш корхоналари, технологиялар, энг 
муҳими, янги очилган иш ўринлари турибди.

Молия бозорини эркинлаштириш ва тўлов ти-
зимларини модернизация қилиш аҳоли ва биз-
нес учун катта қулайликлар яратди. “HUMO” ва 

“Uzcard” тизимлари интеграция қилингани тўлов-
лар шаффофлигини таъминлади.

2024 йилда тижорат банкларидаги омонат қий-
мати 308,7 триллион сўмга етди. Бу кўрсаткич 
халқнинг молия тизимига ишончи ортаётганидан 
далолат. Фоиз ставкалари пасайтирилиши эса тад-
биркорларнинг кредит олиб иш бошлаш имконияти-
ни кенгайтирди.

Ўзбекистонда қайта тикланувчи энергия ман-
балари ва рақамли иқтисодиётга катта эътибор 
қаратилмоқда. Бухоро, Навоий ва Наманган вило-
ятларида қурилган қуёш ва шамол электр станция-
лари мамлакатнинг энергетика мустақиллиги сари 
ташланган муҳим қадамдир. 2024 йилда “яшил” 
энергиянинг умумий улуши 16 фоизга етди.

Шу билан бирга, интернет тезлигининг 4200 
Гбит/с.га, аҳоли пунктларининг кенг полосали ин-
тернет билан қамраб олиш кўрсаткичи 97,5 фоизга 
етказилгани рақамли иқтисодиёт ривожига замин 
яратди. Бу ислоҳотлар нафaқaт иқтисодий ўсиш, 
балки ҳаёт сифатининг мутлақо янги босқичга кўта-
рилишига хизмат қилмоқда.

Ўзбекистонда тадбиркорлик фаолиятига кенг йўл 
очилмоқда. Янги қонунлар ва қўллаб-қувватлаш 
дастурлари орқали хусусий сектор иқтисодиётнинг 
етакчи кучига айланиб бормоқда. “BYD” ва “KIA” 
каби халқаро брендлар мамлакатимизда ишлаб 
чиқаришни йўлга қўйди. Қишлоқ хўжалигида сув 
тежовчи технологиялар 1,2 миллион гектар майдон-
да жорий этилди. 

Қисқаси, “Ўзбекистон — 2030” стратегияси халқ 
фаровонлиги ва давлат барқарорлигини таъминлаш 
йўлида амалий ҳаракатлар дастурига айланди. Мак
роиқтисодий барқарорлик, бюджет сиёсатининг 
очиқлиги, инвестициявий муҳит кенгайиши, банк 
тизими модернизацияси, “яшил” ва рақамли иқти-
содиёт ривожланиши ҳамда хусусий сектор қуввати 
мамлакатнинг янги қиёфасини яратмоқда.

Энг муҳими, бу ислоҳотлар рақамларда эмас, 
балки ҳаётда — халқнинг кундалик турмуш тарзи-
да, аҳоли учун яратилаётган имкониятларда ўз ак-
сини топмоқда. Ушбу жараёнларнинг изчил давом 
эттирилиши “Ўзбекистон — 2030” стратегиясида 
белгиланган узоқ муддатли мақсадларга эришишга 
хизмат қилади.

“ªЗБЕКИСТОН – 2030” СТРАТЕГИЯСИ: 
УзоҚ муддатли маҚсадларга 

пойдевОрдир
Бугун юртимиздаги иқтисодий ислоҳотлар 
нафақат рақамларда, балки ҳаёт сифати ва 
одамлар турмуш даражаси ошишида ҳам 
ўз ифодасини топмоқда. Ҳар бир соҳага 
янгича ёндашувлар кириб бормоқда, 
мамлакат тараққиётининг янги қиёфаси 
шаклланмоқда.

МАТОНАТЛИ СИНОВДА ҲАМ ИМКОН ТОПАР 
Навоий вилоятининг 

Кармана тумани Дўрмон 
маҳалласидаги мўъжаз хонадон 

томорқасидаги анорзор киши 
кўзини қувонтиради. Дарахтлар 

оралаб юрган боғбон, хонадон 
соҳиби Ахтам Яхшиев ўз ўй-

хаёли билан банд.

Жамшид ШАРИПОВ,
“Тараққиёт стратегияси” маркази 

бўлим бошлиғи

Музаффар одамлар

Бир йил ичида 100 та техникумда Гер-
мания, Швейцария, Хитой, Корея, Буюк 
Британия каби давлатларнинг таълим таш-
килотлари билан ҳамкорлик йўлга қўйилиб, 
уларнинг энг илғор касбий таълим дастурла-
ри жорий қилинади.

Шунингдек, касбий кўникмаси бор ис-
талган талабгор бу техникумларда хорижий 
давлатларнинг малакани баҳолаш тизими 
орқали имтиҳон қилиниб, халқаро сертифи-
кат олиши мумкин бўлади.

Жорий ўқув йилидан Англиянинг 
“Pearson” компанияси билан ҳудудлардаги 
14 та техникумда “BTEC” халқаро дастури 
бошланди. Бу орқали ёшлар халқаро стан-
дартлар асосида туризм, ахборот техно-
логиялари, тиббиёт, қурилиш, логистика, 
электротехника, энергетика, машинасозлик, 
биотехнология, креатив иқтисодиёт каби 
йўналишларда талаб юқори касбларни эгал-
лайди.

Келаси йили саноатда қарийб 45 миллиард 
долларлик 456 та йирик лойиҳа бошланади. 
Энди техникумларда “инвестор — тармоқ — 
техникум” занжири асосида ҳар бир лойиҳа 
бўйича дуал таълим йўлга қўйилади.

Корхоналар билан аниқ лойиҳалари бўл-
ган техникумлар ўртасида замонавий уста-
хоналар барпо қилиш бўйича танлов ўтка-
зилади. Танлов ғолибларига устахона учун 
замонавий ускуна ва жиҳозлар, спорт ан-
жомлари олиб берилади.

Умуман, дуал таълим билан қамров 5 
баробар оширилади. Ҳамкор корхоналарга 
5 миллиард сўмгача имтиёзли кредит ажра-
тилади, дуал таълим орқали ишлаётган ўқув-
чилар бўйича ягона ижтимоий тўлов икки 
баробар қисқартирилади.

Янги технологияларни ўзлаштириш, иш 
топишда чет тилларини билиш жуда муҳим. 
Шу боис, техникумлардаги хорижий тиллар 
учун ажратилган соатлар 4 карра кўпайтири-
лади.

Президентимиз қарорига мувофиқ, 
мактабларда маслаҳатчи лавозими жорий 
қилиняпти. Энди улар 7-синфдан бошлаб 
ўқувчиларни фанларни ўзлаштириши ва 
касбий қизиқиши бўйича саралаб, 9-синфни 
битирганида техникумларга йўналтиради.

Бундан ташқари, бу йил 11-синфни бити-
риб, олийгоҳга кира олмаган 200 минг ёшлар 
ҳам техникумларда 3-6 ойлик қисқа муддат-
ли дастурлар асосида касбга ўқитилади.

— Бу янги ташаббусларимиздан мақсад 
нима? Ҳар бир ёшни касб-ҳунар орқали да-
ромадли қилсак, оилаларнинг рўзғори бут 
бўлади, маҳаллаларда тинчлик ҳукм суради. 
Ўйлайманки, бундан ота-оналар ҳам рози 
бўлади, — деди Шавкат Мирзиёев.

Техникумдаги муаллим ва усталарнинг 
малакасини, жамиятдаги мавқеини ошириш 
чоралари ҳам белгиланди. Жумладан, мак-
табдаги каби техникумларнинг ўқитувчи ва 
усталари учун касбий сертификатлаш ти-
зими жорий қилинади. Бу орқали техникум 
устозларига миллий сертификат учун ойли-
гининг 30 фоизи, халқаро сертификатга эса 
50 фоизи миқдорида устама тўланади. Бун-
дан техникумларнинг 30 минглик педагоглар 
жамоаси манфаат кўради. Ушбу муассаса-
лар директор ва ўринбосарларининг ойлик 
маоши ҳам оширилади. Энди техникумларда 
ҳам илмий даража ва унвонлар учун устама-
лар тўлаш йўлга қўйилади.

Сўнгги йилларда, айниқса, олий таълим 
қамрови жадал ошди. Олий ўқув муассаса-
лари сони 77 тадан 202 тага, жами талабалар 
сони 250 мингдан 1,5 миллионга етди.

Янги индустриал давр — “тўртинчи сано-
ат инқилоби”ни амалга ошириш учун дунё
да “технологик минераллар”га талаб бир 
неча карра кўпаймоқда. Таҳлилларга кўра, 
дунёдаги вольфрам, молибден, рух ва титан 
захираларининг 10-15 фоизи минтақамизга 
тўғри келади. Ушбу улкан ресурсларни юқо-
ри қўшилган қийматли маҳсулотга айлан-
тириш учун бизга энг аввало илм, билим ва 
инновация керак.

Шунинг учун илм-фан ва бизнес вакилла-
рини учраштириб, манфаатли ҳамкорликда 
ишлайдиган тизим ташкил этилиши айтил-
ди. Ихтироларнинг тажриба-синов ишлари 
харажатларини қоплашга қўшимча 100 мил-
лиард сўм ажратилиши белгиланди.

Яқинда ихтирочилар ўртасида тўққизта 
йўналишда ўтказилган танлов ғолиблари-
га электромобиль берилди. Иккинчи ўрин 
соҳиблари хорижга стажировкага юборила-
ди, учинчи ўринни эгаллаганлар эса пул му-
кофотлари билан тақдирланди.

Энди бундай танловлар олий таълимнинг 
ҳар бир йўналишида, ўқитувчилар ва талаба-
лар ўртасида ҳам ўтказилиши эълон қилин-
ди.

Олий ўқув юртларида хорижий ТОП-500 
талик университетлар билан ҳамкорликда 
ахборот технологиялари, сунъий интеллект, 
агротехнология, тиббиёт, “яшил” энергетика 
каби устувор йўналишларда қўшма таълим 
дастурлари йўлга қўйилади. ТОП-100 та-
ликка кирган университетлар филиаллари 
очилади.

Президентимиз устоз ва мураббийлар-
нинг ижтимоий шароитларини яхшилаш 
бўйича ҳам қатор ташаббусларни билдирди.

Янги йилдан бошлаб камида 15 йил стаж
га эга бўлган олий тоифали педагогларга 
ипотека кредити бошланғич бадалининг 25 
фоизи қоплаб берилади.

Келгуси ўқув йилида давлат олийгоҳла-
рига ўқишга кирган педагоглар фарзандла-
рининг шартномаси суммасига 30 фоиз че-
гирма берилади.

Ўқитувчилар янги таълим технологияла-
рини кенг қўллаши учун компьютер хари-
дига 10 миллион сўмгача имтиёзли кредит 
берилади. Келаси йилдан педагоглар учун 
давлат хизматлари тўлови 2 карра камайти-
рилади.

Фан ўқитувчилари каби бошланғич таъ-
лим ўқитувчилари учун ҳам миллий серти-
фикат бериш тизими жорий қилинади. Сер-
тификат олганларга ҳар ойда 15 фоиз устама 
тўланади.

Бакалавр босқичини имтиёзли диплом 
билан битириб, мактабга ишга кирганлар-
га автоматик равишда 2-малака тоифаси, 
магистрларга эса 1-малака тоифаси берила-
ди. Дунёдаги ТОП-300 талик олийгоҳларга 
ўқишга кирган педагогларга 20 минг доллар-
гача имтиёзли таълим кредити ажратилади.

Йиғилишда ўқитувчи ва талабалар, таъ-
лим ташкилотлари раҳбарлари билан му-
лоқот қилиниб, таклиф ва фикрлари тинг
ланди.

Шу куни Президент Шавкат Мирзиёев 
Тошкент вилоятининг Бўстонлиқ туманида-
ги янги туризм мажмуаси имкониятлари би-
лан яқиндан танишди.

Сўнгги йилларда ҳудудда инфратузилма 
ривожлантирилиб, йилнинг тўрт фаслида 

мароқли саёҳат учун қулай шароит яратил-
ди. Амирсой, Чиноркент, Чорвоқ дарвозаси 
каби улкан мажмуалар, замонавий меҳмон-
хоналар, дам олиш ва умумий овқатланиш 
масканлари ишга туширилди.

Энди бу сафга “Чимён” халқаро умум-
мавсумий курорти ҳам қўшилади. Франция-
нинг “MND” компанияси билан ҳамкорлик-
да амалга оширилаётган ушбу лойиҳа учун  
1 минг 278 гектар майдон ажратилган.

Лойиҳа доирасида меҳмонхоналар ва 
денгиз сатҳидан 3 минг 300 метр баландлик-
кача осма дор йўли қурилади. Бу тўлиқ мав-
сумий туризмни таъминлайди. Қишда чанғи 
ва сноуборд, бошқа ойларда эса тоғ сайёҳли-
ги ва кўнгилочар ҳордиқ имкониятлари пай-
до бўлади.

Давлатимиз раҳбари бу ердаги меҳмонхо-
на, ресторан ва савдо мажмуаларини кўздан 
кечирди.

Жумладан, 6 қаватли замонавий меҳ-
монхона 320 нафар сайёҳни қабул қилиш 
имкониятига эга. Унда йил давомида ўртача 
45 минг туристга хизмат кўрсатади. Эъти-
борлиси, бу ерда “Wyndham” бренди билан 
ҳамкорликда малакали бошқарув йўлга қў
йилмоқда. Бу нафақат хизмат сифати, балки 
мамлакатимиз туризмининг халқаро нуфузи-
ни оширишда ҳам муҳим саналади. Меҳмон-
хонани ноябрда ишга тушириш режалашти-
рилган.

Ҳудуддаги яна бир лойиҳа доирасида 7 
ва 5 қаватли апарт-отеллар, 7 қаватли меҳ-
монхона ҳамда 2 қаватли ресторан қурилди. 
Уларда ҳам хизмат сифатини халқаро стан-
дартлар даражасига олиб чиқиш назарда 
тутилган. Йил давомида ўртача 54 мингдан 
зиёд меҳмонни қабул қилиш мўлжалланган. 
Мажмуада 100 дан ортиқ киши ишли бўла-
ди. Айни пайтда 6 та шале қурилиши давом 
этмоқда.

Президентимиз янги мажмуалар қуриш 
ва хизмат кўрсатишда илғор тажрибалар-
ни қўллаш, ходимлар малакасини оши-
риш муҳимлигини қайд этди. Ҳудуддаги 
имкониятларни туризм платформаларида 
тарғиб этиб, маҳаллий ва хорижий сай-
ёҳларни фаол жалб этиш юзасидан кўрсат-
малар берилди.

Шу ерда 300 та автомобилга мўлжал-
ланган тураргоҳ ҳам бор. Унинг биринчи 

қаватида ресторан, болалар майдончаси ва 
савдо мажмуаси ташкил этилган. Бу нафақат 
қулайлик, балки туристлар учун қўшимча 
хизматларни яхлит тақдим этиш имконияти-
ни ҳам беради.

Умуман, “Чимён” умуммавсумий курор-
ти самарасида хизмат кўрсатиш соҳасида 
минглаб янги иш ўринлари, маҳаллий аҳоли 
учун барқарор даромад манбаи пайдо бўла-
ди. Туристларга энг замонавий хизматларни 
таклиф этиб, мамлакатимизга ташриф бу-
юрувчи сайёҳлар сонини сезиларли ошира-
ди.

Бўстонлиқда туризм бошқа соҳалар би-
лан уйғун тарзда ривожланиб, бутун ҳудуд-
нинг иқтисодий қиёфасини ўзгартиряпти. 
Савдо ва хизматлар тури, транспортлар ҳа-
ракати кўпайяпти. Шу боис умуммавсумий 
курорт лойиҳаси доирасида автомобиль йў-
лида туннель ҳам қурилди.

Ушбу иншоот таркибига узунлиги  
1 минг 450 метр бўлган асосий йўл қисми, 
2 та кўприк ва пиёдалар йўлаклари киради. 
У ҳудуддаги тоғ курортларига олиб борувчи 
асосий йўлни қисқартиради. Хавфсизликни 
ошириб, транспортлар ҳаракатини енгил-
лаштиради. Туннель орқали соатига 500 дан 
зиёд автомашина хавфсиз ва қулай ҳаракат-
ланиши мумкин.

Йўллар қулайлиги ҳудуднинг туризм са-
лоҳиятини тўла ишга солиш ва иқтисодиёт-
ни ривожлантиришнинг муҳим омили экани 
таъкидланди. Шу билан бирга, табиатни 
мусаффо сақлаш, дам олувчиларнинг эколо-
гик маданиятини ошириш муҳимлиги қайд 
этилди.

Бу каби лойиҳалар туристларга қулайлик 
яратиши баробарида мамлакатимизнинг ин-
вестициявий ва маданий жозибадорлигини 
оширади. Бўстонлиқ бугунги кунда табиий 
гўзалликлари, замонавий мажмуалари ва 
юксак хизмат маданияти билан ана шундай 
марказга айланиб бормоқда.

Бўстонлиқ туманига ташрифи давомида 
Президент Шавкат Мирзиёев Чимён маҳал-
ласида барпо этилаётган агросаноат боғини 
ҳам бориб кўрди.

Бўстонлиқда сув мўл, ери унумдор. Бун-
га асосланиб, туризм ва аграр соҳа уйғун 
ривожлантирилмоқда. Жумладан, Чимён 
маҳалласида 3 минг гектар майдонда малина, 

қорағат, қулупнай, ўрмон ёнғоғи каби мева-
ларни етиштириш йўлга қўйилмоқда.

Лойиҳанинг умумий қиймати 60 миллион 
доллардан ортиқ. Бу маблағ эвазига боғлар 
ташкил этилади, мевани қайта ишлаш корхо-
налари ҳамда катта сиғимли омборхоналар 
қурилади.

Айни пайтда 50 гектар майдонда малина 
ва қулупнайнинг хорижий экспортбоп нав
лари экилган. Боғ тўлиқ томчилатиб суғо-
рилади. Малинанинг ҳар гектаридан 400 
миллион сўм, қулупнайдан эса 500 миллион 
сўмгача даромад олинади.

Лойиҳа тўлиқ амалга оширилгандан 
сўнг йилига 24 минг тоннага яқин маҳ-
сулот етиштирилади. Унинг салмоқли 
қисми — ўрмон ёнғоғи ва резаворлар экс-
портга йўналтирилади. Энг муҳим жиҳати, 
боғларда 12 мингдан зиёд киши ишли бўлади.

Давлатимиз раҳбари лойиҳани қўл-
лаб-қувватлаб, энди қайта ишлашни ривож
лантириш кераклигини таъкидлади. Бунинг 
учун навни танлашдан тортиб, ишлов бе-
риш, меваларни териш ва саралаш жараёнла-
ригача замонавий ёндашув талаб этилади. Бу 
маҳсулотларнинг сифати ва харидоргирли-
гини таъминлаб, экспортда ҳам муҳим ўрин 
тутади. Боғ яшнаб, атрофида корхоналар ва 
турдош хизматлар кўпайгани сари одамлар 
узоққа қатнамай, шу ерда ишлайди. Қўшим-
ча даромад манбаи пайдо бўлиб, ҳудуд иқти-
содиёти ривожланади.

Президентимиз бошқа адир ва яйловлар 
имкониятини ҳам ўрганиб, шундай сердаро-
мад боғлар ташкил этиш бўйича кўрсатма-
лар берди.

— Бу боғда ерга меҳр, сидқидилдан 
қилинган меҳнат кўриниб турибди. На-
тижаси, аввало, даромад, халқимизга 
манфаат. Бу жиҳатлари бошқа анъана-
вий экинларга нисбатан бир неча баробар 
юқори. Шунинг учун бундай маҳсулотлар 
етиштиришни кўпроқ одамларга ўргатиб, 
даромадини кўпайтириш керак, — деди  
Шавкат Мирзиёев.

Зиёдулла ЖОНИБЕКОВ,
Икром АВВАЛБОЕВ,

Абдулазиз РУСТАМОВ,
ЎзА махсус мухбирлари
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1 гектар 
пахта майдонидан 

ўртача 6-7 тонна ғўзапоя 
олинади. 1 тонна ғўзапоядан 
ўртача 450-462 килограмм 
биочар ишлаб чиқарилади.  

Бу мавсум охирида ғўзапояни 
майдалаб, ерга сочиб юборишдан 
кўра самарали бўлиб, гектарига 

3-4 карбон бирлигидаги 
газнинг тарқалишини 

камайтиради.

Живамритни  тўғридан тўғри тупроққа 
қўллаш ёки 3-7 кун давомида барглар 
устига пуркаган ҳолда ишлатса бўлади. 
Ушбу биоўғитни йил давомида тайёрлаб, 
фойдаланиш мумкин.

Унинг афзаллиги талайгина. Хусусан, 
тупроқни азотни ўзлаштирувчи бактерия 
ва фосфатни эритувчи микроорганизмлар 
билан тўйинтиради. Ҳосилдорликни оши-
ради. Фермада мавжуд компонентдан 
ишлатилади ва ўғитларга кетадиган хара-
жатларни камайтириши боис, тежамкор. 
Экологик хавфсиз. Кимёвий қолдиқлар 
қолдирмайди, тупроқдаги органик углерод 
миқдорини кўпайтиради.

Қисқа қилиб, живамритни фермерлар 
яратган анъанага асосланган, аммо илм-
фан томонидан тасдиқланган инновация, 
десак бўлади. У экотизимга зарар етказ-
масдан экин ҳосилдорлиги ва чидамлили-
гини оширишга хизмат қилади.

Фермерларимиз дала шароитида дўкон-
ларда мавжуд микробиологик ўғитларни 
ҳам живамрит тайёрланган бочкаларда 
ўзлари кўпайтириб, далага янги доимий 
микроорганизмларни киритиши ва туп
роққа янада малҳам бериши мумкин. Бу-
нинг учун агар живамрит тайёрланаётган 
бочкага барча “масаллиқ”лар билан бирга 
бирор номдор биоўғитдан бир томизғи қў-
шиб қўйилса кифоя. Қарабсизки, бу дала 
янги фойдали микроорганизмлар билан бо
йиб, ер қайта тикланиб бораверади. Ҳинд 
деҳқонлари буни бокаши ўғити деб атайди. 
Бокаши ҳам живамритдек жуда кам хара-
жатли, лекин ўта самарали дала услубидир.

Айни пайтда вазирлигимиз томонидан 
Фермерлар кенгаши билан биргаликда уни 

ёки кислородсиз ёпиқ шароитда (пиролиз) 
қиздириш орқали олинади. Ғовак тузи-
лишга эга биочар қўлланганда, тупроқ-
нинг органик моддалар ва ўсимликлар 
учун муҳим бўлган озуқа элементлари 
миқдори ошади. Намлик ушлаб турилади, 
микроорганизмлар фаоллиги яхшиланиб, 
хилма-хиллиги кўпаяди. Гумус ва озуқа 
элементлар билан кам таъминланган туп
роқларда яхши натижа беради. Биочар-

нинг ғовакдорлиги тупроқ таркибини 
яхшилайди. Ўсимликлар ўзлаштира 

оладиган элементларни тўплаб, тур-
ли ўғитлар қўллашни камайтира-
ди. Биочар тупроқдаги углерод 
(C) захирасини кўпайтириб, туп
роқдан чиқадиган заҳарли газ 
чиқиндиларини камайтиради, 
иқлим ўзгаришини юмшатиш-
га хизмат қилади.

Биочарни саноат усулида 
тайёрлаш анча қиммат ва мах-
сус ускуналарни талаб этади. 
Бироқ дала шароитида бунинг 

имкони борми? Албатта, бор!
Бунинг учун гугурт, белкурак, 

челак, сув, ғўзапоя ва хандақ керак 
бўлади. 2х2 ёки 3х3 метр ўлчамдаги 

конуссимон шаклда (бу жуда муҳим!) 
хандақ қазилади, ғўзапоя майдаланиб, 
хандаққа жойлаштирилади. Хандақдаги 
ғўзапоялар устидан (юқори қисмидан) 
олов ёқилади ва чўғ ҳолатига келганда 
устидан сув сепилади (эслатма: остидан 
ёқилса, ғўзапоя кулга айланади). Хандақ 
усти тупроқ билан камида 4-5 соатга ёпи-
лади.

Бугунги кунда Ўзбекистонда 875 минг 
гектарда чигит экилиб, 3,8 миллион тонна 
пахта хомашёси етиштирилади ва ўртача 
5,5 миллион тонна ғўзапоя олинади. Маъ-
лумот учун айтиш мумкинки, пахта май-
донлари карбонат ангидрид (СО2)ни ютув-
чи, камайтирувчи манбадир. Лекин кузда 
майдаланиб, далага сочиб юборилган 
ғўзапоянинг 1 тоннаси парчаланганда ат-
мосферага 2,5-3 тонна карбонат ангидрид 
ажралиб чиқади. 5,5 миллион тонна ғўза-
поя парчаланганда атмосферага қарийб 
16,5 миллион тонна зарарли газ ажралиб 
чиқади. 

Агар юқоридаги усулда даланинг ўзида 
ғўзапоядан биочар олинса, СО2нинг катта 
ҳажми атмосферага қайтиб чиқмай, ерда 

узоқ муддат қолади. Сабаби, биочар 100 
йилгача секин-аста парчаланади ва мав-
сумда ғўза томонидан ютилган СО2 газини 
100 йилга ер қарига “қамаб” қўйиш мум-
кин. 

1 гектар пахта майдонидан ўртача 6-7 
тонна ғўзапоя олинади. 1 тонна ғўзапоя
дан ўртача 450-462 килограмм биочар 
ишлаб чиқарилади.  Бу мавсум охирида 
ғўзапояни майдалаб, ерга сочиб юбориш-
дан кўра самарали бўлиб, гектарига 3-4 
карбон бирлигидаги газнинг тарқалишини 
камайтиради. 

Дунё карбон бозорида эса турли гигант 
корхоналар томонидан (Shell, Microsoft, 
Boeing, Walmart, Chevron, Tesla) 1 карбон 
бирлигига 173 доллар миқдорида маблағ 
тўланади. Бу биочар ишлаб чиқариб, яна 
ўз даласига солган фермерга гектарига 
400 доллар миқдорида қўшимча даромад 
дегани. 

Дунё карбон бозори йилига 16-17 фоиз 
ўсиб, 2024 йили қарийб 500 миллиард дол-
ларга етди ва карбон бирликларни ишлаб 
чиқиш ва уни сотиб олиш кенгайиб бор-
моқда. Мақсадимиз — СО2 газини энг 
кўп ютадиган табиий пахтазорларимиздан 
унумли фойдаланиб, фермерга тола ва чи-
гит устига қўшимча даромад келтириш. 
Бунинг учун биринчи босқичда фермер 
хўжаликлари биочар тайёрлашга ўрга-
тилади, иккинчи босқичда илғор хўжа-
ликлар халқаро компаниялар томонидан 
сертификация қилиниб, йиллик мони-
торинг юргизилади ва учинчи босқичда 
йирик корхоналарга фермер тайёрлаган 
карбон бирликлар сотилади. Қолаверса, 
ғўзапоядан олинган биочар (биокўмир)
да тупроқ учун фойдали азот (N), фосфор 
(P), калий (K), кальций (Ca), магний (Mg) 
ва кўплаб микроэлементлар мавжуд бў-
либ, улар тупроқ шўрланишини камайти-
ради ва тупроқ микробиотасини жуда тез 
қайта тиклашга ёрдам беради. Ғоваклиги 
туфайли тупроқда ҳаво яхши айланади 
ва экинлар гуркираб ривожланади. Фақат 
ишқорий табиатга эга биочар дала бўйлаб 
бир текисда сочилиши ва сочишда олдин 
кислотали табиатга эга живамрит билан 
аралаштирилиб, нейтралланиши яхши 
самара беради.

Ўзбекистонда қурғоқчиликка учраган ва 
турли даражада шўрланган, унумдорлиги 
паст ерларда (Жиззах, Сирдарё, Тошкент 
вилоятларида) ушбу тажриба асосида 2 та 
лойиҳа амалга оширилган. Хусусан, ғўза
поядан биочар олинган. Бир гектарга 5-10 
тонна миқдорда қўлланилганда тупроқ орга-
ник модда ва микроэлементлар билан бойиб, 
сувни ушлаб туриш қобилияти ва экинлар 
ҳосилдорлиги 10-20 фоиз ошган.

Эпигенетик ёндашувлар 
арзон ва ҳаммабоп усул

Уруғларни тиндириш, дам олдириш 
ва уларни экишдан олдин уйғотиш ҳо-
силдорлик гаровидир. Кўпинча биз 

экинлар генетикасига эътибор қара-
тиб, ҳар қандай геннинг ишлаши учун 
шароит кераклигини эсдан чиқарамиз. 
Бошқача айтганда, бир мавсумдаги уруғ-
ни йиғиб оламиз-ку, 2-6 ой ўтмасдан ке
йинги мавсумга экиб юборамиз. Маса-
лан, ғаллачиликда. Натижада тўла тиним 
даврини ўтамаган, ўзи мавсумнинг июль 
ойида етилган, бироқ сентябрь ойида 
яна ерга қадалган буғдой уруғи яхши 
униб чиқмайди. Сабаби, тиним даври 
ўталмаган, уруғ экишга тайёр эмас. Оқи-
батда ҳосилдорлик пасайиб бораверади. 
Чигитда ҳам шундай. Кузда терилган чи-
гит баҳорда ерга қадалади. Ёки картошка 
“кўзлари” чиқар-чиқмас ерга қадаб юбо-
рилишига кўп гувоҳ бўлганмиз. 

Шунинг учун вазирлигимиз ташаб
буси билан бир неча экинлар уруғларини 
тиндириб экиш амалиёти жорий қилинди. 
Яъни уруғ бир мавсум ўтказилиб, яхши 
шароитларда сақланиб, етилтириб экил-
моқда. Масалан, ғўза чигити 2022 йилдан 
бошлаб 30-40 фоиз миқдори захирага оли-
ниб, бир мавсум тиндирилмоқда ва кейин-
ги мавсумда экилмоқда. Бунда ҳосилдор-
лик гектарига тиндирилмасдан экилган 
бир хил навга нисбатан ўртача 6 центнер 
юқори бўлиши амалда исботини топди. 
Бу амалиёт пахтачиликда кенг қўлланил-
моқда.

Бироқ буғдойни бир мавсум сақлаш 
машаққатли, кўп ҳолларда уруғга мита ту-
шиб зарарлаб қўяди. Нима қилиш керак? 
Донли экинлар уруғларини тез тинди-
риб олиш учун уларни совиткичга қўйиб, 
қисқа муддат “ухлатиб” олиш керак. Бу 
илмий тилда уруғни яровизация қилиш 
дейилади.

Яровизация (вернализация) ўсимлик-
нинг мавсумий ўзгарувчан мўътадил иқ-
лим шароитига мослашиш учун совуқ 
шароитга қўйилган уруғнинг физиологик 
(эпигенетик) реакция натижасида унинг 
қишки об-ҳавога мослашувчанлиги ҳамда 
эрта, шунингдек, бир хил гуллашга эри-
шиш мақсадида қилинадиган жараён. Бу 
жараён кўпинча донли экинлар, сабзавот-
лар ва айрим мевали дарахтлар учун қўл-
ланилади.

Яровизациянинг мақсади уруғ унувчан-
лигини ошириш, ўсимликнинг вегетация 
даврини қисқартириш, юқори ва барқарор 
ҳосил олиш, совуққа чидамлиликни оши-
риш, ҳосил сифатини яхшилашдир.

Яровизация учун ҳарорат 1°С — +5°С 
оралиғида, уруғлик намлиги 10-12 фоиз, 
хона намлиги 30 фоизгача бўлиши шарт.

Муддати экин турига қараб 45 кундан 
60 кунгача. Бунда 1 тонна уруғликни 
ўртача 40-45 кун давомида совиткичли 
омборда сақлаш харажатлари (электр 
энергияси, ташиш, ортиш ва тушириш) 
ўртача 350-360 минг сўмни ташкил этади.

2024 йил мавсумида барча вилоятлар-
да 1000 гектар майдонда тажриба-синов 
ўтказилди. Бир контурда яровизация-
ланган ҳамда оддий усулда сақланган 

уруғликлар экилиб, бир хил агротехник 
тадбирлар бажарилди, илмий асосланган 
тавсиялар бўйича парваришланди.

Яровизацияланган майдонларда ге-
нетик жиҳатдан бир хил бўлган нав 
анъанавий усулда экилган майдонларга 
нисбатан кўчат қалинлиги ўртача 0,5-1 
миллион донагача (минг гектар майдон-
да 1 миллиард дона кўчат кўп), бир пайт
да гуллаши (анъанавийда бирин-кетин 
гуллайди) ҳамда бошоқлардаги доннинг 
бир хиллиги кузатилди. Натижада яро-
визацияланган ғалла анъанавий усулда 
экилган ғаллага нисбатан апробация
дан ўтказилганда битта бошоқдаги 
доннинг сони 5-6 та, минг дона дон-
нинг оғирлиги 4-5 грамм кўп бўлиши 
ҳисобига гектаридан ўртача 8-10 цент-
нер кўп ҳосил олишга эришилди. Яъни 
яровизация қилинган 1 тонна уруғлик 
(4 гектарга экилади) экиш ҳисобига ҳо-
силдорлик ўртача 8-10 центнер юқори 
бўлганда 4 гектардан қўшимча 3,5 тонна 
ғалла олиш ва 8-10 миллион сўм қўшим-
ча даромад қилиш имкони мавжуд.

Келгуси йилдан бошлаб яровизация 
қилинган уруғларни барча майдонларга 
тўлиқ экиш амалиёти жорий этилади. Бу 
Вазирлар Маҳкамаси қарори билан бел-
гиланди. 2026 йил ҳосили учун 200 минг 
тонна уруғлик буғдой тайёрланиб, бел-
гиланган тартибда тиним даврини ўташи 
учун (яровизацияланган уруғ) ҳудудлар-
даги мавжуд совиткичли омборхоналарда 
сақлаш чоралари кўрилди. Барча дон ва 
дуккакли экинлар уруғларини совиткичда 
ана шундай яровизация қилиш усули 
деҳқонларимиз ва томорқа эгаларига кони 
фойда! Харажат йўқ, иштиёқ бўлса бас!

Худди шундай, картошкани экишдан 
олдин яровизация қилиш жуда муҳим. 
Фақат картошкани совиткичлардан ёки 
қиши билан сақланган ертўлалардан олиб, 
уларни нишлатиш лозим. Албатта, иссиқ 
шароитга қўйилган уруғлик картошка тез-
да уйғониб, нишлайди, қоронғироқ жойда 
қолса нимжон, узун, оқ рангли ўсимталар 
пайдо қилади. Бироқ картошка туганак
лари қизил чироқ тагига 1 ой давомида 
қўйилса, унинг барча генлари уйғонади ва 
униб чиқиши, келажакда соғлом ўсиши ва 
юқори ҳосил олишга ёрдам беради. Ушбу 
эпигенетик тадқиқот орқали туганакларда 
физиологик фаоллик жадаллаштирилиб, 
ниҳолларнинг эрта ва бир хил пайдо бў-
лишига имкон яратилади. Бу усулни кенг 
жорий этишдан асосий мақсад уруғ туга-
накларини эрта ва барқарор нишлатишга, 
ниҳолларнинг бир хил, соғлом бўлишига, 
эрта экишга, ҳосилдорликни оширишга 
эришишдир.

Технологик жараён тартиби ўзига хос. 
Уруғлик тайёрлашда 30-50 грамм оғир-
ликдаги, шикастланмаган, вирус ва замбу-
руғдан холи туганаклар танланади. Зарур 
ҳолатда (агар совиткичда сақланган бўл-
са) қуруқ жойда 5-7 кун давомида ташқи 
муҳитга мослаштирилади.

0,8-1,5 кВт керамик чироқлар туганак 
юзасидан 1–1,5 метр баландликда жой-
лаштирилади (жойлашувда ҳаво айлани-
ши бўлиши шарт). Туганаклар кунига 4-6 
соат, кетма-кет 15 кундан 1 ойгача 20-25°C 
ҳароратда, 60-70 фоиз нисбий намлик ре-
жимида сақланади. Туганак ҳарорати ҳар 
куни термометр билан текшириб бори-
лади, ҳаддан ташқари исиш (>30°C) ёки 
намлик йиғилиши мумкин эмас. Ҳаво ай-
ланишини таъминлаш учун ҳар 2-3 соатда 
шамоллатилади.

Шунда маҳсулотни бозорга тез чиқа-
риш (эрта ҳосил) ва юқори даромад олиш, 
ҳосилдорликни 20 фоизгача ошириш мум-
кин. Муҳими, ёндашув  экологик тоза.

Хулоса қилиб айтганда, глобал иқлим 
ўзгаришлари шароитида юқори ҳосил-
дорлик ва қўшимча даромад олиш билан 
бирга, экологик барқарорлик, тупроқнинг 
қайта тикланишини мунтазам таъминлаш, 
ресурсларни тежаш жуда муҳим. Юқорида 
баён этилган ёндашувлар орқали фермер-
лар қўшимча даромад олиши ўзларининг 
иштиёқи ва меҳнатига боғлиқ.

Вазирлигимиз жамоаси янги ёндашув-
ларни тушунтириш учун ҳудудларда семи-
нарлар ташкил этиб, тарғибот ва ташвиқот 
қилмоқда. Вегетация даврида агротехник 
тадбирларни илмий асосда ташкил этиш 
учун вазирлик ҳамда илмий-тадқиқот инс
титутларининг олим ва мутахассислари 
фермерларга кўмакчи бўлади.

қўллаш бўйича тренинг-семинарлар ўтка-
зилмоқда. Бочкалар тарқатилиб, жорий 
йил куз ва келгуси йил баҳор мавсумидан 
кластер, фермер, деҳқон хўжаликлари ва 
аҳоли томорқаларида кенг жорий этилиши 
режалаштирилмоқда.

Ғўзапоядан биочар олиш 
қандай манфаат келтиради?

Ғўзапояни далада беҳуда чиритмай, 
пистакўмирга айлантириш ва карбон бо-
зорида сотиш мумкинми? Мумкин, бунинг 
имконияти бор. Бу ерда гап биочар (био
кўмир) ҳақида кетмоқда. 

Углеродга бой ушбу биоўғит ёғоч, 
ўсимлик қолдиқлари, ғўзапоя ва бошқа 
органик чиқиндилардан кам кислородли 

Ёхуд қишлоқ хўжалиги ривожи учун ишлаб 
чиқилган замонавий ёндашувлар ҳақида

3

Бошланиши 1-бетда

Иброҳим АБДУРАҲМОНОВ,
қишлоқ хўжалиги вазири

Қўлланилаётган кимёвий ўғитлар 
тупроқ биохилма-хиллиги (микроорга-
низмлар) йўқолишига сабаб бўлмоқда. 
Тупроққа малҳам бўладиган биоўғитлар 
нархи эса баланд. Қолаверса, зарарли ис-
сиқхона гази ҳажми йилдан йилга ортиб 
бормоқда. Шу боис, айни пайтда бу муам
моларни бартараф этиш учун илм-фан 
ютуқлари ва инновацияга асосланган од-
дий, камхаражат, ноанъанавий ва ҳамма-
боп, ҳамёнбоп, лекин қўшимча даромад 
берувчи ёндашув ҳамда тажрибаларни жо-
рий қилиш ҳаётий заруратга айланмоқда.    

Қуйида бир қарашда ана шундай жуда 
жўн, лекин иштиёқ ва ҳафсала бўлса, барча 
ўз ерида амалга ошира оладиган бир неча 
янгича ёндашув билан ўртоқлашмоқчимиз.

Тупроқни “тирилтирувчи” 
малҳам

Дастлаб қайта тикланувчи (регенератив) 
қишлоқ хўжалигини жорий қилишда оддий 
дала шароитида фермернинг ўз қўли билан 
яратиладиган ҳаётбахш шира, яъни жи-
вамрит ва бокаши биоўғити ҳақида маълу-
мот берамиз. Ҳиндлар живамрит деб атай-
диган бу суюқ биоўғит барқарор қишлоқ 
хўжалиги учун жуда муҳим. Чунки у 
тупроқ соғломлигини тиклайди, экин 
ҳосилини ошириб, кимёвий ўғит-
ларга қарамликни камайтиради.

Аслида, “живамрит” атамаси 
санскрит тилидан келиб чиққан 
бўлиб, “жееван” (ҳаёт), “амрит” 
(шира) маъноларини англата-
ди. У “ноль харажатли табиий 
деҳқончилик” тизимида кенг 
қўлланилади. Живамрит ферма-
ларда осон топиладиган тарки-
бий қисмлардан тайёрланади. 

Унинг асосий “масаллиғи” да-
ладан (бир контурдан) олинган бир 
белкурак тупроқ (далага хос микроор-
ганизмлар тўплами), сув ва озуқадан (ша-
кар, гўнг, мол пешоби) иборат.

Шароитга қараб, 50-200 литрли бочкага 
даланинг ҳар жойидан олинган бир белку-
рак тупроқ, янги мол гўнги (10 килограмм, 
озуқа моддалар ва микроорганизмлар-
инокуляторлар манбаи), сигир пешоби 
(10 литр, азотга ва ўсишни рағбатланти-
рувчи моддаларга бой), лавлаги ёки жўхо-
ри шираси, дуккакли экинлар уни (2 кило-
грамм, оқсил ва азот) ва сув (ферментация 
учун) солиб аралаштирилади.

Дала шароитида зарур компонентлар 
топилмаганда ушбу биоўғит даладаги 
(контурдаги) бир белкурак (2 килограмм) 
тупроқ, бир коса шакар (ёки лавлаги қиё-
ми) ҳамда сув аралашмасидан тайёрлана-
ди.

Ушбу таркибий қисмлар 200 литрли 
бочкага солинади ва сув билан яхшилаб 
аралаштирилади, 7 кун давомида сояда 
ачитиб қўйилади. Эрталаб ва кечқурун 
аралаштириб турилади.

аграр соҳада инновацияяровизация –
унувчанликни ошириб,  

вегетация даврини қисқартиради
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Ўз муддатида 
ижроси 
таъминланмаган 
топшириқ 
мамлакатимизнинг 
ижтимоий-
иқтисодий ривожи, 
аҳолига қулайлик 
яратиш, янги 
иш ўринларини 
очишга қаратилган 
ҳаракатнинг 
кечикишига олиб 
келишини инобатга 
олиб, темир 
интизом орқали 
иш тутиш шарт ва 
мажбурийдир.

2025 йилнинг I ярим йиллигида “edo.ijro.uz” 
электрон ҳужжат айланиш тизими орқали 32,3 
мингта топшириқ рўйхатга олинди. Хусусан, 3682 
таси Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
фармони, қарори ва мажлиси баёнлари, 137 таси 
Президент Администрацияси, 1415 таси Вазирлар 
Маҳкамаси ҳужжатлари, 370 таси ҳукумат комиссияси 
топшириқларидир. Шунингдек, 26 минг 745 тасини 
вазирлик ва идоралар томонидан юборилган ҳужжат ва 
мурожаатлар ташкил этди.

жамият
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Хусусан, давлатимиз раҳбари, Пре-
зидент Администрацияси ва Вазирлар 
Маҳкамасининг топшириқлари ижросини 
ўз вақтида ва сифатли таъминлаш мақса-
дида вазирликнинг топшириқлар ижроси-
ни кунлик ташкил этиш бўйича ҳар ойлик 
календарь жадвали ҳамда “йўл харитаси” 
тасдиқланиб, вазирликда кунбай ишлаш 
тизими жорий этилган. 

Душанба ва жума кунлари вазирнинг 
муайян ўринбосарлари бошчилигида ва-
зирлик марказий аппарати тегишли бўлин-
малари, идоравий мансуб ташкилотлари 
раҳбарлари ҳамда ижро интизоми бўйича 
масъул ходимлари иштирокида топши-
риқларнинг ижросини таъминлашда юза-
га келиши мумкин бўлган хавф-хатарлар-
нинг олдини олиш, муаммоли масалалар-
ни аниқлаш, топшириқларнинг олдиндан, 
самарали ва тўлиқ бажарилишини таъмин-
лаш юзасидан муҳокамалар тизимли ра-
вишда ўтказилмоқда.

Бундан ташқари, вазирликда ижро ин-
тизомини кучайтириш ва тартибга солиш, 
ходимлар фаолияти самарадорлигини энг 
муҳим кўрсаткичлар асосида баҳолаш 
ҳамда уларнинг шахсий масъулияти ва 
жавобгарлигини янада ошириш юзаси-
дан Иқтисодиёт ва молия вазирлигининг 
тегишли буйруғи қабул қилиниб, топши-
риқлар ижросини таъминлашда масъ
улиятсизлик ва камчиликларга йўл 
қўйган ходимларга нисбатан тегишли 
чоралар кўрилмоқда.

Вазирликнинг ижро интизоми 
рақамларда:

2025 йилнинг I ярим йиллигида 
“edo.ijro.uz” электрон ҳужжат айланиш 
тизими орқали 32,3 мингта топшириқ 
рўйхатга олинди. Хусусан, 3682 таси Ўз-
бекистон Республикаси Президентининг 
фармони, қарори ва мажлиси баёнлари, 
137 таси Президент Администрацияси, 
1415 таси Вазирлар Маҳкамаси ҳуж-
жатлари, 370 таси ҳукумат комиссияси 
топшириқларидир. Шунингдек, 26 минг  
745 тасини вазирлик ва идоралар томони-
дан юборилган ҳужжат ва мурожаатлар 
ташкил этди.

Шу билан бирга, давлатимиз раҳбари, 
Президент Администрацияси раҳбари ва 
Вазирлар Маҳкамасининг “Ijro.gov.uz” ти-
зимига киритилган, вазирлик ҳузуридаги 
республика ижро этувчи ҳокимият органла-
ри ва тасарруфидаги ташкилотлари масъул 
этиб белгиланган 1000 дан ортиқ топшириғи 
вазирлик томонидан алоҳида назоратга оли-
ниб, ижроси бажарилиши юзасидан монито-
ринглар ўтказилмоқда. Юзага келаётган ти-
зимли муаммоларни биргаликда ҳал қилиш 
чоралари кўрилмоқда.

Мазкур чора-тадбирлар самара бериб, 
Президентимизнинг “Ijro.gov.uz” тизи-
мида назоратга олинган 3682 та топши-
риғидан 3402 таси ёки 92 фоизининг 
ижроси ўз муддатида таъминланди 
ҳамда 8 фоизининг ижроси муддатидан 
кеч бажарилган.

Ҳисоб-китобларга кўра, Ўзбекистон 
Республикаси Президенти ва ҳукума-
тининг 2025 йил II ярим йиллигида 
“Ijro.gov.uz” тизимига киритилган 5722 та 
топшириғи ҳам “кунбай” назоратга олин-
ган. Улар ижросини белгиланган муддатда 
сифатли таъминлаш бўйича ишлар темир 
интизом асосида бажарилмоқда.

Президентимизнинг 2025 йил 25 июл-
даги “Давлат органлари ва ташкилотларда 
ижро интизомини янада мустаҳкамлаш-
нинг қўшимча чора-тадбирлари тўғриси-
да”ги фармонига биноан давлат органлари 
ва ташкилотлари ҳамда бошқа ташкилот-
ларда ижро интизомини таъминлашнинг 
асосий йўналишлари этиб қуйидагилар 
белгиланди:

— қонунлар, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг фармон, қарор, фармо
йиш ва топшириқлари ижросини назорат 
қилишнинг самарали механизмларини жо-
рий қилиш;

— Ўзбекистон Республикаси Прези-
денти Администрацияси раҳбари фармо
йишлари, топшириқлари ҳамда Вазирлар 
Маҳкамаси қарорларини “Ijro.gov.uz” ти-
зимида назорат қилиш;

— ҳудудларда ислоҳотлар натижа-
дорлигини ўрганиш ва ижро интизомини 
мустаҳкамлаш ишларини сифатли ташкил 
этиш;

— давлат органлари ва ташкилотларда 
ижрони ташкил этишда биринчи раҳбар-
ларнинг масъулиятини ошириш;

— ижро интизомини назорат қилиш 
жараёнига сунъий интеллект технология-
ларини жорий этиш.

Мазкур фармонга асосан Иқтисодиёт 
ва молия вазирлиги томонидан ижро ин-
тизомига қатъий риоя этилишини таъмин-
лаш юзасидан мустаҳкам тизим яратиш, 
тартиб ўрнатиш, темир интизомни жо
йига қўйиш, раҳбарлар ва ходимларнинг 
дунёқарашини ўзгартириш соҳа вакилла-
рининг энг муҳим ҳамда асосий фаолият 
йўналишлари этиб белгиланган.

Асосий самарадорлик 
кўрсаткичи (КPI)

Республика ва маҳаллий ижро этувчи 
ҳокимият органлари ҳамда хўжалик бир-
лашмалари раҳбарлари ва ўринбосарла-
рининг бу борадаги масъулияти ва шахсий 
жавобгарлигини ошириш ҳамда фаолияти 
самарадорлигини баҳолаш тизимини та-
комиллаштириш мақсадида Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2024 йил 
13 мартдаги “Республика ва маҳаллий 
ижро этувчи ҳокимият органлари ҳамда 
хўжалик бирлашмалари фаолияти сама-
радорлигини баҳолаш тизимини такомил-
лаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
фармони қабул қилинди.

Фармонга мувофиқ, ҳар йили Вазирлар 
Маҳкамасининг тегишли қарорлари билан 
вазирлик, идоралар ва хўжалик бирлаш-
малари раҳбарлари ҳамда ўринбосарла-
ри, шунингдек, Қорақалпоғистон Рес
публикаси, вилоятлар ва Тошкент шаҳри 
ҳамда туманлар (шаҳарлар) ҳокимлари 

ўринбосарларининг самарадорлик кўрсат-
кичлари (КPI) тасдиқлаб келинмоқда.

Жорий йил I чорагида вазирликда 58 та 
самарадорлик кўрсаткичи ижроси натижа-
дорлиги 98,4 фоизни ташкил этган бўлса, 
II чоракда белгиланган 60 та самарадор-
лик кўрсаткичи ижроси натижадорлиги 
99,8 фоизга етди. 

Шу билан бирга, вазирлик I чоракда 
ташкилотлар миллий рейтингида 26-ўрин-
ни эгаллаган бўлса, II чорак якунига кўра 
15 поғона кўтарилиб, 11-ўринни банд 
этди.

Ижро интизоми ва KPIга асосланган 
ҳолда Қорақалпоғистон Республикаси, 
вилоятлар ва Тошкент шаҳри ҳамда туман 
(шаҳар) ҳокимликлари ходимларининг 
меҳнатига ҳақ тўлаш тизими такомил-
лаштирилмоқда.

2025 йил 7 августда Президентимиз-
нинг “Қорақалпоғистон Республикаси 
Вазирлар Кенгаши, вилоятлар ва Тошкент 
шаҳри ҳамда туман (шаҳар) ҳокимликла-
ри ходимларининг меҳнатига ҳақ тўлаш 
ва уларни моддий рағбатлантириш тизи-
мини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги фармони қабул қилинди.

Маҳаллий ижро этувчи ҳокимият ор-
ганлари ходимларининг фаолияти сама-
радорлигини ошириш, юқори натижа-
ларга эришиш ва уларнинг ижтимоий 
ҳимоясини кучайтириш мақсадида мазкур 
идораларнинг бошқарув ходимлари учун 
меҳнатга ҳақ тўлашнинг янги тизими 
жорий этилмоқда.

Жумладан, ушбу фармонга биноан:
биринчидан, маҳаллий ижро этувчи 

ҳокимият органлари ходимлари лавозим 
маошининг меҳнатга ҳақ тўлаш жамғарма-
сидаги улуши амалдаги ўртача 15 фоиздан 
70 фоизга, шунингдек, ўртача ойлик иш 
ҳақи миқдорини 2 баробаргача ошириш;

иккинчидан, Қорақалпоғистон Респуб
ликаси Вазирлар Кенгаши, вилоятлар ва 
Тошкент шаҳри ҳокимларининг ўртача 
ойлик иш ҳақи миқдорини республика 
ташкилотлари раҳбарлариникига тенг
лаштириш;

учинчидан, доимий аҳолиси 300 
минг кишидан ортиқ бўлган ҳудудларда 
меҳнатга ҳақ тўлаш жамғармасини шакл-
лантиришда оширилган тариф коэффи-
циентларини қўллаш;

тўртинчидан, ҳар чорак якунлари бў
йича рейтинг баҳолар асосида KPI учун 
5 фоиздан 15 фоизгача ҳар ойлик уста-
малар белгилаш;

бешинчидан, малака даражалари учун 
лавозим маошига 5 фоиздан 35 фоизгача 
қўшимча тўлов белгилаш;

олтинчидан, юбилей, байрамларда 
мукофотлаш ҳамда вазифасини ташаб-
бускорлик ва виждонан бажарган юқори 
малакали ходимларни лавозим маошининг 
100 фоизи миқдорида рағбатлантириш 
мақсадида бонус тўловлар учун маблағлар 
режалаштириш назарда тутилмоқда.

Юқоридаги натижаларга эришишда 
белгиланган ислоҳотлар ва чора-тадбир-
ларнинг фақат қоғозда қолиб кетмай, 
ҳақиқий натижага айланишида ижро инти-
зомига риоя қилиш муҳим институционал 
омилдир.

Давлатимиз раҳбари таъкидлаганидек, 
ижро интизомини энг юқори даражада 
мустаҳкамлашда тизим яратиш, тартиб 
ўрнатиш, темир интизом ва дунёқараш-
ни кенгайтириш каби муҳим мезонларга 
алоҳида эътибор қаратмоғимиз шарт ва 
мажбурийдир.

Иқтисодий кўрсаткичлар
Ислоҳотлар ва берилган топши-

риқлар ижроси туфайли сўнгги етти 
йил (2018-2024 йиллар)да иқтисодиёт 
номинал қиймати 2,2 баробар ошиб, 
115 миллиард долларга етди. Нуфузли 
халқаро молия ташкилотлари, жумла-
дан, Халқаро валюта жамғармаси кутил-
маларига кўра, бу кўрсаткич 2025 йил 

якуни бўйича 130 миллиард долларни 
ташкил этиши маълум қилинмоқда.

Шунингдек, мамлакатимизда аҳолини 
иш билан банд қилиш, даромадини оши-
риш ҳамда камбағалликни қисқартириш 
борасидаги қонунчилик ҳужжатларида 
берилган топшириқлар ижросини таъ-
минлашга қаратилган саъй-ҳаракатлар 
натижасида камбағаллик даражаси 2015 
йилдан буён 2 баробар камайди. Бу бора-
да Ўзбекистон Европа ва Марказий Осиё 
мамлакатлари орасида энг яхши натижага 
эришди. 

2017-2024 йилларда банд аҳоли сони 
13,5 миллион кишидан қарийб 14,3 мил-
лион кишигача етиб, ишсизлик даражаси 
5,5 фоизгача қисқаришига эришилди.

Давлат бюджети
Давлат бюджети ижроси устидан пар-

ламент ва жамоатчилик назоратини кучай-
тиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

2025 йил биринчи ярим йиллигида дав-
лат бюджети даромадлари 144,2 трил-
лион сўмни ташкил этиб, 2024 йилнинг 
мос даврига нисбатан 23,2 триллион сўм 
(+19,2 фоиз) ўсиш кузатилди.

Давлат бюджети харажатлари (давлат 
мақсадли жамғармаларига ўтказилган 
трансфертлар билан бирга) жорий даврда 
173,3 триллион сўмни ташкил этиб, 2024 
йилнинг мос даврига нисбатан 23,5 трил-
лион сўмга ёки 116 фоиз ўсди.

Бунда давлат бюджетидан иш ҳақи ва 
унга тенглаштирилган тўловлар ҳамда 
ягона ижтимоий солиқ тўловлари учун 
88,2 триллион сўм ўтган йилнинг мос 
даврига нисбатан 9,3 триллион сўмга ёки 
11,8 фоиз ошган ҳолда ажратилди. Шун-
дан 73,2 триллион сўми иш ҳақи ва унга 
тенглаштирилган тўловларга, 15 трил-
лион сўми ижтимоий солиқ тўловларига 
йўналтирилган.

Ижтимоий барқарорликни таъминлаш, 
аҳоли турмуш даражасини ошириш ҳамда 
фуқаролар учун муносиб шароит яратиш 
давлат молиявий сиёсатининг устувор 
йўналишларидан бири бўлиб қолмоқда.

Буни давлат бюджетидан ушбу соҳага 
ажратилаётган маблағ ҳажмининг йилдан 
йилга ошиб боришида ҳам кўриш мумкин. 
Хусусан, 2025 йилнинг биринчи ярим йил-
лигида ижтимоий харажатлар учун давлат 
бюджетидан 86,2 триллион сўм ёки 2024 
йилнинг мос даврига нисбатан 12,1 трил-
лион сўм кўп маблағ ажратилди.

Ўз навбатида давлат бюджети хара-
жатлари таркибида ижтимоий соҳа хара-
жатларининг улушида ўтган йилларнинг 
мос даврига нисбатан ўсиш тенденцияси 
кузатилмоқда. Хусусан, 2024 йил биринчи 
ярим йиллигида бу кўрсаткич 49,5 фоизни 
ташкил этган бўлса, 2025 йилнинг бирин-
чи ярим йиллигида 50 фоизга етди.

Халқаро эътироф
Амалга оширилаётган саъй-ҳаракат-

лар натижаси халқаро рейтингларда ўз ак-
сини топди. Жумладан, “Fitch” халқаро 
ташкилоти мамлакат суверен рейтингини 

“ВВ-” дан “ВВ”га; “S&P” ва “Moody’s” 
халқаро рейтинг агентликлари “ВВ-” 
барқарор кутилмадан ижобий кутилмага 
ўзгартирди.

Мамлакатимиз суверен рейтинги Ўз-
бекистон тарихида “ВВ-” барқарор да-
ражадан юқори бўлмаган. Ушбу натижа 
халқаро ҳамжамият ва инвесторларнинг 
юртимиздаги ислоҳотларга ишончини 
оширишга хизмат қилади.

Мустақил ташкилот (нодавлат ва но-
тижорат) Барқарор ривожланиш ечимла-
ри тармоғи эълон қилган 2025 йил учун 
Барқарор ривожланиш мақсадлари 
(БРМ) глобал индекси рейтингида Ўз-
бекистон 19 поғона кўтарилиб, 167 та 
мамлакат орасида 62-ўринни эгаллади (73 
балл).

Мамлакатимиз БРМга эришиш бўйича 
дунёда энг яхши натижа қайд этган беш 
мамлакатдан бири бўлиб, “глобал наму-
на” сифатида эътироф этилди.

Давлат-хусусий шериклик
Сўнгги йилларда Ўзбекистонда давлат-

хусусий шериклик жадал ривожланиб 
бормоқда. Бу борада 2024 йил 30 августда 
Президентимизнинг “Ўзбекистон Рес
публикасида 2024-2030 йилларда дав-
лат-хусусий шерикликни ривожлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори қа-
бул қилингани муҳим аҳамиятга эга бўл-
моқда.

Давлат-хусусий шериклик тамойилла-
ри асосида 2020 йилдан 2025 йил 1 август
га қадар умумий қиймати 29,1 миллиард 
долларлик 2664 та лойиҳа бўйича битим-
лар расмийлаштирилиб, давлат-хусусий 
шериклик лойиҳалари реестрига киритил-
ди.

Маҳаллий инвесторлар томонидан 
жами 1,8 миллиард долларлик 2593 та, 
жумладан, мактабгача ва мактаб таълими 
соҳасида 168 та, талабалар турар жойла-
рини барпо этиш бўйича 103 та, соғлиқни 
сақлаш соҳасида 56 та, сув хўжалиги соҳа-
сида 1853 та ва бошқа соҳаларда 413 та 
лойиҳа амалга оширилмоқда.

Тадбиркорлик ва 
ҳудудларни жадал 
ривожлантириш

Президентимиз томонидан ҳудудлар-
ни ривожлантириш, мамлакатимиз аҳо-
лисини иш билан таъминлаш масаласига 
алоҳида эътибор қаратиб келинмоқда. 
Жумладан, давлатимиз раҳбарининг 2024 
йил 27 декабрдаги “Тадбиркорлар учун 
тенг шароитлар ва адолатли рақобат муҳи-
тини таъминлаш бўйича навбатдаги чора-
тадбирлар тўғрисида”ги ҳамда 2025 йил 
19 мартдаги “Кичик ва ўрта бизнеснинг 
иқтисодиётдаги ўрнини ошириш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги фармонлари асоси-
да ҳудудларда “чемпион” тадбиркорлик 
субъектлари рўйхати шакллантирилиб, ки-
чик ва ўрта бизнес йўналишидаги тадбир-
корлар билан манзилли ишлаш натижаси-
да тадбиркорлик субъектларини чемпи-
онлик тоифага олиб чиқиш учун шароит 
яратилмоқда.

Республикада жами 670 чемпион тад-
биркорнинг 489 нафари саноат, 83 нафа-
ри хизмат кўрсатиш, 53 нафари қишлоқ 
хўжалиги ва 45 нафари қурилиш соҳасига 
тўғри келади.

Ҳудудлар ихтисослашувидан келиб 
чиқиб, саноат, қишлоқ хўжалиги ҳамда 
хизмат кўрсатиш йўналишларида тад-
биркорликнинг ривожланишига туртки 
берувчи “драйвер” лойиҳаларни амалга 
ошириш мақсадида тадбиркорлик инфра-
тузилмаси ривожлантирилмоқда. Бу мақ-
сад учун давлат бюджетидан 1 триллион 
сўм маблағ йўналтирилди.

Шунингдек, 2025 йил 1 апрелда Пре-
зидентимизнинг “Республика ҳудудла-
рини жадал комплекс ривожлантириш 
учун танлаб олинган туман (шаҳар)ларда 
амалий чора-тадбирларни амалга оши-
риш тўғрисида”ги қарори қабул қили-
ниб, ҳудудларни жадал ривожлантириш 
учун 16 та туман ва шаҳар танлаб олинди. 
Уларни комплекс ривожлантиришга доир 
дастур учун давлат бюджетидан 1,2 трил-
лион сўм ажратилди.

Мазкур дастурлар саноат ва қишлоқ 
хўжалиги соҳаларини ривожлантириш 
учун шароит яратиш, инфратузилмани 
яхшилаш, “яшил” тамойил ва ёндашув-
лар, рақамлаштиришни жорий қилиш, 
хизматлар соҳасини такомиллаштириш, 
жумладан, креатив индустрия, туризм 
ва йўлбўйи инфратузилмаси имкони-
ятларини ишга солиш, аҳоли яшаши ва 
тадбиркорлик фаолияти учун қулайлик
лар яратиш, касбга ўқитиш, замонавий 

ёшлар микроҳудудини ташкил қилиш 
кабиларни амалга ошириш мақсадида 
бажарилмоқда.

Дастур ва лойиҳаларга натижага асос
ланган молиялаштириш тизими жорий 
этилмоқда. Жаҳон банкининг Program 
for Result — PforR дастури доирасида 
жадал ривожлантирилаётган 16 та туман 
ва шаҳарда “Ўзбекистонда яшаш учун 
қулай ва барқарор шаҳарлар” лойиҳа-
си 2026-2030 йилларда амалга ошири-
лиши белгиланмоқда. Лойиҳа тўловни 
амалга оширишга боғланган кўрсат-
кичларга (Disbursement Linked Indicators 
— DLI) эришилганлик натижасида, яъни 
ижро этилгани асосида молиялаштири-
лади.

Президентимиз топшириғига биноан 
жорий йил августда иқтисодий комплекс 
ташкилотлари ва тижорат банклари раҳ-
барлари билан Бухоро вилоятига бориб, 
камбағалликни кескин камайтириш, 
тадбиркорлик фаолияти учун шарт-
шароит яратиш ҳамда мавжуд имконият 
ва захираларни ишга солишга қаратилган 
қатор таклифлар ишлаб чиқилди. Хусусан:

биринчидан, вилоят бўйича 13,5 мингта 
микролойиҳани ишга тушириш орқали 
31,5 минг фуқарони даромадли меҳнат 
билан таъминлаш;

иккинчидан, “Оилавий тадбиркорлик” 
(82 миллиард сўм), “Бизнесга биринчи 
қадам” (68 миллиард сўм), “Маҳалла ло
йиҳаси” (535 миллиард сўм), “Кичик биз-
несни узлуксиз қўллаб-қувватлаш” (211 
миллиард сўм) каби дастурлар доирасида 
аҳоли ва тадбиркорларга жами 897 мил-
лиард сўм кредит ажратиш;

учинчидан, ҳар бир маҳалладан наму-
на қилиб кўрсатиш учун танлаб олинган  
10 тадан хонадон даромадини 60-70 мил-
лион сўмга етказиш бўйича 2267 та хона-
донга лойиҳа пакетлари ажратиш;

тўртинчидан, 54 та маҳалланинг ихти-
сослашув даражасини ошириб (7,5 минг 
хонадон), 12,1 минг кишини даромадли 
меҳнат билан банд қилиш;

бешинчидан, Бухоро туманининг Сахо-
ват маҳалласида жойлашган “Gala River” 
корхонаси негизида “Бухоро — Агро 
Стар” МЧЖ билан ҳамкорликда узумчи-
лик кластерини ташкил этиш ҳамда бошқа 
таклиф ва йўналишларда истиқболли ло
йиҳаларни амалга ошириш.

Шунингдек, Бухоро вилоятида “ҳоким 
ташаббуслари”ни қўллаб-қувватлаш мақ-
садида иқтисодий ўсишга туртки берувчи 
20 та “драйвер” лойиҳа учун республика 
бюджетидан II босқичда 35 миллиард сўм 
маблағ ажратилди.

Ўз муддатида ижроси таъминланмаган 
топшириқ мамлакатимизнинг ижтимоий-
иқтисодий ривожи, аҳолига қулайлик 
яратиш, янги иш ўринларини очиш-
га қаратилган ҳаракатнинг кечикишига 
олиб келишини инобатга олиб, темир 
интизом орқали иш тутиш шарт ва  
мажбурийдир.

Президент қарорлари — ҳаётда ва назоратда
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Янги таҳрирдаги 
Конституциямиз 
муқаддимасида 
“давлатчилигимиз 
ривожининг уч минг 
йилдан зиёд тарихий 
тажрибаси, шунингдек, 
жаҳон цивилизациясига 
беқиёс ҳисса қўшган буюк 
аждодларимизнинг илмий, 
маданий ва маънавий мероси” 
алоҳида таъкидланади.

ХОРАЗМШОҲЛАР ДАВЛАТИ

Миллий 
давлатчилигимиз 

тарихидан

Абу Райҳон Берунийнинг “Қадимги 
халқлардан қолган ёдгорликлар” асарида ай-
тилишича, Хоразмда олим яшаган давргача  
3 та сулола — африғийлар (милоддан аввал-
ги 1200, милодий 995 йиллар), маъмуний-
лар (995-1017 йиллар), олтинтошлар (1017-
1034 йиллар) Хоразмшоҳ унвони остида 
ҳукмронлик қилган. 1017 йилда маъмуний 
хоразмшоҳлар сулоласи тахтдан ағдарил-
гач, давлат бошқаруви келиб чиқиши туркий 
элатдан бўлган ҳукмдорлар қўлига ўтади. 
Дастлаб тахтга ғазналик Маҳмуд назорати 
остидаги олтинтошлар сулоласи, ундан сўнг 
келиб чиқиши ўғуз туркларидан бўлган Шоҳ-
малик ўтиради. Шундан сўнг Хоразм бошқа 
бир туркий қабила — салжуқийлар давлати 
таркибига киритилади. Биз сўз юритмоқчи 
бўлган ануштегинийлар (1097-1231 йиллар) 
давлати айнан мана шу сулола ҳукмронлиги 
йилларида вужудга келган.

1043 йилдан сўнг Хоразмни салжуқий-
лар томонидан тайинланган волийлар 
бошқаради. Жумладан, Хоразм 1066 йили 

Маликшоҳнинг ўғли Арслон Арғунга топ-
ширилади. Тарихчи Ибн ал-Асир 1093-1094 
йилларда Хоразмда Иззулмулк Абу Аб-
дуллоҳ Ҳусайн ибн Низомулмулк ҳоким-
лик қилгани тўғрисида маълумот берган. 
1097 йилдан салжуқийлар волийси бўлган 
Ануштегин хоразмшоҳлар давлати янги су-
лоласининг тамал тошини қўяди. Ануште-
гин ким бўлгани тўғрисидаги маълумотлар 
Ибн ал-Асир, Рашидиддин Фазлуллоҳ, Ибн 
Фундуқ ал-Байҳақий, Жувайний ва бошқа 
ўрта асрлар ҳамда замонавий давр тарихчи-
лари асарида учрайди. Уларнинг маълумоти-
ни умумлаштирган ҳолда қуйидаги фикрлар-
ни билдириш мумкин.

Ануштегин cалжуқийлар давлати аркон-
ларидан бўлган Билгатегин гарчистонлик 
Билгабег исмли амирдан сотиб олган қул 
эди. Гарчистон — ҳозирги Афғонистондаги 
Мурғоб дарёсининг юқори оқимида жой-
лашган тарихий вилоят. Рашидиддин Фаз-
луллоҳга кўра, у Гарчистондан сотиб олин-
гани учун Ануштегин Гарчаи, яъни гарчалик 
Ануштегин деб ҳам аталган. У ақлли ва би-
лимли бўлгани учун cалжуқийлар давлатида 
хизмат поғоналаридан бирма-бир юқорилаб 
боради ва таштдор — султон ҳаммомлари ва 
ҳовузларининг бошлиғи ҳамда айни пайтда 
Хоразм шихнаси унвонини олади.

Салжуқийларга қарашли Хуросон амири 
Олтунтош ўғли Додбек Ҳабаший 1097 йилда 
Хоразмни қисқа вақт идора қилган Қўчқор 
ўғли Экинчидан олиб, Ануштегин вафоти-
дан сўнг унинг ўғли Қутбиддин Муҳаммадга 
берди. Қутбиддин Муҳаммад отасидан фарқ-
ли равишда Хоразмшоҳ деган унвон олди. 
У ҳақида Шамсиддин Заҳабий (1274-1348 
йиллар) бундай маълумот келтиради: “Под-
шоҳ, олим Абул Фатҳ Муҳаммад ибн Нуште-
гин диндор, фозил, тақводор, замоннинг 

1210 йилнинг сентябрида бугунги Иломиш саҳросида 
шиддатли жанг бўлиб, Хоразмшоҳнинг ғалабаси 

билан тугайди. Қочиб кетган қорахитойлар Ўзгангача 
қувиб борилади. Мовароуннаҳрдаги барча қалъа 
ва шаҳарларга волийлар Хоразмшоҳ томонидан 

тайинланади. Айни пайтда шимоли-шарқдаги энг 
муҳим шаҳарлардан бири Ўтрор ҳам эгалланган эди.

Хоразм азалдан қулай географик жойлашуви, бой иқтисодий 
салоҳияти ва табиий ҳимоя қўрғонларига эгалиги билан 
кўплаб фотиҳлар эътиборини тортган. Қипчоқ даштидан Синд 
дарёсигача, Шарқий Туркистондан Форс кўрфазигача ястаниб 
ётган катта саҳролар, текисликлар, тоғлар, адирлар ва воҳаларни 
ўз ичига олган Ануштегин хоразмшоҳлар давлати (1097-1231 
йиллар) ўзбек давлатчилиги тарихида муҳим ўрин тутади. Бу 
давлат жаҳон тарихида барпо этилган энг йирик империялар 
қаторида туриши билан доимо тарих ихлосмандларининг 
эътиборини тортиб келган.

яхшиларидан, саховатпеша, кўп Қуръон ти-
ловат этиб, кўп сафар қилувчилардан, таф-
сир илмининг билимдонларидан эди”. 

Қутбиддин Муҳаммад 30 йиллик хо-
размшоҳлик даври (1097-1127 йиллар)да дав-
латни муносиб бошқаради ва олимлар ҳамда 
диндорларга яхши шароит яратиб беради.

1127 йили Қутбиддиннинг ўрнига келган 
ўғли Отсиз билим, мардлик ва шижоатда 
тенги йўқ эди. У салжуқийлар султони Сан-
жарнинг янги ҳудудларни давлат таркибига 
киритиши учун муносиб хизмат қилади. Са-
доқати туфайли Санжарнинг ҳам унга ишон-
чи ортган эди. Чунки у Султон Санжарни 
уюштирилган фитнадан сақлаб қолади. Абу 
Музаффар, ҳусам, амир ул-мўминин каби 
унвонларга эга бўлади. Отсиз Хоразм атро-
фидаги ўғузлар устига юриш қилиб, ғозий 
сифатида ном қозонади.

1135 йили Султон Санжар билан Ғазна 
ва Балх атрофидаги ҳарбий ҳаракатларда 
иштирок этган Хоразмшоҳ Отсиз султон-
нинг ўзига нисбатан кайфияти ўзгарганини, 
унга нисбатан фитна уюштирмоқчи экани-
ни сезиб, юртига қайтиб кетади ва давла-
тини мустақил деб эълон қилади. Жанд ва 
Манғишлоқни Хоразмга қўшиб олади. Сул-
тон Санжар уни жазолаш учун 1138 йили Хо-
размга юриш қилади. Бу урушда Отсизнинг 
ўғли Отлиқ асир тушади. Султон Санжар Хо-
размга ноиб сифатида жияни Султон Сулай-
монни тайинлаб, Хуросонга қайтади. Отсиз 
Хоразмга келиб, тахтини қайта эгаллайди. 
Шу тариқа салжуқийлар хонадони билан ол-
дингидай илиқ муносабатга киришишнинг 
имкони қолмайди.

Отсиз Хоразмнинг шимоли-шарқида-
ги чегара шаҳар бўлган Жандга ўғли Эл 
Арслонни амир қилиб тайинлайди. 1156 
йил Хоразмшоҳ Отсиз вафот этгач, Жандга 

волийлик қилаётган ўғли Эл Арслон 
Гурганжга келиб, тахтни эгаллайди.

Эл Арслон ҳокимиятининг дастлабки 
йилларида Мовароуннаҳрнинг ишларига 
аралаша бошлаган, Хуросонда ҳам сезилар-
ли ҳаракатлар қилган. Жумладан, Деҳис
тон Хоразмга қўшиб олинади ва у ерда 
Хоразмшоҳнинг ноиби қолдирилади. Эл 
Арслон 16 йиллик ҳукмронлиги давомида 
отаси Отсиз каби ҳокимиятни мустақил бош
қаришга ҳаракат қилди. У Султон Санжарга 
йўллаган расмий номаларида ўзини унинг 
“мухлиси”, “ишончли дўсти” деб атаган.  

Эл Арслон салжуқийларга мўътадил муно-
сабати туфайли ўғли Такашнинг кейинги 
ҳукмдорлиги учун қулай замин тайёрлаган 
эди. Лекин бу даврда Мовароуннаҳрнинг 
катта қисмини эгаллаб олиб, Хоразмга сиё-
сий таъсир ўтказаётган Қорахитойлар давла-
тига хирож тўлашнинг олдини ололмайди.

Эл Арслондан кейин қудрати, сиёсати 
жиҳатидан аждодларидан анча устун бўлган 
Хоразмшоҳ Алоуддин Такаш тахтга чиқади. 
Ҳукмронлигининг илк даври укаси Султон-
шоҳ Маҳмуд билан отасидан қолган тахт мо-
жароси билан ўтади. Эл Арслон вафот этган 
пайтда катта ўғил Такаш валиаҳд сифатида 
Жанд волийси (ҳокими) мақомида турган. 
Пойтахт Гурганжда бўлган укаси Султон-
шоҳ Маҳмуд пайтдан фойдаланиб тахтни 
эгаллаган эди. Укасининг ҳокимиятини тан 
олмаган Такаш энг яқин ва кучли қўшни-
си бўлган қорахитойлардан ёрдам сўрайди. 

Қорахитойлар саркарда Фумо бошчилигида 
қўшин юбориб, Такашнинг тахтни эгалла-
шида кўмак беради ва бу билан Хоразмнинг 
қорахитойларга боғлиқлиги кучаяди.

Кўп ўтмай, Такашга ҳурматсизлиги ту-
файли қорахитойлар элчиси ўлдирилади ва 
қорахитойлар билан муносабат кескинла-
шади. Оқибатда қорахитойлар ва Такашнинг 
укаси Султоншоҳ Маҳмуд иттифоқ тузиб, 
Хоразм тахти учун курашади, бироқ Такаш-
нинг уддабуронлиги туфайли ҳеч қандай на-
тижага эриша олмайди.

Ака-ука ўртасидаги муносабатларга ўша 
пайтда Афғонистон ва Шимолий Ҳиндистон 
ҳудудларида ташкил топган Ғурлар давлати 
ҳам аралаша бошлайди. Такаш Мовароун-
наҳрдаги қорахитойлар масаласини ҳал қил-
гач, Хуросон ҳудудини эгаллашга киришади. 
Ҳатто ғурийлар ҳукмдорига ёзган бир макту-
бида “ўғлим” деб мурожат қилади.

1189 йили Хуросон ва Табаристонни 
мутлақ бўйсундиргач, Тусдаги Родкон ўр-
монида тахтга ўтиради ва Султон алауддунё 
ваддийн Абул Музаффар Муҳаммад Такаш 
Бурҳону амир ул-мўминин унвонини қўлга 
киритади. Бу унвон Хоразмшоҳлар давлати 
ва унга ёндош барча минтақада машҳур эди. 
1193 йилдан кейин Султон Такаш Ироқдаги 
салжуқийлар ҳудудига юриш қилади ва 1194 
йили давлат пойтахти Ҳамадонни эгаллайди.

1199 йили Султон Такаш Сирдарё бўйи-
даги юришни ғалаба билан якунлаган бўлса, 

бошқа тарафдан яна бир сиёсий ғалабага 
эришади. Ироқдаги жанговар ҳаракатлари 
туфайли халифа Носир ниҳоят хоразмшоҳ-
нинг ҳақиқий қудратини ва салтанатини тан 
олади. Халифа Носир элчилари Султон Та-
кашга ҳадялар, тўнлар билан бирга Хуросон, 
Туркистон ва Ироқ мамлакатларининг ҳукм-
дори бўлиш ҳақидаги фармонини келтирган 
эди.

Султон Такаш 1200 йил 29 март куни вафот 
этади. Ундан кейин ҳокимиятга келган Қутбид-
дин Муҳаммад отасининг исми — Алоуддин 
номи билан тахтга ўтиради. Султон Алоуддин 
Муҳаммад салтанат бошқарувининг дастлабки 
йиллари хонадон аъзолари қаршиликларига, 
ғурийларнинг истилочилик юришларига қар-
ши кураш билан ўтади. Кўп ҳудудлар қатори 
Ироқ ҳам қўлдан чиқиб кетган эди. Ғурлар ҳат-
то 1204 йилда Хуросондан ташқари Хоразмни 
ҳам деярли эгаллашга ва пойтахт Гурганжни 
қамал қилишга муваффақ бўлади. Гурганж 
қамали пайтида буюк фақиҳ Шаҳобиддин 
Хевақий (Нажмиддин Кубро)нинг минбарда 
туриб аҳолини душманга қарши даъват қили-
ши, Муҳаммад Хоразмшоҳнинг онаси Туркон 
хотуннинг вақтида кўрган чора-тадбирлари, 
ёрдамга чақирилган қорахитойларнинг айни 
вақтда етиб келиши сабаб ғурийлар Хоразмдан 
ҳайдаб чиқарилади. Ғурийларнинг Хоразмга 
юриши ўзлари учун ниҳоятда аянчли тугайди. 
Улар қўшини юртига етгунига қадар қувилиб, 
қирғин қилинади. Ниҳоят 1205 йили Ғур сул-
тони Шаҳобиддин душманлик қилмаслик 
тўғрисида онт ичиб, ёрдам керак пайтида Хо-
размшоҳга кўмакка шайлигини билдиради.

Бухорода юзага келган тартибсизликлар 
даврида бухороликлар Султон Муҳаммад-
дан ёрдам сўраган эди. Шу муносабат билан 
у Бухорога юриш қилиб, ўлканинг таниқли 
кишилари ёрдамида шаҳарни эгаллайди ва 
зўравонларни жазолайди. Ғурийлар билан 
жангдаги ғалабаси, бухороликларнинг ил-
тимосини қаноатлантириши Султон Муҳам-
маднинг минтақадаги обрўсини оширади. 
Самарқанд хони, қорахоний ҳукмдор Усмон 
Султон Муҳаммад томонидан юборилган эл-
чиларга ўзининг Хоразмшоҳга тобе эканини 
маълум қилади ва унинг номига хутба ўқи-
тиб, танга зарб қилдиради.

Қорахитойлар давлати Самарқанддан 
маҳрум бўлгач, урушга жиддий тайёргарлик 
кўра бошлайди. Хоразмликлар дастлабки 
жангларда қўшини ичидаги хиёнат сабаб 
оғир мағлубиятга учрайди. Ҳатто Султон 
Муҳаммад қорахитойлар қўлида муайян 
муддат асир бўлади. Мағлубиятдан сўнг 
Гурганжга қорахитойлар элчиси келиб, ке-
лишилган ҳирож тўланишини талаб қилади 
ва Султон Муҳаммадга ҳурматсизлик кўрса-
тиб, салтанат тахтига — Султоннинг ёнида 
ўтиради. Бу ҳурматсизлиги туфайли Султон 
Муҳаммад буйруғи билан элчилар Аму-
дарёга чўктирилади. Оқибатда қорахитойлар 
ва хоразмшоҳлар ўртасида кескин келиш-
мовчилик юзага келади. 

1210 йилнинг сентябрида бугунги Ило-
миш саҳросида шиддатли жанг бўлиб, Хо-
размшоҳнинг ғалабаси билан тугайди. Қо-
чиб кетган қорахитойлар Ўзгангача қувиб 
борилади. Мовароуннаҳрдаги барча қалъа ва 
шаҳарларга волийлар Хоразмшоҳ томонидан 
тайинланади. Айни пайтда шимоли-шарқда-
ги энг муҳим шаҳарлардан бири Ўтрор ҳам 
эгалланган эди.

Бу воқеадан сўнг Султон Муҳаммадни 
“Иккинчи Искандар”, “Султон Санжар” деб 
атай бошлайдилар. Муҳрларидан бирига 
эса “Аллоҳнинг ер юзидаги сояси” ибораси 
ёзилган эди. 1215 йили ғурийлар давлати ҳу-
дудларидаги ўзбошимчаликларни тугатиш-
ни истаган Султон Муҳаммад Ғур, Ҳирот, 
Гаржистон, Заминдовар, Ғазна, Ҳиндистон-
гача бўлган ҳудудни эгаллаб, уларни бошқа-
ришни катта ўғли Жалолиддинга топшира-
ди. Мазкур муваффақиятли ҳарбий юришлар 
натижасида ўша даврдаги элликка яқин йи-
рик шаҳарни бирлаштирган улкан салтанат 
вужудга келади. Хоразмшоҳлар ва мўғуллар 
ўртасидаги буфер давлат вазифасини ўтаган 
Қорахитойлар давлатининг йўқ қилиниши 
салтанатнинг кейинги тақдирига жиддий 
таъсир қилган дейиш мумкин.

Шоҳрухмирзо ИСМОИЛОВ,
Маъмун университети 

доценти в.б.,
тарих фанлари бўйича 

фалсафа доктори
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Якуний натижаларга кўра, 28 ғолиб 
аниқланди. 9 нафар 1-ўрин соҳиби замо-
навий электромобиллар билан тақдир-
ланди. Иккинчи ўрин эгалари ва “Барқа-
рор ривожланиш учун энг яхши ихтиро” 
номинацияси ғолиби хорижий давлатда 
барча харажати қопланадиган стажиров-
ка йўлланмасини қўлга киритди. Учинчи 
ўрин соҳибларига эса 37,5 миллион сўм-
лик пул мукофоти тақдим этилди.

Ғолибларга мукофотларни Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Администра-
цияси раҳбарининг таълимни ислоҳ қи-
лиш бўйича ўринбосари Ҳилола Умарова 
ҳамда олий таълим, фан ва инновациялар 
вазири Қўнғиротбой Шарипов тантанали 
топширди.

— Танловда биринчи ўринни эгалла-
ганим мен учун кутилмаган воқеа бўл-
ди, — дейди Тошкент давлат транспорт 
университети профессори Зиёда Одилова. 
— Очиғи, лойиҳамни мукофот олиш учун 
тақдим этмагандим. Мақсадим соҳада ян-
гилик қилиш, айрим муаммоларга ечим 
топиш эди.

Ғоя муаллифининг таъкидлашича, 
мамлакатимиз темир йўл хизматида қўл-
ланадиган махсус ўзиюрар автотранспорт 
воситалари парки анча эскирган. Ҳозир 
юртимиз бўйича тахминан 184-186 та 
восита эксплуатация қилинмоқда, лекин 
улардан салмоқли қисмининг самарадор-

лиги пасайган. Янгилари эса жуда қиммат 
— битта техника 1,5-2 миллион доллар 
атрофида туради. Бу эса катта харажат-
дир. Молиявий чекловлар сабабли парк
ни тўлиқ янгилаш қийин, натижада эски 
техникани модернизация қилиш зарурати 
туғилади.

Мавжуд дизелли воситаларнинг 
ёнилғи сарфи ва эксплуатация харажати 
юқори бўлиб, бу масала замонавий ечим-
ларни талаб қилмоқда. Шу боис, тақдим 
этилган лойиҳада уларни гибрид тизимга 
ўтказиш (дизель-электрли гибрид қурил-
малар билан жиҳозлаш) энг мақбул ечим 
сифатида таклиф этилди.

Гибрид тизим ҳисобига дизель ис-
теъмоли сезиларли даражада камаяди. 
Масалан, тадқиқотларга кўра, гибрид 
технология жорий этилиши энергия ис-
теъмолини 10-15 фоиз камайтириши мум-
кин. Бу ёнилғи тежамкорлигини ошириб, 
эксплуатация харажатини пасайтиради.

Дизель ва электр комбинацияси нати-
жасида двигатель атмосферага чиқара-
диган карбонат ангидрид гази ва бошқа 
зарарли чиқиндилар тахминан 30 фоиз 
камаяди. Бу эса Ўзбекистоннинг яшил 
ривожланиш мақсадларига ҳамоҳангдир. 
Натижада ҳавонинг ифлосланиши кама
йиб, экологик ҳолат яхшиланади.

Модернизация натижасида дизелли 
воситаларнинг қўлланиш муддати ўртача 
10-12 йилга узайиши кутилмоқда, яъни 
паркнинг фойдаланиш даври сезиларли 
даражада ортади.

Умуман олганда, ушбу лойиҳа Ўзбе-
кистон темир йўл соҳасида инновацион 
ечим бўлиб, муаммоларни ҳал этиш ба-
робарида транспорт тизимининг барқарор 
ривожланишига муносиб ҳисса қўшади.

Танловнинг яна бир ғолиби Эъзозбек 
Озодов ёшлигидан илм-фан ва техникага 
катта қизиқиш билан улғайди. Бугун у 
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Ўзбекистоннинг энг ёрқин ёш олимлари-
дан. Шунингдек, технологик жараёнларни 
автоматлаштириш соҳаси бўйича мута-
хассис, илмий ва инновацион ташаббус
ларнинг тан олинган етакчиси.

Унинг инновацион ишланмаси — 
сувни тозалаш ва оқилона фойдаланиш 
учун мўлжалланган мобил қурилма 
сувни ичимлик даражасида фильтрлаш 
билан бирга хўжалик эҳтиёжларига тақ-
симлаш имконини беради. Тизим сув 
сифатини интеллектуал алгоритм орқа-
ли таҳлил қилади. Ўрнатилган сенсор-
лар ифлосланиш даражасини аниқлаб, 
керакли тозалаш режимини автоматик 
танлайди. Натижада юқори унумдорлик 
кам энергия сарфи билан таъминланади. 
Бу эса технологиянинг қишлоқ хўжали-
ги учун қулай ва арзон бўлишига хизмат 
қилади.

Мазкур инновация нафақат Ўзбекис
тонда, балки халқаро миқёсда ҳам эъти-
роф этилди. Масалан, АҚШнинг Юта 
штатида жойлашган World Trade Center 
Utah маркази орқали ускуна муваффақи-
ятли сотилаётир. Бу ҳолат маҳаллий тех-
нологияларнинг жаҳон бозорида ҳам 
рақобатбардош эканини тасдиқлади.

Танловда ўнлаб лойиҳалар орасида 
Эъзозбек Озодовнинг ишланмаси энг 
яхши деб топилди ва биринчи ўрин-
га муносиб кўрилди. Унинг илм-фан ва 

муҳандислик ривожига қўшган ҳиссаси 
юксак эътироф этилди.

— Президентимизнинг кўмаги, уни-
верситет маъмурияти ҳамда стартап та-
шаббуслар ривожи ютуқларимизда муҳим 
омил бўлди. Ишончим комилки, ёш авлод 
бундан ҳам юқори марраларни забт эта-
ди ва айнан улар юртимиз келажагининг 
меъморлари бўлиб етишади, — дейди 
Эъзозбек Озодов.

Танловда ёшлар интеллектуал салоҳи-
ятининг ифодаси сифатида кўплаб инно-
вацион ишланмалар намойиш этилди.

Ўтган йил 20 июнь куни муҳандис-
лик соҳаларида кадрлар тайёрлаш ва 
олий таълим муассасалари фаолиятини 
янада такомиллаштириш масалалари 
юзасидан давлатимиз раҳбари раисли-
гида ўтказилган видеоселекторда юқори 
малакали муҳандислар етарли эмаслиги 
таъкидланганди. Йиғилишда муҳандис-
лик йўналишлари бўйича “энг яхши 
ғоя”, “энг яхши лойиҳа” ва “энг яхши 
ихтиро” танловларини ўтказиш, унда 
ўқитувчилар, талабалар ва амалиётчи 
муҳандислар иштирокини таъминлаш 
зарурлиги қайд этилганди.

Ана шу эзгу мақсаднинг амалий ифо-
даси сифатида ўтказилган ушбу танлов 
кўплаб ёш иқтидорли муҳандисларни 
кашф этди. Бундай танлов ва ташаббус
лар оддийгина ғоялар беллашуви эмас, 
балки ёш олимлар ва муҳандислар учун 
кучли рағбатдир. Улар ўзини кўрсатиш, 
ишланмаларини ҳаётга татбиқ этиш ва 
давлат қўлловини олиш имконига эга 
бўлади. Илм-фан ва иқтидорларга бугун 
қаратилаётган эътибор эртанги илм-фан, 
инновациялар ҳамда иқтисодиётнинг энг 
мустаҳкам пойдеворидир.

Рисолат МАДИЕВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Тошкент шаҳрида муҳандислик 
йўналишлари бўйича республика 

кўрик-танлови ғолибларини тантанали 
тақдирлаш маросими бўлиб ўтди

Мазкур танлов 2025 йил май-июль ойларида уч босқичда 
ташкил этилди. Унда 40 ёшгача бўлган иқтидорли 1262 
муҳандис интеллектуал салоҳияти ва янгича қарашларини 
намоён қилди. Иштирокчиларнинг лойиҳалари 
инновационлик, самарадорлик, амалий қўллаш имконияти 
ҳамда барқарор ривожланиш мезонлари асосида баҳоланди.
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QR-кодни сканер қилинг!
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Мулоҳаза

Бугун эса замоннинг тезкор пульсига кў-
никкан кишининг турмуш тарзи, фаолияти 
ҳам тезлашди. Давр шиддати уни доимий 
равишда “Кейингиси нима ҳақида?” деган 
ғалати ҳолатга солиб қўйди. Одамлар бир 
матнни тўлиқ кўздан кечирмай туриб, фақат 
сарлавҳани ўқишга одатланди, видеокон-
тентни охиригача кўришга тоқати етмай қол-
ди. Мақсад — кўпроқ нарсани камроқ вақтда 
билиш. Лекин шошмашошарликнинг оқиба-
ти биз ўйлагандан анча хатарли экани кўп 
ўтмай аён бўлди: диққат парчаланди, онгда 
узвийлик йўқолди, хотира сустлашди. 

Хўш, ҳаракатлар пала-партишлик билан 
кечаётган пайтда мутолаани қандай қилиб 
ушбу ритмга мослаштириш мумкин? Му-
толаа масаласи инсоннинг ҳаётий йўлини 
белгилаб берувчи муҳим савол сифатида кун 
тартибида турар экан, бадиий адабиётни қай 
усулда тақдим этсак, унинг таъсир доираси 
каттароқ бўлади, одамлар қалбидан чуқур-
роқ ўрин эгаллайди? Натижа қай ҳолатда 
бирдан сезилади? 

Болада ўқиш кўникмаси 
бўлиши шартми?

Ҳар қандай китобнинг қадри китобхонни 
ўз олдига савол қўйишга мажбур этишида 
намоён бўлади. Шу орқали инсон тафакку-
рига тартиб, исталган янгиликни биринчи-
лардан бўлиб эшитишга, ўқишга ўч миясига 
эса вазминлик, хотиржамлик киради.

— Китобга қизиқишни уйғотиш учун 
фақат “китоб ўқиш керак” деган гаплар ки-
фоя қилмайди. Китоб ҳаётнинг бир қисмига 
айланиши керак, — дейди болалар ёзувчи-
си Саъдулло Қуронов. —  Масалан, оилада 
кечқурун барча экрандан узилиб, ўзаро ки-
тобдан парча ўқиб муҳокама қилиш одат-
га айланса, бу китобнинг аҳамияти жонли 
равишда кўрсатилган бўлади. Ёки мактабда 
қаҳрамонларнинг қарорлари ҳақида қи-
зиқарли баҳслар ташкил этилса, китоб ўқиш 
ўқувчи учун тирик жараёнга айланади. Бун-
дай мисоллар шундан далолат берадики, ки-
тобга интилиш ундан олинган маънога боғ-
лиқ. Китоб ўқиш орқали киши ўзини топади, 
саволларига жавоб қидиради, ҳиссиётларини 
бошқаради ва ўз йўлини англайди. Агар ки-
тоб мана шу вазифани адо этса, у смартфон-
дан олдин танланиши табиий ҳолга айла-
нади. Болалар ёзувчиси бўлганим учун кўп 
сўрашади: болада ўқиш кўникмаси бўлиши 

шартми? Нима, бусиз яшай олмайдими? Бу 
саволга жавоб излар эканмиз, аввало, атро-
фимиздаги барча ахборотнинг аслида, матн 
эканини англашимиз керак. Китоб, газетa 
ёки интернет тармоғидаги хабарлару йўл 
белгиларидан тортиб, то дорилар қутисида-
ги йўриқномаларгача ҳаммаси ўқиш орқали 
ўз маъносини топади. Демак, ўқиш кўник-
маси шунчаки билим олиш воситаси эмас, 
балки ҳаётнинг ўзидир. Бола матнни ўқиб, 
тушунишни ўрганар экан, у нафақат ахборот 
қабул қилади, балки уни анализ қилади, тур-
ли нуқтаи назарларни солиштиради, фикр 
юритади. Бу жараён унинг қобилиятини 
кучайтиради, дунёқарашини кенгайтиради. 
Шу билан бирга, бола ўз истакларини ифода 
этишга ҳам қодир бўлиб боради.

Ўқиш кўникмаси — боланинг салоҳияти 
бор бўйича очилишида асосий омиллардан 
бири. Китоб ўқиган бола тасаввур қилади, 
образли фикрлайди, ижодий ечим топишга 
интилади. Унинг мулоҳазалари чуқурлаша-
ди, сўз орқали таъсир ўтказиш имконияти 
кучаяди. Бу унинг кейинчалик танлайдиган 
касби, ижтимоий муносабатлари, шахсий 
ҳаётида ҳал қилувчи аҳамиятга эга.

Бугунги шиддатли замонда қарор қабул 
қилиш тезкорлиги ва аниқлиги муҳим. Бо-
лада ўқиш кўникмаси қанчалик мустаҳкам 
бўлса, у маълумотни шунчалик тез тушуна-
ди, таҳлил қилади ва хулоса чиқаради. Бу эса 
унинг ҳаётий қарорларида ҳам кўринади: у 
ишончли манбани танлайди, факт ва фейк-
ни фарқлайди, ҳиссиётга берилмасдан, ақл 
билан ҳаракат қилади. Шунинг учун ҳам 
болаларда ўқишга қизиқиш уйғотиш, бу кў-
никмани одат даражасига айлантириш жуда 
зарур.

Айнан мутолаа савиямиз “ҳудуди”ни кен-
гайтириб беради. Китобсиз ҳаётни тасаввур 
қилиш мумкин, фақат у пост-апокалипсис 
ҳолатида бўлади: дунё якранг, яратувчанлик, 
ижодкорлик тушунчаси йўқ, яшаш учун ку-
раш бор, холос. Айтмоқчиманки, адабиёт-
нинг қадри бошқа соҳалардан, фанлардан 
паст эмас. Масалан, кимдир математика 
нимага керак деган саволни берса, жавоб 
аниқ ва тугал бўлади. Чунки биламиз, у биз-
га икки карра икки тўрт эканини ўргатади. 
Бу — қонуният, илмий асос. Хўш, болалар 
адабиёти ёки умуман мутолаа-чи? У ҳам 
математика каби ҳаётий заруратдир. Фарқ 
шундаки, математика бизга ҳисоб-китобни 
ўргатса, мутолаа ўша ҳисоб-китобни қилиш 
учун фикрлаш лозимлигини ўргатади.

34 йиллик руҳий 
трансформация

Бирор соҳанинг барқарор ривожланиши 
учун тўғри, ҳаққоний ва конструктив танқид 
зарурдир. Шу нуқтаи назардан қараганда, 
болалар адабиёти соҳасида сўнгги йиллар-
да сезиларли ўсиш кузатилди. Ёзувчилар, 
шоирлар, нашриётлар ва ўқувчиларнинг 
ўзаро бирлашуви натижасида асарлар сифа-
ти ошди, турли жанр ва мавзулар бойиди, 
янги қаҳрамонлар ва воқеалар пайдо бўлди. 
Бироқ бу ривожланиш ҳали бошланиш дара-
жасидагина эканини инкор этиб бўлмайди. 
Соҳанинг ўз потенциалини тўлиқ намойиш 
этиши учун ҳали кўплаб ишлар талаб этила-
ди.

— Aввало, илмий-педагогик ёндашувни 
кучайтириш зарур. Чунки ҳар бир асар ёки 

шеър бола руҳиятига қандай таъсир кўр-
сатиши, унинг фикрлаш тарзи ва дунёқа-
рашида қандай из қолдириши аниқ илмий 
асосда ўрганилиши лозим. Илмий таҳлил 
ва тажрибаларсиз болалар адабиёти кўпроқ 
кўнгилочар йўналишда қолиб кетиши, унинг 
тарбиявий томони етарлича намоён бўлмас-
лиги мумкин, — дейди таржимон Шоҳрух 
Усмонов. — Илмий тажрибалар ўтказиш — 
бу боланинг неча ёшда қайси асарни яхши-
роқ қабул қилиши, қанақа образлар унинг 
қалбида из қолдириши, қай бир услуб унда 
ўқишга қизиқиш уйғотишини тадқиқ этиш 
дегани. Мазкур жараёнда психологлар, педа-
гоглар ва адабиётшуносларнинг ҳамкорлиги 
катта аҳамият касб этади. Ана шундагина 
болалар адабиёти билим ва тарбиянинг уз-
вий қисмига айланади. 

Шу билан бирга, болалар ёзувчилари ва 
шоирлари учун махсус мактаблар ташкил 
этиш вақт талаби ҳисобланади. Боиси, бола-
лар адабиёти катталар адабиётидан тубдан 
фарқ қилади, унда соддалик, самимият, об-
разлар орқали тарбия қила олиш маҳорати 
керак. Бу эса ҳар қандай ижодкорда табиий 
равишда пайдо бўладиган қобилият эмас, 
балки ўргатиш, йўналтириш, тажриба орқа-
ли шаклланадиган маҳоратдир. Агар ёзув-
чилар ва шоирлар болалар руҳиятини чуқур 
англаса, уларнинг ёшига хос тарзда ўйласа, 
ҳис қилса, адабиётимиз янада гуркирайди. 
Бу йўлда амалга ошириладиган саъй-ҳара-
катлар нафақат болалар адабиётининг кела-
жагини таъминлайди, балки бутун авлод-
нинг маънавий юксалишига ҳам хизмат 
қилади.

34 йил ичида болалар адабиёти 
руҳиятида жиддий ўзгаришлар куза-
тилди. Биринчи навбатда, асарлар-
даги асосий қаҳрамонлар ва мавзу-
лар замон талаби билан янгиланди. 
Аввалги даврда болалар учун ёзил-
ган асарларда кўпроқ жамоавий-
лик ғояси, “мен”ни эмас, “биз”ни 
олға суриш, стандарт қаҳрамонлар 
ва ҳаётга кўпроқ идеалистик нигоҳ 
устувор эди. Мустақилликдан кейин 
болалар адабиётида шахс руҳияти, 
унинг орзу-интилишлари, ички кечин-
маларига эътибор кучайди.

Янги шароитда эркин фикрлай олиш, 
мустақил қарор қабул қилиш, ўз қиёфаси-
ни топишга интилиш болалар адабиётининг 
асосий руҳий йўналишларидан бирига ай-
ланди. Ундан ташқари, миллий руҳ, миллий 
қаҳрамонлар ва анъаналар қайта тикланди. 
Фольклор, халқ эртаклари, тарихий қаҳра-
монлар ва миллий тимсоллар ўзбек боласига 
янада яқинлашди. Бу эса уларда ўзлигига 
ишонч, анъаналарга ҳурматни шаклланти-
ришга хизмат қилди.

Замонавий технологиялар ва глобал
лашув таъсирида болалар адабиёти мавзу-
лари кенгайди. Энди фан-техника, сунъий 
интеллект, экологияга оид муаммолар, ке-
лажак тасаввурлари каби мавзулар кўпроқ 
қаламга олиниши керак. Дидактик руҳда 
таъсир ўтказиш эскирди, янги, креатив 
йўллар топиш лозим. Буларнинг барчаси 
болаларнинг замон билан ҳамнафас бўли-
шига ёрдам беради.

Бугунги китобхон — 
прагматик

— Ҳозирги ёшлар китоб ўқимайди 
деган фикрга қўшила олмайман. Одам-
лар ўз ёшлигини идеал ҳолатда эслашга 
мойил, бу табиий. Улар ўз вақтида ўқи-
ган китобларини, даврнинг жозибасини 
эслаб, ҳозирги авлодни уларнинг фонида 

баҳолайди, — дейди ёзувчи Шавкат Дўст-
муҳаммад. — Аслида, ўша даврда ҳам ки-
тобхонлар қаторида умуман қўлига китоб 
ушламаганлар ҳам бўлган. Бугунги китоб-
хон танлаш имконига эга, яъни ахборот 
танлови кўпайган. Илгари китоб асосий 
билим манбаи эди. Энди эса китоблар 
ёнига аудиокитоблар, турли китобхонлик 
гуруҳлари, шахсий блоглар қўшилди. Уму-
ман олганда, бугун ёшларнинг мутолаа 
ҳақидаги тушунчалари анча бошқача. Биз 
бир пайтлар кўпроқ бадиий китоб ўқир-
дик ва қаҳрамонлар ҳаёти билан яшардик. 
Ёшлар эса ҳозирги пайтда нафақат бадиий 
адабиёт, балки китобхонликнинг анча кенг 
ва мураккаб йўналишларига қизиқмоқда. 
Улар технология, социология, ижтимоий 
муаммолар, иқтисодиёт ва бошқа турли 
мавзуларда китоб ўқишга интилади. Яна 
улар ўз билимларини фақат ўқиш билан 
чекламай, таржима қилиш, таҳрир этиш, 
блоглар ёзиш, ижтимоий тармоқларда 

Кутубхонадаги манбалар фойдаланувчи-
лар эҳтиёжига мос келган тақдирдагина у 
замонавий ва жозибали масканга айланиши 
мумкин. Бунинг учун, аввало, китоб фондла-
рини муттасил янгилаб бориш зарур.

Тез ўқимоқ — тез 
фикрламоқ демак

Юртда кечаётган ўзгаришларни англаш, за-
мон тезлигини ҳис қилиш учун мутолаага ҳам 
ўзгача ёндашув керак. Замон шиддатида йўқо-
либ қолмаслик учун ёшлар нафақат кўпроқ 
ўқиши, балки ундан ҳам муҳимроғи — тез 
ўқишни ўрганиши лозим. Тез ўқиш мутолаада 
катта аҳамиятга эга: бу жараёнда шахснинг хо-
тираси мустаҳкамланади, диққатини жамлай 
олиш қобилияти ўсади. Бу эса ўз навбатида 
ақлий ривожланишни таъминлайди. 

Тез ўқиш тарбия жараёнида ҳам муҳим 
аҳамиятга эга. Психологик тадқиқотлар шуни 
кўрсатадики, ўрта мактабнинг 6-7 синфлари-
да ўқишга бўлган қизиқиш сезиларли пасая-
ди. Бунга таъсир қилувчи асосий омиллардан 
бири — ўқувчиларда шахсий масъулиятнинг 
камайишидир. Бу ҳолат, айниқса, 5-синфда 
яққол кўзга ташланади. Масъулиятсизлик эса 
кўпинча 3-4 синфларда дарсларни ўз вақтида 
ўзлаштирмаслик сабабли шаклланади. Нати-
жада ўқувчи мураккаб матнларни тез англай 
олмайди. Демак, бошланғич синфлардаёқ тез 

ўқиш кўникмасини шакллантирган бола-
лар кейинчалик сабоқларга масъулият 

билан ёндашадиган, фаол ва етук ин-
сонлар бўлиб камол топади.

— Тез ўқишнинг иқтисо-
дий самарадорлиги ҳам юқори. 
Тадқиқотчилар фикрига кўра, 
ишчиларнинг билимга чанқоқли-
ги ва тез ўқиш қобилияти мам-
лакат тараққиётида муҳим омил 
ҳисобланади, — дейди психолог 
Маъруф Очилов. —  Масалан, 
баъзи мамлакатларда раҳбар 
лавозимида ишлайдиган ки-
шидан тез ўқиш талаб этилади. 

Чунки секин ўқийдиган раҳбар 
қоғозларга кўмилиб қолиши ва 

қарор қабул қилишда ортда қоли-
ши мумкин. Маълумки, фуқароларда 

мафкуравий иммунитетни шакллан-
тиришда газета ва журналлар муҳим 

аҳамиятга эга. Дейлик, “Янги Ўзбекистон” 
газетасининг битта сони ўртача 12 минг сўз-
дан иборат бўлса, ўқувчи бир дақиқада 80 та 
сўз ўқиган тақдирда уни тўлиқ ўқиб чиқи-
ши учун тахминан 2,5 соат вақт сарфлайди. 
Агар тезроқ ўқиса, камроқ вақт кетади ва 
кўпроқ маълумотга эга бўлади. Демак, тез 
ўқишнинг маънавий аҳамияти ҳам катта. 

Тадқиқотчилар мутолаа технологияси-
нинг сифат ва миқдор йўналишлари ўртасида 
мутаносиблик бўлиши учун “оптимал ўқиш”-
ни тавсия қилади. Оптимал ўқиш бу — сўз-
лашув нутқи даражасидаги ўқиш бўлиб, у 
бир дақиқада 130-150 сўз ўқишни англата-
ди. Мазкур ҳолатда ўқувчи нафақат кўпроқ 
маълумотга эга бўлади, шу билан бирга 
уни чуқур англаш имкониятига ҳам эриша-
ди. Айниқса, илмий ходимлар ва раҳбарлар 
учун тез ва самарали ўқиш талаб этилади.

Қисқача айтганда, мутолаа тезлиги маъ-
лумотни қабул қилиш суръатига бевосита 
боғлиқ. Бу эса китобхоннинг таҳлил қилиш 
қобилияти ва ақлий салоҳияти каби шахсий 
хусусиятлар билан узвий алоқадор.

Китоб ўқишни оммалаштиришнинг 
ўзига хос ечимлари

ЯНГИЧА МУТОЛАА
 МАДАНИЯТИ

фикр алмашиш орқали ҳам мустаҳкам-
лайди. Бу эса нафақат китобхонлик, балки 
интеллектуал фаолиятнинг ҳам ўсиб бора-
ётганини кўрсатади.

Бугунги китобхон — прагматик. У энг 
замонавий билимлар ва маълумотларни тез 
ҳамда сифатли ўзлаштиришга интилади. 
Кўнгил ҳаваси учун кутубхонада вақт ўтка-
задиганлар ҳозир жуда кам. Аксинча, аниқ 
мақсад ва ният билан кутубхона остонасидан 
қадам қўяётган китобхонлар кўпчиликни 
ташкил этади. 

Айтайлик, пайвандлаш бўйича замона-
вий усулни ўрганиш ниятида кутубхонага 
келган китобхонга шу соҳадаги энг янги 
китоб таклиф қилинса ва у шу асосда ўз 
малакасини бир қадар оширишга эришса, 
ишонаверинг, у яна шу масканга қайтиб ке-
лади. Айрим кузатишларда қайд этилишича, 
қаерда ишсизлик кўпроқ бўлса, ўша ерда ку-
тубхонага қатнов ҳам ортади. Чунки меҳнат 
бозорида рақобат кучайган сари билим ва 
малакаси юқори мутахассиснинг қўли ба-
ланд келади. Демак, китобхонни кутубхонага 
манфаат етаклаб келади.

Инсоният тарихи — сўз тарихи. Авлодлар 

тажрибаси, ҳиссиётлари, ғоялари ва орзулари 

ҳамиша сўзда қолган, сўзда сақланган, сўздан 

узатилган. Сўзсиз тарих йўқ, мутолаасиз эса сўзнинг 

қиймати. 

Илк оғзаки достонлару дастлабки қўлёзмалардан 

тортиб, электрон матнларгача бўлган жараённинг 

ҳаммаси битта мақсадга хизмат қилиб келди — 

инсонга ўзини ва оламни танитиш, уни борлиқнинг 

мангу тартибли оқимига қўшиш, кимлик 

моҳиятини англатиш. 

Маънавият

Муқова ва мутолаа: визуал 
таъсирнинг аҳамияти

Биз кўпинча асарнинг қиймати унинг маз-
мунида деб айтамиз, бу, шубҳасиз, тўғри. 
Аммо инсон руҳиятининг илк таъсирланиш 
нуқтаси ҳамиша ташқи кўринишдан бошлани-
ши ҳам ҳақиқат эканини инкор қилолмаймиз. 
Ҳар қандай китоб ўқувчининг қўлига дастлаб 
муқоваси орқали етиб боради, унинг ранги, 
шрифти, ишланган дизайни ёки асарга мос 
рамзий белгиси китоб ҳақида дастлабки та-
саввурни уйғотади.

— Бугунги кунда оддий қоғозга чоп этил-
ган асар билан креатив муқовага эга китоб 
ўртасида катта тафовут бор. Чунки китоб дўко-
нига кирган одам кўп ҳолларда аввал китоб
ларнинг номи ёки муаллифидан кўра, унинг 
ташқи кўринишига назар ташлайди, — дей-
ди рассом-иллюстратор Сарвар Фармонов. 
— Агар муқова ўз ичига руҳий қувват, бадиий 
жиҳатдан мукаммаллик, ўзига хос услуб ва 
“чақирув сигнали”ни сиғдира олган бўлса, 
китоб ўқувчининг қўлига тезроқ етиб боради. 
Тўғри, муқова китоб учун ҳимоя воситаси, 
бироқ уни психологиянинг моддийлашган 
қисми десак ҳам бўлади. У одамга “мени оч” 
деган чақириқни ифода этади. Ёшлар, айниқ-
са, болалар китобни кўз билан танлайди, кейин 
мазмун билан танишади. Шу томондан, муқо-
ванинг ўрни бадиий матн билан баробар аҳа-
мият касб этади. Муқова ҳақида бундай тарзда 
фикр юритиш китобнинг мазмунини камси-
тиш эмас, албатта, балки унинг қадрини янада 
юксалтиришдир.

Охирги йилларда муқовага эътибор се-
зиларли даражада ошди. Илгари кўп асарла-
римиз классик услубдаги, ранги тўқ (одатда 
яшил, қизил рангда) ва тартибли, бир хил 
қолибга солинган муқовалар билан чоп эти-
ларди. Бу ҳолат китобнинг ички мазмунига 
тўсиқ бўлмаса-да, унинг оммага етиб бори-
шида муайян чекловларни юзага келтирарди. 

Бугун эса янги авлод дизайнерлари ва 
нашриётлари китоб муқовасини бадиий ва 
эстетик жиҳатдан мукаммал тайёрлашга ин-
тилмоқда. Ёш муаллифларнинг асарларида 
креатив, минимализмга асосланган, замона-
вий ранг уйғунлигида ишланган муқовалар 
кўпайган. Айниқса, психология, фалсафа 
ва публицистикага оид китобларда бир қа-
рашда содда, аммо маъноси кучли визуал 
ишланмалар учрайди. Бу китобга янги та-
лабларга жавоб берувчи маданий маҳсулот 
сифатида қараш имконини беради.

Маълумотларга қараганда, ёшлар кўпинча 
китобни дастлаб унинг интернетдаги фото жам-
ланмаси орқали танлайди, харид қилади. Плат-
формалардаги сотув жараёнида рақобат кучли. 
Бир хил мавзуда кўплаб китоблар таклиф эти-
лаётган шароитда айнан муқова китобнинг тақ-
дирини белгилаб қўяётгани учун ҳам бугунги 
рақобат соғлом ва ҳар томонлама фойдали. 

Бироқ шу билан бирга, айрим ҳолларда 
муқовани тижорий мақсадлар учун китоб 
мазмунидан узоқлаштириб қўйиш ҳолатлари 
ҳам кузатилмоқда. Масалан, баъзи асарлар 
мазмунига мутлақо алоқаси йўқ, бироқ “кўз-
ни қамаштирувчи” ранглар билан чиқарила-
ди. Бу ўқувчидаги ишончни йўқотиши мум-
кин. Шунинг учун муқова асар мазмунига 
уйғун бўлиши лозим.

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, бугун ки-
тобхонликни оммалаштириш мақсадида кенг 
аҳоли қатламини китоб мутолаасига жалб қи-
лиш ва уларни китоб билан таъминлаш бўйича 
оммавий тадбирлар, хайрия акцияларини таш-
кил этиш, ижтимоий рекламалардан унумли 
фойдаланиш, ўзбек ҳамда жаҳон адабиётининг 
мумтоз ва замонавий бадиий асарларини тарғиб 
қилиш, ушбу соҳада жамоатчилик ташаббусла-
рини қўллаб-қувватлаш, волонтёрлик ҳарака-
тини ривожлантириш, китобхонлик муаммо-
сининг кенг жамоатчилик муҳокамасини, шу 
жумладан, ижтимоий тармоқлар ҳамда интер-
нет имкониятларидан кенг фойдаланган ҳолда 
ташкил этиш бўйича аниқ ишлар олиб борила-
ётгани қувонарли. Шу руҳда давом этиш эса ку-
тилаётган натижа кўламини янада кенгайтири-
ши шубҳасиз. Зеро, жамиятда китобхонликнинг 
ўсиши халқимизнинг интеллектуал салоҳияти 
ўсишига, инсон ресурслари сифати ошишига, 
мамлакатимизнинг ижтимоий-иқтисодий ҳамда 
инновацион тараққиётига хизмат қилади.
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