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Осиё тараққиёт банки президенти 
Масато Канда учрашув аввалида мамлакати-
миз етакчисига банк Бошқарувчилар кенга-
шининг 59-йиллик йиғилиши Ўзбекистонда 
ўтказилишини қўллаб-қувватлагани ва кўр-
сатган кўмаги учун самимий миннатдорлик 
билдирди.

Ўзбекистон ва Осиё тараққиёт банки 
ўртасидаги кенг кўламли ўзаро манфаат-
ли ҳамкорликни кенгайтиришнинг амалий 
жиҳатлари муҳокама қилинди.

Ҳамкорликни юксак даражага кўтариш-
га эришилгани чуқур мамнуният билан қайд 
этилди. Ўтган 30 йилда ОТБ Ўзбекистон-
нинг ҳақиқий стратегик шеригига айланди.

Лойиҳалар портфели қарийб 16 миллиард 
долларни ташкил этмоқда, амалиётлар ҳажми 
бўйича Ўзбекистон банкнинг минтақадаги энг 
йирик ҳамкорларидан бирига айланди.

Темир ва автомобиль йўллари, энерге-
тика ва ижтимоий инфратузилмани модер-
низация қилиш, сув таъминоти ҳамда ка-
нализация тармоқларини янгилаш, қишлоқ 
хўжалиги ва хусусий секторни ривожлан-
тириш ҳамда бошқа йўналишлар бўйича 
муҳим лойиҳалар амалга оширилди ва давом 
этмоқда.

Ўзбекистон Президенти ва банк раҳбари 
саммит доирасида имзоланган ОТБ билан 

Эзгу қадриятларимизга мувофиқ, аввало, Имом 
Бухорий мажмуаси зиёрат қилинди. Буюк ҳадисшу-
нос бобомиз мақбарасида Қуръон тиловат этилиб, дуо 
ўқилди.

Маълумки, ушбу қутлуғ қадамжо давлатимиз раҳ-
бари ташаббуси билан Имом Бухорийнинг ислом ола-
мида тутган юксак мавқеи, улкан маънавий меросига 
муносиб тарзда қайтадан бунёд этилди. Зиёратчиларга 
ҳар томонлама қулай шароит яратилди. Бу йил Рама-
зон ҳайити арафасида мажмуа яна зиёратчилар учун 
эшикларини очиб, 60 мингдан ортиқ юртдошимиз ва 
хорижлик меҳмонлар ҳайит намозини ушбу қутлуғ 
қадамжода ўқидилар.

Кенг кўламли бунёдкорлик ишлари натижасида 
Имом Бухорий мажмуаси илгари бир кунда 12 минг 
зиёратчига хизмат кўрсатган бўлса, бугунги кунда 65 
минг нафар зиёратчини қабул қилиш қувватига эга.

Маълумотларга кўра, қутлуғ қадамжо очилгани-
дан сўнг бир ой ичида буюк муҳаддис бобомиз мақба-
расини 1 миллиондан ортиқ юртдошимиз ва хорижий 
фуқаро зиёрат қилди.

Президентимиз мажмуага ташриф буюрувчилар-
га янада қулай шароитлар яратиш, ибодатларини адо 
этишлари, буюк муҳаддис бобомиз мероси билан 
яқиндан танишишлари учун барча имкониятларни 
кенгайтириш бўйича кўрсатмалар берди.

Президент қарорлари — ҳаётда ва назоратда 

ТАДБИРКОРЛИКНИ ¯ªЛЛАБ-¯УВВАТЛАШ ВА 
СО²АДАГИ ИСЛО²ОТЛАРНИ ИЗЧИЛ АМАЛГА 

ОШИРИШДА ИЖРО ИНТИЗОМИ ²АЛ ¯ИЛУВЧИ 
А²АМИЯТГА ЭГА

Мамлакатимизда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, бизнес муҳитини янада 
яхшилаш ҳамда хусусий секторни иқтисодиётнинг асосий ҳаракатлантирувчи 
кучига айлантиришга қаратилган изчил ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Бу 
жараёнда Президентимизнинг тадбиркорлар билан ҳар йили ўтказиладиган 
очиқ мулоқот шаклидаги учрашувлари нафақат муаммоларни аниқлаш, 
балки уларни амалий ҳал этиш механизмларини белгилаб беришда муҳим 
аҳамият касб этмоқда.

Мазкур мулоқотлар якуни бўйича қабул қилина-
диган фармон ва қарорларда белгиланган вазифалар 
ижросини ўз вақтида ва тўлиқ таъминлаш эса кутилган 
натижаларга эришишнинг асосий омилидир.

Хусусан, тадбиркорлар кўтарган муаммолар асоси-
да ишлаб чиқилган чора-тадбирлар “йўл хариталари” 
орқали аниқ вазифалар, муддатлар ва масъул ижрочи-
лар кесимида белгилаб берилаётгани ижро интизоми-
ни кучайтиришга хизмат қилмоқда.

Ижрони таъминлаш жараёнида мутасадди ва-
зирлик ва идоралар томонидан тизимли назорат 
ўрнатилиши, топшириқларнинг босқичма-босқич 
бажарилиши ҳамда қилинган ишлар юзасидан дои-
мий мониторинг юритилиши натижадорликни оши-
ришда муҳим аҳамиятга эга. Шу орқали қабул қи-
линган қарорларнинг қоғозда қолиб кетмай, амалда 
тадбиркорлик субъектлари фаолиятида ифодасини 
топиши таъминланмоқда.

Айниқса, маъмурий тўсиқларни бартараф этиш, 
молиявий қўллаб-қувватлаш механизмларини кенгай-
тириш, солиқ ва божхона тартиб-таомилларини содда-
лаштириш каби йўналишларда белгиланган вазифалар 
ижроси тадбиркорлик муҳитида сезиларли ижобий ўз-
гаришларга олиб келмоқда. Бу эса, ўз навбатида, биз-
нес субъектларининг фаоллигини ошириш, янги иш 
ўринлари очиш ва инвестицияларни жалб этиш катта 
аҳамиятга эга.

Шу билан бирга, ижро интизомини мустаҳкамлаш, 
масъул ташкилотлар фаолиятини мувофиқлаштириш 
ҳамда натижадорликка эришишда жамоатчилик назо-
рати ва тадбиркорлар фикр-мулоҳазаларини инобатга 
олиш муҳим ўрин тутади. Бу эса давлат органлари 
ҳамда бизнес ўртасида очиқлик ва ўзаро ишонч муҳи-
тини янада мустаҳкамлайди.

САМАРАЛИ МУЛО¯ОТЛАРДА И¯ТИСОДИЙ-инвестициявий 
²АМКОРЛИК ИСТИ¯БОЛЛАРИ МУ²ОКАМА ¯ИЛИНДИ

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев Осиё тараққиёт банки Бошқарувчилар кенгашининг 59-йиллик йиғилиши доирасида 
3 май куни Самарқандда Осиё тараққиёт банки президенти Масато Канда ва бир қатор нуфузли делегациялар раҳбарларини қабул қилди.

шериклик бўйича 2030 йилга қадар бўлган 
даврга мўлжалланган янги дастурга кири-
тилган умумий қиймати 12,5 миллиард дол-
ларлик лойиҳаларни ўз вақтида ва самарали 
амалга ошириш муҳимлигини таъкидлади.

Ипотека бозори, хусусий сектор, ёшлар 
ва аёллар тадбиркорлигини қўллаб-қувват-
лаш, камбағалликни қисқартириш, инклюзив 
таълим ва инсон капиталини ривожланти-
риш борасидаги ислоҳотларни илгари су-
риш, рақамли инновацияларни жорий этиш 
ва махсус иқтисодий зоналарда инфратузил-
мани модернизация қилиш каби соҳаларда 
ҳамкорликда ишлашга келишиб олинди.

Марказий Осиё минтақасида йирик ин-
фратузилмавий лойиҳаларни, шу жумладан, 
банкнинг маблағларни сафарбар этишдаги 
етакчилигини кучайтириш орқали илгари 
суришга алоҳида эътибор қаратилди.

Ўзбекистон Президенти ОТБ раҳбарияти 
ва жамоасига Бошқарувчилар кенгаши йиғи-
лиши муваффақиятли ва самарали ўтишини 
тилади.

Учрашув якунида Ўзбекистон ва Осиё 
тараққиёт банки ўртасида 2030 йилгача мўл-
жалланган шериклик дастурини алмашиш 
маросими бўлиб ўтди.

Корея Республикаси Бош вазирининг 
ўринбосари, иқтисодиёт ва молия вазири Ку 

Юн Чхоль бошчилигидаги делегация билан 
учрашувда Ўзбекистон — Жанубий Корея 
алоҳида стратегик шериклик муносабат-
ларини янада мустаҳкамлаш ва кўп қирра-
ли ҳамкорликни кенгайтириш масалалари 
кўриб чиқилди.

Юқори мартабали меҳмон Ўзбекистон 
Президентига Корея Республикаси Прези-
денти Ли Чжэ Мённинг самимий саломи ва 
энг эзгу тилакларини етказди. Етакчилар-
нинг Нью-Йорк шаҳрида бўлиб ўтган уч-
рашуви натижалари мамнуният билан қайд 
этилди.

Чуқур тарихий дўстлик ришталари, ўх-
шаш менталитет, анъаналар ва қадриятларга 
асосланган икки томонлама алоқалар изчил 
ривожланмоқда.

Ўзбекистон Президенти Жанубий Корея 
билан савдо-иқтисодий ва инвестициявий 
ҳамкорликни кенгайтириш масалаларига 
алоҳида эътибор қаратди.

Ўзаро савдо ва инвестициялар кўрсат-
кичлари барқарор ўсиб бормоқда. Жорий 
йил бошидан товар айирбошлаш ҳажми 
12 фоизга ошди. Мамлакатимизда қарийб 
1 мингта қўшма корхона фаолият юрит-
моқда, Корея инвестицияларининг уму-
мий ҳажми 8 миллиард доллардан ошди. 
Ушбу мамлакат компаниялари учун махсус 

саноат зонасини ташкил этиш масалалари 
ишлаб чиқилмоқда.

Корея Эксимбанки ва унинг жамғарма-
лари билан кўп йиллик самарали ҳамкорлик 
юқори баҳоланди. Улар иштирокидаги ло
йиҳаларнинг умумий портфели 2 миллиард 
доллардан ошди.

Кўп тармоқли клиника, кимё маркази 
ва фармацевтика парки қурилиши давом эт-
моқда. Бугун Тошкент — Хива йўналишида 
биринчи “Hyundai Rotem” поезди қатнай 
бошлади.

Ўзбекистон Президенти устувор йўналиш
ларда янги инвестиция лойиҳалари портфе-
лини шакллантириш ва ҳудудлараро алма-
шинувларни жадаллаштириш муҳимлигини 
қайд этди. Давлат молиясини бошқариш ти-
зимини рақамлаштиришда Корея томони кў-
маклашишига умид билдирилди.

Жорий йил куз ойида Сеул шаҳрида 
ўтказилиши режалаштирилган “Марказий 
Осиё — Корея” саммити ва бошқа олий да-
ражадаги тадбирларга тайёргарлик кўриш 
муҳимлиги таъкидланди.

Япония молия вазири Сацуки Катаяма 
бошчилигидаги делегация билан мулоқот-
да Япония халқаро ҳамкорлик банки (JBIC) 
бошқарувчиси Нобумицу Хаяси ва Япония 
халқаро ҳамкорлик агентлиги (JICA) катта 

вице-президенти Масао Яҳара ҳам ишти-
рок этди.

Суҳбат аввалида Сацуки Катаяма мам-
лакатимиз етакчисига Япония Бош вазири 
Санаэ Такаичининг саломи ва самимий ти-
лакларини етказди.

Давлатимиз раҳбарининг 2025 йил де-
кабрь ойида Японияга амалга оширган 
ташрифи икки томонлама муносабатларда 
янги даврни бошлаб бергани таъкидланди.

Мулоқот чоғида иқтисодий ҳамкорлик-
нинг ижобий суръатлари алоҳида қайд этилди. 
Товар айирбошлаш ҳажми ортмоқда, Япония-
нинг етакчи компаниялари иштирокида йирик 
инвестиция лойиҳалари амалга оширилмоқда.

Ўзбекистон Президенти мамлакатимиз 
молия тизимини модернизация қилиш, хусу-
сан, ғазначилик соҳасига сунъий интеллект-
ни жорий этиш, рақамли молия трансформа-
цияси ва ушбу йўналишда юқори малакали 
мутахассисларни тайёрлаш бўйича бир қа-
тор истиқболли таклифларни илгари сурди.

Қайта тикланувчи энергия, тиббиёт, ах-
борот технологиялари, транспорт ва қишлоқ 
хўжалиги соҳаларидаги ижтимоий аҳамият-
га эга лойиҳаларни жадаллаштиришга кели-
шиб олинди.

“ACWA Power” компанияси раҳбари 
Муҳаммад Абунайян бошчилигидаги 

делегация билан учрашувда шериклик 
алоқаларини кенгайтириш ва қўшма лойи
ҳаларни жадаллаштириш масалалари 
кўриб чиқилди.

Давлатимиз раҳбари Ўзбекистон “яшил” 
энергетика соҳасининг асосий ҳамкори бўл-
ган “ACWA Power” фаолиятини юқори баҳо-
лади. Қайд этилганидек, ўтган йил декабрь 
ойида бошланган янги инвестиция ташаб-
буслари, жумладан, қуёш ва шамол электр 
станцияларини барпо этиш лойиҳалари 
белгиланган режалар асосида изчил амалга 
оширилмоқда.

Мулоқот давомида ҳамкорликнинг ис-
тиқболли йўналишларига ҳам алоҳида эъти
бор қаратилди. Хусусан, “Янги Тошкент” 
халқаро аэропорти қурилишини бошлаш, 
Фарғона шаҳрида кўп тармоқли тиббиёт 
муассасасини барпо этиш, IT-паркда замона-
вий маълумотлар марказини ишга тушириш 
каби масалалар муҳокама қилинди.

Учрашув якунида саудиялик инвестор-
лар Ўзбекистондаги ислоҳотлар ва яратил-
ган қулай инвестиция муҳити учун миннат-
дорлик билдириб, лойиҳаларни сифатли ва 
ўз вақтида амалга оширишга тайёр эканлик
ларини таъкидладилар.

ЎзА

МУ¯АДДАС ¯АДАМЖОЛАРНИ ОБОД ¯ИЛИШ —
АЖДОДЛАРИМИЗ ХОТИРАСИГА ²УРМАТ, ЁШ АВЛОД 

МАЪНАВИЙ ТАРБИЯСИДА МУ²ИМ ОМИЛ
Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев Осиё тараққиёт банки 

Бошқарувчилар кенгашининг 59-йиллик йиғилиши тадбирларида иштирок этиш учун 
3 май куни Самарқанд шаҳрига ташриф буюрди.

Шунингдек, мажмуага автотранспортда келув-
чилар учун тўхташ жойларини кенгайтириш, зиё
ратчилар сайр қиладиган ҳудудларни янада обод 
қилиш, уларнинг дам олиши учун табиий ва қулай 
муҳит яратиш, бу борадаги ишларни доимий таҳлил 
қилиб бориш, ҳар олти ойда мажмуада зиёратчилар 
учун яратилган шароитларни ўрганиб, қўшимча 
чораларни белгилаб бориш муҳимлиги таъкидлан-
ди. Бутун юртимиздан имом-хатибларни мажмуага 
таклиф қилиб, малакасини ошириш зарурлиги қайд 
этилди.

Давлатимиз раҳбари зиёрат маданиятини юксал-
тириш, муқаддас қадамжолар ва мозорларни обод 
сақлаш бўйича тизимли ишларни йўлга қўйиш, бун-
дай масканларда келиб-кетувчилар учун муносиб 
шароит яратиш муҳим эканини, ўтганлар хотирасига 
ҳурмат руҳини кучайтириш ёш авлоднинг ўзлигини 
англаши ва маънавий тарбиясида муҳим омил бўли-
шини таъкидлади.

 Президент Шавкат Мирзиёев 4 май куни Са-
марқандда Осиё тараққиёт банки Бошқарувчилар кен-
гашининг 59-йиллик йиғилиши очилиш маросимида 
нутқ сўзлайди.

Йиғилишнинг бош мавзуси — “Тараққиёт чорраҳа-
лари: минтақанинг ўзаро боғлиқ келажагини илгари 
суриш”. Форум глобал ва минтақавий иқтисодиётни 

ривожлантиришнинг устувор йўналишларини муҳока-
ма қилиш учун муҳим халқаро платформа бўлади.

Иштирокчилар асосий эътиборини “яшил” транс-
формация, энергетик ўтиш, рақамлаштириш, инвести-
цияларни жалб қилиш, озиқ-овқат хавфсизлиги, сано-
атда етказиб бериш занжирларининг барқарорлиги ва 
бошқа масалаларга қаратадилар.

Саммитда банк билан ҳамкор мамлакатлар де-
легациялари, Осиё тараққиёт банки, Жаҳон банки, 
Халқаро валюта жамғармаси, Осиё инфратузилмавий 
инвестициялар банки ва бошқа институтлар раҳбар-
лари ва ходимлари ҳамда хорижий ҳукуматларнинг  
2 минг нафарга яқин вакиллари, етакчи компаниялар 
ва банклар, трансмиллий корпорациялар топ-мене-
жерлари ҳамда нуфузли экспертлар иштирок этади. 

Ўзбекистон 1995 йилдан буён Осиё тараққиёт 
банкининг аъзоси бўлиб, унинг энг йирик ҳамкорла-
ридан бири ҳисобланади: лойиҳалар портфелининг 
умумий ҳажми қарийб 16 миллиард долларни ташкил 
этмоқда. Мамлакатимиз банкнинг йиллик йиғилиши-
га иккинчи бор мезбонлик қилмоқда.

Зиёдулла ЖОНИБЕКОВ,
Ғолиб ҲАСАНОВ, 

ЎзА мухбирлари Давоми 3-бетда
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Нодирбек Абдусатторов каби ёшларнинг жаҳон миқёсидаги муваффақиятлари 
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амалий натижасидир. 
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Бугун дунё шиддат билан ривожлан-
моқда. Замонавий технологиялар фан-таъ-
лим, ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш, 
қўйингки, барча соҳаларни қамраб олмоқда. 
Айни жараён эса юзага келиши мумкин бўл-
ган турли вазиятларда фуқаро хавфсизлиги-
ни самарали таъминлаш учун профессионал 
кадрлар кўп бўлишини талаб қилади. 

Бугунги кунда Фавқулодда вазиятлар ва-
зирлиги академиясида соҳа учун фақатгина  
2 та йўналишда кадрлар тайёрланади. Шу-
нингдек, соҳада касбий профессионал кадр-
ларни тайёрлаш тизими йўлга қўйилмаган. 

Тизимда хизмат қилаётган 15 мингдан 
зиёд қутқарувчи касбий малакага эга эмас. 
Илмий тадқиқот натижаларини амалиётга 
жорий этиш механизмлари йўлга қўйилма-
ган, ўқув-методик ва моддий-техник база 
такомиллаштирилмаган.

 Мамлакатимиз раҳбарининг “Фавқулод-
да вазиятлардан муҳофаза қилиш соҳасида 

Аввало, Ўзбекистон ўзини ижтимоий 
давлат сифатида намоён этмоқда. Юртимиз-
да ҳар бир фуқаронинг муносиб ҳаёт кечири-
ши учун зарур шарт-шароитлар яратилмоқда. 
Бу жараёнда оила, маҳалла ва фуқаролик 
жамияти институтлари муҳим ўрин тута-
ди. Маҳалла тизими орқали аҳолини ман-
зилли қўллаб-қувватлаш, ижтимоий ҳимоя 
механизмларини кучайтириш, эҳтиёжманд 
қатламларга амалий ёрдам кўрсатиш давлат 
сиёсатининг устувор йўналишига айланган. 
Натижада инсонни ҳимоя қилиш ва қадрини 
юксалтириш амалдаги ислоҳотлар маркази-
дан ўрин олмоқда.

Мамлакатимизда илгари “халқ — давлат 
учун” деган қараш устун бўлган бўлса, бугун 
“давлат — халқ учун” деган принцип устувор 
аҳамият касб этмоқда. Маҳаллий кенгашлар 
ваколатларининг кенгайиши, жойлардаги 
муаммоларни ҳал этишда депутатлар фаол-
лигининг ортиши демократик бошқарувнинг 
муҳим белгисидир. Айниқса, хотин-қизлар-
ни қўллаб-қувватлаш, гендер тенгликни таъ-
минлаш, раҳбар ва илмий соҳадаги аёллар 
сонининг ортиши жамият тараққиётининг 
муҳим кўрсаткичига айланяпти.

Кейинги йилларда мамлакатда тадбир-
корлик субъектлари учун қулай ҳуқуқий ва 
институционал муҳит яратилмоқда, солиқ 
имтиёзлари, кредит ва субсидиялар тизими 
такомиллаштирилмоқда. Хусусан, хотин-қиз-
лар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлашга қа-
ратилган дастурлар доирасида 1,5 миллионга 
яқин аёлни иқтисодий фаолликка жалб этиш 
бўйича кенг кўламли ишлар қилиняпти.

Ёшлар сиёсати ҳам янги босқичга кўта-
рилиб, давлатимиз раҳбарининг ёшлар би-
лан доимий мулоқоти, ҳафтанинг муайян 
кунини ёшлар билан учрашувларга бағиш
лаш ташаббуси ёш авлод муаммоларини 
тўғридан тўғри ҳал этишда муҳим аҳамият 
касб этмоқда. Бу эса инсон капиталига ин-
вестиция киритишнинг амалий ифодасидир.

Аҳолининг катта ёшли қатлами ҳамда 
нуронийларга эътибор кучайиб, уларни 
ижтимоий қўллаб-қувватлаш, соғлиғини 

муҳофаза қилиш, мунтазам тиббий кўриклар 
ташкил этиш тизимли тус олди. Шу билан 
бирга, ички туризмни ривожлантириш орқа-
ли аҳолининг маданий ҳордиқ чиқариш им-
конияти кенгаймоқда. Маҳалла, ташкилот ва 
жамоаларда саёҳат ҳамда зиёрат тадбирла-
рининг мунтазам йўлга қўйилиши жамиятда 
ижтимоий бирдамлик, миллий қадриятларни 
мустаҳкамламоқда.

Ёш авлодни Учинчи 
Ренессанс пойдевори 
сифатида тарбиялаш 
давлат сиёсатининг 
стратегик йўналишига 
айланган. Президент 
мактаблари, 
Темурбеклар 
мактаби, ижод ва 
ихтисослаштирилган 
таълим 
муассасаларининг 
ташкил этилиши 
ёшларнинг интеллектуал 
салоҳиятини 
ривожлантиришга 
хизмат қилмоқда. 

Олимпиада ғолибларини рағбатланти-
риш, уларни тайёрлаган устозларни қўл-
лаб-қувватлаш, ўқитувчи мақомининг Конс
титуция даражасида мустаҳкамланиши 
таълим соҳасидаги ислоҳотларнинг чуқур 
мазмунга эга эканини кўрсатади.

Спорт соҳасида эришилаётган ютуқлар, 
хусусан, шахмат бўйича Жавоҳир Синдоров, 
Нодирбек Абдусатторов каби ёшларнинг 
жаҳон миқёсидаги муваффақиятлари мамла-
катимизда иқтидорли ёшлар учун яратилаёт-
ган имкониятларнинг амалий натижасидир. 

“Эл-юрт умиди” жамғармаси Ўзбекис
тонда Учинчи Ренессанс пойдеворини яра-
тишга хизмат қилаётган стратегик институт 

сифатида намоён бўлмоқда. Жамғарма дои-
расида дунёнинг энг нуфузли олий таълим 
муассасаларида таҳсил олаётган ўзбекистон-
лик ёшлар сони ортиб бораётгани, уларнинг 
халқаро илмий маконда ўз ўрнини топаётга-
ни инсон капиталига қаратилаётган эътибор 
самараси.

Инсонни қадрлаш фақат ижтимоий ҳи-
моя билан чекланмай, фуқароларнинг са-
ломатлиги ва турмуши сифатига доимий 
эътибор қаратишни ҳам тақозо этади. Сўнг
ги йилларда аҳоли ўртасида соғлом турмуш 
тарзини шакллантириш, жисмоний фаол-
ликни ошириш ва касалликларнинг олдини 
олишга қаратилган кенг кўламли чора-тад-
бирлар кўрилаётгани, пиёда юришни омма-
лаштириш, оммавий югуриш марафонлари, 
“10 минг қадам” каби ташаббуслар одамлар-
нинг кундалик ҳаётига эзгу одатларни кири-
тишга хизмат қиляпти. Спорт инфратузилма-
си кенгайиб, замонавий спорт иншоотлари 
барпо этилмоқда, аҳоли учун бепул ва омма-
вий спорт майдонлари сони кўпаймоқда.

Ўзбекистоннинг халқаро майдондаги 
нуфузи ва фаол ташқи сиёсати мустақил-
ликнинг энг муҳим амалий ифодаларидан. 
2025 йилда ЮНЕСКОнинг 43-сессияси 
Самарқанд шаҳрида ўтказилгани нафақат 
тарихий воқеа, балки мамлакатимизнинг 
тинчликсевар, бағрикенг ва очиқ давлат си-
фатидаги эътирофи ифодасидир. Ушбу ну-
фузли анжуманда кўплаб давлатлар ва хал
қаро ташкилотлар вакилларининг иштирок 
этиши, минглаб хорижий меҳмонларнинг 
юртимизга ташрифи Ўзбекистонга ишонч ва 
қизиқиш ортиб бораётганини кўрсатади.

Шу билан бирга, “C5+1” форматидаги 
мулоқотлар, жумладан, АҚШ, Европа Ит-
тифоқи, Япония, Хитой, Россия ва бошқа 
мамлакатлар билан ҳамкорлик Ўзбекистон 
ташқи сиёсатининг кўп векторли ва прагма-
тик характерга эга эканини намоён этмоқда. 
Марказий Осиё давлатлари билан яхши қўш-
ничилик ва ўзаро ишончга асосланган муно-
сабатлар мустаҳкамланаётгани, минтақадаги 
давлат раҳбарларининг мунтазам учрашув-

лари ва қўшма ташаббуслари минтақавий 
барқарорлик ва тараққиётнинг муҳим оми-
лига айланмоқда.

Айниқса, Марказий Осиё давлат раҳбар-
ларининг Ислом цивилизацияси марказига 
ташрифи, ушбу марказнинг жаҳон илмий ва 
маданий меросини ўрганишдаги аҳамиятини 
эътироф этиши мамлакатимизнинг маъна-
вий-маърифий салоҳиятига берилган юксак 
баҳо бўлди. “Келажак мероси” каби халқаро 
мукофотлар билан тақдирланган шахслар 
фаолиятининг эътироф этилиши эса Ўзбе-
кистоннинг глобал маданий ва интеллектуал 
макондаги ўрни тобора мустаҳкамланаётга-
нини англатади.

Кейинги йилларда туркий давлатлар 
билан ҳамкорлик янги босқичга кўтарилиб, 
сиёсий, иқтисодий ва маданий алоқалар яна-
да чуқурлашмоқда. Бу ҳамкорлик доирасида 
ўзаро маданий-маърифий тадбирлар, илмий 
форумлар, таълим дастурлари фаол йўлга 
қўйилгани халқларимиз ўртасидаги яқин-
ликни мустаҳкамлаяпти.

Истиқлол йилларида Ўзбекистонда ма-
даний-маънавий меросни тиклаш ва жаҳон 
тамаддунига уйғун ҳолда ривожлантириш 
давлат сиёсатининг устувор йўналишига ай-
ланди. Бу борада Имом Бухорий мажмуаси-
нинг мутлақо янги қиёфада барпо этилиши, 
Ислом цивилизацияси марказининг қурили-
ши нафақат диний-маърифий, балки халқаро 
илмий ва маданий аҳамиятга эга улкан ло
йиҳалар сифатида намоён бўлмоқда. Ушбу 
марказлар орқали ислом маданияти ва ци-
вилизациясининг ҳақиқий инсонпарварлик 
моҳиятини дунё жамоатчилигига етказиш 
имконияти кенгаймоқда.

Шу билан бирга, буюк аждодларимиз 
меросини улуғлаш давлат сиёсати даража-
сига кўтарилди. Амир Темур таваллудининг 
690 йиллиги, Алишер Навоий ва Заҳириддин 
Муҳаммад Бобур каби алломалар юбилейи
нинг кенг нишонланиши миллий ўзликни 
англаш, тарихий хотирани мустаҳкамлаш ва 
ёш авлодни ватанпарварлик руҳида тарбия-
лашда муҳим аҳамият касб этмоқда. Ушбу 
тадбирлар орқали Ўзбекистон ўзининг бой 
тарихий ва маданий меросини нафақат ички, 
балки халқаро миқёсда ҳам кенг тарғиб эт-
моқда. 

Ўзбекистоннинг маънавий-маърифий са-
лоҳияти халқаро миқёсда кенг эътироф этил-
моқда. Хусусан, 2026 йил 13 апрель куни 

Ислом цивилизацияси маркази дунёдаги энг 
йирик ислом цивилизацияси музейи номина-
цияси бўйича “Гиннесснинг рекордлар ки-
тоби”нинг расмий рекордига сазовор бўлди. 
Тантанали тақдирлаш маросимида Гиннесс 
рекордлари ташкилотининг расмий вакили, 
судья Шейда Субаси иштирок этиб, марказ 
барча халқаро мезон ва стандартларга тўлиқ 
жавоб беришини тасдиқлади.

Бу марказ давлатимиз раҳбари ташаб-
буси билан амалга оширилган йирик лойи
ҳа бўлиб, янги Ўзбекистоннинг гуманитар 
қиёфасини шакллантириш, миллий ўзлик-
ни мустаҳкамлаш ҳамда мамлакатимизни 
жаҳон миқёсида ислом цивилизациясининг 
муҳим марказларидан бири сифатида на-
моён этишга хизмат қилмоқда. Эътиборли 
жиҳати, марказ тузилмасида Қуръони ка-
рим зали алоҳида ўрин тутади. Унда энг 
қадимий муқаддас қўлёзмалардан бири — 
Усмон Мусҳафи жой олган, у ЮНЕСКОнинг 
“Жаҳон хотираси” реестрига киритилган.

Юртимизда зиёрат 
туризмига эътиборнинг 
ортиши, Хива, 
Самарқанд, Бухоро 
ва Шаҳрисабз каби 
қадимий шаҳарларга 
келувчи сайёҳларнинг 
кескин кўпайиши, 
тарихий обидаларнинг 
тикланиши 
ва замонавий 
инфратузилманинг 
яратилиши 
мамлакатимизнинг 
туризм салоҳиятини 
янги босқичга олиб 
чиқмоқда. 

Айниқса, тезюрар поездлар қатновининг 
йўлга қўйилиши, қулай транспорт ва сервис 
хизматларининг кенгайиши ички ва ташқи 
туризм ривожига кучли туртки бермоқда.

Шу кунларда юртимизнинг қайси ҳуду-
дига борманг, янгиланиш руҳини, замонавий 
ёндашув ва энг муҳими, одамлар қалбидаги 
ўзгаришни ҳис этасиз. Халқнинг кўзида қу-
вонч, қалбида эса эртанги кунга мустаҳкам 
ишонч мужассам. Бу ишонч ислоҳотлар 

самараси, давлат ва жамият ўртасидаги 
ишонч мустаҳкамланаётганидан далолат.

Халқ хотирасини улуғламай туриб, ке-
лажагини мустаҳкам қуриб бўлмайди. Шу 
маънода, Шаҳидлар хотираси майдони ва 
музейи, Ғалаба боғи ва бетакрор мажмуа-
лари ватанпарварлик руҳини уйғотадиган, 
тарихий ҳақиқатни ёш авлод онгига сингди-
радиган масканлар сифатида алоҳида аҳами-
ят касб этмоқда. Бу ерда фидойи аждодлари-
мизнинг ҳаёти, жасорати ва бурчга садоқати 
намоён бўлади.

Айнан ана шу ёдгорликлар орқали инсон 
қадри ғояси ўтмиш, бугун ва келажак ўртаси-
даги маънавий кўприкка айланмоқда. Бу эса 
мустақилликнинг моҳияти фақат иқтисодий 
ёки сиёсий ривожланишда эмас, балки маъ-
навий хотира ва тарихий адолатни тиклашда 
ҳам мужассам эканини кўрсатади.

Бугун маданий меросни асраб-авайлаш 
ва замонавий тараққиёт билан уйғунлашти-
риш Ўзбекистоннинг жаҳон тамаддунига 
интеграциялашувида муҳим омил бўлмоқда. 
Бу нафақат ўтмишга ҳурмат, балки келажак-
ка ишонч рамзидир.

Қонун талабларига риоя қилмаган, би-
роқ ўз қилмишининг ҳуқуққа хилофлигини 
англаб етган ҳамда тузалиш йўлига қатъий 
ўтган шахсларга инсонпарвар ёндашувнинг 
қўлланиши, уларга оиласи бағрига қайтиш 
ва жамиятга ижтимоий мослашиш имкони-
яти берилиши ўзбек халқига хос кечиримли-
лик, раҳмдиллик ва бағрикенглик каби аза-
лий қадриятларнинг амалдаги ифодаси.

Мамлакатимизда ҳар йили амнис
тия тўғрисидаги ҳужжатлар қабул қи-
линмоқда. Бу каби чоралар жамият-
да инсонпарварлик тамойилларини 
мустаҳкамлаш, фуқароларни қўллаб-қув-
ватлаш ва оилавий қадриятларнинг янада 
юксалишига хизмат қилади.

Мустақиллик Ўзбекистон учун фақат та-
рихий воқеа эмас, балки жаҳон тараққиётига 
интеграциялашувнинг мустаҳкам пойдевори 
бўлди. Инсон қадрини улуғлаш, ижтимоий 
адолатни таъминлаш, иқтисодий эркинлик-
ни кенгайтириш ва ёш авлодни қўллаб-қув-
ватлашга қаратилган ислоҳотлар мамлакат 
тараққиётининг барқарор ва узлуксизлигини 
таъминламоқда. 

Феруза МУҲИДДИНОВА,
юридик фанлар доктори

малакали кадрлар тайёрлаш тизимини туб-
дан ислоҳ қилиш чора-тадбирлари тўғри-
сида”ги қарори билан ана шу масалаларга 
ҳуқуқий ечим белгиланди.  

Қарор билан соҳада юқори малакали 
кадрлар тайёрлашнинг икки босқичли — 
олий таълим ҳамда махсус касбий тайёр-
гарлик ва малака оширишдан иборат яхлит 
тизимининг истиқболдаги асосий мақсадли 
кўрсаткичлари белгилаб берилди. Хусусан, 
таянч олий маълумотли мутахассислар ва 
магистрларни тайёрлаш ҳажмини икки бара-
вар ошириш, уларни қайта тайёрлаш орқали 
беш йилда соҳадаги замонавий кадрлар улу-
шини 50 фоизга етказиш ана шулар жумла-
сидан.

Шунингдек, касбий таълим орқали про-
фессионал қутқарувчилар сафини уч карра 

ошириб, беш йилда уларга эҳтиёжни тўлиқ 
қамраб олиш, фундаментал, амалий ва инно-
вацион илмий тадқиқотларни ривожланти-
риш орқали 3 йилда таълим муассасаларида 
профессор-ўқитувчилар илмий салоҳиятини 
камида 60 фоизга етказиш мақсад қилин-
моқда.

— Фавқулодда вазиятларнинг олдини 
олиш ва бартараф этиш соҳасига юқори ма-
лакали кадрлар ва салоҳиятли раҳбар ходим-
ларни тайёрлашнинг мутлақо янги тизимини 
жорий этиш, шунингдек, илмий тадқиқотлар 
ва инновацион фаолиятни замон талабла-
рига мувофиқлаштириш бугуннинг энг асо-
сий вазифаларидан, — дейди Фавқулодда 
вазиятлар вазирлиги академияси бошлиғи 
Музаффаржон Мамасиддиқов. — Эндилик-
да академия мазкур қарор билан трансфор-
мация қилинади ва уларнинг ўқув-илмий са-
лоҳияти янги босқичга олиб чиқилади.

3 йил ичида фавқулодда вазиятлар ти-
зимининг 4 мингдан ортиқ раҳбар ходи-
ми ва масъул мутахассиси тўлиқ қайта 

тайёрланади ва малакаси оширилади. Ҳаёт 
фаолияти хавфсизлиги бўйича ҳар йили ту-
ман (шаҳар) ташкилот ва муассасаларининг 
35 минг раҳбари, масъули, маҳалла тизими 
вакиллари ўқитилиши муҳим аҳамиятга эга. 

2027-2028 ўқув йилидан бошлаб хори-
жий давлатлар фавқулодда вазиятлар орган-
лари кадрларини ўқитишни йўлга қўйиш ҳам 
асосий мақсадли кўрсаткичларга киритилди. 

— Муҳими, қарор билан ихтисослик 
йўналишлари кўпайди. Чунки замон талаби 
шундай. Жумладан, бугун ядро ва кимёвий 
хавфсизлик, фавқулодда вазиятлар, эко-
логия ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш 
билан боғлиқ масалалар долзарб аҳами-
ят касб этмоқда, — дейди Музаффаржон 
Мамасиддиқов. — Яна бир муҳим жиҳат. 
2026-2027 ўқув йилидан бошлаб тажриба-
синов тариқасида академияда касбий ва 
бакалавриат таълим йўналишларидаги му-
тахассислик фанларидан келиб чиқиб дуал 
таълим шаклида саноат, энергетика ва ишлаб 
чиқариш корхоналари билан биргаликда 
профессионал ва малакали кадрларни тайёр-
лаш тизими йўлга қўйилади.

Бунда таълим йўналиши хусусиятидан 
келиб чиқиб, курсант ва талабаларни дуал 
таълим асосида ўқитиш бир ҳафтада ками-
да икки кун таълим дастурининг назарий 

қисмини академияда, қолган кунлари эса 
ишлаб чиқариш билан боғлиқ амалий қисм-
ларини саноат, энергетика ва ишлаб чиқариш 
корхоналарида ўтказиш орқали ёки амалиёт 
шаклида ташкил этилади.

Шунингдек, талабалар ўнга яқин вазир-
ликнинг 20 дан ортиқ ташкилот ва корхо-
насида фавқулодда ҳолатларда қандай ҳа-
ракатланиш ва унинг олдини олиш бўйича 
амалиёт ўтайди.

 Қарорга кўра, Фавқулодда вазиятлар ва-
зирлиги академияси соҳада олий малакали 
кадрлар ва профессионал қутқарувчилар-
ни тайёрлашга ихтисослашган олий ҳар-
бий-техник таълим ва илмий-тадқиқот му-
ассасаси этиб белгиланди. ФВВнинг Фуқаро 
муҳофазаси институти ҳамда  Бошланғич 
тайёргарлик ва малака ошириш маркази 
юридик шахс мақомида академия ҳузури-
даги Фуқаро муҳофазаси институти ҳамда 
Малака ошириш маркази сифатида қайта 
ташкил этилди. 

Академиянинг янги ўқув кампусини 
барпо этиш учун Янги Тошкент ҳудудидан  
6 гектар ер Фавқулодда вазиятлар вазирли-
гига доимий фойдаланиш ҳуқуқи асосида 
ажратилади. 

Умумий чекланган штат бирликлари 
доирасида ягона таълим кампусида акаде-
мия ҳузурида қутқарувчилар тайёрлаш тех-
никуми ҳамда хорижий кадрларни тайёрлаш 
факультети ташкил этилди. 

Техникумда 6 та мутахассислик бўйича 
олти ойлик ўқув курсларида профессионал 
қутқарувчилар тайёрланади. Бир марталик 
қабул квотаси 400 нафарни ташкил этиб, бир 
йилда икки марта, яъни 800 нафар мутахас-
сис тайёрланиши режалаштирилмоқда.

Хорижий кадрларни тайёрлаш факуль-
тетида 2027-2028 ўқув йилидан чет эл кадр
ларини шартнома асосида ўқитиш йўлга 
қўйилади. Бу эса хорижий давлатларнинг 
фавқулодда вазиятлар тузилмаларига олий 
маълумотли кадрлар ва профессионал қутқа-
рувчиларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва ма-
лакасини оширишни таъминлайди. 

Қарорга мувофиқ, академияда 2027-
2028 ўқув йилидан бошлаб тажриба-синов 
тариқасида “2+2” таълим шаклида бакалав-
риат таълим йўналишлари бўйича кадрлар 
тайёрлашнинг янги тизими жорий этилади. 

Унга кўра, олий таълим ташкилотларида 
23 та таълим йўналиши бўйича 2-босқични 

тугатган талабалар орасидан махсус касбий 
танловдан ўтганлар қабул қилинади. “2+2” 
эвазига ҳар йили 50 нафардан 100 нафарга-
ча курсант қабул қилиш ҳамда йилига 5,1 
миллиард сўм, 3 йилда 15,3 миллиард сўм 
бюджет маблағини иқтисод қилиш кўзда ту-
тилган. 

Қарорда белгиланган яна бир муҳим 
жиҳат соҳада малакали кадрлар тайёрлашда 
хорижнинг нуфузли таълим муассасалари 
билан ҳамкорликни самарали ташкил этиш 
билан боғлиқ. Гап шундаки, АҚШнинг Мас-
сачусетс технология институти, Франция 
Миллий ядро ва зарралар физикаси инсти-
тути билан кадрлар тайёрлаш ҳамда қўшма 
таълим дастурларини амалга ошириш бора-
сида ўзаро ҳамкорлик меморандуми ва би-
тимлар тузилиши режалаштирилган. Ушбу 
ҳамкорлик профессор-ўқитувчиларни соҳа-
даги илғор хорижий давлатларнинг нуфузли 
таълим ва илмий-тадқиқот муассасаларида 
малака оширишларини таъминлайди. 

Доимий равишда ҳар қандай табиий тех-
ноген вазиятга тайёр туриши, туну кун ҳушёр-
ликни ошириб, эҳтимолий ҳолатларни бар-
тараф этиши зарур бўлган ташкилотлар бор. 
Табиийки, уларга кадрларни ФВВ академияси 
тайёрлаб беради. Қарорда республиканинг 
йирик иқтисодиёт ва тоифаланган объектлари 
ҳамда хавфли ишлаб чиқариш корхоналари-
да фаолият юритаётган фуқаро муҳофазаси 
мутахассислари ушбу ташкилотларнинг бу-
юртмаси асосида махсус касбий танловларсиз 
тўлов-шартнома асосида бакалавриат таълим 
йўналишларига имтиёзли ўқишга қабул қили-
ниши белгиланди.

Қарор билан Фавқулодда вазиятлар ва-
зирлиги академиясининг бакалавриат таъ-
лим йўналишлари ва магистратура мута-
хассисликлари рўйхати, қутқарувчиларни 
тайёрлаш техникумининг касбий таълим 
йўналишлари рўйхати, академия фаолияти-
ни ташкил этиш чора-тадбирлари дастури ва 
уни 2030 йилгача ривожлантиришнинг мақ-
садли кўрсаткичлари тасдиқланди. 

Ушбу дастур ва кўрсаткичлар асосида, 
истисно тариқасида, 2022-2023 йилларда 
академияга “Ёнғин хавфсизлиги” ва “Тех-
носфера хавфсизлиги” мутахассислиги бў
йича қабул қилинган курсантларнинг ўқиш 
муддати тўрт йил этиб белгиланди. Уларга 
олий маълумот тўғрисида давлат намунаси-
даги бакалавр дипломи берилади.

Мазкур қарор фавқулодда вазиятларнинг 
олдини олиш ва бартараф этиш соҳасига 
профессионал, юқори малакали, интеллекту-
ал етук кадрлар, жумладан, салоҳиятли раҳ-
бар ходимларни тайёрлашнинг мутлақо янги 
тизимини жорий этишга хизмат қилади. Шу 
билан бирга, соҳада илмий тадқиқотлар ва 
инновацион фаолиятни замон талабларига 
мувофиқлаштириш учун замин яратади. 

Лутфулла СУВОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, янги ҳаёт ва келажак яратамиз!

ДУНЁ ТАРА¯¯ИЁТИГА ИНТЕГРАЦИЯЛАШУВНИНГ

МУСТАҲКАМ ПОЙДЕВОРИ
Ўзбекистон тараққиётининг бугунги йўлини “инсон қадри 
учун” тамойили белгилаб бермоқда. Янги конституциявий 
ислоҳотлар, ижтимоий давлат қуриш концепцияси ва 
жамият ҳаётининг барча соҳасидаги тизимли ўзгаришлар 
мамлакатимизнинг жаҳон ҳамжамиятида муносиб ўрин 
эгаллашига хизмат қиляпти.

ТАБИИЙ ВА ТЕХНОГЕН ХАТАРЛАР 
Ундан ҳимояланиш учун фавқулодда вазиятлар 
органлари тизимини такомиллаштириш зарур

Ҳар бир соҳа ва тармоқ 
ривожида малакали, 
юқори касбий ва билим 
кўникмаларига эга 
мутахассисларнинг ўрни 
жуда муҳим. Айни мақсадда 
юртимизда фавқулодда 
вазиятлар тизимини 
такомиллаштиришда 
кадрлар тайёрлаш тизимини 
ислоҳ қилишга эътибор 
кучайтирилмоқда.

Техникумда 6 та мутахассислик бўйича олти ойлик ўқув 
курсларида профессионал қутқарувчилар тайёрланади. 
Бир марталик қабул квотаси 400 нафарни ташкил этиб, бир 
йилда икки марта, яъни 800 нафар мутахассис тайёрланиши 
режалаштирилмоқда.



Бошланиши 1-бетда

Даврон ВАҲОБОВ,
Савдо-саноат палатаси раиси
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Давлатимиз раҳбарининг тадбиркорликка қаратаётган эътибори туфайли ҳар бир 
идора ва ташкилот бизнес соҳасини ривожлантиришга масъуллиги белгиланди.

Яна бир муҳим жиҳат шуки, Президентимиз таъбири билан айтсак, тадбиркорлик, 
ишбилармонлик, аввало, ёшларга хос фазилатдир.

Президент қарорлари — ҳаётда ва назоратда

Мустаҳкам тизим яратиш, тартиб ўрнатиш, 
темир интизомни жойига қўйиш, раҳбарлар 
ва ходимларнинг дунёқарашини ўзгартириш 
ижро интизоми йўналишида асосий 
вазифадир.

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Ўзбекистон Республикаси Президенти

Очиқ мулоқот доирасида белгиланган 
вазифалар ижросини самарали ташкил этиш 
ва қатъий назорат қилиш орқали қабул қи-
линаётган қарорларнинг натижадорлиги 
таъминланмоқда. Шунингдек, тадбиркор-
ликни ривожлантириш, қулай бизнес муҳи-
тини шакллантириш ва иқтисодиёт барқарор 
ўсишини таъминлашга хизмат қиладиган 
мустаҳкам институционал тизим шакллан-
моқда.

Ҳужжатлар қоғозда эмас, 
амалда натижа бериши 

керак
Давлат бошқарувида самарадорликни 

ошириш, бошқарувнинг институционал ме-
ханизмларини такомиллаштириш, энг муҳи-
ми, ижро интизомини мустаҳкамлаш маса-
ласи мамлакатимиздаги ислоҳотларнинг 
асосий пойдеворидир.

Қабул қилинаётган ҳужжатлар 
ижросини таъминлашда, шубҳасиз, 
давлат идоралари ҳамда ташки-
лотларда ижро интизоми қатъий 
йўлга қўйилган бўлиши керак. 
Зеро, ҳар қанча ҳужжат ёки 
қарор зарур бўлса, уни ишлаб 
чиқиш, қабул қилиш мумкин, 
бироқ ана шу ҳужжатларнинг 
ҳаётдаги ижроси таъминлан-
маса, ислоҳотлар натижадор-
лиги кўринмайди. Ҳаётидаги, 
ён-атрофидаги ўзгаришларни 
ҳар бир инсон ҳис этиши учун 
ҳам бу жуда муҳим.

Шу боис, давлатимиз раҳба-
рининг ҳар бир ислоҳотида давлат 
идоралари ҳамда ташкилотларида 
ходимларнинг шахсий жавобгарлиги-
ни кучайтириш, ижро интизомини таъ-
минлашга жиддий эътибор қаратилмоқда.

Мамлакатимиз етакчиси кенгайтирил-
ган тартибда ўтказилган бир неча селектор 
йиғилишларида қонунчилик ҳужжатлари 
ижросини самарали йўлга қўйиш бўйича 
комплекс вазифаларни аниқ белгилаб берди.

Президентимизнинг 2021 йил 10 фев-
ралдаги “Қонунчилик ҳужжатлари ижро-
сини самарали ташкил этишда давлат 
бошқаруви органлари ва маҳаллий ижро 
этувчи ҳокимият органлари раҳбарлари-
нинг шахсий жавобгарлигини кучайтириш-
га доир қўшимча чора-тадбирлар тўғриси-
да”ги фармони ҳамда 2021 йил 31 майдаги  
“Ijro.gov.uz” ижро интизоми идоралараро яго-
на электрон тизими самарали фаолият кўрса-
тишини таъминлашга қаратилган қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарори бу бо-
рада муҳим дастуруламал ҳужжат бўлди.

Бугун давлатимиз раҳбарининг топши-
риқлари тўлиқ ва ўз вақтида ижро этилиши-
да ушбу ҳужжатлар асосида ташкил этилган 
ягона ва узлуксиз технологик занжир тизими 
муҳим аҳамиятга эга.

Президентимиз таъкидлаганидек, қабул 
қилинаётган қонун ҳужжатлари ва топши-
риқлар қоғозда эмас, амалда натижа бериши 
керак. Бу тамойил ижро интизомига юксак 
амалий аҳамият бағишлади.

Қонунлар, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ва ҳукумат ҳужжатларининг 
ижроси устидан самарали назорат меха-
низмларини жорий қилиш, ижро натижаси 
бўйича аниқ ҳисобдорликни таъминлаш, 
шунингдек, барча бўғиндаги раҳбарлар ва 
ходимларнинг ижро интизомига қатъий риоя 
этиш бўйича шахсий масъулияти ва жавоб-
гарлигини янада ошириш мақсадида Пре-
зидентининг 2025 йил 25 июлдаги “Давлат 

органлари ва ташкилотларда ижро интизо-
мини янада мустаҳкамлашнинг қўшимча чо-
ра-тадбирлари тўғрисида”ги фармони ижро 
интизомини янада кучайтиришга қаратилган 
муҳим норматив-ҳуқуқий ҳужжатлардан 
бири сифатида натижадорликни янги сифат 
босқичига олиб чиқишга хизмат қилмоқда.

Мазкур фармон билан барча даражадаги 
мансабдорларнинг масъулияти янада оши-
рилди, қонунчилик ҳужжатлари ва топши-
риқлар ижросини назорат қилишнинг сама-
рали механизмлари йўлга қўйилди.

“Ijro.gov.uz” тизимида 2026 йилнинг би-
ринчи чорагида Савдо-саноат палатаси жами 
221 та топшириққа масъул этиб белгилан-
ган. Шулар доирасида Ўзбекистон Респуб
ликаси Президентининг 158 та, Президент 
Администрацияси раҳбарининг 56 та ҳамда 
Вазирлар Маҳкамасининг қарорларида бел-
гиланган 7 та топшириқ ижроси тўлиқ таъ-
минланди.

Шу билан бирга, жорий йил май ойида 
Савдо-саноат палатаси томонидан 35 та топ-
шириқни бажариш бўйича аниқ чора-тад-
бирлар белгилаб олинган.

Мурожаатлар билан 
ишлаш — ривожланиш 

омили
Давлатимиз раҳбари томонидан 2026 

йил 13 март куни ўтказилган йиғилишда бел-
гиланган вазифалар мамлакатимизда бошқа-
рув тизимини янги босқичга олиб чиқиш, 
айниқса, ижро интизомини мустаҳкамлаш 
ва аҳоли мурожаатларига сифатли ёндашиш 
масаласида муҳим бурилиш нуқтаси бўлди.

Ушбу йиғилишда таъкидланган талаблар 
Савдо-саноат палатаси ва ҳудудий бўлинма-
лари олдига ҳам кечиктириб бўлмайдиган 
вазифаларни қўймоқда. Зеро, палата дав-
лат ва тадбиркор ўртасидаги кўприк бўлиб, 

чорак якунлари ҳамда йил охиригача бел-
гиланган устувор вазифаларга бағишланган 
муҳим йиғилиш бўлиб ўтди. Унда белгилан-
ган топшириқлар мамлакат иқтисодиёти-
нинг барқарорлигини таъминлашда давлат 
органлари билан бирга Савдо-саноат пала-
таси каби бизнес ҳамжамияти вакиллари ол-
дига ҳам аниқ талабларни қўйди.

Йиғилишда таъкидланганидек, жорий 
йилнинг дастлабки уч ойи иқтисодиётимиз 
учун синов ва имкониятлар даври бўлди. 
Тармоқлар кесимида ўсиш суръати таҳлил 
қилинар экан, асосий эътибор ички захи-
раларни сафарбар этиш ва инвестициявий 
лойиҳаларни жадаллаштиришга қаратилди.

Палата тизими учун бу давр тадбиркор-
ларнинг муаммоларини тизимли ўрганиш ва 
уларнинг экспорт салоҳиятини ошириш бў
йича амалий чоралар кўриш палласи бўлди. 
Бироқ мамлакатимиз етакчиси таъкидлага-
нидек, эришилган натижалар билан чекла-
ниб қолмай, ҳали ишга солинмаган улкан 

салоҳиятдан фойдаланиш зарур.
Йиғилиш якунларидан келиб чиқиб, 

Савдо-саноат палатасида йил якунига 
қадар қатор йўналишларда вазифа-

лар белгилаб олинди.
Жумладан, ҳар бир туман ва 

шаҳарнинг ўзига хос ихтисос
лашувидан келиб чиқиб, янги 
ишлаб чиқариш қувватларини 
ишга тушириш кўзда тутилди. 
Бунда палата тадбиркорларга 
лойиҳавий ҳужжатларни тай-
ёрлаш ва бозор топишда яқин-
дан кўмак беради.

Йирик саноат корхоналари 
атрофида кичик ва ўрта биз-

нес вакилларининг кооперация 
алоқалари кенгайтирилади. Бу 

маҳаллийлаштириш даражасини 
оширишнинг энг самарали йўлидир.

Фақат анъанавий бозорлар билан 
чекланиб қолмай, янги ва истиқболли 

йўналишларга чиқиш учун тадбиркорлар-
ни сертификатлаш ва халқаро стандартларга 
мослаштириш ишлари кучайтирилади.

Йиғилишда Президентимиз иқтисодий 
ўсишга тўсиқ бўлаётган омилларни барта-
раф этиш бўйича қатъий кўрсатмалар бер-
ди. Савдо-саноат палатаси фаолиятида бу 
топшириқлар тадбиркорликка халал бераёт-
ган бюрократик тўсиқларни доимий мони-
торинг қилиш, бизнес муҳитини яхшилаш 
бўйича қонунчиликка таклифлар киритиш, 
ҳар бир инвестиция лойиҳасининг тақдири 
учун масъулиятни ҳис қилиш демакдир.

Йил якунига қадар иқтисодий кўрсат-
кичларнинг барқарор ўсишини таъминлаш 
янги иш ўринлари очиш, аҳолининг даро-
мадини ошириш ва тадбиркорларимизнинг 
фаровонлигига хизмат қилади.

Тадбиркорлар ҳаётидаги 
ўзгаришлар

Солиқ сиёсатидаги ислоҳотлар туфайли 
тадбиркорлар учун солиқ юки қисқартирил-
ди ва ҳисоб-китоб жараёни соддалаштирил-
ди. Масалан, айрим турдаги солиқ ставка-
лари пасайтирилиши ва ҳисобот топшириш 
тизимининг рақамлаштирилиши кичик биз-
нес вакиллари учун катта енгиллик берди. 
Илгари тадбиркор солиқ ҳисоботини тайёр-
лаш учун алоҳида мутахассис жалб қилишга 
мажбур бўлган. Ҳозир электрон тизимлар 
орқали бу жараён анча осонлашди.

Яна бир муҳим ўзгариш лицензия ва 
рухсат бериш тартиб-таомилларининг сод-
далаштирилиши бўлди. Илгари тадбиркор 
фаолият бошлаш учун бир нечта идора-
га мурожаат қилиши, кўп вақт ва ресурс 

сарфлаши талаб этилар эди. Янги тартиблар 
жорий этилиши туфайли эса кўплаб рухсат-
номалар бекор қилинди ёки “бир дарча” та-
мойили асосида тақдим этиладиган бўлди. 
Масалан, кичик ишлаб чиқариш ёки хизмат 
кўрсатиш фаолиятини бошлаш учун зарур 
рухсатномаларни қисқа муддатда олиш им-
кони пайдо бўлди.

Молиявий қўллаб-қувватлаш меха-
низмларининг кенгайиши ҳам тадбиркорлар 
учун катта имкониятлар яратмоқда. Жум-
ладан, имтиёзли кредитлар, субсидиялар ва 
давлат кафолатлари орқали тадбиркорлар ўз 
бизнесини кенгайтириш ёки янги лойиҳалар-
ни амалга ошириш имконига эга бўлмоқда. 
Масалан, ишлаб чиқаришни йўлга қўйишни 
режалаштираётган тадбиркор паст фоизли 
кредит олиш орқали ускуналар харид қилиб, 
фаолиятини бошлаши мумкин.

Божхона ва ташқи савдо соҳасидаги 
енгилликлар ҳам экспорт қилувчи тадбир-
корлар ҳаётида ижобий ўзгаришлар яратди. 
Экспорт жараёнининг соддалаштирилиши, 
ортиқча текширувларнинг қисқартирилиши 
ва логистикага доир қулайликлар натижаси-
да тадбиркорлар ташқи бозорларга чиқишда 
камроқ тўсиққа дуч келмоқда. Масалан, 
маҳаллий ишлаб чиқарувчи ўз маҳсулотини 
хорижга экспорт қилишда ҳужжатлаштириш 
жараёнини тез ва шаффоф бажара олади.

Шу билан бирга, текширув тизимининг 
тартибга солиниши ҳам тадбиркорлар фао-
лиятига ижобий таъсир кўрсатмоқда. Назо-
рат органлари томонидан текширувлар сони 
қисқартирилиб, уларни ўтказиш тартиби 
аниқ белгилаб қўйилди. Бу эса тадбиркор-
ларнинг ортиқча безовта қилинишига чек 
қўйиб, уларнинг асосий эътиборини биз-
несни ривожлантиришга қаратиш имконини 
бермоқда.

Тадбиркорлар учун қабул қилинаётган 
қонун ҳужжатлари уларнинг кундалик фао
лиятини енгиллаштириш, харажатларини 
камайтириш ва янги имкониятлар очиш-
га хизмат қилмоқда. Бу эса, ўз навбатида, 
тадбиркорлик фаоллигининг ошиши, янги 
иш ўринлари очилиши ва иқтисодиётнинг 
барқарор ўсишига мустаҳкам замин ҳозир-
ламоқда.

Бизнеснинг жамият 
олдидаги масъулияти

Давлатимиз томонидан ҳамда Савдо-са-
ноат палатаси кўмагида бизнес учун кўплаб 
тўсиқлар олиб ташланди, солиқлар оптимал-
лаштирилди.

Хўш, бунга жавобан тадбиркорлар ижти-
моий ва иқтисодий соҳага реал ҳаётда қан-
дай ҳисса қўшмоқда? Қуйида бунинг аниқ ва 
ҳаётий далилларини кўриб чиқамиз.

Биргина Uzum Market миллий мар-
кетплейсини олайлик. Давлат томонидан АT 
ва электрон тижорат соҳасига берилган эр-
кинликлар натижасида ушбу компания қисқа 
муддатда улкан логистика марказларини 
қурди. Улар бутун бошли янги савдо экоти-
зимини яратди. Чекка вилоятдаги оддий ҳу-
нарманд ёки кичик цех эгаси ўз маҳсулотини 
бутун Ўзбекистон бўйлаб сотиш имконига 
эга бўлди.

Курьерлар, омборхона ишчилари, сара-
ловчилар ва АT мутахассислари сифатида ўн 
минглаб ёшлар расмий иш билан таъминлан-
ди. Илгари бу ёшларнинг кўпи чет элга иш 
қидириб кетишга мажбур эди.

Бизнесга берилган енгилликлар тадбир-
корларни соядан чиқишга ундади. Бунинг 
энг ёрқин намунаси “Korzinka” супермаркет-
лар тармоғидир. Бу компания хуфиёна сав-
до (яширин иқтисодиёт)дан воз кечиб, 100 
фоиз очиқ тизимда ишлайди. Натижада ҳар 

йили давлат бюджетига юзлаб миллиард сўм 
солиқ тўлайди. Ўз ўрнида бу маблағ ижти-
моий-иқтисодий соҳаларнинг ривожланиши 
учун йўналтирилади.

Компания ногиронлиги бор шахсларни 
ишга қабул қилиш бўйича дастурларни мун-
тазам амалга оширади. Шунингдек, Рамазон 
ойи ва бошқа байрамларда кам таъминлан-
ган оилаларга йирик миқдорда озиқ-овқат 
ёрдамларини манзилли етказиб беради.

Бугунги тадбиркорлар фақат ўз объек-
тини эмас, атроф-муҳитни ҳам обод қил-
моқда. Давлатимиз раҳбари ташаббуси 
билан бошланган “Яшил макон” умуммил-
лий лойиҳаси доирасида Murad Buildings, 
Golden House каби йирик қурилиш ком-
паниялари ва юзлаб маҳаллий тадбиркор-
лар ўз ҳисобидан минглаб туп қимматбаҳо 
манзарали дарахт кўчатларини сотиб олиб, 
шаҳар ва туманларда янги экобоғлар барпо 
этди. Шунингдек, кўплаб тадбиркорлар ўз 
корхонаси атрофидаги йўлларни асфальт 
қилиб, бекатлар қуриб, маҳалла инфрату-
зилмасини ўзгартирмоқда.

Давлатимиз раҳбари қўллаб-қувватло-
ви билан яратилган шароитлар туфайли 
тадбиркорлар бугун йирик иш берувчи, 
давлат бюджетининг асосий донори ва 
ижтимоий муаммоларни ҳал қилувчи ше-
рикка айланди. Улар ўзининг реал саъй-ҳа-
ракатлари ва барпо этаётган тизими орқали 
жамият фаровонлигига катта ҳисса қўшиб 
келмоқда.

Янги Ўзбекистон 
тараққиётининг 

ҳаракатлантирувчи кучи
Ҳаётимизнинг барча жабҳаси каби иқти-

содий соҳада, айниқса, тадбиркорликни ри-
вожлантириш борасида ҳам муҳим натижа-
лар қўлга киритилмоқда.

Жаҳоннинг илғор тажрибасига таян-
ган ҳолда замонавий ва самарали бошқарув 
воситаларини жорий этиш орқали тадбир-
корликни қўллаб-қувватлаш, ишбилармон-
лик муҳитини эркинлаштириш ва бизнес 
манфаатларини энг устувор қадрият сифа-
тида таъминлашга алоҳида эътибор қаратил-
моқда.

Айнан ҳозир мамлакатимизда бу маса-
лага катта эътибор берилаётгани асло бежиз 
эмас. Чунки жаҳон халқлари ва замонавий 
илғор мамлакатлар иқтисодиётининг нати-
жадорлигини, ҳаракатчанлиги ва ўсувчанли-
гини таъминлаш, соҳани ривожлантиришда 
тадбиркорликнинг ўзига хос ўрни борлиги 
аллақачон исботланган.

У тараққий этган мамлакатлар ҳаётининг 
асосий элементларидан ва юртимиз иқтисо-
диёти учун ҳам энг муҳим омиллардан бири 
сифатида самарадорлигини кўрсатмоқда. 
Бу борада мамлакатимизда тадбиркорлик 
соҳасига оид баъзи рақамлар ва далиллар-
ни келтиришнинг ўзиёқ ушбу фикрни яққол 
исботлайди.

Бугун тадбиркорлик ҳаракати Ўзбекис
тон жамиятининг ўзига хос, иқтисодий 
жиҳатдан мустаҳкам янги ижтимоий қатла-
мига ва янги Ўзбекистон тараққиётининг ҳа-
ракатлантирувчи кучига айланди.

Тадбиркорлик ҳаракати мамлакати-
мизнинг энг сара қатламлари вакилларини 
қамраб олаётир. Чунки авваллари иқтисо-
диётнинг саноқли йўналишларида, асосан 
ишлаб чиқариш ва савдо соҳалари тадбир-
корлик сифатида тушунилган бўлса, ҳозир 
тадбиркорликнинг географияси анча кенгай-
ган.

Хуллас, тадбиркорлик жамиятнинг бар-
ча жабҳасида ўз ўрнига эга бўлиб бормоқда. 
Ахборот технологиялари, тиббиёт, таълим, 

санъат, кинематография ва ҳатто ижтимоий 
тармоқлар ҳам бизнеснинг бир кўриниши. 
Бу иқтисодиёт учун ҳам, жамият учун ҳам 
ижобий жиҳатларини кўрсатмоқда.

Энди тадбиркорлик шунчаки даромад 
олиш билан чекланиб қоладиган фаолият 
тури бўлиб қолмай, ижтимоий-иқтисодий 
соҳадаги бошқа йўналишларни ҳам ривож
лантиришга туртки бўладиган муҳим соҳага 
айланмоқда.

Давлатимиз раҳбарининг тадбиркорлик-
ка қаратаётган эътибори туфайли ҳар бир 
идора ва ташкилот бизнес соҳасини ривож
лантиришга масъуллиги белгиланди.

Яна бир муҳим жиҳат шуки, Президен-
тимиз таъбири билан айтсак, тадбиркорлик, 
ишбилармонлик, аввало, ёшларга хос фази-
латдир.

бу ердаги ҳар бир мурожаат ортида бизнес 
вакилининг тақдири ва инвестиция муҳити 
мужассам.

Йиғилишда Президентимиз ижро инти-
зоми фақат қоғоз тўлдириш эмас, балки қа-
рорларнинг ҳаётдаги ижросини таъминлаш 
эканини қатъий белгилаб берди. Палата ти-
зимида ҳам ҳар бир топшириқ ҳамда муро-
жаат ижроси юзасидан “қатъий назорат ва 
шахсий масъулият” тамойили жорий этил-
моқда.

Муддатларнинг кечикишига эмас, балки 
муаммонинг мазмунан ҳал этилишига асо-
сий эътибор қаратилмоқда.

Мурожаатлар билан ишлаш шунчаки 
жавоб хати ёзиш эмас. Давлатимиз раҳбари-
нинг кўрсатмасига кўра, энди палатага келиб 
тушаётган ҳар бир мурожаат бўйича тадбир-
корнинг муаммоси жойига чиққан ҳолда ўр-
ганилади.

Президентимиз қўйган талаблар фаоли-
ятимиздаги энг муҳим мезонлар этиб белги-
ланди. Ижро интизомига қатъий риоя қилиш 
ва мурожаатларни ўз вақтида, сифатли ҳал 
этиш орқали иқтисодий ўсишни таъминлаш 
баробарида халқимизнинг, хусусан, тадбир-
корларимизнинг давлатга ишончини мус
таҳкамлаймиз.

Биринчи чорак таҳлили ва 
устувор мақсадлар

Жорий йил 24 апрель куни давлатимиз 
раҳбари ҳузурида ҳудудлар ва тармоқларда 
иқтисодий ўсишни таъминлашнинг биринчи 

ТАДБИРКОРЛИКНИ ҚЎЛЛАБ-ҚУВВАТЛАШ ВА СОҲАДАГИ ИСЛОҲОТЛАРНИ 
ИЗЧИЛ АМАЛГА ОШИРИШДА ИЖРО ИНТИЗОМИ ҲАЛ ҚИЛУВЧИ АҲАМИЯТГА ЭГА

Демак, тадбиркорликка йўл очиш, 
аввало, ёшларга кенг йўл очиб бериш ва бу 
борадаги ислоҳотлар ҳам ёшларнинг фаро-
вон келажаги учун, ҳам бизнес истиқболи, 
жаҳон бозорига маҳаллий маҳсулотларни 
олиб чиқишнинг пухта ўйланган самараси, 
десак муболаға бўлмайди.

Буларнинг барчаси Президентимизнинг 
ушбу соҳага алоҳида эътибор қаратгани, 
айни жабҳада ислоҳотларнинг аниқ страте-
гияси амалга оширилаётгани билан изоҳла-
нади. Жумладан, бундан икки йил олдин 
ниҳоятда яхши тажриба — Тадбиркорлар 
куни арафасида Президентимизнинг энг 
илғор тадбиркорлар билан очиқ мулоқот 
шаклидаги учрашувлари, яъни тўпланиб 
қолган масалаларга биргаликда ечим топиш 
амалиёти йўлга қўйилгани ва ушбу анъана 
давом эттирилаётгани бунинг яққол далили-
дир.

Президентимиз таъкидлаганидек, сўнг
ги 7-8 йилда халқаро майдонда бўлаётган 
ўзгаришлар дунё иқтисодиётига, жумладан, 
миллий иқтисодиётимизга ҳам катта таъсир 
ўтказмоқда.

Турли зиддиятлар туфайли логистика ва 
маҳсулот етказиб бериш занжири узилгани, 
ҳамкор мамлакатлар валютаси қадрсизлан-
гани, глобал миқёсда инфляция даражаси 
юқори бўлиб қолаётгани оқибатида молия-
вий ресурслар қимматлашгани каби омиллар 
таъсирини соҳа вакиллари сезиб турибди. 

Бундай мураккаб шароитда муаммолар-
ни бевосита бизнес вакилларининг ўзидан 
эшитиб, уларга биргаликда ечим топиш ва шу 
орқали тезкор қарор қабул қилиш энг тўғри 
йўл эканини ҳаётнинг ўзи исботлаб берди.

Ягона “технологик занжир” 
тамойили

Тадбиркорлар куни арафасида ўтказил-
ган учрашув якунлари бўйича давлатимиз 
раҳбарининг 2025 йил 19 августдаги “Ўз-
бекистон Республикаси Президентининг 
тадбиркорлар билан V очиқ мулоқотида 
белгиланган вазифаларни амалга ошириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармони 
алоҳида аҳамият касб этади.

Мазкур ҳужжатда белгиланган вази-
фаларнинг изчил ва ўз вақтида ижросини 
таъминлаш орқали тадбиркорлик фаолияти-
даги тизимли муаммоларни бартараф этиш, 
бизнес юритиш шароитларини янада енгил-
лаштириш ҳамда янги имкониятлар яратиш-
га қаратилган аниқ чора-тадбирлар белгилаб 
берилган.

Фармон ижросини таъминлаш доираси-
да масъул вазирлик ва идоралар кесимида 
аниқ вазифалар, муддатлар ва ижро меха-
низмларининг белгиланиши, шунингдек, 
доимий мониторинг ва назорат тизимининг 
йўлга қўйилиши қабул қилинган қарорлар-
нинг амалдаги самарадорлигини оширишга 
хизмат қилмоқда. Айниқса, тадбиркорлар 
кўтарган муаммоларнинг манзилли ҳал эти-
лиши, маъмурий тўсиқларни қисқартириш 
ва давлат хизматларини соддалаштириш 
каби йўналишларда қилинаётган ишлар ижо-
бий натижалар бермоқда.

Шу жиҳатдан мазкур фармон нафақат 
стратегик вазифаларни белгилаб берувчи 
ҳужжат, балки уларнинг амалий ижросини 
таъминлаш орқали тадбиркорлар ҳаётида 
реал ўзгаришларни таъминлаётган муҳим 
механизм сифатида намоён бўлмоқда.

Ҳужжат билан 7 та устувор йўналиш 
бўйича комплекс чора-тадбирлар белгилаб 
берилди. Хусусан, тадбиркорликни молия
вий қўллаб-қувватлаш, солиқ тизимини тако-
миллаштириш, туризм ва хизматлар соҳаси-
ни ривожлантириш, бизнес учун маъмурий 
тўсиқларни қисқартириш каби муҳим йўна-
лишлар қамраб олинган.

Мазкур фармон тадбиркорликни қўл-
лаб-қувватлаш йўлида мустаҳкам ҳуқуқий 
пойдевор яратиб берди. Унга мувофиқ, соҳа-
да 23 та қонун, 6 та фармон, 19 та қарор 
ҳамда ҳукуматнинг 29 та қарорини ишлаб 
чиқиш белгиланди. Бу кенг қамровли ис-
лоҳотлар меъёрий базани такомиллаштириш 
билан бирга тадбиркорлик муҳитини мут-
лақо янги босқичга олиб чиқишга хизмат 
қилмоқда.

Натижада юртимизда ишбилармонлик 
муҳити янада жозибадор тус олиб, янги 
лойиҳаларга кенг йўл очилмоқда, инвести-
циявий фаоллик ортиб бормоқда. Энг асо-
сийси, тадбиркор иқтисодиёт таянчи сифа-
тида эътироф этилиб, унинг манфаатлари 
амалда ишончли ҳимоя қилинмоқда.

Замонавий бошқарув амалиётида ижро 
интизоми фақат топшириқларни бажариш 
эмас, балки уларнинг натижадорлигига эри-
шишни ҳам назарда тутади. Шу маънода, 
ижро жараёнини ташкил этишда ягона “тех-
нологик занжир” тамойили муҳим аҳамият 
касб этади.
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Қарши шаҳрида ҳозирда 5 та кичик саноат зонаси мавжуд. Уларда 30 дан ортиқ 
тадбиркорлик субъекти фаолият юритмоқда. 2025 йилда 826 миллиард сўмлик 

маҳсулот ишлаб чиқарилган. Шундан 3 миллиард долларлик маҳсулот экспортга 
йўналтирилди.
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Камбағалликдан фаровонлик сари

Жумладан, Чироқчи туманида 3 та сано-
ат зонаси барпо этилган. Унда жами 71 та тад-
биркорлик субъекти фаолият юритади. Буларда 
3000 га яқин иш ўрни ташкил этилган. Эркин 
ва самарали ишлаш учун барча зарур манбалар 
— электр энергияси, ичимлик сув, йўл, табиий 
газ давлат маблағлари ҳисобидан таъминланган. 
Бу қулайликлар тадбиркорларнинг иш ҳажмини 
оширишга хизмат қилмоқда. Хусусан, 2025 йили 
мазкур саноат зонасида 94 миллиард сўмлик маҳ-
сулот ишлаб чиқарилди. Шундан 2,5 миллион 
доллардан ортиқ саноат маҳсулотлари четга экс-
порт қилинди. Эътиборлиси, бугун тадбиркорлар 
бозор талабидан келиб чиқиб, маҳсулот ишлаб 
чиқаришга алоҳида аҳамият қаратмоқда. Жумла-
дан, тадбиркор Отабек Ҳайдаров дастлаб ҳар хил 
ўлчамдаги иситиш қозонлари ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйганди. Кейинчалик бозор эҳтиёжини 
ўрганди. Етакчи мутахассислар билан мулоқот 
ўтказди. Энди эса атроф-муҳит муҳофазаси учун 
зарур бўлган фильтрлар ишлаб чиқармоқда. 
Бу маҳсулот асосан қурилиш, ғишт, цемент, ун 
ишлаб чиқариш корхоналари ва иссиқхоналарга 
етказиб берилмоқда. Шу пайтга қадар мазкур 
фильтрлар бошқа ҳудудлардан олиб келинарди. 
Бундан ташқари, корхонада кўп қаватли уйлар 
учун темир эшиклар ясаляпти. Яқиндан бошлаб 
трансформатор ишлаб чиқариш йўлга қўйилди. 
Корхонада айни пайтда 40 дан зиёд ишчи меҳнат 
қиляпти.

— Саноат зонаси ишлаб чиқариш учун қу-
лай. Шу билан бирга, барча учун маъқул ҳудудда 
жойлашган, — дейди корхона иш юритувчиси 
Шербек Хўжамуродов. — Тайёр маҳсулотлар-
ни ўз вақтида буюртмачиларга етказиб бериш 
мумкин. Ҳамкорларимиз билан ўзаро товар 
айирбошлашга зарур шароитлар яратилган. Ҳо-
зир янги лойиҳа устида ишлаяпмиз ва у тез орада 
ишга туширилади. Демак, ишлаб чиқариш қувва-
ти ошади, янги иш ўринлари очилади.

Тадбиркорнинг таъкидлашича, келгусида 
насос фильтрлари, қуёш панелли ёритқичлар ва 
бошқа электр тежовчи ускуналар ишлаб чиқариш 
режалаштирилмоқда.

Бувайда туманидаги Қўрғон қишлоғида 
умргузаронлик қилаётган Ўлмасжон Жумаев-
нинг ҳаёт йўли, ишлари кўпга намуна. У бош
қалар қатори эмин-эркин ҳаракатлана олмай-
ди. Аммо ҳаётда ўз ўрнини топиш, жамиятга, 
одамларга наф келтириш йўлида изланаётган 
ёшлардан.

Умр бўйи механизаторлик ортидан оила 
тебратган Шокиржон ва Жумагул фарзанди-
ни бошқалардан кам қилмаслик, ўкситмаслик 
йўлида жонини жабборга берди. Оқ ювиб, оқ 
тараб вояга етказди. Элга қўшди. Йиллар ўтиб 
жароҳатлар битгандек кўринса-да, сочига оқ, 
юзига ажин тушган мушфиқ онанинг кўнгил 
яраси ҳануз битмагандек. Ҳалиям дилбандига 
парвона. Уни еру кўкка ишонмайди. Ютуқла-
ридан қувонади.

Ўлмасжон ҳаётга ҳамиша умид билан қа-
ради, фақат олға интилди. Бу саъй-ҳаракатлар 
унга оила, маҳалла-кўйда ўз ўрнини топиш, 
бир оиланинг муносиб фарзанди, оилабоши 
бўлиш имконини берди. Йигит мактабдан сўнг 
Фарғона шаҳридаги имконияти чекланган 

Чунки тарихий тажриба табиий ресурс
ларга таяниш ҳар доим ҳам тараққиётга олиб 
келмаслигидан далолат беради. Дунёда катта 
захираларга эга бўлишига қарамай, ривож
ланиш ўрнига иқтисодий бирёқламаликка 
тушиб қолган давлатлар ҳам бор. Хомашё 
экспортига қаттиқ боғланиш, қўшилган қий-
мат яратишнинг сустлиги ва ташқи бозор-
ларга қарамлик кўп ҳолларда уларнинг ўсиш 
имкониятларини чеклаб қўйган.

Айнан шу сабабли бугунги глобал иқти-
содиётда асосий масала ресурснинг миқ-
доридан кўра уни бошқариш маданияти ва 
самарадорлигига боғлиқ бўлиб бормоқда. 
Яъни “Қанча ресурс бор?” деган саволдан 
кўра “Ушбу ресурс қандай тизим орқали 
иқтисодий айланмага киритилмоқда?” деган 
савол муҳим аҳамият касб этмоқда. Сабаби 
ресурснинг қиймати унинг ер остидаги ҳо-
латидан кўра ер устида қандай иқтисодий 
фаоллик ярата олишида намоён бўлади. 
Демак, ресурслар иқтисодиёти эмас, балки 
ресурсларни бошқариш иқтисодиёти ҳал қи-
лувчи ўринга эга.

Шу маънода, замонавий иқтисодий та-
факкурда асосий бурилиш айнан шу ерда со-
дир бўлмоқда — табиий бойликни узоқ муд-
датли иқтисодий стратегиянинг бир қисми 
сифатида кўриш зарурати тобора кучайиб 
бормоқда.

Сўнгги йилларда Ўзбекистонда геоло-
гия соҳаси айнан шу бурилиш нуқтасидан 
ўтмоқда. Кейинги ўн йилликда бу соҳага  

8 триллион 200 миллиард сўмлик инвести-
ция йўналтирилиши тасодифий кўрсаткич 
эмас, аксинча, иқтисодий ёндашув ўзгарга-
ни, ресурсларга муносабат давлат даража-
сида қайта кўриб чиқилаётганини англатади. 
Чунки ҳар қандай йирик инвестиция ортида 
узоқ муддатли стратегия, ишонч ва келажак-
ка қаратилган иқтисодий тафаккур туради.

Ушбу маблағлар эвазига геология соҳа-
си ҳам техник жиҳатдан, ҳам мазмунан туб-
дан янгиланди. Минглаб замонавий техни-
ка ва технологияларнинг жорий этилиши, 

Маъруф Хайруллаевнинг ҳам шу кичик са-
ноат зонасидан 7 сотих ер олиб, иш бошлаганига 
кўп бўлмади. У яратилган имкониятлардан унум-
ли фойдаланиб, лойиҳасини амалга оширди. 
Дастлаб кичик ҳажмдаги ёғоч эшиклар ясашни 
йўлга қўйганди. Кейинчалик бозор талабидан 
келиб чиқиб, уйларнинг том қисми учун ромлар 
ҳам тайёрлана бошлади. Бунинг учун Европадан 
замонавий технология олиб келинди. Қўшимча 
иш ўринлари очилди. Айни пайтда бир ойда 100-
150 та юқори сифатли мансарда роми тайёрла-
ниб, ички бозорга етказиб бериляпти. Шу вақтга 
қадар бу маҳсулот хориждан келтирилган бўлса, 
энди Чироқчининг ўзида ишлаб чиқарилаётгани 
аҳоли учун катта қулайлик бўлди. Нархи ҳамён-
боп, сифати ҳам хорижникидан кам эмас.

— Анча вақтгача кўп қаватли уйлар томи 
учун хориждан ром олиб келиб сотардик, — 
дейди ёш тадбиркор. — Очиғи, бу бизга анча 
қимматга тушган, кўп вақт йўқотганмиз. Ле-
кин бунга доим талаб бўлгани учун таннархи 
баланд бўлса-да, олиб келишга мажбур эдик. 
Кейинчалик бу ҳам бир оз муаммо бўлиб қол-
ди. Шундан сўнг ромни шу ерда ишлаб чиқа-
риш фикри туғилди. Чет эллик ҳамкорларимиз 
билан гаплашиб, тажрибаcини ўргандик. Уску-
на харид қилдик. Ҳамкорларимиз кўмагида иш 
бошладик. Натижа ёмон эмас. Оз бўлса-да, ма-
лакага эга бўлганимиз туфайли бозорбоп ром-
лар тайёрлай бошладик. Ҳозир туманимизда 
бунга талаб қондирилмоқда. 

Имтиёз ва имконият бор жойда ўзгариш 
бўлади. Чироқчилик яна бир тадбиркор Бахтиёр 
Ашуров ҳам кичик саноат зонасидан жой олган. 
Шу пайтга қадар шароити етарли бўлмаган жой-
да иш юритиб келаётганди. Янги манзил тадбир-
корга анча маъқул бўлди. Фаолиятини кенгайти-
риб, қўшимча иш ўринлари очди.

Айни пайтда чиқинди қоғозлардан қа-
доқлаш, ташиш ва сақлашга мўлжалланган тур-
ли ўлчамдаги гофра қутилар ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйди. Юқори сифатли, экологик хавфсиз 
маҳсулотга талаб катта. Бу ерда йилига 3,5 мил-
лиард сўмлик гофра қути ички бозорга етказиб 

бериляпти. Корхона ишга тушиши билан 25 та 
янги иш ўрни очилди.

— Саноат зоналари ташкил этилиши биз учун 
анча қулай бўлди, — дейди Бахтиёр Ашуров. — 
Барча инфратузилма мавжуд. Мисол учун, жиҳоз-
ларимиз асосан электр энергияси ёрдамида ишлай-
ди. Агар ток ўчиб қолса, ишимизга катта таъсир 
қилади. Бу ерда электр энергияси билан боғлиқ 
муаммо йўқ. Аҳолини ҳам безовта қилмаймиз. Ҳо-
зир харидорларимиз сафи кенгайиб боряпти. Шу 
сабаб иш ҳажмини янада оширмоқчимиз. Айни 
кунларда чет элга маҳсулот сотиш бўйича хориж-
лик ишбилармонлар билан мулоқот қиляпмиз. 
Уларнинг таклифи ва талабига кўра, Хитойдан 
янги ускуна харид қилиш ниятидамиз. Шундан 
сўнг экспорт билан шуғуллана бошлаймиз. Бунинг 
эвазига яна 20 та иш ўрни очилади.

Қамаши туманида ҳам 3,21 гектар майдонда 
3 та кичик ҳамда ёшлар ва тадбиркорлар саноат 
зонаси ташкил этилган. Унда 27 та лот жой-
лаштирилган бўлиб, 42,6 миллиард сўмлик 24 та  
лойиҳа амалга оширилиши мақсад қилинган. Ху-
сусан, кичик саноат зонасида фаолият юритаёт-
ган тадбиркорлар ўтган бир йилда 42 миллиард 
сўмлик маҳсулот ишлаб чиқарди. Жумладан, 
Баҳром Алиев раҳбарлигида “Қамаши олтин 
дон” МЧЖ ўтган йили хорижга 2 миллион дол-
ларлик маҳсулот сотган. Асосан ун ва ун маҳсу-
лотлари тайёрлашга ихтисослашган мазкур жа-
миятда бугун 50 киши меҳнат қиляпти.

Қарши шаҳрида ҳозирда 5 та кичик саноат 
зонаси мавжуд. Уларда 30 дан ортиқ тадбиркор-
лик субъекти фаолият юритмоқда. 2025 йилда 
826 миллиард сўмлик маҳсулот ишлаб чиқарил-
ган. Шундан 3 миллиард долларлик маҳсулот 
экспортга йўналтирилди.

Шунингдек, 6 гектар майдонни эгаллаган “Қа-
вали” саноат зонасида 10 та лойиҳа амалга оши-
рилди. 300 дан ортиқ иш ўрни очилди. Яқиндан 
бошлаб бу ерда профнастил ва сендвич панеллар 
ишлаб чиқариш корхонаси ишга тушгани қури-
лиш ташкилотлари, ишлаб чиқариш мажмуалари 
ва аҳоли учун катта қулайлик бўлди. Шу вақтгача 
сендвич панеллар Самарқанд ва Тошкент шаҳри-
дан катта харажат эвазига олиб келинган. Қийма-
ти 9 миллиард 150 миллион сўмлик лойиҳа амал-
га оширилиши билан вилоятда профнастил том 
ёпқичлари ҳамда сендвич панелларга эҳтиёж тўлиқ 
қондирилди. Шунингдек, саноат зонасидаги 1 гек-
тар майдонда қиймати 2 миллион долларлик по-
лиэтилен қувурлар ишлаб чиқариш лойиҳаси ҳам 
амалга оширилди. Ҳозир бу жойда диаметри 16 
миллиметрдан 200 миллиметргача бўлган қувурлар 
ишлаб чиқариляпти. Хитой технологияси асосида 
жиҳозланган корхона ичимлик сув ва канализация 
тармоқлари учун зарур турли ўлчамдаги қувурлар-
ни етказиб беряпти.

Бундан ташқари, кичик саноат зонасида 
қиймати 8 миллиард сўмлик логистика маркази 
ҳам ташкил этилиб, лойиҳа ташаббускорлари 
томонидан Самарқанд, Бухоро ва Қашқадарё ви-
лоятларига фармацевтика маҳсулотларини мар-
казлаштирилган ҳолда етказиб бериш йўлга қў
йилди. Шунингдек, бу ерда яқин кунларда калава 
ипдан мато ишлаб чиқарадиган умумий қиймати 
17 миллиард сўмлик корхона ишга туширилиб, 
60 хотин-қизнинг бандлиги таъминланади.

— Саноат зонасида иш бошлаганимизга 
икки йил бўлди. Шу вақт оралиғида анча-мунча 
лойиҳани амалга оширдик, — дейди ёш тадбир-
кор Асрорбек Зайниддинов. — Энди маҳсулот 
экспорти устида иш бошладик. Қолаверса, дав-
латимиз раҳбари биз — ёшларга қатор имтиёзлар 
берадиган бўлди. Бундан унумли фойдаланиш-
ни мақсад қилганмиз. Келгусида тармоғимизни 
кенгайтириб, қўшимча ишлаб чиқаришни йўлга 
қўямиз. Бу хориж бозорига чиқишимизда қўл 
келади. Янги иш ўринларини очишимизга ҳам 
замин яратади.

Маълумотларга кўра, вилоятда 57 та кичик 
саноат зонаси ташкил этилган бўлиб, уларда 
267 та тадбиркорлик субъекти самарали фаолият 
юритиб келмоқда. Ушбу корхоналар 2025 йил-
да 1 триллион 225 миллиард сўмлик маҳсулот 
ишлаб чиқарган, 14 миллион долларлик маҳсу-
лотни четга экспорт қилган. Шунингдек, 2697 та 
янги иш ўрни очилган. Айни пайтда 167 лойиҳа 
бўйича қурилиш ишлари бажарилмоқда.

Шу билан бирга, вилоятда фойдаланилмай ке-
лаётган 8 та давлат объекти жойлашган 24,7 гек-
тар майдонда кичик саноат зоналари ташкил этиш 
режалаштирилмоқда. 65 тадбиркор ушбу саноат 
зоналарида фаолият юритади. Келгусида 470 га 
яқин янги иш ўрни очилиши кўзда тутилган.

Мутахассисларнинг таъкидлашича, жорий 
йилда кичик саноат зоналарида 36,7 миллиард 
сўмлик 44 та лойиҳа ишга туширилади ва 221 та 
иш ўрни очилади.

Акбар РАҲМОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

геология-қидирув ускуналарининг қарийб 
70 фоизга янгиланиши бу соҳани анъанавий 
кузатув ва қўл меҳнатига асосланган тизим-
дан чиқариб, юқори технологияли саноат 
йўналишига айлантирди. 

Илгари геология кўпроқ “кўриш”, 
“аниқлаш” ва “тасвирлаш”га асосланган 
бўлса, бугун у маълумотлар, моделлашти-
риш ва прогноз қилишга таянадиган му-
раккаб аналитик тизим саналади. Яъни ер 
қаърини ўрганиш рақамли технологиялар, 
сунъий интеллект ва геоахборот тизимлари 
билан чамбарчас боғланган интеллектуал 
фаолиятдир. Бошқача айтганда, ер қаъридан 
олинаётган маълумотлар энди иқтисодиёт-
нинг умумий йўналишини белгилашда ҳам 
иштирок этмоқда.

Бу ўзгаришларнинг энг яққол кўрини-
ши инвестиция муҳитида намоён бўляпти. 
Халқаро стандартларнинг жорий этилиши, 
солиқ юкининг оптималлаштирилиши ва 
очиқлик тамойилларининг кучайтирилиши 
натижасида соҳага дунёнинг йирик ком-
паниялари фаол кириб келмоқда. Ҳозир 
умумий қиймати 30 миллиард 700 миллион 
долларлик 90 та йирик инвестиция лойиҳаси 
амалга оширилаётгани жараённинг кўлами-
ни яққол кўрсатади. Бу маблағ билан бирга 
ишончнинг иқтисодий ифодасидир.

Очиқ аукцион тизими орқали 1458 та 
фойдали қазилма объектининг онлайн со-
тилгани соҳада янги иқтисодий муносабат-
лар шаклланганини англатади. Натижада 

давлат бюджетига 1 триллион сўмдан ортиқ 
маблағ тушди. Шунингдек, 100 мингга яқин 
янги, юқори даромадли иш ўринлари очил-
ди. Демак, ресурслар фақат давлат баланси-
даги рақам эмас, балки бевосита ижтимоий 
фаровонлик манбаи ҳамдир.

Бугун геология соҳасидаги энг катта ўз-
гаришлар технологиялар орқали амалга ош-
моқда. Бу жараённи оддий модернизация деб 
аташ тўғри бўлмайди. Чунки бу ўринда гап 
фақат ускуналар янгиланиши ҳақида эмас, 
балки табиатни англаш усулининг ўзгариши 
ҳақида кетмоқда. Аэрогеофизик тадқиқот-
ларнинг вертолёт ва дронлар ёрдамида амал-
га оширилиши, 3D сейсмик комплекслар ер 
қаърини 9 километргача чуқурликда ўрга-
ниш имконини бермоқда.

Энди ер қаъри маълумотлар билан 
тўлган мураккаб тизим. Уни ўқиш, таҳ-
лил қилиш ва прогноз қилиш мумкин 
бўлган интеллектуал майдонга айланти-
рилмоқда. Бу геологияни табиий фан дои
расидан чиқариб, рақамли технология
лар, аналитика ва стратегик иқтисодиёт 
билан уйғунлашган юқори даражали ти-
зимга айлантирмоқда.

Айнан шу технологиялар туфайли 2016-
2025 йилларда 1900 дан ортиқ янги кон очил-
ди. Биргина 2016 йилда уран захиралари 97 
минг тоннани ташкил этган бўлса, бугун 140 
минг тоннага етди. Бир қарашда бу оддий 
ўсиш каби кўриниши мумкин, аммо унинг 
ортида тизимли илмий ёндашув, узоқ муд-
датли режалаштириш туради. Боиси, табиий 
ресурсларни аниқлаш энди ҳисобланган, 
моделлаштирилган ва прогнозга асосланган 
жараёнга айланган. Бу тахминдан ҳисоб-ки-
тобга ўтишни англатади.

Саноат миқёсидаги йирик лойиҳалар 
ҳам айнан шу трансформациянинг давоми-
дир. Олмалиқ шаҳрида ишга туширилган, 
йилига 60 миллион тонна рудани қайта 
ишлаш қувватига эга янги мис бойитиш фаб
рикаси бу жараённинг яққол мисоли. Мазкур 
лойиҳа орқали 6000 дан ортиқ янги иш ўрни 
очилди ва ҳар йили қўшимча 5 миллиард 
долларга яқин иқтисодий самара олиниши 
кутилмоқда.

Бироқ энг муҳим жиҳат фақат иш 
ўринлари ёки иқтисодий кўрсаткичларда 
эмас. Бу ерда асосий ўзгариш хомашёга 
асосланган иқтисодиётдан қиймат яра-
тадиган иқтисодиётга ўтиш ғоясидадир. 
Яъни ресурсни фақат қазиб олиш эмас, уни 
қайта ишлаш, технологик занжирдан ўтка-
зиш ва юқори қўшилган қиймат яратиш 
устуворлик касб этмоқда.

Шу мантиқий занжир келгуси мақсад-
ларда ҳам ўз аксини топмоқда. “Ўзбекис
тон — 2030” стратегияси доирасида олтин 
ишлаб чиқаришни 1,5 баробар, кумушни 3 
баробар, мисни 3,5 баробар ошириш, шу-
нингдек, уран, темир ва кўмир ҳажмини 3 
баробар кўпайтириш режалаштирилган. 
Бир қарашда бу фақат саноат кўрсаткичла-
ри бўлиб кўриниши мумкин, аммо аслида  
иқтисодий тафаккурнинг янада чуқурлашу-
ви, ресурсларга ёндашувнинг янги босқичга 
ўтиши демакдир.

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

шахслар учун ихтисослаштирилган касб-ҳунар 
коллежида телерадио устаси йўналишида ўқиб, 
ҳунарли бўлди.

Мана, Қўрғон қишлоғидамиз. Мато-
натли йигитни йўқлаб, салом бериб, дар-
воза ҳатладик. Ҳовлидаги юмушлар билан 

куймаланиб юрган аёл турмуш ўртоғи ҳо-
зир келиб қолишини айтиб, сўрига таклиф 
қилди. Хиёл ўтмай, Ўлмасжон ҳам кўринди. 
Скутер аравасини моҳирлик билан қувватла-
гич олдига қўйгач, самимий табассум билан 
саломлашди.

Биз уни қийинчиликлардан толиққан, 
ҳорғин қиёфада тасаввур қилгандик. Бироқ 
рўпарамизда баҳор офтобида юзи қорайган, 
камтар, ҳаётдан мамнун, ўктам йигит турарди.

Саранжом-саришта, файзли ҳовлида тар-
тиб билан экилган мевали дарахтлар, иссиқхо-
надаги помидор, бодринг ҳосил нишоналарини 
кўз-кўз қилади. Элликдан ортиқ ари қутисига 
жамланган боларилар ғужғон ўйнайди. Бунда 
тиззаси билан чўккалаб, ер чопган, ариқ очиб, 
ниҳол қадаган, ерга меҳр бериб, барака топа-
ётган матонатли ўғлоннинг меҳнати мужассам.

— Кейинги ўн йиллик оиламиз ҳаётига 
катта ўзгариш, фаровонлик олиб кирди, де-
сам, муболаға бўлмайди, — дейди Ўлмасжон. 
— Президентимиз бизга имконият, имтиёзлар 
беряпти, қўллаб-қувватлаяпти. Узоққа бормай-
лик: ўтган йили эрта кўкламда “маҳалла етти-
лиги” тавсияси билан асаларичиликни йўлга 
қўйиш учун 20 миллион сўм имтиёзли кредит 
олдим. Бу пулга 7 та асалари оиласи, уларни 
сақлаш жиҳозлар харид қилдим. Ҳозир улар-
нинг сони 100 дан ошди. Дастлабки мавсум-
нинг ўзида 400 килодан зиёд ҳосил олдик. Бу 
қарийб 40 миллион сўм даромад дегани. Жорий 
йилда соҳани янада ривожлантиряпман. Менга 

ҳавас қилиб, асаларичиликдан даромад топаёт-
ган ҳамқишлоқларим ҳам кўпаймоқда. Уларга 
ҳам баҳоли қудрат ёрдам бериб келяпман...

Ўлмасжон билан томорқа айланамиз. У 
тиззаси билан одимлаб, аста йўл бошлайди. 
Қилган ишлари билан мақтангиси йўқ. “Ҳамма 
қилган иш”, дейди камтарлик билан. Йигит-
нинг қарашларида ўктамлик, меҳнатга садоқат, 
оилапарварлик мужассам. Эпчил, чаққон ҳара-
катланади.

— Ўксиниб яшамайман. Яхшиларнинг бо-
рига шукр. Саховатпеша кишилар ҳар жиҳат-
дан қулай оёқ протези олиб берди. Ёнимда 
онам, турмуш ўртоғим, 3 фарзандим бор. 
Рўзғоримиз бут. Битта оилага бундан ортиқ яна 
нима керак?! — дейди Ўлмасжон. — Ҳаёт бу — 
имконият. Унда қандай яшаш ҳамманинг ўзига 
боғлиқ.

У билан суҳбатлашиб, сабр-бардошига қо
йил қоласиз, ишлари самарасидан завқланасиз. 
Бу ҳалол меҳнат, оилавий ҳамжиҳатлик, тотув-
лик, шукроналик маҳсули эканига амин бўласиз.

— Тоза қалб, матонат тимсоли бўлган 
Ўлмасжон билан фахрланамиз, — дейди 
“Ҳасанқўрғонча” маҳалла фуқаролар йиғини 
раиси Авазжон Мадаминов. — У маҳалламиз 

тадбиркори, уста томорқачи, меҳр-саховат эл-
чиси сифатида ҳурмат-эътибор топганлардан. 
Маҳалла, одамлар ҳаёт тарзи билан боғлиқ ҳар 
ишда фаол, ташаббускор. Қўл қовуштириб, би-
ровдан мурувват кутиб яшашни ор билади. Ўзи 
қийналса-да, бошқаларга кўмак бериш, оғи-
рини енгил қилишга ошиқади. Унга эргашиб, 
касб-ҳунар ўрганаётган ташаббускор ёшлар 
сафи кундан кунга кенгайиб боряпти.

Кўҳна Бувайданинг матонатли ўғлони си-
фатида кўпга ибрат бўлиб келаётган Ўлмасжон 
янги мақсад ва ғоялар йўлида изланяпти, 
меҳнат қилмоқда.

Расулжон КАМОЛОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ҳаёт БУ–  ИМКОНИЯТВоқеа қаҳратон қиш кунларининг бирида содир бўлганди. Етти 
ойлик чақалоқни сандал четида қолдириб, бир челак сув олиб 
келиш учун кўчага чиққан Жумагул бўлиб ўтган ходисадан 
ҳушини йўқотди. Юрагининг бир парчаси сандалга солинган 
лахча чўғга тушиб, чинқираб йиғларди. Шифокорлар ҳарчанд 
ҳаракат қилмасин, гўдакнинг оёқларини асл ҳолида сақлаб 
қолиш имкониятини топа олмади... 

Давлатимиз раҳбарининг тегишли қарорига кўра, жойларда 
Ёшлар саноат ва тадбиркорлик зоналари ташкил этилганига 
кўп бўлгани йўқ. Лекин самараси тез бўй кўрсатмоқда. 
Мазкур саноат зоналарида иш бошлаган тадбиркорлар 
бугун ички бозорни таъминлаш билан бирга хорижга ҳам ўз 
маҳсулотларини сота бошлади. Натижада ишлаб чиқариш 
ҳажми ортиб, янги иш ўринлари очилди.

РЕСУРСЛАРДАН ҚИЙМАТ ЯРАТИШ 
ДАВРИ БОШЛАНМОҚДА

Тахминан 3 триллион долларлик 
2500 дан ортиқ кон ва 3000 дан зиёд 
истиқболли майдон — булар юртимиз 
еростида жамланган улкан табиий ва 
иқтисодий салоҳиятнинг кўламини 
ифода этади. Бироқ бу ерда энг муҳим 
жиҳат ресурсларнинг ўзи эмас, балки 
уларнинг қандай йўл билан иқтисодий, 
технологик ва ижтимоий қийматга 
айлантирилишида.
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Бир куни уларнинг уйига мактаб ўқитувчиси келди. 
Мурод ҳам мактабга бориши мумкинлиги, унинг учун 
алоҳида шароит яратилгани, синфдошлари билан бирга 
дарсларда қатнашиш имконияти борлиги ҳақида гапирди. 
Эртасига бола мактабга йўл олди. Тенгдошлари уни илиқ 
кутиб олди. Зарур пайтда кўмак берди. Шу тариқа Мурод 
соғлом тенгдошлари қатори билим ола бошлади.

Алоҳида таълим эҳтиёжлари ва индивидуал имконият-
ларнинг хилма-хиллигини ҳисобга олган ҳолда барча учун 
тенг шароит, муносабатни таъминлайдиган инклюзив таъ-
лим тизими болаларга нисбатан камситишларга йўл қўй-
майди. Давлатимиз раҳбари ташаббуси билан мактаб ва боғ-
чаларда “Таълим барча учун” тамойили асосида инклюзив 
ўқитиш йўлга қўйилмоқда. Бугун инклюзив таълим синфла-
ри ташкил этилган мактаблар сони 2000 дан зиёд. Уларга 
алоҳида таълим эҳтиёжлари бўлган 4509 бола қамраб олин-
ган. Инклюзив таълим гуруҳлари ташкил этилган 208 та 
боғчага 1234 ўғил-қиз жалб этилган.

— 720 ўринга мўлжалланган, 24 гуруҳдан иборат мактаб
гача таълим ташкилотимизда 642 бола ўқийди, — дейди 
Яккасарой туманидаги 358-ДМТТ директори Дилафрўз 
Мансурова. — Ўтган йили мактабгача инклюзив гуруҳлари 
ташкил қилинди. Бу гуруҳларда алоҳида таълимга эҳтиёжи 
бор 19 ўғил-қиз қамраб олинган. Асосан психологик ривож
ланишнинг аралаш специфик бузилишлари билан оғриган 
19 болани ёшига кўра гуруҳларга тақсимлаганмиз. Ҳар бир 

Хусусан, олий таълим муассасаларида спорт-
ни ривожлантириш ишлари ҳам танқидий кўриб 
чиқилиб, федерациялар билан ҳамкорлик, иқти-
дорли талабаларга индивидуал мураббий бирик-
тириш ишлари етарли эмаслиги қайд этилган эди. 
Шу муносабат билан 207 та олийгоҳ ректорлари-
га Термиз давлат университетининг бу борадаги 
ижобий тажрибасини ўрганиш, спортни ривож
лантириш бўйича бир йиллик аниқ режа ишлаб 
чиқиш топширилганди.

Аввало, “Термиз тажрибаси” ўзи нима 
эканига қисқача тўхталиб ўтсак. Бунинг учун, 
биринчи навбатда, тармоқдаги тугал манзарани 
тўлиқ кўз олдимизга келтиришимиз лозим. 8-9 
йил илгари Сурхондарё вилоятида атиги битта 
олий таълим муассасаси фаолият юритарди. 
Бугунги кунда ҳудудда давлат ва нодавлат олий 
таълим муассасалари сони еттитани ташкил 
этади. Албатта, қисқа муддатдаги бундай ўзга-
риш ўз-ўзидан содир бўлгани йўқ.

Эски даврни бир эслаб кўрайлик. Олдин-
лари соҳада таълим ва спортга эътибор ҳа-
минқадар, жисмоний тарбия тизими анча суст 
аҳволда эди, спортчиларни рағбатлантириш 
механизмлари ҳақида-ку гапирмаса ҳам бўлар-
ди. Мактаб ўқувчисидан тортиб, олий таълим 
муассасалари талабалари ва профессор-ўқи-
тувчиларигача ҳар йили 3-4 ойлаб пахта дала-
ларида қолиб кетар, бунинг оқибати ўлароқ, 
таълим сифати сўнгги нуқтага келиб, жараён 
таназзулга юз тутгани ҳам аччиқ ҳақиқат.

Шукрки, 2016 йилдан бошлаб ушбу ман-
зара тубдан ўзгарди. Бевосита давлатимиз раҳ-
бари ташаббуси билан бошқа кўплаб соҳа ва 
тармоқлар қатори спорт ва жисмоний тарбия 
тизими ҳам росмана янгиланиб, ёшларнинг 
нафақат билим олиши, балки жисмонан соғлом 
бўлиши учун улкан имкониятлар эшиги очил-
ди. Талабаларнинг пахта далаларидан илм дар-
гоҳларига, спорт майдонларига қайтарилгани 
эса юртимизда инсон қадрини улуғлаш ва пор-
лоқ келажакни барпо этиш йўлида ташланган 
энг муҳим стратегик қадамлардан бири бўлди, 
десак янглишмаймиз.

Университетда замонавий типдаги 6 та ёпиқ 
спорт иншооти бор. Уларда кураш, волейбол, 
бокс, фитнесс, шахмат ва стол тенниси каби 
йўналишлар бўйича доимий машғулотлар таш-
кил этилган бўлса, очиқ турдаги 12 та майдонда 
футбол, енгил атлетика, баскетбол, гандбол, бад-
минтон, мини футбол, теннис ва волейбол каби 
спорт турлари билан бирга учта махсус workout 
майдончаси йил давомида талабалар ва аҳоли 

гуруҳдаги соғлом 27 бола орасида алоҳида таълимга эҳтиё-
жи бор 3 тенгдоши учун жой ажратилган. Улар соғлом тенг
қурлари қатори “Илк қадам” миллий дастури орқали таъ-
лим-тарбия олмоқда.

Муассасада логопед ҳамда психолог алоҳида таълимга 
эҳтиёжи бор болалар билан индивидуал ишлайди. Махсус 
лаборатория, яъни коррекция хонаси ташкил қилинган. Унда 
психологик ривожланишнинг аралаш специфик бузилишлари 
билан оғриган болалар билан машғулот ўтилади. 

— Инклюзив таълимни ривожлантиришда хорижий 
илғор тажрибани ўрганиш ва татбиқ этиш кутилган самара 
бериши мумкин, — дейди Мактабгача ва мактаб таълими ва-
зирлиги бўлим бошлиғи Рўзибек Тўраев. — Шу боис, АҚШ, 
Буюк Британия, Япония, Финляндия каби давлатлар билан 
ҳамкорлик йўлга қўйилган. Инклюзив таълим ривожланган 
давлатлардан бири Финляндия бўлиб, у ерда халқаро конвен-
цияларга асосланган ҳолда иш юритилади. Бу мамлакатда 
“Энг яхши мактаб боланинг уйига энг яқин бўлган мактаб-
дир” деган тамойил асосида барча болаларни умумтаълим 
тизимига қамраб олишга катта эътибор қаратилади.

— Мактабимизда ногиронлиги бор ўқувчилар учун 
инклюзив синф ва муҳит яратилган, — дейди Яккасарой 
туманидаги 118-мактаб директори Фазилат Бекмуродова. — 
1-синф ўқувчиларимиздан бири даун синдроми билан туғил-
ган. Синфда барча болага тенг шароит яратилган. Аммо даун 
синдромли ўқувчимизнинг индивидуал имкониятларига 

қараб алоҳида ёндашилади. Маълумотни кўргазмали, так
рорий ва босқичма-босқич ўзлаштиришини ҳисобга олиб, 
дарслар визуал материаллар, амалий машғулотлар ва қўл-
лаб-қувватловчи усуллар орқали ўтилади.

Ўқувчиларни касб-ҳунарга йўналтириш ва психоло-
гик-педагогик республика ташхис маркази томонидан 
инклюзив таълим жорий этилган мактабларнинг раҳбар 
ходимлари, ўқитувчи-психологлари учун 72 соатлик махсус 
малака ошириш курси ташкил этилган. Бу марказда йил да-
вомида ўқитувчилар ва ота-оналар учун семинар-тренинглар 
ташкил этилади. Шунингдек, педагогика бўйича кадрлар 
тайёрлайдиган олий таълим муассасаларининг махсус таъ-
лим йўналишида таҳсил олаётган талабалар учун 2-курсдан 
бошлаб “Инклюзив ва госпитал таълим” ўқув модуллари 
ўқитилиши йўлга қўйилган. Бу билан талабалар таълим му-
ассасасини битираётганда инклюзив таълим билан шуғулла-
ниш кўникмасига эга бўлиб чиқади.

Бундан ташқари, Абдулла Авлоний номидаги педагог
ларни касбий ривожлантириш ва янги методикаларга ўрга-
тиш миллий-тадқиқот институтида ташкил этиладиган ма-
лака ошириш курслари давомида умумтаълим мактабларида 
фаолият юритаётган раҳбар ва педагог ходимлар инклюзив 
таълим йўналишида мунтазам малака ошириб боради.

Рисолат МАДИЕВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Янги Ўзбекистон тараққиёт стратегиясида жисмоний тарбия ва спорт 
соҳасини ривожлантириш давлат сиёсатининг устувор йўналишларидан бири 
сифатида алоҳида ўрин тутади. Айниқса, жорий  йил 7 апрель куни давлатимиз 
раҳбари раислигида жисмоний тарбия ва спорт соҳасини янги босқичга олиб 
чиқиш, аҳолини оммавий спортга кенг жалб этиш, селекция ва тайёргарлик 
тизимини такомиллаштириш масалалари юзасидан ўтказилган видеоселектор 
йиғилишида белгилаб берилган вазифалар соҳа ходимларига бу борадаги 
ислоҳотларни изчил давом эттириб, мутлақо янгича шаклда ишлаш заруратини 
юклади.

Жамшид НАЗАРОВ, 
Термиз давлат университети 

ўзбек филологияси факультети 
тьютори

Давлатимиз раҳбарининг БМТ Бош Ас-
самблеяси 72-сессиясидаги нутқида билдирган 
“Сайёрамизнинг эртанги куни, фаровонли-
ги фарзандларимиз қандай бўлиб камолга 
етиши билан боғлиқ. Бизнинг асосий вази-
фамиз ёшларнинг ўз салоҳиятини намоён 
қилиши учун зарур шароитлар яратишдан 
иборат”, деган фикрлари эса бу борадаги ис-
лоҳотларимизнинг барча босқичида дастурул
амал бўлиб хизмат қилмоқда. Юртимизда 
ёшларнинг ҳуқуқ ва манфаатларини ҳимоялаш, 
уларга зарур шарт-шароит яратиш борасида 
қатор ишлар қилиняпти. Хусусан, бугунгача 
парламентимиз томонидан ёшларга оид 40 дан 
ортиқ қонун ҳужжати қабул қилинди.

Энг муҳими, Президентимизнинг ҳар йили 
ёшлар билан шахсан учрашиб, масала, муаммо 
ва таклифларни тўғридан тўғри уларнинг ўзи-
дан тинглаши, мулоқот қилиши анъана тусига 
кириб улгурди. Хусусан, жорий йил 24 февраль 
куни давлатимиз раҳбарининг ёшлар билан 
навбатдаги очиқ мулоқоти бўлиб ўтган эди. 
Унда 60 мингдан ортиқ ёш қатнашди.

Учрашувда ёшлар-
нинг сўнгги йиллардаги 
қатор ютуқлари қайд эти-
лар экан, ҳар йили 600 
минг ёш меҳнат бозорига 
кириб келаётгани, 2030 
йилга бориб, бу кўрсат-
кич 1 миллионга етиши 
мумкинлиги, ёшлар учун 
қизиқиши ва имкониятига 
мос иш топишга шароит 
яратиш масаласи энг 
муҳим вазифалардан бири 
экани кўрсатиб ўтилди. 

С ў р о в н о м а л а р д а 
ёшларнинг қарийб учдан 
бири тадбиркор бўлиш ис-
тагини билдирган.  Сўнгги 
учрашувда ёшлар банд-
лигини қўллаш учун 400 
миллион доллар йўналти-
рилгани, “Ёшлар бизне-
си” ва “Келажакка қадам” 
дастурлари орқали 15 минг ёш тадбиркорликни 
бошлагани ҳамда 50 мингта иш ўрни яратил-
гани таъкидланди. Бу ишларни давом эттириш 
учун ёшлар тадбиркорлигини қўллаб-қувват-
лашга қўшимча 200 миллион доллар ажратили-
ши айтиб ўтилди.

Бундан ташқари, “Келажак тадбиркори” 
дастури ишга туширилиб, ёш тадбиркорларга  
7 йилгача 15 фоизли кредит ажратиш механиз-
ми йўлга қўйилмоқда. Унда ўзини ўзи банд 
қилганларга гаровсиз 20 миллион сўмгача, 
бизнес бошлаётганларга 300 миллион сўмгача, 
тадбиркорлигини кенгайтирмоқчи бўлганларга 
2 миллиард сўмгача, камида 5 нафар битирув-
чини ишга олган ишбилармонларга 10 мил-
лиард сўмгача кредит бериш кўзда тутилган. 
Шунингдек, турли ижтимоий лойиҳаларни мо-
лиялаштириш учун 2 миллиард сўм ажратилади.

Яна бир гап. БМТнинг 78-сессиясида ҳам 
аҳолисининг деярли ярми ёш авлод вакиллари 
бўлган Марказий Осиё учун ёшлар ва уларнинг 
салоҳиятини рўёбга чиқариш масаласи, айниқ-
са, долзарб аҳамиятга эга экани таъкидланган 
эди. Президентимиз ташаббуси билан ушбу 
соҳада ҳамкорликни ривожлантириш мақса-
дида яқинда минтақамиз давлатлари томони-
дан Ёшлар сиёсатининг умумий йўналишлари 
ҳақидаги битим имзоланди.

Хуршида ТИЛЛАХОДЖАЕВА,
Тошкент давлат техника 
университети доценти, 
тарих фанлари номзоди

ОРЗУСИ БАЛАНД, ЮРАГИДА 
МАСЪУЛИЯТ ТУЙҒУСИ УЙҒОҚ АВЛОД

Бу соҳада БМТ ва унинг ихтисослашган 
тузилмалари билан самарали ҳамкорлик ўр-
натиш мақсадида Марказий Осиё ёшларини 
ривожлантиришга кўмаклашиш бўйича ишчи 
гуруҳ ташкил этиш ва унинг доирасида “Мар-
казий Осиё ёшларининг кун тартиби — 2030” 
дастурини ишлаб чиқиш таклиф этилди. Бун-
дан ташқари, жорий йилда Тошкентда “Жаҳон 
ёшларининг тинчлик сари ҳаракати” бош қа-
роргоҳи ташкил этилиши, Самарқандда Ёшлар 
парламенти аъзоларининг 12-глобал конфе-
ренцияси, “Таkе Off” халқаро стартап саммити 
ҳамда 46-жаҳон шахмат олимпиадаси ўткази-
лиши режалаштирилмоқда.

Давлатнинг жадал ривожланиши, 
муайян ютуқларга эришиши, 
халқнинг фаровон бўлиши ўша 
юртда ёшлар таълим-тарбияси 
ва келажагига бериладиган 
эътибор даражасига бевосита 
боғлиқ. Мамлакатимизда ҳам 
юксак тараққий этган, жаҳон 
ҳамжамиятида муносиб ўрни ва 
нуфузига эга янги Ўзбекистонни 
барпо этиш йўлида жадал 
ислоҳотлар давом этар экан, ушбу 
кўзланган мақсадларга эришишда 
улғайиб, ҳаётга дадил қадамлар 
билан кириб келаётган ёш авлод 
камоли учун муносиб имконият 
ва шароитлар ҳозирлаш устувор 
вазифалардан этиб белгиланган.

ихтиёрида бўлиб турибди. Мазкур мажмуалар-
да ўқув машғулотлари тизимли равишда кунига 
икки маҳал ташкил этилиб, жараёнларнинг уз-
луксизлиги таъминланган. 

2025 йилда спорт инфратузилмасини туб-
дан янгилаш ва қурилиш-таъмирлаш ишларига 
жами 4,7 миллиард сўм сарфланди. Бу саъй-ҳа-
ракатлар натижасида мавжуд стадион халқаро 
талабларга мос ҳолда тўлиқ реконструкция қи-
линди, шунингдек, 400 метрли югуриш йўлак-
часи ҳамда волейбол ва гандбол майдонлари 
замонавий юмшоқ резина қопламага ўтказил-
ди. Шунингдек, университет бош спорт зали 
таъмирдан чиқарилиб, янги теннис корти ва 
замонавий фитнесс клуби фойдаланишга топ-
ширилгани талаба ёшлар учун ҳақиқий совға 
бўлди. 

Муассасада спортнинг 11 та бакалаври-
ат йўналиши, жумладан, кураш, дзюдо, эр-
кин кураш, бокс, енгил атлетика, футбол, 
волейбол, баскетбол, гандбол, оғир атлетика 
ва адаптив жисмоний тарбия бўйича юқори 

малакали мутахассислар тайёрланмоқда. Бун-
дан ташқари, спорт фаолияти турлари бўйича 
магистратура мутахассислиги ҳам мавжуд. 

Ўтган йилнинг ўзида университет талаба-
лари томонидан қўлга киритилган жами 309 та 
медаль, хусусан, халқаро майдондаги 18 та ва 
республика миқёсидаги 291 та зафарли натижа 
ушбу тизимли ишларнинг ёрқин амалий ифо-
дасидир. 

Бундай ютуқлар университет жамоасининг 
ифтихори бўлиш билан бир қаторда жамиятда 
соғлом турмуш тарзини мустаҳкамлаш, спорт-
га қизиқишни янги босқичга олиб чиқиш ва ҳар 
бир фуқаронинг кундалик ҳаётига жисмоний 
фаолликни чуқур сингдиришга хизмат қилаёт-
гани билан ҳам аҳамиятлидир. Бу каби ютуқлар 
юртимиз спорти ривожида муҳим ўрин тутиб, 
соғлом ва баркамол авлодни шакллантириш 
йўлидаги эзгу мақсадлар ифодаси ўлароқ, 
“Термиз тажрибаси” деган муносиб эътироф 
қозонди.

Юқорида эслаб ўтилган йиғилиш доираси-
да белгилаб берилган топшириқлар ижросини 
таъминлаш мақсадида Термиз давлат универ-
ситетида республикамиздаги барча олий таъ-
лим муассасалари раҳбарлари учун ўқув-ама-
лий семинар, спорт ҳафталиги ташкил этилди. 
Ҳафталик доирасидаги “Соғлом ҳаёт учун 
ўн минг қадам” марафони ва “Вазир кубоги” 
мусобақалари эса спортни олий таълим би-
лан интеграция қилишда шахсий намунанинг 
муҳимлигини кўрсатди. Жумладан, 22 апрель 
куни эрта тонгда ўтказилган “Соғлом ҳаёт учун 
ўн минг қадам” оммавий юриш марафонида 
республикамиздаги барча олий таълим муасса-
салари раҳбарлари, профессор-ўқитувчилар ва 
минглаб талабалар бир сафда қатнашди. 

Ҳафталик давомида Термиз давлат универ-
ситети мисолида шаклланган модель алоҳида 
таҳлил қилинди. Бундан 5-6 йил олдин универ-
ситетда бор-йўғи 7-8 та спорт тури бўйича сек-
циялар фаолият юритган бўлса, бугунги кунда 
уларнинг сони 18 тага етди. Бу қарийб 2,5 ба-
робар ўсиш демакдир. Ушбу натижалар ортида 
эса, шубҳасиз, замонавий инфратузилма яра-
тиш, спорт тиббиёти ва функционал диагнос
тика тизимларини жорий этиш каби комплекс 
чора-тадбирлар ётади.

Шунингдек, ҳафталик доирасида талаба 
қизлар ўртасида ўтказилган “Вазир кубоги” 
футбол мусобақаси алоҳида стратегик аҳами-
ятга эга бўлди. “Термиз тажрибаси” доирасида 
хотин-қизлар спортига берилаётган эътибор 
тизимли характер касб этмоқда. Университет-
даги спорт секциялари ҳамда “Вазир кубоги” 
каби мусобақалар талаба қизлар ва воҳа аёл-
лари ўртасида жисмоний фаолликни кундалик 
одатга айлантириш орқали жамиятда соғлом 
ижтимоий муҳитни мустаҳкамлашни кўзда ту-
тади.

Дарҳақиқат, бугун Термиз давлат универ-
ситети ўз олдига қўйган истиқболли режалари 
билан Сурхондарё воҳаси аҳлининг ҳаёт сифа-
тини янги босқичга олиб чиқишни мақсад қил-
ган бўлиб, айни кунда нафақат билим маскани, 
балки “соғлом миллат ва барқарор келажак” 
ғоясини ҳаётга татбиқ этувчи стратегик марказ 
сифатида шаклланмоқда. Ушбу истиқболли ре-
жаларнинг асосий йўналиши сифатида инсон 
капиталини ривожлантиришнинг энг муҳим 
омили бўлган тўғри овқатланиш масаласига 
алоҳида урғу бериляпти. Хусусан, университет 
олимлари ва мутахассислари томонидан ҳудуд-
нинг иқлим шароитига мос, витаминларга бой 
овқатланиш рационлари бўйича илмий тавсия-
лар ишлаб чиқилмоқда. 

Умуман, университет мисолида юртимизда 
амалга оширилаётган барча саъй-ҳаракатлар 
ягона эзгу мақсадга, яъни вилоят аҳлининг 
ўртача умр кўриш давомийлигини оширишга 
қаратилган бўлиб, Термизда ўтказилган ушбу 
спорт ҳафталиги шунчаки тадбир эмас, балки 
узоқ муддатли стратегик сиёсатнинг муҳим 
босқичидир. Бу ерда синовдан ўтаётган “Тер-
миз тажрибаси” яқин келажакда бутун мам-
лакат бўйлаб кенг татбиқ этилади. Спорт ва 
таълим интеграцияси эса эндиликда жамият 
ҳаётининг ажралмас қисмига, ватанимизда то-
бора кенг қулоч ёзаётган инсонпарвар сиёсат-
нинг амалий ифодасига айланмоқда.

Баҳор оламга бор чиройини тақдим 
қилган нурафшон кунларнинг бири. 

Кичик хонаси деразасидан ташқарини 
томоша қилиб ўтирган болакай 

портфелини елкалаб шодон югурганча 
ўтиб кетаётган тенгдошларини 

кўриб, ҳавас билан қаради. Кўпчилик 
Муродни имконияти чекланган деб 

билади. Аммо унинг орзулари бир 
олам, соғлом тенгдошлари қатори 

дарсларда қатнашиш, билим олиш, 
спорт мусобақаларида иштирок 

этишни хоҳлайди.

Ушбу тизимли ислоҳотларни изчил да-
вом эттириш ва такомиллаштириш мақсадида 
ёшлар масаласига оид янги стратегия — “Янги 
Ўзбекистон ёшлари — 2030” стратегияси 
лойиҳаси ишлаб чиқилди. Бу мамлакатимизда 
ёшларга оид қабул қилинаётган биринчи ях-
лит стратегия бўлиб, янги Ўзбекистонни барпо 
этишда ёшларнинг ўрни ва салоҳиятини янада 
тўлиқ рўёбга чиқаришга қаратилган.

20 апрель куни давлатимиз раҳбари 
иштирокидаги стратегия тақдимотида 2030 
йилга қадар эришилиши лозим бўлган асо-
сий мақсадли кўрсаткичлар кўриб чиқилди. 
Хусусан, ҳар йили 600 минг ёшнинг банд-
лигини таъминлаш, 2030 йилга қадар 900 
минг ёшни волонтёрликка жалб этиш, ўқув 
марказлари сонини 90 мингтага етказиш, 450 
минг ёшнинг хорижий тиллар бўйича били-
мини B2 даражасига олиб чиқиш, ёшлар жи-
ноятчилигини камайтириш, ҳар йили камида 
10 мингта ёш оилани ипотека орқали қўл-
лаб-қувватлаш каби вазифалар шулар жумла-
сидан. Таълим соҳасида ёшларнинг сифатли 

билим олиши, нодавлат 
таълим хизматларини 
қўллаб-қувватлаш, чекка 
ҳудудларда ўқув марказ-
лари имкониятларини 
кенгайтириш, хорижий 
тилларни ўрганишни 
рағбатлантириш бўйича 
янги имтиёзлар назарда 
тутилган.

Стратегияда ёш оила-
ларни қўллаб-қувватлаш 
масаласига ҳам алоҳида 
эътибор қаратилган. Ипо-
тека дастури орқали кре-
дитнинг Марказий банк 
ставкасидан юқори қисми 
қоплаб берилиши, шу та-
риқа уй-жой масаласида 
ёш оилаларга қўшимча 
енгиллик яратилиши бел-
гиланмоқда.

Ижтимоий фаоллик-
ни ошириш мақсадида волонтёрлик жамғарма-
сидан 100 миллион сўмгача грантлар ажратиш, 
фаол ёшларни давлат ташкилотларида пулли 
амалиётга жалб қилиш, илғор ижодкорлар учун 
Президент мукофотини жорий этиш, шунинг
дек, китоб ва бук-кафелар жойлашган “Ёшлар 
кўчалари”ни ташкил қилиш режалаштирил-
ган. Инфратузилманинг минимал стандарт-
лари белгиланади, ҳар бир ҳудуддан “ёшлар 
туман-шаҳарлари” танлаб олиниб, ушбу стан-
дартларни жорий этиш бўйича намуна ярати-
лади. 

Умуман, ҳар бир давр ўз кучини, аввало, 
илмга чанқоқ, орзуси баланд, юрагида масъу
лият туйғуси уйғоқ бўлган авлод орқали 
намоён қилади. Янги Ўзбекистонда ана шу 
юксалиш руҳи ҳукмрон. Зеро, келажак ба-
ланд минбарларда айтилган шиорлар билан 
қурилмайди, у кундалик меҳнат, сабр ва 
масъулият орқали бунёд бўлади. Улар учун 
яратиб берилаётган имконият эса аслида бу-
тун халқ, миллат, мамлакат учун янги уфқ 
очиши шубҳасиз. Шу боис, бу йўлдаги ҳар 
бир саъй-ҳаракат узоқ йилларга хизмат қи-
ладиган маънавий ва ижтимоий пойдеворни 
мустаҳкамлайди. Ана шу пойдевор устида 
халқнинг ишончи, давлатнинг қудрати ва ва-
тан равнақи юксалади.

Муносабат

“ТЕРМИЗ ТАЖРИБАСИ” – 
спорт ва таълим уйғунлигининг

                       стратегик модели

	 Бугун Термиз давлат университети ўз олдига қўйган истиқболли режалари билан Сурхондарё 
воҳаси аҳлининг ҳаёт сифатини янги босқичга олиб чиқишни мақсад қилган бўлиб, айни кунда 

нафақат билим маскани, балки “соғлом миллат ва барқарор келажак” ғоясини ҳаётга татбиқ этувчи 
стратегик марказ сифатида шаклланмоқда.
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Болангизга ўқиб беринг
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Менда ҳам шундай кечинмалар юз 
берган кунлардан бири эди. Уйдан чиқар 
эканман, юрагимда оғирлик, фикрла-
рим чалкаш ва пароканда. “Менга нима 
бўляпти, нега бунчалар хомушман, юра-
гим нега сиқиляпти ўзи?” деган саволлар-
га жавоб топа олмасдим.

Шу ҳолатда йўл босиб, қандай қилиб 
деҳқон бозорига келиб қолганимни ҳам 
сезмай қолибман. Балки инсон онги туш-
кунликдан чиқиш учун ўзи билмаган ҳол-
да шундай ҳаракат қилар.

Бозордаги дўконлардан бирига кир-
дим. Шу пайтда қулоғимга эшитилган бир 
оғиз сўз ва чимдим табассум бутун кай
фиятимни ўзгартириб юборди денг.

— Дўконимизга хуш келибсиз, бобо-
жон!

Сотувчи қизнинг юзидаги илиқ та-
бассуми, очиқ чеҳра ва ширин муомаласи 

Мазкур қарорда байрам тадбирларини 
ўтказиш билан бирга мамлакатимиздаги 
кенг кўламли ислоҳотларнинг самарасини 
халқчил ёритиш ҳам устувор этиб белгилан-
ган. Хўш, юртимиздаги янгиланишлар нафа-
си, кўтаринки кайфият юртдошларимизнинг 
кундалик ҳаётида қандай намоён бўлмоқда? 
Ислоҳотлар ҳудудлардаги хонадонларга қан-
дай шукуҳда кириб бормоқда? Бу жараённи 
одамларнинг турмуш тарзида кўриб, ҳис 
этиш учун ижодий жамоа билан йўлга отлан-
дик. Илк манзилимиз пойтахтдан тахминан 
60-80 километр узоқда жойлашган Тошкент 
вилоятининг Бўка тумани бўлди.

Манзилга етиб боргач, туман мутасад-
дилари билан мулоқотда ҳудуднинг иқтисо-
дий-ижтимоий салоҳиятини юксалтириш, 
аҳолининг яшаш шароитини тубдан яхшилаш 
ва инсон қадрини улуғлаш тамойили асосида 
қилинаётган кенг кўламли бунёдкорлик ишла-
ри хусусида атрофлича маълумот олдик. Бироқ 
бизни қуруқ рақамлар ва ҳисоботлардан кўра 
реал ҳаёт манзаралари кўпроқ қизиқтирарди. 
Шу боис, туманнинг ўзига хос “ташриф қоғо-
зи”га айланиб бораётган Қўлдоштепа маҳалла-
си томон йўл олдик.

* * *
— Туманимизда оғир тоифага киритил-

ган Қўлдоштепа ва Навобод маҳаллаларида 
“Обод маҳалла”, “Обод кўча”, “Обод хона-
дон” мезонлари асосида ўтган йил сентя-
бридан бу йил январга қадар кенг кўламли 
бунёдкорлик ишлари қилинди. Ушбу ҳу-
дудларга янги Ўзбекистон қиёфасини олиб 
кириш, замонавий маҳалла марказларини 
барпо этиш ислоҳотларнинг амалий ифо-
даси бўлди. Давлатимиз раҳбарининг 2025 
йил 8 октябрдаги “Алоҳида туман (шаҳар) ва 
маҳаллаларни аҳолининг яшаши ва тадбир-
корлик фаолияти билан шуғулланиши учун 
намунали ҳудудга айлантириш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги қарори бу борадаги 

Обод манзиллар

ҚАЙГА БОРСАК, 
ЮКСАЛИШУ ЎЗГАРИШ...

муҳим. Харидор нафақат маҳсулот, айни 
чоғда илиқ муносабат ҳам олгиси келади.

Шу нуқтаи назардан, сертабассум, 
очиқ чеҳрали сотувчилар одамлар кайфия
тини кўтарувчи, инсонлар ўртасидаги 
ишонч ҳамда ҳурматни мустаҳкамловчи 
кўприк кабидир, десак муболаға бўлмай-
ди.

Ўша кунги воқеадан кейин ўзим учун 
бир хулоса чиқардим: атрофдагиларга та-
бассум билан қарайдиган инсонлар — энг 
бахтли инсонлар. Чунки улар нафақат ўз 
кайфиятини, балки бошқаларнинг ҳам 
руҳиятини ёритиш қудратига эга.

Тилагим шуки, юртимизда шундай 
сертабассум, ширин муомалали инсон-
лар сони янада ортаверсин. Айниқса, 
хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият 
юритаётган ёшларимизда бу фазилатлар 
мустаҳкам қарор топсин. Зеро, халқимиз 
азал-азалдан очиқ чеҳралиликни фази-
лат деб билган.

Мардиқул СИДДИҚОВ,
 фахрий журналист

ТАБАССУМ — 
Баъзан инсоннинг ўз кайфиятини изоҳлаб бериши қийин 
бўлади. Ҳеч қандай сабабсиз ҳам кўнглимизда тушкунлик 
пайдо бўлиб, ҳаёт фалсафаларимиз гўё маъносини 
йўқотгандек туюлади.

ишларга янада кучли туртки берди, — дейди 
Маҳаллалар уюшмаси Бўка тумани бўли-
ми етакчи мутахассиси Муқаддас Ғоипова.  
— Илгари Қўлдоштепа ва Навобод маҳал-
лалари аҳолиси қатор муаммолар гирдобида 
қолган эди. 

Жумладан, ичимлик сув танқислиги, 
маҳалла бинолари йўқлиги, таълим муасса-
салари ва боғчаларнинг олисда жойлашгани 
аҳоли учун жиддий қийинчилик туғдирарди. 
Бугун эса вазият мутлақо ўзгарган. Хусусан, 
Қўлдоштепа маҳалласида 14 километр ма-
софага ичимлик сув тармоқлари тортилиб, 
аҳоли тоза сув билан таъминланди. Марка-
зий кўчалар асфальтланди, ички йўлларга 
шағал ётқизилди. Эски, ёғочдан қилинган 
электр устунлари замонавий бетон таянчлар-
га алмаштирилди, янги электр тармоқлари 
тортилиб, ёритиш тизими янгиланди. Шу-
нингдек, хонадонлар газ ва ичимлик сув 
билан барқарор таъминланди. “Нуронийлар 
маскани”, сартарошхона, дорихона ва савдо 
дўконлари фаолияти йўлга қўйилди. “Яшил 
макон” умуммиллий лойиҳаси доирасидаги 
кўкаламзорлаштириш ишлари эса маҳалла-
ни янада гўзал ва файзли масканга айлантир-
ди. Замонавий маҳалла биноси, кутубхона, 
касб-ҳунар ўқув маркази барпо этилиши ва 
тиббиёт пунктининг тўлиқ таъмирланиши 
қўлдоштепаликларнинг узоқ йиллик орзу-
си эди. Бугун эса ушбу эзгу ниятлар рўёбга 
чиқиб, янги объектларнинг ишга туширили-
ши маҳалла аҳли учун мустақиллик байра-
мига муносиб туҳфа бўлди.

— Илгари ўзимизга тегишли бўлмаган, 
тор ва ноқулай бинода фаолият юритар эдик. 
Ходимлар учун на муносиб иш шароити, на 
етарли хизмат хоналари бор эди. Бу ҳолат, 
табиийки, маҳалла тизими самарадорлигига 
таъсир қилмай қолмасди. Бугун эса вазият 
бутунлай ўзгарган. Янги бинода барча қулай-
ликлар яратилган. Ходимлар ва аҳоли учун 
хизмат кўрсатиш имкониятлари кенгайди. 
Ижтимоий соҳада ҳам салмоқли ўзгаришлар 
юз берди. Илгари мактабгача ёшдаги бола-
лар қўшни маҳалла ёки туман марказидаги 
боғчаларга бориш учун узоқ масофани бо-
сиб ўтишга мажбур эди. Энди эса маҳалла 
ҳудудида “Ақлвой” ва “Қалдирғоч” оилавий 
нодавлат мактабгача таълим ташкилотлари 
фаолият бошлади. Натижада 95 бола макта-
бгача таълимга қамраб олиниб, ишсиз 8 аёл 
доимий иш ўрнига эга бўлди, — дейди “Қўл-
доштепа” маҳалла фуқаролар йиғини раиси 
Шуҳрат Чориев. — Ёшларнинг бўш вақти-
ни мазмунли ташкил этиш мақсадида замо-
навий спорт майдончаси ва ўқув маркази 
барпо этилиб, фойдаланишга топширилди. 
Хотин-қизларни иш билан таъминлаш мақ-
садида маҳалла марказида тикувчилик цехи 
очилди. Шунингдек, оилавий тадбиркорлик 

дастури доирасида 33 хонадонга чорвачи-
лик ва қишлоқ хўжалиги ускуналари ажра-
тилиб, ушбу оилалар “Ижтимоий ҳимоя 
ягона реестри” рўйхатидан чиқарилди. Шу-
нингдек, маҳалламиздаги 17 фуқарога тад-
биркорлик фаолиятини бошлаши учун 350 
миллион сўмлик кредит ажратилди. Бундан 
ташқари, оғир аҳволдаги 3 оила томорқаси-
да 8 сотихли иссиқхоналар барпо этилди, 
250 хонадонда сабзавот етиштириш йўл-
га қўйилди. Ҳудудда барпо этилган спорт 
йўлаклари ва янги болалар майдончалари 
маҳалланинг ташқи қиёфаси билан бирга 
мазмунини ҳам тубдан ўзгартирди.

Ҳа, қисқа муддатда бутунлай янгича 
қиёфа касб этган Қўлдоштепа маҳалласи 
бугун янгиланишлар даврининг ёрқин наму-
насига айланиб, мустақиллик инъом этган 
файзли, обод ва мафтункор гўшалардан бири 
сифатида эътироф этилмоқда.

Тараққиёт уйғунлашган 
маскан

Навбатдаги манзилимиз туманнинг чек-
ка ҳудудида жойлашган Навобод маҳалласи 
бўлди. Йўл ёқасида қад ростлаган замонавий 
маҳалла маркази шинам ва кўркам қиёфаси 
билан диққатни тортади. Маҳалла биносида-
ги кутубхона эса ёшларнинг севимли маска-
нига айланган.

— Бугун ёшларни китобхонликка жалб 
этиш хусусида кўп эшитамиз ва гапирамиз, 

— дейди “Навобод” маҳалла фуқаролар 
йиғини раиси Холиқберди Додобоев. — Ас-
лида, уларни мутолаага жалб этиш унчалик 
қийин эмас. Маҳалламиздаги мўъжаз ку-
тубхона очилганига энди икки ой бўлганига 
қарамай, бу ерга келувчилар сони ортиб бор-
моқда. Баъзи ўқувчилар дарсдан сўнг тўғри 
шу ерга келади. Уларнинг китобга меҳрини 
кўриб, хурсанд бўламиз.

Маҳалла раисининг таъкидлашича, янги 
бинода ходимлар учун муносиб иш шароити 
яратилган. Шунингдек, у ёшларни эзгулик ва 
маърифатга чорловчи, маънавият масканига 
ҳам айланган. Маҳалла фаоллари билан му-
лоқот чоғида аҳолининг аҳиллиги ва ҳамжиҳат-
лиги негизида маънавият, маданият ҳамда маъ-
рифат мужассам эканини яққол ҳис этдик.

— Яқинда ишга туширилган янги савдо 
ва хизмат кўрсатиш шохобчалари ҳам аҳо-
лининг кундалик эҳтиёжларини қондириш, 
турмуш даражасини оширишга хизмат қил-
моқда, — дейди маҳалладаги хотин-қизлар 
фаоли Насиба Ғофурова. — Илгари сув 
танқислиги энг оғриқли муаммоларимиздан 
эди. Қилинган ишлар натижасида 3 та қудуқ 
қазилиб, 170 хонадон ичимлик сув билан тў-
лиқ таъминланди. Хотин-қизлар учун тикув-
чиликка ихтисослашган ўқув марказининг 
очилиши маҳалладаги ишсиз аёлларнинг 
бандлигини таъминлашда муҳим аҳамият 
касб этмоқда. Бугун бу ерда кўплаб аёл-қиз-
лар касб-ҳунар ўрганиб, даромад манбаига 
эга бўлди.

Аёл қадрланган юрт
Маҳалланинг оилавий қадриятлар ко-

миссияси аъзоси, вилоятдаги машҳур қу-
роқчи Зулайҳо Рабиеванинг хонадонига 
борганимизда, неча юз йиллик қадриятлари-
мизнинг қадри нечоғлиқ баланд эканига гу-
воҳ бўлдик. Онахон бу йил “Мўътабар аёл” 
кўкрак нишони билан тақдирланди.

Дарвоза олдида бизни хонадон бека-
си кутиб олди ва ўзи очган уй-музей сари 
бошлади. Хонага киришимиз билан мил-
лий ҳунармандчиликнинг ноёб ва бетакрор 
намуналарини кўрдик. Қуроқдан тикилган 
дўппилар, нафис кўйлаклар, ранг-баранг 
рўмоллар, бежирим сўзаналар, кўрпача, 
чойшаб ва дастурхонлар — барчаси ўтмиш 
билан бугунни боғлаб турган бебаҳо ме-
рос. Турли даврларга мансуб қуроқчилик ва 
каштачилик намуналарини томоша қилар 
эканмиз, ҳайратимиз тобора ортди.

— Қуроқчилик миллий ҳунармандчилик-
нинг нафис ва ўзига хос турларидан, — дейди 
Зулайҳо Рабиева. — Ҳар бир буюмда нафақат 
меҳнат ва дид, балки асрий анъаналаримизга 
эҳтиром, инсонлар ўртасидаги меҳр-оқибат 
туйғулари мужассам бўлади. Қуроқчилик — 
момомерос касб. Бувим ва онамнинг бежи-
рим ишларини кўриб улғайганман. Шу ҳунар 
орқали оиламга ризқ топдим, олти фарзандни 
вояга етказдим. Йиллар давомида уни замона-
вийлик билан уйғунлаштиришга интилиб ке-
ляпман. Меҳнатларим самараси нафақат туман 
ва вилоят, балки республика миқёсида, ҳатто 

қўшни Тожикистонда ўтказилган халқаро кўр-
газмаларда ҳам муносиб баҳоланган. Миллий 
қадриятларимизга давлатимизнинг эътибори 
ортиб бораётганидан мамнунман. Байрамга 
бағишлаб янги либослар, сўзаналар тика 
бошладим. Бу ишда келинларим, қизларим, 
невараларим ва шогирдларим яқиндан ёрдам 
бермоқда. Ниятим — истиқлолимизнинг қут-
луғ санасини шахсий кўргазмам билан кутиб 
олиш.

Қадриятлар қиёфамиздир
Навобод маҳалласида бизни яна бир 

жиҳат ҳайратга солди: никоҳ ва суннат тўй-
лари ҳали-ҳамон хонадонларда, миллий 
урф-одатларга мувофиқ ўтказиб келинар 
экан. Бу эса халқимизга хос азалий анъана-
ларнинг амалдаги ифодаси бардавом экани-
дан далолат беради.

“Маҳаллада тўйхона йўқ эканми?” деган 
савол туғилиши табиий. Албатта, замонавий 
талаблар асосида барпо этилган муҳташам 
тўйхона мавжуд. Бироқ у ерда асосан турли ма-
даний тадбирлар, танловлар, туман ва вилоят 
миқёсидаги анжуманлар ўтказилади. Маҳалла 
аҳли эса фарзандларининг никоҳ тўйини хона-
донда, ихчам ўтказишни қадрият деб билади.

Дастурхонга қўйиладиган нонлар ҳам 
хонадоннинг ўзида ёпилади. Ҳеч ким тайёр 
нон ёки турли пишириқларни харид қилмай-
ди. Бу ҳолат ҳам маҳалла аҳлининг меҳнат-
севарлиги, бирдамлиги ва миллий урф-одат-
ларга садоқатининг ёрқин кўринишидир.

Бунда қўшничилик муносабатлари ҳам 
алоҳида аҳамият касб этади. Тўй бўлаётган хо-
надонга қўшнилар елкадош бўлиб, меҳмонлар 
учун ўз уйида дастурхон ёзиб, хизматда бўлади.

Суҳбат давомида яна бир эътиборли 
жиҳатга гувоҳ бўлдик. Келинлик арафасидаги 
қизлар замонавий оқ либосдан кўра миллий 
либослар кийишни афзал кўрар экан. Маз-
кур ҳолатни маҳалла фаоллари ёшларнинг 
миллийликка ҳурмати ва садоқати сифатида 
изоҳлади.

Маҳалладаги урф-одатлар ҳақида эши-
тар эканмиз, кўнглимиздан шундай ўй ўтди: 
бу ердаги ёшлар учун ҳашамат эмас, қадрият 
муҳим. Миллий либосни келинлик тимсоли 
сифатида қабул қилаётган навободлик қиз-
лар юксак маънавиятнинг ёрқин намунаси-
дир. Тўғриси, уларга ҳавасимиз келди...

Гуличеҳра ДУРДИЕВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Мустақиллик тақвимдаги 
оддий сана эмас, балки 

миллатнинг ўзлигини англаш, 
энг юксак марраларни забт этиш 

йўлидаги тарихий босқичдир. 
Президентимизнинг давлатимиз 
мустақиллигининг 35 йиллигини 

кенг нишонлашга тайёргарлик 
кўриш ва уни ўтказишга оид 
қарори ҳам айни шу улуғвор 

мақсадга хизмат қилади. “Ягона 
Ватан, ягона халқ бўлиб, янги 

ҳаёт ва келажак яратамиз!” 
деган шиор остида ўтадиган 

бу йилги шодиёналар ҳар бир 
юртдошимизнинг қалбига 
кўчиши назарда тутилган.

Навобод маҳалласида бизни яна бир жиҳат ҳайратга солди: никоҳ ва суннат 
тўйлари ҳали-ҳамон хонадонларда, миллий урф-одатларга мувофиқ ўтказиб 

келинар экан. Бу эса халқимизга хос азалий анъаналарнинг амалдаги 
ифодаси бардавом эканидан далолат беради.

қалбимдаги тушкунликни бир зумда тарқа-
тиб юборди. Бу оддий ҳолат эмас, балки ин-
сон руҳиятига таъсир этувчи беқиёс куч эди.

Эътиборлиси, сотувчи қиз ўз ишини 
шунчаки бажармаётган эмасди, аксинча, 
меҳр билан, бутун қалбини бериб хизмат 
қилаётганди. Сўраган ҳар маҳсулотим-
ни кўрсатар экан, ҳаракатларида ҳурмат, 
сўзларида эса самимият яққол сезиларди. 
Шунданми, ҳатто ўта зарурат бўлмаса-да, 
бир неча хил маҳсулотни олишга қарор 
қилиб юбордим. Чунки харид фақат маҳ-
сулот сифати ва нархи учун эмас, балки 
сотувчидан кўрилаётган илиқ муносабат 
учун ҳам амалга ошаркан баъзан.

ЭНГ АРЗОН, 
АММО ЖУДА £АДРЛИ СОВ¢А

Дўкондан чиқар чоғимда унинг “Яна 
тез-тез келиб туринг, бобо!” деган самимий 
илтифоти қулоғимда жаранглаб қолди.

Бу сўзлар беихтиёр юзимга табас-
сум, кўнглимга илиқлик бағишлади. 
Англадимки, оддий табассум инсон 

қалбида қандай катта ўзгаришлар ясай 
олади. Биргина яхши сўз руҳий тушкун-
ликни енгиллатиб, инсонга ишонч ва 
илиқлик бағишлайди.

Бугунги шиддатли бозор иқтисодиёти 
замонида бундай самимият, айниқса, жуда 

Истиқлол шукуҳи одамлар турмушида бўй кўрсатмоқда

Ҳа
ки

м 
Йў

лд
ош

ев
 о

лг
ан

 с
ур

ат
ла

р.


