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ªЗБЕКИСТОН — СЕРБИЯ: КªП ¯ИРРАЛИ ²АМКОРЛИКНИ 
МУСТА²КАМЛАШ МАСАЛАЛАРИ МУ²ОКАМА ¯ИЛИНДИ

¯УРИЛИШ СО²АСИДА 
ЯНГИ ТАРТИБ ЖОРИЙ ЭТИЛАДИ

Бу жараёнлар аграр тармоқни технологик 
жиҳатдан янгилаш, ресурслардан фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш ва ишлаб чиқариш-
ни саноат босқичига олиб чиқишни тақозо эт-
моқда.

Амалдаги “Энергияни тежаш, ундан оқи-
лона фойдаланиш ва энергия самарадорли-
гини ошириш тўғрисида”ги қонун соҳанинг 
ҳуқуқий базасини мустаҳкамлаб, энергия 
аудити ва энергия менежменти тизимларини 
жорий этишнинг ҳуқуқий асосларини белги-
лайди.

Президентимизнинг 2025 йил 8 октябрдаги 
“Иссиқхона хўжаликлари фаолияти самарадор-
лигини ошириш ва экспорт ҳажмини кўпайти-
ришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғри-
сида”ги фармони соҳада муҳим ўзгаришларни 
белгилаб берди. Мазкур ҳужжатга кўра, иссиқ-
хоналар учун ер, мол-мулк ва сув ресурслари-
дан фойдаланганлик учун солиқ ставкалари 
50 фоиз камайтирилди. Мева-сабзавот маҳсу-
лотларининг минимал экспорт нархлари бекор 
қилинди.

Биз бугун ўтмиш тилсимотлари эмас, бал-
ки янги Ўзбекистон тамаддунида кўз очган 
янги шаҳарлар, унда қўним топган кишилар 
ҳаёт тарзи ҳақида ҳикоя қилмоқчимиз.

Президентимиз шу йил 27-28 апрель кун-
лари Фарғона вилоятига ташрифида ижти-
моий-иқтисодий ислоҳотларнинг бориши, 
аҳоли фаровонлиги йўлида қилинаётган иш-
лар билан танишди. Янги марралар белгила-
ниб, масъулларга топшириқ ва кўрсатмалар 
берилди. Мана, ўша ташрифдан кейин бир 
неча кун ўтди. Лекин ҳамон унинг шукуҳи 

диллардан дилларга кўчиб юрибди. Фарғо-
наликлар ўзаро гурунгларда Президентимиз 
ташрифи, бошланган янги лойиҳалар, уму-
ман, бугунги ютуқ ва келгуси режалар ҳақи-
да сўзлашмоқда. Кимдир мамлакат етакчиси 
Фарғонага оддий одамлар билан самимий 
суҳбатлашиб, янги ташаббусларни қўллаб-
қувватлаш учун келган деса, бошқаси унинг 
гапини тўлдириб, бажарилган ишларнинг 
сарҳисоби ҳақида сўзлай кетади. 

Қурилиш соҳасида амалга оширилаётган 
кенг кўламли ишлар аҳоли учун замонавий 
уй-жойлар, ижтимоий объектлар ва қулай 
инфратузилма яратишга хизмат қилмоқда. 
Шу билан бирга, қурилаётган янги уй-жой-
лар хавфсиз, сифатли, экология ва шаҳарсоз-
лик талабларига тўлиқ жавоб бериши зарур.

Тақдимотда соҳада давлат хизматларини 
соддалаштириш, рухсат бериш жараёнларида 
бюрократияни камайтириш, қурилиш объект-
лари устидан назоратни рақамлаштириш ва 
инсон омилини қисқартириш бўйича таклиф-
лар кўриб чиқилди.

Қайд этилганидек, ҳозирда қурилишни 
бошлаш учун рухсат олишда жами 8 та ҳуж-
жат талаб этилади. Бу жараён айрим ҳолларда 
3 ойдан 12 ойгача чўзилмоқда. Шу боис, 2 та 
ҳужжатни талаб қилишни бекор қилиш, яна  
2 та ҳужжатни эса рақамли интеграция ҳисо-
бига шакллантириш таклиф этилди. Натижада 
ариза бериш ва кўриб чиқиш учун кетадиган 
вақт 7 баробар қисқаради, буюртмачиларнинг 
ортиқча оворагарчилиги камаяди.

Янги тартибга кўра, лойиҳалашга рух-
сатнома ва архитектура-режалаштириш топ-
шириғи бериш жараёнлари ягона ҳужжатга 
бирлаштирилади. “ShaffofAI” тизими орқа-
ли ушбу жараён инсон омилисиз, автоматик 
тарзда амалга оширилиши кўзда тутилмоқда. 
Бунинг натижасида 30 иш кунигача давом 
этадиган жараён тўлиқ автоматлаштирилади.

Лойиҳа-қидирув, қурилиш-пудрат ва экс-
пертиза ташкилотларини лицензиялашда ҳам 
янги тартиб жорий этилади. Бугунги кунда 
ариза беришда 3 тадан 30 тагача ҳужжатни 
илова қилиш талаб этилиб, қарор қабул қи-
лиш 14 иш кунигача чўзилмоқда. Таклиф 
этилаётган тизимда маълумотлар электрон 
базалар орқали автоматик текширилади, ҳуж-
жат илова қилиш талаби бекор қилинади. Ли-
цензияни расмийлаштириш муддати 14 иш 
кунидан 5 дақиқагача қисқаради, қарор қабул 
қилиш жараёни 97 фоизга тезлашади.

Қурилиш объектларини фойдаланишга 
қабул қилиш жараёни ҳам соддалаштирила-
ди. Ўтган йили бу борада берилган 20 минг-
дан ортиқ аризалар турли сабаблар билан рад 
этилган. Камчиликларни бартараф этиш учун 
буюртмачилар 1 ойдан 3 ойгача вақт сарфла-
моқда.

Энди давлат объектларини фойдаланишга 
қабул қилишда талаб этиладиган ҳужжатлар 
сони 3 тадан 1 тага қисқартирилади. Техник 
ҳамда муаллифлик назоратчилари хулосала-
ри, мувофиқлик декларацияси ва бошқа маъ-
лумотлар рақамли тизимлар орқали шакл-
лантирилади. Бу эса объектни қабул қилиш 
муддатини 2 ойдан 15 кунгача қисқартиради.

Шу билан бирга, бинонинг мустаҳкамли-
ги ва ёнғин хавфсизлигига таъсир қилмайди-
ган архитектуравий ёки режавий ўзгаришлар 
сабаб объектни фойдаланишга қабул қилиш-
ни рад этиш амалиёти қайта кўриб чиқилади. 
Бундай ҳолатларда зарур корректуралар ки-
ритилиб, объектни қабул қилиш имконияти 
яратилади.

Тақдимотда қурилиш объектларини 
онлайн назорат қилиш масаласига алоҳида 
эътибор қаратилди.

Амалиётда қурилиш объектларига куза-
тув камераларини мажбурий ўрнатиш талаби 
мавжуд эмас. Шу боис, биринчи босқичда 
қиймати 3 миллиард сўмдан юқори бўлган 
ижтимоий соҳа объектлари, кўп қаватли уй-
лар, йирик савдо ва саноат объектлари, меҳ-
монхона ва туризм мажмуаларига камералар 
ўрнатиш таклиф этилди.

Бу орқали лойиҳадан ўзбошимчалик би-
лан четга чиқиш ҳолатларини барвақт аниқ-
лаш, қурилиш майдонидаги ишчилар ҳисо-
бини аниқ юритиш, “конверт” усулида маош 
тўлаш ҳолатларининг олдини олиш, яширин 
иқтисодиётни қисқартириш ва меҳнат хавф-
сизлигини таъминлаш имконияти кенгаяди.

Қурилишда техник ва муаллифлик на-
зорати самарадорлигини ошириш масала-
си ҳам кўриб чиқилди. 2025 йилда техник 
ва муаллифлик назоратчилари объектларда 
42 мингта камчиликни қайд этган бўлса, 

инспекторлар кейинчалик яна 250 мингдан 
зиёд қоидабузарликни аниқлаган. Бу айрим 
ҳолларда назоратчилар фаолияти етарлича 
самарали ташкил этилмаётганини кўрсатади.

Шу муносабат билан “Шаффоф қурилиш” 
платформасида техник ва муаллифлик назо-
ратчиларининг реестри ва рейтинг тизимини 
жорий этиш таклиф қилинди. Уларнинг фао-
лияти масофадан мониторинг қилинади, иш 
юритув ҳужжатлари электрон шаклга ўткази-
лади. Рейтинг кўрсаткичи паст бўлган назо-
ратчилар қайта ўқитишга юборилади, яхши 
натижа кўрсатганларнинг сертификат мудда-
ти узайтирилади.

Қурилиш материаллари сифатини назорат 
қилишда ҳам таъсирчан механизмлар жорий 
этилади. Объектга киритилган ҳар бир қури-
лиш материали nazorat.mc.uz платформаси 
орқали электрон рўйхатга олинади, сифатни 
тасдиқловчи ҳужжатлар мажбурий равишда 
тизимга юкланади. Сифатсиз материаллар-
дан фойдаланган қурувчиларга нисбатан маъ-
мурий жавобгарлик белгилаш таклиф этилди.

Лаборатория синовлари бўйича ҳам янги 
ёндашувлар белгиланмоқда. Узоқ ҳудудлар-
даги қурилиш массивларида синовларни ўз 
вақтида ўтказиш учун кўчма қурилиш-синов 
лабораторияларини ташкил этиш таклиф қи-
линди. Бу объектлар қамровини икки баробар 
ошириш, синов натижаларини тезкор аниқ-
лаш ва стандарт талабларига риоя этилишини 
таъминлашга хизмат қилади.

Тақдимотда ноқонуний қурилишларнинг 
олдини олиш масаласи ҳам атрофлича кўриб 
чиқилди. 1 апрель ҳолатига республика бўйи-
ча 3 минг 791 та ноқонуний қурилиш объекти 
аниқланган. Шундан 1 минг 933 таси саноат 
зоналари ҳудудига тўғри келади. Айрим объ-
ектларда ерга бўлган ҳуқуқ, лойиҳалашга 
рухсатнома, кенгаш ёки экспертиза хулосала-
ри мавжуд эмаслиги аниқланган.

Бунинг олдини олиш учун ерга оид ҳуқуқ 
вужудга келган вақтдан бошлаб фуқаролар 
ва юридик шахсларга қурилиш соҳасидаги 
қонун талаблари бўйича электрон эслатма-
лар юбориш, “Онлайн маҳалла” ва “Шаффоф 
қурилиш” тизимларини интеграция қилиш, 
қонунчиликдаги объектларни рухсатномасиз 
қурганлик учун жавобгарлик чораларини ку-
чайтириш таклиф этилди.

Кўп квартирали уй-жой фондини бошқа-
ришда назоратни кучайтириш масаласи му-
ҳокама қилинди.

Қонунчиликда кўп квартирали уйлардаги 
тўсиқ конструкцияларини ўзбошимчалик би-
лан бузган шахсларга маъмурий чораларни 
тезкор кўриш механизми етарли эмас. 2023 
йилда бундай ҳолатлар 563 та бўлган, 2025 
йилда эса 2 минг 484 тага етган.

Айниқса, эксплуатация муддати 50 йил-
дан ошган уйларда ўзбошимчалик билан 
реконструкция қилиш хавфли оқибатларга 
олиб келиши мумкин. Мамлакатимизда бун-
дай кўп квартирали уйлар 15 минг 270 тани 
ташкил этади. Шу боис, уларда тоифани ўз-
гартириш ва реконструкция қилишни чеклаш, 
тўсиқ конструкцияларни бузганлик учун тўғ-
ридан-тўғри жарима қўллаш ваколатини инс-
пекцияга бериш таклиф этилди.

Кадрлар салоҳиятини ошириш масаласи 
ҳам эътибор марказида бўлди.

Тошкент, Наманган ва Қарши шаҳарла-
ридаги олийгоҳларда Австриянинг Вена 
ва Италиянинг Сапиенца университетлари 
билан қўшма таълим дастурларини ташкил 
этиш, истиқболли кадрларни ривожланган 
давлатларга стажировкага юбориш ва улар-
нинг янги билим-кўникмаларини амалиётга 
татбиқ этиш бўйича тизим яратиш вазифаси 
қўйилди.

Президентимиз соҳадаги янгиликлар 
амалиёт билан узвий боғланган бўлиши за-
рурлигини таъкидлаб, ҳудудий студиялар-
даги соҳада фаолият юритаётган тадбиркор-
ларнинг фикрларини тинглади. Таклифларни 
маъқуллаб, мутасаддиларга тегишли топши-
риқлар берди.

ЎзА 

Президент Шавкат Мирзиёев қурилиш ва уй-жой 
коммунал хўжалиги соҳасида бюрократияни қисқартириш 
ва назорат ишлари натижадорлигини ошириш юзасидан 

тақдимот билан танишди.
Учрашув аввалида юқори мартабали 

меҳмон давлатимиз раҳбарига Сербия 
Президенти Александр Вучичнинг саломи 
ва энг эзгу тилакларини етказди.

Икки мамлакат ўртасидаги кўп қиррали 
ҳамкорликни 2025 йил октябрь ойида олий 
даражада эришилган келишувларни амалга 
ошириш доирасида янада мустаҳкамлаш 
истиқболлари кўриб чиқилди.

Ҳукуматлар, парламентлар, ишбилармон 
доиралар даражасидаги мулоқотлар фаол-
лашгани, гуманитар алмашинув кенгайиб 
бораётгани мамнуният билан қайд этилди.

Товар айирбошлаш ҳажмини ошириш, 
машинасозлик, фармацевтика, кимё са-
ноати, ахборот технологиялари, қишлоқ 
хўжалиги, туризм ва бошқа кўплаб муҳим 
тармоқларда кенг кўламли кооперация дас-
турини тайёрлаш масалаларига алоҳида 
эътибор қаратилди.

Ҳамкорликнинг иқтисодий кун тартиби-
ни илгари суриш мақсадида жорий йилда 
Белград шаҳрида Ҳукуматлараро комис-
сиянинг биринчи йиғилишини ўтказишга 
келишиб олинди.

Уюшган меҳнат миграцияси, маданият 
ва таълим соҳаларидаги шериклик масала-
лари кўриб чиқилди.

Томонлар минтақавий ва халқаро аҳа-
миятга молик долзарб масалалар юзасидан 
ҳам фикр алмашдилар, бўлажак олий да-
ражадаги учрашувлар режасини муҳокама 
қилдилар.

 ЎзА 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 6 май куни 
ташриф билан мамлакатимизга келган Сербия Республикаси ташқи ишлар вазири 

Марко Журични қабул қилди.

ФАР¡ОНА — ШИЖОАТ, ИШТИЁ¯ 
ВА ФАРОВОНЛИК МАСКАНИ

“Дунёнинг етти мўъжизаси” деб 
танилган шаҳарлар, сайёҳлик 
марказлари ҳақида жуда кўп 

эшитганмиз. Улар инсон тасаввури 
ва топқирлигининг ёрқин 

намуналари, мукаммал 
меъморчилик ва муҳандислик 

андозалари асосида 
қурилгани билан жаҳон 

ҳамжамиятини ўзига 
ром этиб келяпти.

Президент ташрифидан сўнг

Давоми 3-бетда

Давоми 2-бетда

Ўтган йилда Ўзбекистоннинг ЖСТга 
аъзо бўлиш жараёни доирасида кўп ва икки 
томонлама музокараларда салмоқли натижа-
ларга эришилди.

Хусусан, Ўзбекистоннинг ЖСТга аъзо бў-
лиши бўйича ишчи гуруҳнинг иккита йиғили-
ши ўтказилди. Уларда 200 дан ортиқ саволлар-
га жавоблар, 30 дан зиёд ташқи савдога оид 
ҳужжатлар ЖСТ аъзоларига тақдим этилди.

Шу билан бирга, икки томонлама тадбир-
лар доирасида 40 дан ортиқ музокаралар раун-
ди олиб борилди. 2025 йилнинг ўзида 11 та 
давлат билан музокаралар якунланиб, бундай 
давлатларнинг умумий сони 33 тага етди.

ЖСТ аъзолари томонидан Ўзбекистон-
да бозор иқтисодиётига ўтиш билан боғлиқ 
жадал ислоҳотлар амалга оширилаётгани 
ижобий эътироф этилмоқда. Хусусан, ўтган 
йилда 68 та қонунчилик ҳужжати ЖСТ ва 
халқаро меъёрларига уйғунлаштирилди.

Жумладан, ЖСТ қоидаларига уйғунлаш-
тириш доирасида интеллектуал мулкни рўй-
хатга олиш жараёнлари соддалаштирилиб, 
ушбу соҳадаги ҳуқуқбузарликлар учун жа-
вобгарлик чоралари кучайтирилди, экспорт 
чекловлари бекор қилинди ва шаффоф меха-
низмга эга экспорт божлари жорий этилди, 
айрим маҳсулотлар учун минимал экспорт 
нархларини белгилаш амалиёти бекор қилин-
гани таъкидланди.

Шунингдек, савдодаги техник тўсиқларни 
қисқартириш, санитария ва фитосанитария 
соҳасида амалга оширилаётган ислоҳотлар 

доирасида хавф даражаси юқори бўлган 
маҳсулотларни мажбурий давлат рўйхати-
дан ўтказишнинг бюрократик тартиби ўр-
нига сертификатлаштириш жорий этилди, 
озиқ-овқат маҳсулотларининг хавфсизлиги 
устидан назорат Санитария-эпидемиологик 
осойишталик ва жамоат саломатлиги қўми-
тасига ўтказилди ва 14 та озиқ-овқат техник 
регламенти бекор қилинди, 747 та товар по-
зицияси бўйича мажбурий сертификатлашти-
риш талаблари тугатилди ва рўйхат 27 фоизга 
қисқартирилди.

Тақдимотда озиқ-овқат маҳсулотининг 
хавфсизлиги ва савдони ҳимоя қилиш чора-
лари тўғрисидаги янги қонунларни қабул қи-
лиш, санитария, ветеринария ва карантин со-
ҳасига хавфни таҳлил қилиш, кузатувчанлик 
ҳамда илмий асосланганлик тартиботларини 
жорий этиш ҳолати кўриб чиқилди.

Давлатимиз раҳбари жорий йилда Ўзбе-
кистоннинг ЖСТга тўлақонли аъзолигини 
расмийлаштириш бўйича комплекс ишларни 
сифатли амалга ошириш борасида кўрсатма-
лар берди.

Ташқи иқтисодий фаолият соҳасидаги қо-
нунчиликни ЖСТ қоидалари ва халқаро сав-
до стандартларига тўлиқ мувофиқлаштириш 
ишларини тизимли давом эттириш, ЖСТга 
аъзо бўлиш бўйича икки ва кўп томонлама 
музокараларни якунлаш ҳамда аъзоликни 
расмийлаштириш бўйича зарур чора-тадбир-
лар белгилаб олинди.

 ЎзА 

ЖА²ОН САВДО ТАШКИЛОТИГА 
АЪЗО БªЛИШ ЖАРАЁНИНИНГ 
БОРИШИ КªРИБ ЧИ¯ИЛДИ

ªЗБЕКИСТОН ПРЕЗИДЕНТИ 
ХИТОЙ РА²БАРИГА 

²АМДАРДЛИК БИЛДИРДИ

Президент Шавкат Мирзиёев Ўзбекистоннинг Жаҳон савдо 
ташкилотига аъзо бўлиши борасида 2025 йилда амалга оширилган 

ишлар ва ушбу жараённи жадаллаштириш бўйича 2026 йилдаги 
вазифаларга бағишланган тақдимот билан танишди.

ИННОВАЦИОН ИССИ¯ХОНАЛАР – ОЗИ¯-ОВ¯АТ, И¯ЛИМ 
ВА ЭНЕРГИЯ ХАВФСИЗЛИГИНИНГ СТРАТЕГИК ЕЧИМИ

Глобал иқтисодиётда сўнгги йилларда 
юзага келаётган тенденциялар озиқ-

овқат хавфсизлиги масаласини давлат 
сиёсатининг устувор йўналишларидан 

бирига айлантирмоқда. Иқлим ўзгариши, 
энергия ресурслари қимматлашуви 

ҳамда аҳоли сонининг барқарор 
ўсиши шароитида қишлоқ хўжалигини 

ривожлантириш масаласи эндиликда 
анъанавий ёндашувлар доирасида ҳал 

этилиши мумкин эмас. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёев Хунань провинцияси-
даги саноат корхонасида юз берган фожиа 
оқибатида кўплаб инсонлар қурбон бўлга-
ни ва жиддий жароҳат олгани муносабати 
билан Хитой Халқ Республикаси Раиси Си 
Цзиньпинга ҳамдардлик билдирди.

Давлатимиз раҳбари вафот этганлар-
нинг оила аъзолари ва яқинларига сабр-
тоқат ва бардамлик сўзларини йўллаб, 
жароҳатланганлар тез фурсатда шифо то-
пишини тилади.

ЎзА
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Нуфузли тадбирнинг асосий натижаларидан бири — Ўзбекистон ва 
Осиё тараққиёт банки (ОТБ) ўртасида 2030 йилгача мўлжалланган 12,5 миллиард 

долларлик янги ҳамкорлик дастурининг имзоланиши бўлди.

www.yuz.uz yuz.uznews yuz.uz_news yuz.uz_newsyuz_official

Нуфузли халқаро анжуманда 100 дан ортиқ 
мамлакатдан 4000 дан зиёд эксперт, хорижий ҳу-
куматлар, халқаро молия ташкилотлари, етакчи 
банклар ва компаниялар вакиллари қатнашгани, 
аввало, Ўзбекистоннинг халқаро ҳамжамиятдаги 
обрў-эътибори ортиб бораётганини кўрсатади.

Бундай нуфузли тадбирнинг Ўзбекистонда 
ўтказилиши иқтисодий дипломатияни мустаҳ-
камлаш йўлидаги муҳим қадамдир. Давлатимиз 
раҳбари тадбирнинг очилиш маросимида иш-
тирок этгани ва долзарб ташаббусларни илгари 
сургани анжуманнинг аҳамиятини янада оширди.

Бугун мамлакатимиз иқтисодиёти мутла-
қо янги тараққиёт босқичига қадам қўймоқда. 
Президентимиз раҳбарлигида иқтисодиётни 
эркинлаштириш, инвесторлар учун жозибадор 
муҳит яратиш борасидаги тарихий ислоҳотлар 
ҳаётимизнинг барча жабҳасида янгиланиш ва 
туб ўзгаришларга замин ҳозирлади. Юртимиз 
жаҳон ҳамжамиятига янада очилиб, ўзининг 
беқиёс салоҳиятини халқаро майдонда намоён 
этиш имконига эга бўлмоқда.

Минглаб замонавий корхоналар ишга туши-
рилиши, товар ва хизматлар экспорти 3 карра 
ўсиб, иқтисодиётимиз ҳажми 50 миллиард дол-
лардан 147 миллиард долларга етгани исло-
ҳотларнинг самарадорлигини кўрсатади. Бу, ўз 
навбатида, иқтисодий барқарорликни мустаҳ-
камлаб, аҳоли даромади ва яшаш даражасини 
яхшилашга хизмат қилаётир.

Бундай ижобий натижалар эса халқаро ҳам-
жамият томонидан кенг эътироф этилиб, қўл-
лаб-қувватланмоқда. Буни 2020 йилдан буён 
Ўзбекистоннинг суверен кредит рейтингларида 
ўз ўрнини барқарор мустаҳкамлаб бораётгани 
мисолида ҳам яққол кўриш мумкин. Иқтисодий 
эркинлик индексида эса бу йил юртимиз 14 по-
ғона юқорилаб, илк бор “иқтисодиёти мўътадил 
эркин” давлатлар қаторидан жой олгани эъти-
рофга молик.

Мамлакатимиздаги изчил ислоҳотларда ҳар 
бир оила, ҳар бир инсоннинг кундалик ҳаёти-
ни яхшилашга алоҳида эътибор қаратилди. На-
тижада ўтган даврда 8,5 миллион эҳтиёжманд 
юртдошимизнинг даромади ошиб, камбағаллик 

Давлатимиз раҳбари мазкур халқаро 
анжуман очилиш маросимида иштирок 
этиб, қатор муҳим ташаббусларни ил-
гари сурди. Ушбу таклифлар нафақат 
анжуман иштирокчилари, балки кенг 
жамоатчиликда катта қизиқиш уйғот-
моқда.

Анжуман Ўзбекистоннинг Осиё ва 
Тинч океани минтақасида шаклланаёт-
ган иқтисодий ҳамкорлик архитектура-
сида фаол иштирокчи сифатидаги роли 
тобора ортиб бораётганининг амалий 
ифодасига айланди.  Халқаро форум 
доирасида глобал ва минтақавий иқти-
содиётнинг устувор масалалари кенг 
муҳокама қилинди.

Йиғилиш мавзуси — “Тараққиёт 
чорраҳалари: минтақанинг ўзаро боғ-
лиқ келажагини илгари суриш” глобал 
иқтисодий парадигманинг миллий иқ-
тисодиётларнинг янада яқинроқ интег-
рацияси, барқарорлиги ва ўзаро боғ-
лиқлиги томон силжишини концептуал 
тарзда акс эттирди.

Тобора кучайиб бораётган геоиқти-
содий беқарорлик ва глобал таъминот 
занжирларининг таркибий трансфор-
мацияси фонида Осиё тараққиёт бан-
ки нафақат молия институти, балки 
ривожланиш стратегияларини муво-
фиқлаштирувчи ва халқаро саъй-ҳара-
катларни бирлаштирувчи тузилма си-
фатида намоён бўлмоқда.

Форумнинг нуфузини иштирокчи-
ларнинг вакиллик даражаси ҳам изоҳ-
лайди. Унда 100 дан зиёд мамлакатдан 
4 мингдан ортиқ эксперт, шунингдек, 

билан учрашдик. Олтиариқ тумани “Қапчу-
ғай” маҳалла фуқаролар йиғинида умргуза-
ронлик қилаётган Патилахон Исажонова бу 
йил 86 баҳорни қарши олибди. Фарзандла-
ри, набиралари даврасида саёҳатга келган 
онахоннинг сўзларида шукроналик, тинч-
лик-тотувликни қадрлаш каби фазилатлар 
мужассам.

— Бу кунларга етганлар бор, етмаганлар 
бор, — дейди Патилахон ая. — Илгари бун-
дай сайру саёҳатлар учун тайинли жой, ша-
роит ва имкониятлар йўқ эди. Дала, пахтадан 
бошқа нарсани кўрмаганмиз. Қаранг, дунё 
бирдан ўзгариб кетгандай бўлди. Президен-
тимиз ташаббуси билан чиройли шаҳар, дам 
олиш масканлари қурилганини эшитиб кел-
дик. Минораларига боқсангиз, бошингиздаги 
дўппи тушиб кетай дейди-я. Атрофдаги гул 
ва чаманзорларни кўриб, кўнглим тоғдек кў-
тарилди. Умримга умр қўшилгандай бўлди.

Зарифахон Юсупова Сурхондарё вилоя-
ти Денов туманидаги Лолазор маҳалласида 
яшайди. Марғилонда қурилган янги шаҳар, 
“Бурҳониддин Марғиноний” илмий-маъри-
фий ва туризм мажмуасининг бетакрор бино-
лари, сўлим сайилгоҳлари уни саёҳатга чор-
лабди. Бу сўлим манзилни кўриш иштиёқида 
шунча йўл юриб, воҳадан водийга меҳмон 
бўлиб келибди. 

— Маҳобатли дарвозадан киришимиз 
билан мўъжизалар оролига тушиб қолган-
дек бўлдик, — дейди Зарифахон опа фахр  
билан. — Афсонавий шаҳарчадаги Отабек ва 
Кумуш уй-музейи билан танишиб, китоблар-
да ўқиган, кинофильмларда кўрган “Ўткан 
кунлар”, пок муҳаббат тимсоли бўлган асар 

қаҳрамонлари ҳаёт тарзи билан бевосита та-
нишдик. Қутидор ҳовлисига монанд қурилган 
ирмоқлар, муҳаббат рамзи бўлган арғимчоқ мо-
зийдаги ҳаёт тарзини ёдга солади. Китобда тас-
вирланган ҳар бир ҳолатга эътибор бериб, жуда 
зўр қилиб қурилибди. Бино ва иншоотлардаги 
нафис нақшлар кўзингизни олади.

“Юрган — дарё”, дейди халқимиз. Дунё 
кезиб, не бир гўзал ва сўлим гўшаларни кў-
риб келаётган сайёҳлар ҳам ушбу муҳташам 
мажмуага юқори баҳо бермоқда. Бу қалби-
мизда фахр уйғотиши баробарида бажари-
лаётган ишлар баҳоси жуда юқори эканини 
ҳам англатади. Чунки бундай мажмуалар бой 
тарихимизни дунёга кўрсатиш, ёшларимизга 
танитиш мақсадида бунёд этилмоқда. Бу, ўз 
ўрнида, сайёҳлик ривожига, иқтисодий бар-
қарорликни таъминлашга хизмат қилади.

— Ўзбекистон, хусусан, Фарғонага бирин-
чи бор келишимиз, — дейди латвиялик сайёҳ 
Владимирс Васеловс. — Қадим Марғилон-
да янги афсоналар шаҳарчаси қурилганидан 
хабар топиб, бу ерга келдик. Тўғриси, жози-
бадор иморатлар, ҳунармандчилик ишлари-
ни кўриб, ҳайратландик, ҳавасимиз ортди. 

Кўрганларимизни суратларга муҳрладик, од-
дий одамлар билан суҳбатлашдик. Ўзбекис-
тоннинг дунё ҳамжамиятидаги ўрни ва нуфузи 
ортиб бораётгани, унинг куч-қудрати, сало-
ҳияти қанчалик юксак эканини мана шу ҳай-
ратомуз бинолар кўрсатиб турибди. Бир олам 
таассуротлар билан ортимизга қайтяпмиз. Бу 
ерда кўрган-билганларимизни яқинлар билан 
баҳам кўрамиз, саёҳатга яна келамиз.

Марғилонлик ҳунармандлар йиллар даво-
мида уй-жой масаласида кўплаб қийинчилик, 

муаммолар гирдобида яшашга мажбур бўлди. 
Аҳоли сонининг муттасил ўсиб бориши уй-
жой, савдо ва хизмат кўрсатиш тармоқларига 
эҳтиёжни оширди. Маълумотларга қараган-
да, шаҳарда 1 квадрат километр майдонда 
мингдан ортиқ одам яшаган. Бу белгиланган 
меъёрдан анча юқори. 1992 йилдан 2016 
йилга қадар бу ерда бор-йўғи ўнга яқин кўп 
қаватли уй-жой қурилган. Оқибатда уч-тўрт 
оила бир том остида яшашга мажбур бўлган. 
Уларнинг шароити ҳам ҳаминқадар эди.

“Бурҳониддин Марғиноний” илмий-маъ-
рифий ва туризм мажмуасига уйғун ҳолда 
қурилган “Янги Ўзбекистон” турар жой мас-
сивига янги оилалар кўчиб келмоқда. Бир 
пайтлар фақат тош-шағалдан иборат бўлган 
дала-даштда янги ҳаёт бошланди. Бу ерда 
мактаб, боғча, оилавий поликлиника, савдо 
ва бошқа хизмат кўрсатиш тармоқлари қури-
либ, одамлар корига ярамоқда, оғирини ен-
гил, узоғини яқин қиляпти.

— Ёшлар учун берилган имкониятдан 
фойдаланиб, субсидия асосида 2 хонали уй  
олдим, — дейди Маҳмуджон Алишеров. — 
Янги масканда аҳоли кундалик ҳаёт тар-
зи учун зарур барча шароит муҳайё. Яшаш 
манзилимизга уйғун қурилган “Бурҳониддин 
Марғиноний” илмий-маърифий ва туризм 
мажмуаси шаҳримизга ўзгача улуғворлик, ма-
ҳобат бағишлаб турибди. Ҳар оқшом оила дав-
расида афсоналар, мўъжизалар шаҳри бўйлаб 
саёҳат қилиш одатий тус олди. Эрта тонгдан 
кеч оқшомга қадар давом этаётган кўнгилочар, 
маданий-маърифий тадбирлар одамларни яго-
на мақсад йўлида бирлаштирмоқда. Дилларга 
қувонч, шукроналик, дахлдорлик туйғуларини 
олиб киряпти. Бетакрор манзаралардан баҳра 
олган киши чарчоғини бир дамда унутади.

Бу ерда бунёдкорликнинг биринчи босқи-
чида 8 та 16 ҳамда 9 та 12 қаватли уй қуриб 
битказилди. Ҳар бир уйнинг меъморий қиё-
фаси ўзига хос, бетакрор бўлиши учун янги 
усул ва андозалардан самарали фойдаланил-
ди. Давлат бюджети маблағлари ҳисобидан 
коммуникация тармоқлари қурилди. Замо-
навий ёндашув асосида ички йўлларда яшил 
ҳудудлар, пиёдалар ва велосипед йўлаклари, 
ногиронлиги бор шахслар учун алоҳида ҳа-
ракатланиш ҳудудлари ташкил этилди. Уй-
ларнинг биринчи ва иккинчи қаватида иж-
тимоий, савдо, хизмат кўрсатиш объектлари, 
ертўла қисмида автомашина тураргоҳлари 
бор. Буларнинг барчаси инсон қадрини улуғ-
лаш йўлидаги ҳаётбахш ислоҳотларнинг ёр-
қин тимсолидир.

Қадим Марғилонга оқшом чойшабини 
ёйди. Бу табиат ҳодисаси афсоналар шаҳрига 
янада гўзаллик, улуғворлик бағишлагандек. 
Тунлари ҳам кундузгидек чароғон! Эл мароқ-
ли ҳордиқ чиқариш истагида янги ҳаёт мас-
кани сари ошиқади. Табиат қўйнида бугунига 
шукроналик, эртанги кунга ишонч билан хо-
тиржам сайр қилади. Шодон давраларда мум-
тоз куй-қўшиқлар авжида. Бундай ҳузурбахш 
дамларни ҳис этиш, унга муносиб яшашнинг 
ўзи ҳам бахт, саодат...

Расулжон КАМОЛОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Ш
ер

зо
д 

ҚО
РА

БО
ЕВ

 о
лг

ан
 су

ра
тл

ар
.

И¯ТИСОДИЙ ТАШАББУСЛАРДАН 
АМАЛИЙ НАТИЖАЛАРГА

ИНВЕСТИЦИЯ СИЁСАТИ МУ²ОКАМАСИ 
УЧУН ЭНГ ¯УЛАЙ ПЛАТФОРМА

Равшан ФОЗИЛОВ,
Олий Мажлис Қонунчилик 

палатаси депутати

даражаси қарийб 35 фоиздан 5,8 фоизга тушди. 
Асосийси, Ўзбекистон охирги ўн йилда Барқа-
рор ривожланиш мақсадларига эришишда энг 
катта ижобий ўзгариш қилган беш давлатдан 
бири бўлди.

Сўнгги йилларда юртимиздаги фаол исло-
ҳотлар одамлар турмушидаги ўзгаришлар, улар-
нинг юз-кўзидаги мамнунлик, бугунги яшаётган 
кунидан розилик ифодаси ўлароқ ҳаётимизда ўз 
аксини топмоқда. Ўзбекистондаги янгиланиш-
ларда Осиё тараққиёт банки ва бошқа халқаро 
молия ташкилотлари муҳим ўрин тутади. Ҳо-
зирга қадар бу банк билан қарийб 16 миллиард 
долларлик лойиҳалар амалга оширилмоқда. 
Айниқса, у мамлакатимизда қайта тикланувчи 
энергияни ривожлантириш, қишлоқларда уй-
жой қуриш ва Марказий Осиёда иқтисодий ҳам-
корликни кенгайтириш йўналишларида бошида-
ноқ яқин ҳамкор бўлиб келяпти.

Мамлакатимиз Осиё тараққиёт банки билан 
камбағалликни қисқартириш, инсон капитали-
ни ривожлантириш ва замонавий инфратузилма 
барпо этиш каби устувор йўналишларда ҳамкор-
ликни янада кенгайтириш бўйича аниқ режалар-
ни белгилаб олди. 

Бугунги таҳликали даврда жаҳон иқтисодиё-
тида мураккаб ўзгаришлар кузатилмоқда. Янги 
технологиялар эса ҳаётимизга жадал суръатда 
кириб келяпти. Барқарор тараққиётни таъмин-
лаш учун Осиё тараққиёт банки билан ҳамкор-
ликда янги механизмлар ва самарали ёндашув-
ларни жорий этиш бугуннинг муҳим талаби 
бўлиб қолмоқда.

Айни пайтда ўзаро боғлиқ транспорт тизим-
лари ва логистика йўлаклари барқарорлигини 
таъминлаш долзарб масалалардан бирига айлан-
моқда. Жаҳондаги зиддиятлар таъсирида логис-
тика йўлакларининг ўзгариши Марказий Осиё 
давлатлари учун юк ташиш харажатини 30 фоиз-
гача ошириб, етказиб бериш муддатларининг 
бир неча ҳафта кечикишига олиб келмоқда.

Шарқ ва Ғарбни боғловчи “Хитой — Қирғи-
зистон — Ўзбекистон” темир йўли лойиҳаси эса 
юкларни етказиб бериш муддатини 10 кунгача 
қисқартириш ва бутун минтақа транзит салоҳия-
тини сезиларли даражада ошириш имконини бе-
ради. Транспорт тармоқлари яхшиланиб, савдо 
ва иқтисодий алоқалар кучаяди. 

Давлатимиз раҳбарининг Осиё тараққиёт 
банкининг Марказий Осиё минтақавий иқти-
содий ҳамкорлик дастури доирасида “Рақамли 
божхона ва логистика альянси”ни ташкил этиш 
таклифи эса божхона тартибларини уйғунлаш-
тириш, ҳужжатлар айланишини рақамлашти-
риш ва чегара орқали юк ташиш жараёнларини 
янада соддалаштиришга хизмат қилиши билан 
аҳамиятлидир. Бу орқали транспорт харажати 
камайиб, савдо айланмаси ошади ва Марказий 
Осиёнинг глобал таъминот занжирларидаги 
ўрни мустаҳкамланади.

Форум доирасида илгари сурилган муҳим 
ташаббуслар — рақамлаштириш, “яшил” энер-
гетика, транспорт ўзаро боғлиқлиги ва минта-
қавий ҳамкорликни ривожлантириш соҳасида 
узоқни кўзлаган ёндашувни намойиш этиш 
билан бирга нафақат Ўзбекистон, балки бутун 
Марказий Осиё минтақасининг узоқ муддатли 
ўсиши учун асос яратиши шубҳасиз.

Ушбу нуфузли тадбирнинг асосий нати-
жаларидан бири — Ўзбекистон ва Осиё та-
раққиёт банки (ОТБ) ўртасида 2030 йилгача 
мўлжалланган 12,5 миллиард долларлик янги 
ҳамкорлик дастурининг имзоланиши бўлди 
десак, янглишмаймиз. Бу нафақат ҳамкорлик 
портфелини кенгайтириш, балки мамлакат 
иқтисодиётини трансформация қилиш бўйича 
узоқ муддатли стратегияни институционал жи-
ҳатдан мустаҳкамлашга хизмат қилади.

Бугун мамлакатимизда ислоҳотлар чуқурла-
шиб, демократик янгиланишлар янги поғонага 
кўтарилмоқда. Самарқанд форуми эса Мар-
казий Осиёнинг мувофиқлаштирилган стра-
тегиялар ва ўзаро тўлдирувчи иқтисодиётлар 
маконига айланаётганини кўрсатди. Унда ил-
гари сурилган таклиф ва амалий ташаббуслар, 
шубҳасиз, келгусида катта натижаларга, ҳар 
бир келишув эса аниқ ва фойдали лойиҳаларга 
айланади.

Бошланиши 1-бетда

Самарқанд 
минтақанинг 

ижтимоий-иқтисодий 
ҳаёти учун муҳим яна 

бир катта тадбирга 
мезбонлик қилди. 

Кўҳна ва ҳамиша 
навқирон кентда 

Осиё тараққиёт банки 
Бошқарувчилар 

кенгашининг 
59-йиллик йиғилиши 

бўлиб ўтди.

Нигора ҲУСАНОВА,
фалсафа фанлари бўйича 
фалсафа доктори, доцент

халқаро молия ташкилотлари вакилла-
ри иштирок этди.

Минтақанинг молия ва инвестиция-
лар майдонида ўз ўрнига эга бўлган 
бундай салоҳиятли таркибдаги ишти-
рокчилар анжуманни глобал иқтисо-
диёт истиқболлари, инвестиция оқим-
лари ва институционал ислоҳотларни 
муҳокама қилиш учун энг нуфузли 
халқаро майдонлардан бирига айлан-
тирди.

Ўзбекистон 1995 йилдан буён Осиё 
тараққиёт банки аъзоси, ўтган 30 йил-
дан ортиқ вақт давомида банк билан 
барқарор стратегик шериклик йўлга 
қўйилди. Жумладан, қўшма лойиҳа-
ларнинг умумий портфели қарийб 16 
миллиард долларга етди. Бу эса мамла-
катимизни Осиё тараққиёт банкининг 
минтақадаги энг йирик шерикларидан 
бирига айлантирди.

Яна бир муҳим факт. Ушбу форум-
нинг Ўзбекистонда иккинчи марта ўт-
казилиши ҳам тарихий ва кўп қиррали 
аҳамиятга эга. Аввало, бу етакчи хал-
қаро молия институтлари томонидан 
мамлакатимиздаги ислоҳотлар ва 
институционал ўзгаришлар сифатига 
юқори даражадаги ишонч рамзи. Шу 
билан бирга, форум Марказий Осиёда 

минтақавий интеграцияни чуқур-
лаштиришнинг самарали механизми 
бўлиб, келишилган ривожланиш кун 
тартибини шакллантиришга ёрдам бе-
ради.

Муҳокамаларнинг 
асосий мавзулари – 
“яшил” трансформация, 
энергетик ўтиш, 
рақамлаштириш, 
инвестицияларни 
жалб этиш, озиқ-
овқат хавфсизлигини 
таъминлаш ва ишлаб 
чиқариш, логистика 
занжирларининг 
барқарорлиги 
бўйича эришилган 
натижалар амалда янги 
минтақавий иқтисодий 
моделнинг асосини 
шакллантирмоқда. 
Мазкур устувор 
йўналишлар 
Ўзбекистоннинг 
ички модернизация 
стратегияси билан узвий 
боғлиқдир.

Давлатимиз раҳбари нутқида қайд 
этилганидек, 2030 йилга қадар мам-
лакатимизда барча соҳаларни техно-
логик ва инновацион ўсиш моделига 
ўтказиш натижасида иқтисодиёт ҳаж-
мини 240 миллиард доллардан оши-
риш орқали даромади ўртачадан юқо-
ри давлатлар қаторига кириш ҳамда 
камбағалликка тўлиқ барҳам бериш 
мақсади белгиланган. Бу жараёнда эса 
халқаро молиявий ташкилотларнинг 
алоҳида ўрни бор.

Бир сўз билан айтганда, Самарқанд 
саммитини нафақат Ўзбекистон, бал-
ки бутун минтақа учун узоқ муддатли 
ривожланиш йўналишларини белгилаб 
бера оладиган, унинг шаклланаётган 
глобал иқтисодиёт тизимидаги ўрнини 
мустаҳкамлайдиган стратегик плат-
форма сифатида кўриш мумкин. 

Ҳа, мамлакатимизда рўй бераётган ис-
лоҳотлар тўлқинида Фарғонага ҳам ўзгача 
ҳаёт нафаси кириб келди. Айниқса, янги уй-
жойлар қуришдаги мислсиз ютуқлар оддий 
одамлар ҳаётига қувонч олиб кирди. Саноат, 
қишлоқ хўжалиги, туризм тармоқларини 
ривожлантириш орқали янги иш ўринлари 
очилмоқда. Маҳаллаларни ободонлаштириш 
борасидаги ҳаётбахш ислоҳотлардан ҳар бир 
фарғоналик баҳра олмоқда.

Кўз ўнгимизда Фарғона йирик шаҳарлар 
билан бўйлашиб бормоқда. Вилоятдаги ма-
даният, туризм ўчоқларининг ўзига хос янги 
тимсоли фикримизни қувватлайди. Унда бир 
пайтнинг ўзида шарқона латофат, замонавий 
шаҳарсозлик ва ландшафт архитектура анъ-
аналари ўзаро уйғунлашган афсонавий ша-
ҳарлар, кўнгилочар дам олиш масканлари қад 
ростлаяпти. Бундай роҳатбахш манзараларни 
кўриб, кўнгилда ғурур, ифтихор пайдо бўлади.

Марғилон хусусида сўз кетганда, қўлигул 
ҳунармандлар кўз олдингизга келади. Улар 
асрлар давомида ипак қурти боқиб, ундан 
нафис, қалампирнусха нақши билан безатил-
ган ипак матолар тайёрлаб келмоқда. Қадим 
ҳунар юртимиздаги ислоҳотлар сабаб яна 
юксак қадрлана бошлади. У энди шунчаки 
ҳунар эмас, туризмга ҳисса қўшиб, аҳоли 
бандлигини таъминлашда қўл келадиган му-
ҳим тармоқдир.

Президентимиз 2024 йилда Фарғона ви-
лоятига ташрифида кўҳна Марғилон шаҳрига 
туташган кам ҳосилли, тош-шағалдан иборат 
майдонда “Янги Ўзбекистон” уй-жой масси-
ви, маданий-маърифий, ҳордиқ чиқариш ва 
туризм масканлари қурилишига тамал тоши 
қўйиб берганди. Ўтган қисқа муддатда бунёд-
корлик ишлари бажарилди. Натижада барча 
имконият бир жойда жамланган замонавий 
шаҳар пайдо бўлди. 

Фарғона — Қўқон катта автомобиль йў-
лининг жанубий сарҳади — “Янги Ўзбекис-
тон” массиви ҳудудида бунёд этилган “Бур-
ҳониддин Марғиноний” илмий-маърифий ва 
туризм мажмуаси маҳаллий ҳамда хорижлик 
меҳмонлар учун чинакам саёҳат, ҳордиқ чи-
қариш масканига айланди. Мажмуага қадам 
қўйишингиз билан кўнглингиз ғурур-ифти-
хорга тўлади. Файзиёб бинолар, ям-яшил 
майсалар, гулу чечаклар сизга пешвоз чиқади 
гўё. Бир томонда уста кулол оддий тупроқдан 
гўзалликлар яратяпти, бошқалари ипак ва 
ёғочга жило бериш билан банд. Олислардан 
таралаётган куй сеҳри бир дам хаёлингизни 
олади: “Агар ошиқлиғим айтсам, куйиб жону 
жаҳон ўртар...”. 

Эртакдаги каби бетакрор манзаралар бўй-
лаб сайр қиласиз. “Ўткан кунлар” қаҳрамон-
лари билан суҳбатлашгандай бўласиз. Бу ер-
дан ўрин олган ҳар бир нарса, осори атиқалар 
мозийга саёҳатга чорлайди.

Мазкур мажмуа миллий меъморчилик 
анъаналари, Марғилоннинг бой тарихи ҳам-
да замонавий туризм талаблари уйғунлигида 
барпо этилган. Шаҳар ҳудудида ўзига хос ша-
ҳарча сифатида шакллантирилган. Умумий 
майдони 35 гектарни эгаллаган мажмуада 
сайёҳлар учун барча зарур шароит яратилган. 
Мажмуанинг асосий йўналишларидан бири 
буюк аллома Бурҳониддин Марғиноний-
нинг бой илмий меросини ўрганиш ва кенг 
тарғиб этишдан иборат. Бу ерда ўнлаб уста-
хоналар, ҳунармандчилик расталари, амфи-
театр, кутубхона, бозору масжид, меҳмонхо-
на, карвонсарой, савдо ва хизмат кўрсатиш 
бинолари, сайилгоҳлар учун алоҳида ўрин 
ажратилган. Ҳудуд ҳароратини мўътадил-
лаштириш мақсадида қурилган сунъий кўл, 
мусиқали фавворалар жилваси афсонавий 
шаҳарга ўзгача файз-тароват бериб турибди. 
Ҳаммаси гўзал, бетакрор. 

Мажмуа бўйлаб сайру саёҳатдан дили 
қувончга тўлган бир гуруҳ юртдошларимиз 

Президент ташрифидан сўнг

ФАР¡ОНА — 
ШИЖОАТ, ИШТИЁ£ ВА  

ФАРОВОНЛИК МАСКАНИ

Самарқанд шаҳрида бўлиб ўтган Осиё 
тараққиёт банки Бошқарувчилар 
кенгашининг 59-йиллик йиғилиши 
Ўзбекистоннинг очиқ, прагматик ва 
фаол ташқи иқтисодий сиёсатини, 
мамлакатимиздаги кенг кўламли 
ислоҳотларга халқаро ҳамжамиятнинг 
юксак ишончини яққол намоён этди.
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Эндиликда экспорт нархлари ташқи бо-
зордаги талаб ва таклиф асосида шакллана-
ди. Энергия тежовчи технологияларни жорий 
этган хўжаликларга қўшимча қулайликлар 
яратилиши кўзда тутилган. Тижорат банк-
лари томонидан иссиқхоналарни айланма 
маблағ билан таъминлаш учун кредитлар 
ажратиш ва мавжуд кредитлар муддатларини 
қайта кўриб чиқиш бўйича механизмлар сод-
далаштирилган.

Юртимиз шароитида энергия тежамкор 
иссиқхоналар ташкил этиш масаласи янада 
долзарб аҳамият касб этмоқда. Яхши аён-
ки, қиш ва эрта баҳор мавсумларида аҳо-
лини сифатли сабзавот ва полиз маҳ-
сулотлари билан таъминлаш юқори 
энергия сарфини талаб қилади. 
Айни пайтда анъанавий иссиқхо-
на хўжаликларида қўлланилаёт-
ган иситиш тизимлари, асосан, 
табиий газ ва қаттиқ ёқилғига 
таянган ҳолда ишлайди. Бу 
эса, бир томондан, ишлаб чи-
қариш харажатлари ортишига, 
иккинчи томондан, атроф-му-
ҳитга салбий таъсир кучайи-
шига олиб келмоқда.

Масалан, мавжуд ҳисоб-ки-
тобларга кўра, ўртача 600 квадрат 
метрли иссиқхонани анъанавий 
усулда иситиш жараёнида 10 кун мо-
байнида юзлаб килограмм миқдорида 
карбонат ангидрид атмосферага чиқари-
лади. Бу эса нафақат экологик муаммо, балки 
келгусида маҳсулотнинг экспорт имконият-
ларига ҳам салбий таъсир кўрсатувчи омил 
ҳисобланади. Чунки жаҳон бозорида тобора 
“яшил маҳсулот” стандартлари устувор аҳа-
мият касб этмоқда.

Шу нуқтаи назардан, иссиқхона хўжалик-
ларини ривожлантиришда энергия самара-
дорлиги масаласи марказий ўринга чиқмоқда. 
Бугунги кунда иссиқхона бизнесида умумий 
харажатларнинг қарийб ярми энергия ресурс-
ларига тўғри келиши бу соҳада технологик 
янгиланишлар зарурлигини янада кучайти-
ради. Агар энергия сарфи камайтирилмаса, 
маҳсулот таннархини пасайтириш, рақобат-
бардошликни ошириш ва экспорт ҳажмини 
кенгайтириш амалда қийинлашади.

Сўнгги йиллардаги дунё амалиёти кўр-
сатмоқдаки, иссиқхона хўжаликларида 
юқори самарадорликка эришишнинг асосий 
йўли — муқобил энергия технологияларини 
жорий этиш. Хусусан, ривожланган давлат-
ларда иссиқлик насослари технологияси 
кенг қўлланилаётган инновацион ечим си-
фатида эътироф этилмоқда. Мазкур тех-
нология анъанавий иситиш тизимларидан 
тубдан фарқ қилиб, ёқилғини ёқиш орқали 
эмас, балки атроф-муҳитда мавжуд энергия-
ни қайта тақсимлаш орқали ишлайди.

Иссиқлик насосларининг асосий устунли-
ги уларнинг юқори энергия самарадорлиги 
билан изоҳланади. Амалиёт кўрсатмоқдаки, 
бундай тизимлар 1 киловатт электр энер-
гияси сарфлаб, 3-5 киловаттгача иссиқлик 
энергияси ҳосил қилиш имкониятига эга. Бу 
кўрсаткич анъанавий электр иситиш тизим-
ларига нисбатан бир неча баробар юқори са-
марадорликни англатади.

Юртимизда ҳам мазкур технологиялар-
ни жорий этишга қаратилган амалий иш-
лар бошлаб юборилган. Хусусан, Тошкент 
шаҳридаги “Технопарк” томонидан таклиф 
этилаётган инновацион иссиқхона ечимла-
ри бу йўналишдаги илк муҳим қадамлардан 
бири. Ушбу лойиҳалар доирасида иссиқлик 
насосларига асосланган энергия тежамкор 
тизимлар ишлаб чиқилиб, амалиётга татбиқ 
этилмоқда.

Синов лойиҳалари натижалари мазкур ён-
дашувнинг самарадорлигини тасдиқламоқда. 
Жумладан, 130 ва 260 киловатт қувватга эга 
иссиқлик насослари орқали олинган амалий 
кўрсаткичлар тизимнинг барқарор ишлаши-
ни ҳамда энергиядан фойдаланиш самара-
дорлиги юқори эканини кўрсатди. Бу эса тех-
нология фақат назарий эмас, балки амалий 
жиҳатдан ҳам ўзини оқлаётганини англатади.

Шу билан бирга, масалага кенгроқ ён-
дашиш талаб этилади. Иссиқлик насослари 
жорий этилиши фақат энергия тежаш билан 
чекланиб қолмайди. У маҳсулот таннархини 
пасайтириш, ишлаб чиқариш барқарорлиги-
ни таъминлаш, экспорт салоҳиятини ошириш 
ва экологик хавфсизликни кучайтириш каби 
қатор стратегик вазифаларни ҳал этиш имко-
нини беради.

Бошқача айтганда, бу технология аграр 
соҳадаги оддий модернизация эмас, балки 
тизимли ўзгаришларни англатади. У қиш-
лоқ хўжалигини анъанавий усуллардан 
индустриал ва инновацион босқичга олиб чи-
қишга хизмат қилади.

Шу боис, инновацион иссиқхоналарни 
ривожлантириш масаласи нафақат алоҳида 
хўжаликлар манфаати, балки миллий иқти-
содиётнинг барқарор ривожланиши, озиқ-
овқат хавфсизлиги ва экологик мувозанатни 

таъминлаш нуқтаи назаридан ҳам стратегик 
аҳамиятга эга.

Бироқ ҳар қандай технологиянинг самара-
дорлиги унинг назарий афзалликлари эмас, 
балки иқтисодий натижалари билан баҳо-
ланади. Шу сабабли иссиқлик насосларига 
асосланган инновацион иссиқхоналарнинг 
жорий этилиши қанчалик мақсадга мувофиқ 
эканини аниқлаш учун, аввало, харажатлар 
ва фойда ўртасидаги мутаносибликни чуқур 
таҳлил қилиш талаб этилади.

Иссиқхона хўжаликларида харажатлар 
таркиби таҳлил қилинганда, энергия ресурс-
лари асосий улушни эгаллаши маълум бў-
лади. Амалда бу кўрсаткич 40-50 фоизгача 
етиши мумкин. Демак, энергия самарадор-
лигини ошириш орқали умумий таннархга 
таъсир қилиш имконияти жуда катта. Анъ-
анавий тизимларда иситиш учун табиий 
газ ёки кўмирдан фойдаланилиши доимий 
равишда ўзгарувчан ва кўп ҳолларда ўсиб 
борувчи харажатларни келтириб чиқаради. 
Бундан ташқари, таъминотдаги узилишлар 
ишлаб чиқариш жараёнига тўғридан тўғри 
хавф туғдиради.

Иссиқлик насослари қўлланилган ҳолда 
эса ушбу муаммолар сезиларли даражада ка-
маяди. Бу технология ёқилғига боғлиқликни 
бартараф этади ва электр энергияси орқали 
барқарор ишлашни таъминлайди. Муҳими, 
тизимнинг юқори самарадорлиги туфайли 
сарфланаётган электр энергияси анъанавий 
электр иситиш тизимларига нисбатан бир 

неча баробар кам бўлади. Бу эса эксплуата-
ция харажатлари қисқаришига олиб келади.

Амалий ҳисоб-китоблар кўрсатмоқдаки, 
иссиқлик насослари жорий этилган иссиқ-
хоналарда иситиш харажатлари умумий ҳи-
собда 40-60 фоизгача камайиши мумкин. Бу 
кўрсаткич, албатта, ҳар бир лойиҳанинг тех-
ник параметрлари, иқлим шароити ва бошқа-
рув самарадорлигига боғлиқ ҳолда ўзгариши 
мумкин. Бироқ умумий тенденция — хара-
жатларнинг сезиларли қисқариши барқарор 
равишда кузатилади.

Иқтисодий самарадорликни баҳолашда 
яна бир муҳим омил — инвестициянинг қай-
тиш муддатидир. Иссиқлик насослари асоси-
даги тизимларни жорий этиш учун дастлабки 
сармоя анъанавий қозонхоналарга нисбатан 
юқорироқ бўлиши табиий. Чунки бу ерда 
юқори технологик ускуналар, автоматлаш-

тириш тизимлари ва энергия бошқаруви 
ечимлари талаб этилади. Бироқ бу фарқ 

узоқ муддатда ўзини оқлайди.
Ҳисоб-китобларга кўра, бундай 

лойиҳаларнинг ўзини оқлаш муд-
дати ўртача 2-4 йилни ташкил 
этади. Бу эса аграр сектор учун 
нисбатан қисқа давр. Чунки қиш-
лоқ хўжалигидаги кўплаб инвес-
тицион лойиҳаларда бу муддат 
анча узоқ — 5-7 йилгача чўзи-
лиши мумкин. Демак, иссиқлик 
насослари қўлланилиши нафақат 

харажатларни камайтиради, балки 
инвестицияларнинг самарадорли-

гини ҳам оширади.
Шу билан бирга, иқтисодий сама-

радорликни фақат энергия харажатлари 
орқали баҳолаш тўлиқ тасаввур бермайди. 

Инновацион иссиқхоналарда ишлаб чиқариш 
жараёни автоматлаштирилиши, микроиқ-
лимнинг барқарор таъминланиши ва инсон 
омили қисқариши натижасида ҳосилдорлик 
ҳам ошади. Амалиётда бу кўрсаткич 20-25 
фоизгача етиши мумкин. Бу эса даромаднинг 
кўпайишига, шу орқали инвестицияларнинг 
тезроқ қайтишига хизмат қилади.

Мазкур технологиянинг яна бир муҳим 
иқтисодий афзаллиги маҳсулот таннархи па-
сайишидир. Энергия харажатлари қисқари-
ши, ресурслардан самарали фойдаланиш ва 
ҳосилдорлик ошиши натижасида етиштири-
лаётган маҳсулот таннархи анъанавий иссиқ-
хоналардагига нисбатан ўртача 25-30 фоиз 
арзонлашиши мумкин. Бу эса ички бозорда 
нархлар барқарорлигини таъминлаш билан 
бирга ташқи бозорларда рақобатбардошлик-
ни оширади.

Экспорт нуқтаи назаридан бу омил муҳим 
аҳамиятга эга. Чунки халқаро бозорларда ра-
қобат фақат сифат билан эмас, балки нарх ор-
қали ҳам белгиланади. Агар маҳсулот арзон 
ва бир вақтнинг ўзида экологик тоза бўлса, 
унинг экспорт имкониятлари сезиларли дара-
жада кенгаяди.

Экологик омил бу ерда алоҳида таъкид-
лашга лойиқ. Анъанавий иситиш тизимлари-
да ёқилғи ёқилиши натижасида атмосферага 
катта миқдорда зарарли газлар чиқарилади. 
Иссиқлик насослари бундай чиқиндиларни 
деярли ноль даражага туширади. Бу эса на-
фақат атроф-муҳитни муҳофаза қилиш, бал-
ки халқаро экологик стандартларга жавоб 
бериш нуқтаи назаридан ҳам муҳимдир.

Бугунги кунда кўплаб ривожланган дав-
латларда “яшил иқтисодиёт” тамойиллари 
асосий устуворликка айланмоқда. Европа 

Иттифоқи каби бозорларда маҳсулотнинг 
“карбон изи”га алоҳида эътибор қаратилмоқ-
да. Демак, келгусида экспорт географиясини 
кенгайтириш учун маҳаллий ишлаб чиқарув-
чилар ана шундай талабларга мослашиши 
шарт. Иссиқлик насослари эса бу йўналиш-
даги муҳим инструмент сифатида намоён 
бўлади.

Мазкур жараёнларнинг давлат сиёсати би-
лан уйғунлиги ҳам диққатга сазовор. Сўнгги 
йилларда юртимизда энергия самарадорли-
гини ошириш ва “яшил” технологияларни 
жорий этишга қаратилган қатор норматив-
ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинди. Хусусан, 
энергия тежамкор технологияларни қўллаёт-
ган хўжаликларга солиқ имтиёзлари, субси-
дия ва имтиёзли кредитлар ажратиш меха-
низмлари жорий этилди.

Шунингдек, иссиқхона хўжаликларини 
қўллаб-қувватлаш бўйича қабул қилинган қа-
рорлар доирасида солиқ юкини камайтириш, 
экспорт тартибларини либераллаштириш ва 
молиявий ресурсларга кириш имкониятлари-
ни кенгайтириш чоралари белгиланди. Бу эса 
инновацион технологияларни жорий этишни 
иқтисодий жиҳатдан янада жозибадор қилади.

Давлат томонидан қўллаб-қувватлаш чо-
ралари хусусий сектор учун стратегик йўна-
лиш кўрсаткичи вазифасини ўтайди. Бу эса 
энергия самарадорлигига асосланган ишлаб 
чиқариш моделлари келгусида устувор тарз-
да ривожлантирилишини англатади. Шу нуқ-
таи назардан, мазкур соҳадаги инвестиция-
лар нафақат бугунги шароитда, балки узоқ 
муддатли истиқболда ҳам юқори самара 
бериш салоҳиятига эга.

Шу билан бирга, масалага реал 
ёндашиш талаб этилади. Ҳар қан-
дай технология каби иссиқлик 
насослари ҳам мутлақ идеал 
ечим эмас. Уларни жорий этиш 
жараёнида техник, молиявий ва 
ташкилий муаммолар юзага ке-
лиши мумкин. 

Агар иссиқхона конструк-
циясидаги изоляция талаб 
даражасида бўлмаса ёки уску-
на қуввати нотўғри танланган 
бўлса, кутилган самарадорликка 
эришиш қийинлашади. Бу эса ай-
рим ҳолларда технологиянинг ўзига 
нисбатан нотўғри хулосалар чиқари-
лишига олиб келиши мумкин. Шунинг 
учун инновацион ечимларни жорий этиш-
да тизимли ёндашув, мутахассислар иштиро-
кида тўғри лойиҳалаш ва сифатли сервис хиз-
матлари ҳал қилувчи аҳамиятга эга.

Умуман олганда, иссиқлик насосларига 
асосланган иссиқхоналар иқтисодий, эколо-
гик ва технологик жиҳатдан самарали ечим 
сифатида шаклланмоқда. Бироқ уларнинг ҳа-
қиқий самараси фақатгина тўғри бошқарув, 
пухта ҳисоб-китоб ва давлат сиёсати билан 
уйғун ҳолда жорий этилгандагина намоён 
бўлади.

Инновацион технологиялар жорий эти-
лиши ҳар доим икки томонлама жараён ҳи-
собланади. Бир томондан, у юқори самара-
дорлик ва янги имкониятларни тақдим этса, 
иккинчи томондан, нотўғри ёндашув ёки 
етарли тайёргарлик мавжуд эмаслиги ушбу 
имкониятларни тўлиқ рўёбга чиқаришга тўс-
қинлик қилиши мумкин.

Шу нуқтаи назардан, иссиқлик насосла-
рига асосланган иссиқхоналарни жорий этиш 
масаласини фақат афзалликлар нуқтаи на-

заридан эмас, балки мавжуд рисклар ва чек-
ловлар билан биргаликда баҳолаш мақсадга 
мувофиқ.

Аввало, энг асосий муаммолардан бири 
дастлабки инвестиция ҳажми нисбатан юқо-
рилигидир. Инновацион иситиш тизимлари, 
автоматлаштириш воситалари ва замонавий 
инфратузилмани яратиш анъанавий иссиқ-
хоналарга қараганда кўпроқ сармоя талаб 
этади. Бу эса, айниқса, кичик ва ўрта фермер 
хўжаликлари учун муайян молиявий тўсиқ-
ларни юзага келтириши мумкин. Шу боис, 
мазкур технологияларни оммалаштиришда 
давлат томонидан молиявий қўллаб-қувват-
лаш механизмларининг самарадорлиги ҳал 
қилувчи аҳамият касб этади.

Иккинчи муҳим жиҳат — энергия таъми-
ноти барқарорлиги масаласидир. Иссиқлик 
насослари электр энергиясига боғлиқ бўлга-
ни сабабли электр таъминотидаги узилишлар 
бутун ишлаб чиқариш жараёнига салбий таъ-
сир кўрсатиши мумкин. Агар анъанавий ти-
зимларда ёқилғини захира қилиш имконияти 
мавжуд бўлса, электр энергиясида бундай им-
коният чекланган. Шунинг учун мазкур тех-
нологияларни жорий этишда захира электр 
манбалари, жумладан, қуёш панеллари ёки 
дизель генераторлар билан интеграциялаш 
масаласи алоҳида эътибор талаб қилади.

Учинчи омил инсон капитали ва техник 
компетенциялар билан боғлиқ. Иссиқлик 
насослари оддий қозонхона тизимларидан 
фарқли ўлароқ, муайян билим ва кўникма-
ларни талаб этади. Тизимни тўғри бошқа-
риш, диагностика қилиш ва профилактика 
ишларини амалга ошириш учун малакали 
мутахассислар зарур. Акс ҳолда, технология-
нинг самарадорлиги пасайиши, ҳатто ишдан 
чиқиши кузатилиши мумкин. Бу эса иннова-
цияга нисбатан ишонч сусайишига олиб ке-
лади.

Тўртинчи жиҳат — лойиҳалаш босқичида 
йўл қўйилиши мумкин бўлган хатолардир. 
Амалиёт кўрсатмоқдаки, иссиқлик насослари 
самарадорлиги фақат ускуна сифатига эмас, 
балки бутун тизимнинг тўғри ташкил этилга-
нига боғлиқ. Агар иссиқхона конструкцияси-

даги иссиқлик изоляцияси етарли даражада 
бўлмаса ёки ускуна қуввати нотўғри ҳисоб-
ланган бўлса, кутилган натижага эришиш 
қийинлашади. Бундай ҳолларда энергия те-
жалиши ўрнига, аксинча, қўшимча сарфлар 
юзага келиши мумкин.

Шу нуқтаи назардан, энг хавфли сце-
нарийлардан бири технологияни фрагмен-
тар тарзда жорий этишдир. Яъни иссиқлик 
насослари ўрнатилади, лекин иссиқхона 
конструкцияси, автоматлаштириш тизими ва 
энергия бошқаруви комплекс тарзда янгилан-
майди. Бундай ёндашувда тизимнинг умумий 
самарадорлиги кескин пасаяди ва технология 
ўзини оқламайди. Бу эса бозорда нотўғри та-
саввурларни шакллантиради.

Демак, инновацион иссиқхоналарни жо-
рий этишда энг муҳим талаб — комплекс ён-
дашув. Яъни ускуна танлашдан тортиб, лойи-
ҳалаш, қурилиш ва эксплуатациягача бўлган 
барча босқичлар ўзаро уйғун ҳолда амалга 
оширилиши лозим.

Шу билан бирга, мазкур жараённи кенг-
роқ иқтисодий контекстда кўриб чиқиш му-
ҳимдир. Инновацион иссиқхоналарни ри-
вожлантириш нафақат алоҳида хўжаликлар 
самарадорлигини оширади, балки бутун тар-
моқнинг саноатлашувига хизмат қилади. Бу 
эса, ўз навбатида, янги қиймат занжирларини 
шакллантириш, қайта ишлаш саноатини ри-
вожлантириш ва экспорт салоҳиятини оши-
риш имконини беради.

Бу ерда локализация масаласи алоҳида 
аҳамият касб этади. Илгари иссиқхона тех-
нологиялари асосан хориждан импорт қили-
нар, бу валюта чиқимлари ортиши ва таш-
қи бозорларга боғлиқлик кучайишига олиб 
келарди. Бугунги кунда эса маҳаллий иш-
лаб чиқаришни йўлга қўйиш орқали ушбу 
муаммони бартараф этиш имконияти пайдо 
бўлмоқда.

“Технопарк” томонидан иссиқлик насос-
лари ва иссиқхона учун зарур қатор компо-
нентларни маҳаллийлаштириш бу йўналиш-
даги муҳим қадам ҳисобланади. Бу нафақат 
маҳсулот таннархини пасайтириш, балки 
сервис хизматларини тезлаштириш ва тех-
нологик мустақилликни таъминлаш имко-
нини беради. Маҳаллий ишлаб чиқаришнинг 
ривожланиши янги иш ўринларини яратиш, 
муҳандислик салоҳиятини ошириш ва ин-
новацион экотизимни шакллантиришга ҳам 
хизмат қилади.

Мазкур технологияларнинг экспорт сало-
ҳияти юқори баҳоланмоқда. Марказий Осиё 
давлатларининг иқлим шароити ўхшаш эка-
нини ҳисобга олсак, энергия тежамкор ис-
сиқхона ечимларига талаб минтақада ортиб 
боради.

Бу эса Ўзбекистон учун нафақат ички 
бозорни таъминлаш, балки юқори тех-

нологик маҳсулотларни экспорт қи-
лиш орқали қўшимча валюта тушум-
ларини шакллантириш имконини 
беради.

Шу ўринда яна бир муҳим жи-
ҳатга эътибор қаратиш лозим. 
Инновацион иссиқхоналарни ри-
вожлантириш фақат иқтисодий 
самарадорлик эмас, балки стра-
тегик хавфсизлик масаласидир. 
Озиқ-овқат мустақиллигини таъ-
минлаш, ташқи бозорларга боғ-

лиқликни камайтириш ва аҳолини 
барқарор равишда сифатли, арзон 

маҳсулотлар билан таъминлаш дав-
лат сиёсатининг устувор вазифалари-

дан бири. Иссиқлик насослари эса айнан 
шу вазифаларни амалга оширишда муҳим 

инструмент ҳисобланади.
Умуман олганда, инновацион иссиқхо-

наларни жорий этиш юртимиз қишлоқ хў-
жалигини ривожлантиришда янги босқични 
бошлаб бераётганини таъкидлаш ўринли. Бу 
жараён анъанавий усуллардан саноат ва тех-
нологик ёндашувларга ўтишни англатади.

Шу билан бирга, мазкур трансформация-
нинг муваффақияти фақат технологиянинг 
ўзига эмас, балки унинг қанчалик тўғри ва 
тизимли жорий этилишига боғлиқ.

Иссиқлик насосларига асосланган инно-
вацион иссиқхоналар шунчаки янги техноло-
гия эмас. Бу қишлоқ хўжалигини модерниза-
циялаш, энергия самарадорлигини ошириш, 
экологик барқарорликни таъминлаш ва экс-
порт салоҳиятини кенгайтиришга хизмат қи-
лувчи комплекс иқтисодий ечимдир. Унинг 
самараси эса фақатгина тўғри стратегия, пух-
та ҳисоб-китоб ва давлат ҳамда хусусий сек-
тор ўртасидаги самарали ҳамкорлик орқали 
тўлиқ намоён бўлади.

Нодир ЖУМАЕВ,
Олий Мажлис Қонунчилик 
палатаси Фан, таълим, маданият, 
спорт ва ёшлар масалалари 
қўмитаси раиси, иқтисодиёт 
фанлари доктори, профессор

“Яшил” тараққиёт 

Инновацион иссиқхоналарни ривожлантириш 
фақат иқтисодий самарадорлик эмас,  

балки стратегик хавфсизлик масаласидир. 

ИННОВАЦИОН  ИССИ¯ХОНАЛАР – ОЗИ¯-ОВ¯АТ,  
И¯ЛИМ  ВА  ЭНЕРГИЯ  ХАВФСИЗЛИГИНИНГ  СТРАТЕГИК  ЕЧИМИ
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Қонунга кўра, банклар 6 турдаги исломий молиявий операцияларни 

амалга ошириши кўзда тутиляпти. 
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Кун мавзуси

Бугунги глобал жараёнлар 
ҳар бир мамлакатнинг жаҳон 
миқёсида ҳам иқтисодий, ҳам 
ижтимоий интеграциялашуви 
масаласи нақадар муҳим 
эканини намойиш этмоқда. 
Бу, ўз ўрнида, рақобатбардош 
малакали кадрлар захирасини 
яратишга бориб тақалади. Шу 
маънода, янги Ўзбекистонда 
таълим соҳасида кечаётган 
ўзгаришлар, айниқса, 
хорижий тилларни ўргатишга 
берилаётган эътибор бу 
борадаги ислоҳотларнинг энг 
муҳим жараёни саналади.  

Биттагина хонадан иборат эски иморатда 
омонатгина ўтирган раис ҳам дардини ким-
га айтишни билмай, лол эди. Қишлоқ ши-
фокорлик пунктини айтмайсизми? Яхшиям 
қачонлардир хўжаликдан қолган эски вагон 
бор экан. Бўлмаса, кўчада қолишармиди? 
Шифокорларга раҳмат. Шу вагончада бир 
неча йиллар беморларни қабул қилишди. 
Имкон даражасида уларнинг дардига дар-
мон бўлди. Лекин арз-доди маҳалладан 
нарига ўтмади. Ўтгани ҳам ҳеч бир самара 
бермади. Жимгина ишлашдан ўзга чора йўқ 
эди. Мабодо, қоғоз-қалам қиладиган бўлса, 
калтак ўзларининг бошида синган. Тез ёр-
дам бўлими ходимлари эса хароба кулбада 
амаллаб кун ўтказди. Айниқса, қиш-қиров-
ли кунларда уларнинг ҳолига маймунлар 
йиғлаган бўлса, ажабмас. Биттагина печ-
канинг ёнига тиқилиб, тонг оттириш осон 
дейсизми? 

Бу ҳол салкам чорак аср давом этган. 
Шукрки, ислоҳотлар шамоли кейинги йил-
ларда Янгиобод томонда ҳам эсди. Қисқа 
фурсатда бунёдкорлик ишлари бошланиб кет-
ди. Аввало, маҳалла идораси жойлашган эски 

Кейинги вақтларда Ўзбекистонга ислом 
қоидаларига асосланган молия тизими кириб 
келгани ва уни амалиётда жорий этиш бош-
лангани ҳақидаги хабарлар юртдошларимиз 
орасида қизғин кутиб олиниб, кенг муҳокама 
қилинаётгани боиси шунда. Кўпчилик буни 
анчадан буён кутаётганини айтса, баъзилар 
тўла ислом тамойилларига асосланган банк-
ларнинг очилишига ишончсиз қарамоқда. 
Аммо барибир юртимизда исломий молия 
тизимини босқичма-босқич ривожлантириш-
га қаратилган саъй-ҳаракатлар фаоллашгани 
одамларда алоҳида қизиқиш уйғотяпти. 

Аслида, мамлакатимизда исломий молия 
тизимини жорий этиш ҳаракатлари 2020 йил-
дан бошланган. Ўтган йиллардаги ўрганиш 
ва таҳлиллардан сўнггина аниқ амалий ишга 
ўтилмоқда. Энди мамлакатимизга ислом 
молия тизими нафақат кириб келди, балки 
амалиётда ташкил этиш ишлари бошлаб 
юборилган. Ҳатто, 2027 йилда юртимизда 
биринчи исломий банк очилиши кутиляпти. 
Айни пайтда эса қатор тижорат банклари ис-
лом молия хизматларини кўрсатишга тайёр-
гарлик кўрмоқда.

Биз учун нисбатан янги бўлган мазкур ти-
зим жорий йил 27 март куни қабул қилинган 
“Ўзбекистон Республикасининг айрим қонун 
ҳужжатларига Ўзбекистонда исломий банк 
фаолиятини жорий қилишга қаратилган қў-
шимча ва ўзгартиришлар киритиш тўғриси-
да”ги қонун билан тартибга солинади. Унинг 
қабул қилиниши ислом молиясини ташкил 
этиш йўлида ташланган муҳим қадамлардан 
бўлиб, мамлакатимиз молия тизимида янги 
босқични бошлаб бериши айтилмоқда. Гап 
фақат кўплаб давлатлардаги каби юртимизда 
ҳам ислом молиясининг қўлланишида эмас, 
балки замонавий механизмларни ишга ту-
шириш орқали аҳолининг банк-молия йўна-
лишидаги хизматлардан фойдаланиш имко-
ниятларини янада ошириш ҳамда танловини 
кенгайтириш ҳақида боряпти.

Маълумотларга кўра, баъзи мамлакатлар-
да одамлар диний ақидалари сабаб анъана-
вий тижорат банклари хизматларидан фой-
даланмайди, молиявий олди-бердилардан 
узоқ юради. БМТ Тараққиёт дастури таҳ-
лилларида келтирилишича, бундай омиллар 
Ўзбекистонда ҳам мавжуд. Хусусан, аҳоли-
нинг қарийб 68 фоизи ва тадбиркорларнинг 
60 фоизи муайян сабабларга кўра анъанавий 
банк хизматларидан фойдаланмайди. Улар 
учун исломий банк хизматларининг таклиф 
этилиши бу бўшлиқни тўлдириши мумкин. 
Қабул қилинган янги қонун айни эҳтиёжни 
таъминлаш баробарида мамлакатимизга йил-
лик 5 миллиард долларгача баҳоланаётган 
исломий капитални жалб этиш имкониятини 
очиши кутилмоқда.

Фойда нимадан 
олинади?

Исломий банкларни ташкил этиш ҳақида 
гап борганда, нега бу жараён юртимизда анча 
чўзилгани, аниқ вазифалар белгиланганидан 

ЮРТИМИЗ АМАЛИЁТИДА ЯНГИЛИК

Ҳозир одамларнинг банк ва молия 
хизматларидан фойдаланиши шунчаки ҳашамат эмас, 

балки кундалик эҳтиёжга айланган. Тўловларни тўлаш, валюта 
айирбошлаш, бирор турдаги кредитни расмийлаштириш ва бошқа 

кўплаб масалалар туфайли исталган вақтда тижорат банкларига 
киришимиз мумкин. Улар таклиф этаётган хизматлар танловида эса 

имкониятимиз анча кенг. Шунга қарамай, бу йўналишда янги турдаги 
таклифларга ҳам эҳтиёж катта.

кейин ҳам амалий ҳаракатларга тезда ўтилма-
гани кўпчиликни қизиқтиради. Иқтисодчи му-
тахассислардан бири билан суҳбат давомида 
шу масала ҳақида сўрадим. Айтишича, мазкур 
механизмни жорий этиш кўпчилик ўйлагани-
дек осон эмас. Ислом молияси ниҳоятда катта 
тизим ва уни амалиётга жорий этиш жиддий 
молиявий ҳаракатлар, илмий асослар ҳамда 
аниқ ислоҳотларни талаб қилади. Ўзбекистон 
амалиётида ҳам бунга бирмунча вақт керак 
бўлгани боиси шунда. Ўтган давр мобайнида 
қатор давлатлар тажрибаси ўрганилиб, халқа-
ро мутахассислар иштирокида таҳлил қилин-
ган. Чет давлатларда кузатилган камчилик ва 
қийинчиликлар бизда ҳам такрорланмаслиги-
га эътибор қаратилган. Ана шу жиҳатларни 
ўзида жамлаган қонун қабул қилингач, юр-
тимизда исломий банк фаолиятини йўлга қў-
йишга расман киришилди.

Қонун доирасида Солиқ ва Фуқаролик ко-
декслари ҳамда яна 7 та қонун ҳужжатларига 
тегишли ўзгартириш ва қўшимчалар кири-
тилди. Миллий қонунчиликка “исломий банк 
фаолияти”, “исломий молия операциялари” 
ва “инвестициявий омонат” каби муҳим ту-
шунчалар қўшилди. 

Қонунда келтирилган таърифга кўра, ис-
ломий банк фаолияти ислом ҳуқуқи (шариат) 
меъёрлари ва тамойиллари бўйича кўрсати-
ладиган банк хизматлари бўлиб, унда даро-
мад “пул эвазига пул” эмас, балки реал актив-
лар (савдо, лизинг, фойда ва таваккалчиликни 
тақсимлаш билан ҳамкорлик)дан келиб чиқа-
ди. Унда фоизлар, ҳаддан ташқари ноаниқ-
лик, қимор, молиялаштириш, қарзни чегирма 
билан сотиш ва сотиб олиш, жарималарни 

монетизация қилиш тўғридан тўғри тақиқла-
нади. Хўш, у ҳолда банклар ислом молияси-
дан қандай фойда кўради? 

— Ислом банкчилигида молиявий опе-
рацияларнинг бир қанча турлари бор ва 
уларнинг ҳар бири фойда олишнинг турли 
йўналишларини назарда тутади, — дей-
ди “Мезон” таълим компанияси директори 
Мухторжон Акрамов. — Масалан, муробаҳа, 
яъни олдиндан тўлов асосида молиялашти-
ришни олайлик. Бунда реал молия билан иш-
ланади. Айтайлик, тадбиркорга иш фаолияти 
учун бирор техника зарур. Исломий банк ана 
шу техникани сотиб олиб беради ва унга ўзи-
нинг харажат ёки фойдасини қўйган ҳолда 

тадбиркорга сотади. Масалан, 100 миллион 
сўмга техника олса, уни 125 миллион сўмга 
беради. Бунда 25 миллион сўм исломий банк-
нинг фойдаси ва бу сумма токи қарз узилма-
гунига қадар ўзгармайди. Келишув асосида 
тўлов муддати белгиланади ва тадбиркор 
техника учун кўрсатилган суммани ўша давр 
ичида ойма-ой тўлаб беради. Бу ерда ҳеч қан-
дай қўшимча устама, йиллик фоиз бўлмайди.

Қонунга кўра, банклар 6 турдаги исломий 
молиявий операцияларни амалга ошириши 
кўзда тутиляпти. Бу операцияларга фойдани 
тақсимлаш шарти асосида мижозни молия-
лаштириш ёки пул маблағларини инвести-
циявий омонатларга жалб этиш (музораба), 
вакиллик шартномаси орқали пул маблағла-
рини бериш ёки инвестициявий омонатларга 
жалб этиш (вакала), товарни насияга сотиш 
орқали мижозни молиялаштириш (муроба-
ҳа), товарлар учун олдиндан ҳақ тўлаш ор-
қали мижозни молиялаштириш (салам), бир-
галикдаги фаолиятни (шерикчилик) амалга 
ошириш ёки юридик шахсларнинг устав ка-
питалида иштирок этиш орқали мижозни мо-
лиялаштириш (мушорака) ҳамда мол-мулкни 
кейинчалик сотиб олиш ҳуқуқи билан ижара 
(лизинг)га бериш киради.

Мазкур молиявий операцияларни қонун-
да белгиланган тартибда ташкил этилган 
ва Марказий банк томонидан бериладиган 
тегишли лицензияга эга юридик шахслар 
амалга оширишга ҳақлидир. Яъни қонун 
билан исломий банк фаолияти учун алоҳи-
да лицензия жорий этилмоқда. Бунда асосан 
иккита модель назарда тутилган. Бирин-
чиси, мутлақо янгидан ташкил этиладиган 

исломий банклар лицензия асосида иш бош-
лайди. Иккинчиси эса амалда ишлаб келаёт-
ган банклар ҳам исломий банк фаолиятини 
амалга оширувчи лицензия орқали бир вақт-
нинг ўзида икки йўналишдаги хизматларни 
кўрсатиши мумкин. Оддий банкларда исло-
мий хизматлар учун алоҳида “исломий дар-
ча”лар очилади.

Лицензияга эга банклар бевосита ис-
лом молияси асосида белгиланган хизмат-
ларни кўрсатиши мумкин. Уларга алоҳида 
солиқ имтиёзлари берилиши ҳам назарда 
тутилган. Лицензияни олишнинг эса аниқ 
талаблари белгиланган бўлиб, мазкур ҳуж-
жатнинг амал қилиш муддати чекланмаган 
ҳолда берилади ва лицензияларни ёки улар-
га доир ҳуқуқларни бошқа шахсларга ўтка-
зиш тақиқланади.

Демак, лицензия банкларга исломий 
молиявий операцияларни амалга ошириш 
ҳуқуқини беради. Бу — фаолият юритиш 
учун рухсатнома дегани. Аммо банклар бу 
фаолиятни қандай юритиши эса алоҳида ма-
сала. Яъни шариат қоидаларига асосланган 
молиявий хизматлар кўрсатиш талаблари 
қонунда белгиланган бўлса-да, амалиётда 
унинг қўлланишини назорат қилиш ҳам му-
ҳим. Акс ҳолда, одамларда исломий банклар 
ҳам анъанавий молия ташкилотлари каби 
ишлайди қабилидаги фикрлар пайдо бўли-
ши мумкин. 

— Ислом молиясини жорий этишда хал-
қаро тажриба ва шаръий стандартлар ўрга-
нилгани бежиз эмас. Ана шу стандартлар 
асосида миллий дастур ишлаб чиқилади ва 
аҳолига тақдим этилаётганида мавжуд меъёр-
ларга амал қилинишига жиддий эътибор қа-
ратиляпти, — деди Мухторжон Акрамов. — 
Мазкур талаблар ижросини Марказий банк 
ва тижорат банкларида ташкил этиладиган 
Шариат кенгашлари назорат қилади. Ушбу 
кенгашларда Ўзбекистон мусулмонлари идо-
раси фатво маркази мутахассисларидан ибо-
рат гуруҳ бевосита ишлайди. Яъни исломий 
банкларнинг фақат номи эмас, балки талаб 
ва механизмлари ҳам айнан шариат қоидала-
рига мослаштирилади. Албатта, ислом банк-
ларида ҳам фойда кўриш деган тамойил мав-
жуд, аммо бу шариат қоидалари, мезонларига 
асосланади. 

Қонун билан исломий банклар ва тижорат 
банкларидаги “исломий дарча”ларда кўр-
сатиладиган исломий молия операциялари, 
уларни амалга ошириш тартиблари белгилаб 
қўйилган. Ана шу талаблардан четга чиққан 
молия ташкилотларига тегишли тартибда 
чоралар кўрилади. Яъни шариат кенгашла-

рининг назорати орқали исломий банкларда 
юзага келиши мумкин бўлган нотўғри ҳара-
катлар, турли молиявий хатарларда давлат 
ўртада туриб, кафолат бўлади.

Тадбиркорлар учун 
манфаатлими?

Қонун уч ойдан кейин расман кучга кира-
ди ва юртимиз тижорат банкларида бирин-ке-
тин “исломий дарча”лар иш бошлайди. Ҳозир 
10 дан ортиқ банк исломий молия хизматла-
рини жорий этишга тайёргарлик кўрмоқда. 
Баъзиларида эса синов тариқасида “исломий 
дарча”лар очилиб, унинг функцияларига қи-
зиққан аҳоли ва тадбиркорларга тушунчалар 
бериб бориляпти. 

Молиявий хизматларнинг мазкур тури-
га, айниқса, бизнес эгалари катта қизиқиш 
билдирмоқда. Аммо аксариятимиз ислом 
молияси шариат қоидаларига асосланиши-
нигина биламиз, бироқ бу айнан қандай та-
лаб ва шартлар экани, қўллаш механизмлари 
борасида деярли тушунчага эга эмасмиз. Шу 
боис, ҳукумат томонидан қабул қилинган 
лойиҳа бошқарув режасида аҳоли ва тадбир-
корлик субъектларининг ислом молияси со-
ҳасидаги саводхонлигини ошириш, исломий 
банк маҳсулотлари ва хизматлари моҳиятини 
тушунтиришга қаратилган кенг қамровли мо-
лиявий тарғибот ва ўқув дастурларини олиб 
бориш вазифалари белгиланган. 

Унда мутахассислар аҳоли ва тадбир-
корлар билан мулоқотлар давомида ислом 
банкчилиги ва инструментларининг ама-
лиётда қўлланиш хусусиятлари ҳақида 
тушунча бермоқда. Ўзбекистон банклари 
ассоциациясида қатор ташкилотлар билан 
ҳамкорликда ўтказилаётган ўқув семинар-
ларда ҳам ҳар гал юзлаб тадбиркорлар иш-
тирок этиб, ўзларини қизиқтирган савол-
ларга жавоб оляпти. 

— Очиғи, ислом молияси ҳақида эшит-
ганман, аммо ҳеч қандай тушунчам йўқ. Шу 
боис, кўпроқ маълумот олишга қизиқяпман. 
Чунки тадбиркор бўлганим боис, молиявий 
хизматлардан кўп фойдаланаман ва бу бо-
рада доим қулай шартлардаги таклифларни 
излашга интиламан, — дейди Тошкент шаҳ-
ридаги “Ауксин” МЧЖ раҳбари Умаржон 
Очилов. — Ҳозирча ислом молияси ҳақидаги 
маълумотларни ўрганиб, таҳлил қиляпман. 
Хулосалар барибир амалиётда фойдалана 
бошлаганимиздан кейин пайдо бўлади. Агар 
шартлари бизга қулай бўлса, албатта, ислом 
молия хизматларидан фойдаланаман. Бу ҳам 
молиявий хизматлар борасидаги танлов им-
кониятимизни оширади. Қолаверса, бошқа 
тижорат банкларида ҳам янги таклифларни 
шакллантиради. Масалан, охирги марта ти-
жорат банкидан 18 фоизли имтиёз асосида 
450 миллион сўм кредит олганман. Аслида, 
24 фоиз, лекин ўқишни битирган ёшларни 
иш билан таъминлаганим учун имтиёзли 
фоизда берилган. Шу каби таклифлар ҳам 
тадбиркорларни қизиқтиради. Яқинда кўмир-
ни қайта ишлаш бўйича янги лойиҳа бошлаш 
арафасидаман ва бунинг учун маблағ зарур. 
Ислом молия хизматлари очилгач, таклифла-
ри маъқул келса, улардан ҳам фойдаланиш 
ниятим бор. 

Ислом банклари ҳам, одатий тижорат 
банклари ҳам ўз талаблари доирасида 
таклиф беради, инсонлар эса ўзига маъқу-
лини танлайди. Бунда молия хизматлари-
нинг икки тури бир-бирига хавф сифатида 
шаклланмайди. Аксинча, одамларга бери-
ладиган молиявий таклифларни оширади. 
Таклиф тури қанча кўп бўлса, хизматлар 
сифати шунча ортиб боради. Бу эркин бо-
зор иқтисодиёти ва соғлом рақобат тамо-
йилларидан бири.

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ЗАМОНАВИЙ  ¯ИЁФАГА  КИРАЁТГАН  МА²АЛЛА
Бу муаммолар кечаги ёки  
бир-икки кунлик эмасди. Бунга 
анча йиллар бўлди. Ҳатто 
ҳудуд аҳолиси ўзгаришлар 
рўй беришидан умидини ҳам 
узганди. Боиси, Янгиобод 
маҳалласи Нишон тумани 
марказидан қирқ чақирим 
нарида, чегара ҳудудда 
жойлашгани. Шу сабаб 
кўпчилик бу жойни нафақат 
манзил жиҳатидан, балки 
эътибордан ҳам йироқда 
деб биларди. Аҳолининг 
мурожаатлари жавобсиз 
қоларди. Одамлар маҳаллага 
арз қилиб борай деса, 
идоранинг ҳолатини кўриб, 
жим қайтарди.

бино тўлиқ таъмирланди. “Еттилик”нинг ҳар 
бири алоҳида, шинам хоналарга жойлашти-
рилиб, бўш қолган бошқа хоналарга тиббиёт 
пункти шифокорлари учун шароит яратилди. 
Беморларни қабул қилиш учун тиббий жи-
ҳозлар келтирилди. 

— Ўзгаришларга бунчалик тез қўл урилади 
деб ўйламагандик, — дейди “Янгиобод” МФЙ 
раиси Баҳром Жўраев. — Рости, шу яқин ик-
ки-уч йилгача ҳар томонлама жуда орқада эдик. 
Аҳолини иш билан таъминлаш, ҳудуд ободлиги 
борасида ҳам деярли бирор ўзгариш бўлмаган. 
Мисол учун, туман марказига бориш учун ка-
мида 42 километр йўл босишимиз керак. Бир-
гина тиббий муолажа учун боришга камида 
бир соатдан кўп вақт кетади. Йўлларимиз анча 
абгор аҳволдалиги мушкулимизни янада кў-
пайтирарди. Бемор баттар касал бўларди. Қиш-
лоқ врачлик пунктимиз бор дея олмасдик.  Шу 
муаммолар боис, оғир тоифадаги маҳаллалар 
рўйхатига киритилганди. Энди бундан чиқиш 
учун астойдил иш бошланган. Йўлларимиз ях-
шиланиб, маҳалламизда обод кўча, обод хона-
донлар кўпаймоқда. Одамларнинг яшаш тарзи 
ҳам яхшиланяпти.  

Ҳудуд ободликка юз тутаётганини анг-
лаш қийин эмас. Масалан, яқин йилларгача 
бу манзилга келадиган катта йўлнинг аҳволи 
мақтанарли эмасди. Айни кунларда таъмир-
ланаётганига гувоҳ бўлдик. Бундан ташқари, 
маҳаллада ишсизлик икки-уч йил олдин 13-
14 фоиз атрофида бўлган бўлса, бугун 5-6 
фоизга тушган. Буни, аввало, аҳолига ўз-ўзи-
ни банд қилиш учун ажратилаётган имтиёзли 
кредитлар мақсадли сарфланаётганида, одам-
лар томорқадан унумли фойдалана бошлага-
нида кўриш мумкин. Қувонарлиси, иш ўрин-
лари ернинг ўзида ташкил этилаётир.

— Яқиндагина маҳаллага ёндош бинода 
етакчи тадбиркорларимиздан бирининг та-
шаббуси билан тикувчилик цехи ишга туш-
ди, — дейди маҳалладаги ҳоким ёрдамчиси 

Акмал Шойимов. — Цехнинг ўзида ўқув 
курси очилиб,  ишга талабгорлар ўқитилди. 
Ҳозир ўттиздан ортиқ хотин-қиз ишга қабул 
қилинган. Асосан тиббиёт ходимлари учун 
махсус кийим тикишади. Олис ҳудуд бўлга-
ни боис, яқин манзилда ишлаб чиқариш кор-
хоналари бўлмаган. Тикув цехида, биринчи 
навбатда, кам таъминланган оила вакиллари-
ни банд қилишга эътибор қаратилди.

Мазкур кичик корхонанинг очилиши аёл-
лар учун анча қулайлик туғдирди. Улар иш 
ўрнига эга бўлди, ишга қатнаш учун бирор 
техникадан фойдаланишга эҳтиёж йўқ. 

— Турмуш ўртоғим биринчи гуруҳ но-
гирони. Фарзандларим ҳали ёш. Фақатгина 

эримнинг нафақасига бир амаллаб кун кў-
рардик, — дейди Гулноза Аллабердиева. — 
Бу ерга ишга таклиф этишгани яхши бўлди. 
Тикувчилик тажрибам борлиги учун дарҳол 
ишни бошлаб юбордим. Эндиликда ойлик 
олиб, рўзғорга нафим тегадиган бўлди. Тур-
мушимиз яхшиланади. Ўзи анча йиллардан 
буён бирор корхонада ишлашни орзу қи-
лардим. Афсуски, шу вақтга қадар бунинг 
иложи бўлмади. Оилада етишмовчилик бў-
либ қолган кезлар сабрли бўлишга ҳаракат 
қилдим. Бугун ишлиман, муаммоларимиз 
ҳам камайди.  

Акмал Шойимовнинг таъкидлаши-
ча, маҳалла драйвери илгари чорвачилик 

бўлган. Ҳозир қурутчилик ҳам кенг омма-
лашмоқда. Хусусан, шу йўналишда ўттиз-
дан ортиқ хонадон машғул. Бугун маҳал-
лада деярли бекор ўтирган уй бекасини 
учратиш мушкул. 

— Илгари биттагина сигиримиз бўлар-
ди. Шунинг сутини қатиқ қилиб, рўзғордан 
орттирганимизни қурут қилардик. Аммо 
сотиш учун эмас, шаҳардаги қариндошлар 
учун эди, — дейди Хурсаной момо Эшқу-
лова. — Икки йилдан буён қурут тайёрлаб, 
сотадиган бўлдик. Ҳозир уч келиним, ўзим 
уйда ўтириб, қурут қиламиз. Ўғилларим 
қишлоқ бозорларидан қатиқ сотиб олиб ке-
лади. Тайёр маҳсулотимизни харидорларга 

етказиб беради. Оилавий бандмиз, дарома-
димиз яхши. Муҳими, бекор ўтирганимиз 
йўқ. Меҳнати оғир эмас. Алоҳида сўрилар 
қилиб олганмиз. Офтобда қуритиб, идиш-
ларга жойлаймиз. Бир ойда бир тоннагача 
қурут чиқаряпмиз. 

Шаҳзод Норменглиев ҳам бугун қурутчи-
ликдан  юқори даромад олмоқда. Маҳаллада-
ги 10 хотин-қизни ишга олиб, ойига 4 тонна-
гача қурут тайёрлаб сотади. 

— Атрофимиздаги қишлоқларда аҳоли 
асосан чорвачилик билан шуғулланади. Ҳар 
куни деярли барча хонадонда сигир соғилади. 
Қатиғини бозорга олиб чиқишади, — дейди 
Шаҳзод Норменглиев. — Шу пайтга қадар 
хаёлимизга келмаган экан. Излаган киши 
имкон топар. Ҳозир бозорга қатиқ олиб бор-
ганлар билан келишиб, сотиб оляпмиз. Ундан 
қурут тайёрлаб, килосини 80-90 минг сўмдан 
сотамиз. Талаб юқорилигидан гоҳида улгу-
ролмай қоламиз ҳам. Ишчиларимиз қўли-
қўлига тегмай меҳнат қилади. Харидорлар 
нафақат вилоятимиздан, балки водийдан, 
Самарқанд, Жиззах, ҳаттоки Хоразмдан ҳам 
бор. Энг аввало, маҳсулотимиз сифатига 
эътибор қаратганмиз. Шу сабаб доим бозори-
миз чаққон. 

Бошида “маҳалла еттилиги” ёрдами би-
лан имтиёзли кредит олгандим. Шунинг эва-
зига иш ўринлари ташкил қилдик. Келгуси-
да тармоғимизни янада кенгайтириб, ишлаб 
чиқариш ҳажмини ошириш ниятимиз бор. 
Шу вақтга қадар юкларимизни ташишга 
қийналиб келардик. Жорий йил бошида ёш-
лар етакчиси ташаббуси билан маҳалламиз-
га имтиёзли кредит асосида 14 дона “Дамас 
лабо” машинаси берилди. Бу эса ишимизни 
анча осонлаштирди. Эндиликда юкларимиз 
бемалол тарқатиляпти. Натижада маҳалла-
мизнинг 14 нафар ёши ўз-ўзини банд қилди. 

Илгари оғир тоифага киритилган 
Янгиобод бугун бутунлай янги қиёфага кир-
моқда. Аҳолининг турмуш тарзи яхшиланиб, 
ҳаётдан розилиги ортмоқда. Сирасини айт-
ганда, аҳоли мақсад сари дадил одимламоқда. 

Акбар РАҲМОНОВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири          
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— Бу ерга келгунимга қадар Ўзбе-
кистон ҳақида ҳеч нарса билмас эдим. 
Интернетда Амир Темур ва Тошкент 
ҳақидаги видеоларга кўзим тушди. 
Буюк ипак йўлида жойлашган мамлака-
тингиз, Хива ва Самарқанд каби қади-
мий шаҳарлар ҳақидаги ҳикоялар мени 
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Бугунги глобал жараёнлар 
ҳар бир мамлакатнинг жаҳон 
миқёсида ҳам иқтисодий, ҳам 
ижтимоий интеграциялашуви 
масаласи нақадар муҳим 
эканини намойиш этмоқда. 
Бу, ўз ўрнида, рақобатбардош 
малакали кадрлар захирасини 
яратишга бориб тақалади. Шу 
маънода, янги Ўзбекистонда 
таълим соҳасида кечаётган 
ўзгаришлар, айниқса, 
хорижий тилларни ўргатишга 
берилаётган эътибор бу 
борадаги ислоҳотларнинг энг 
муҳим жараёни саналади.  

“Ўзбекистон — 2030” стратегиясида умумий ўрта таълим 
муассасаларига жалб этилган хорижий мутахассислар сони-
ни 2 минг нафарга етказиш, хорижий мутахассисларни жалб 
этишда уларнинг амалий тажрибаси, педагогик маҳорати ва 
маҳаллий муҳитга мослашиш қобилиятига алоҳида эътибор 
қаратиш вазифаси келтирилган. 

Айни пайтда юртимиздаги 883 мактабда 1443 нафар хорижий 
тил эгаси ўқувчиларга таҳсил бериб келяпти. Бунинг натижасида 
ўтган йиллар давомида ўқувчиларнинг хорижий тил билиш да-
ражаси сезиларли ўсди, хусусан, тил билиш сертификатига эга 
мактаб ўқувчилари сони 2026 йилда 40 минг 566 нафарни ташкил 
этди. Бу кўрсаткич 2021 йилдагига (10 минг 960 нафар) нисбатан 
3,7 баробар ўсди.

2023/2024 ўқув йилидан бошлаб мактабларда иккита хорижий 
тилга ўргатиш амалиёти йўлга қўйилиб, бугунги кунда бундай 
турдаги мактаблар сони 420 тага етказилди. Иккинчи хорижий 
тил сифатида танланган инглиз, немис, француз, корейс, япон ва 
хитой тиллари бўйича ўқув дастурлари яратилди.

Мактабларда чет тили фанини ўқитиш сифатини янада яхши-
лаш мақсадида Тошкент шаҳрида “Келажак учун хорижий тил” 
лойиҳаси амалга оширилмоқда.

Мактабларга жалб этилган хорижий мутахассислар ўқувчи-
ларга чет тилни сифатли ва самарали ўргатиш имконини кенгай-
тирмоқда. Биз уларнинг айримлари билан суҳбатлашдик.

— Ўзбекистонда инглиз тили 
ўқитиш имконияти ҳақида эшитга-
нимда, бу мен ва турмуш ўртоғим 
учун ажойиб имконият эканини 
ҳис қилдик. Ростини айтсам, бо-
шида бир оз ҳаяжонда эдик. Лекин 
мамлакатингиз одамлари меҳрли ва 
сахий экан. Ёрдам беришни хоҳлай-
ди. Масалан, такси ҳайдовчиларига 
АҚШдан эканимиз, Тошкентда уму-
мий ўрта таълим мактабида инглиз 
тилидан дарс беришимизни айтга-
нимизда ҳурмат билан муносабатда 
бўлади. Бундай самимий муносабат 
бизни чинакам ҳайратда қолдирди. 
Шунингдек, Ўзбекистон ва АҚШ 
ўртасидаги мустаҳкам ва ижобий 
алоқалар биз учун ҳам ниҳоятда 
қадрли.  

 Юқори синф ўқувчиларига дарс 
ўтиш завқли — улар диққат билан 
тинглайди, дарсда фаол иштирок эта-
ди, инглиз тилида гапиришга интилади. 
Болаларнинг тил ўрганиш салоҳияти 
баланд. Юқори синф ўқувчилари хо-
рижий тилни жуда яхши билади. Йил-
лар давомида хусусий ўқув курсларида 
хорижий тилни ўрганиб, мактаб ўқув 
дастуридан анча илгарилаб кетган 
ўқувчилар ҳам бор. Бу тафовут кўп-
роқ 10-11-синфларда кўзга ташланади. 

— Илгари Қирғизистон ва Қозоғистон-
да дарс берганман. Шу икки мамлакатда 
бўлган давримда Ўзбекистон ҳақида кўп 
нарсани билиб олдим.     

Эъзозлаганларим — маданият, анъана-
лар, таом — Ўзбекистонда илдиз отганини 
англадим. Тошкент оши, фотоларда кўрган 
нафис меъморлик, гўзал атлас тўқималар 
— Марказий Осиёда мени ҳайратга сола-
диган кўп нарсанинг асли Ўзбекистонда 
экан. Бу қизиқиш вақт ўтиши билан ортиб 
борди ва бу ерга келиб дарс бериш имко-
нияти туғилганда, жон-жон деб отландим. 

— Бу ерга келишдан олдин деярли ўн беш йил 
давомида хусусий халқаро мактаблар ва тил мар-
казларида ишлаган эдим. 2023 йилда Ўзбекистон-
да хорижий ўқитувчиларни давлат мактабларига 
жалб қилиш бўйича ташаббус ҳақида биринчи 
марта эшитдим. Бу тижорат лойиҳаси эмас эди ва 
мени айнан шу омил таълим дастурига жалб қил-
ди. Шу хайрли ташаббуснинг бир қисми бўлишни 
истадим. Ўзбекистон тарихи, Самарқанд ва Бухоро 
ҳақида тасаввурим бор, минтақа ҳақида кўп ўқиган 
эдим. Шу сабаб мамлакатингизга ҳеч иккиланмай 
отландим. 

Минглаб ўқитувчиларни ўқиш текин бўлган 
давлат мактабларида ишлаш учун мамлакатга жалб 
қилиш катта миқёсдаги лойиҳа, аммо ҳали мамла-
катингизда мени нима кутаётгани аниқ эмасди. Бу 
ердаги биринчи куним — 2023 йилнинг 3 сентяб-
ри, биринчи қўнғироқ маросимини яхши эслайман. 
Ўша куни ўқитувчиларни чиндан ҳурмат қиладиган 
ва таълимни қадрлайдиган маданиятни кўрдим. 
Синфга кириб борарканман, ўқувчиларнинг ўрни-
дан туриши ва “Ассалому алайкум, устоз” дея ҳур-
мат билан қарши олишидан ҳайратга тушдим. Иш 
фаолиятимда таълим ва ўқитувчиларга шундай чу-
қур ҳурматни биринчи марта кўраётган эдим. Ўша 
лаҳзада менда бу ерда кўп нарсани уддалай оли-
шимга ишонч пайдо бўлди. 

Жеймс МОРГАН, 
Чилонзор туманидаги 
168-мактабнинг 
инглиз тили ўқитувчиси 
(АҚШ):

Олэнг КИНГ, 
Чилонзор туманидаги 
202-мактабнинг инглиз тили 
ўқитувчиси (КАНАДА):

Лекин қуйи синф ўқувчиларининг тил 
ўрганишга қизиқиши ва қобилиятини 
кўриб хурсанд бўламан. Улар улғайган 
сари умумий даражаси ҳам ўсиб бори-
шига ишончим комил. Ўзбекистонга 
кўпроқ сайёҳлар ва инглиз тилида сўз-
лашувчи одамлар келиши билан муҳит-
нинг ўзи ўрганишни тезлаштиради.

Дастлаб инглиз тилига унчалик 
қизиқмаган кўплаб ўқувчиларнинг 
қизиқиши кейинчалик ошиб боргани-
га гувоҳ бўлдим. Бу бизни ҳаяжонга 
солади. Мақсадим китобни олдиндан 
ўқитиш эмас, балки улардаги ички 
“учқун”ни топишга ёрдам беришдир. 
Ўқувчи инглиз тилини шунчаки бош-
қа фан сифатида кўришни тўхтатиб, 
уни янги имкониятларга олиб боради-
ган кўприк ўлароқ кўра бошлаганда, 
бутун хулқ-атвори ўзгаради. Бефарқ-

ликдан фаол иштирокка ўтиш биз 
ҳар куни кўрадиган муваффақиятли 
ҳикоядир.

Ўзбекистон юксак сифатли таълим 
тизимига интилаётганини кўраман. 
Болаларга яхши ўқитувчилар, сифатли 
дарслар ва ўз салоҳиятини тўлиқ рўёб-
га чиқариш имконияти берилаётганини 
ҳис қиляпман — бу эса мени илҳом-
лантиради. Шунингдек, бу ердаги ҳам-
касбларим янги ёндашувларни синаб 
кўришга, айниқса, инглиз тили бўйича 
очиқ эканини кўраман. Улар хорижий 
тилни билиш жуда муҳимлигини яхши 
тушунади. Маҳаллий ўқитувчилар анъ-
анавий ёндашувни афзал кўради ва 
ўқув дастурига қатъий риоя қилади, 
шунинг учун биз дарслик машқлари-
ни бирга бажарамиз. Аммо мен ўқув-
чиларнинг кўпроқ фаол иштироки ва 
бевосита мулоқотни жорий этишга ҳа-
ракат қиламан. Ўқувчиларга гапириш 
имкониятини бераман, уларга инглиз 
тилини нафақат ўрганиш, балки эши-
тиш ва қўллаш учун шароит яратишга 
эътибор қаратаман. 

Ҳеч бир тизим, айниқса, бундай 
катта дастур амалга оширилаётган-
да, ноаниқликлардан холи эмас. Мен 
учун ҳукуматнинг таълимга сармоя 
киритиш орқали ўз халқининг ҳаё-
тини яхшилашга бўлган аниқ истаги 
муҳим аҳамиятга эга. Бу Ўзбекистон 
раҳбарияти ҳақида кўп нарсани анг-
латади, улар таълим тизимини мил-
лий юксалиш пойдевори сифатида 
кўради. Биз шу саъй-ҳаракатларнинг 
бир қисми бўлганимиздан чинакам 
фахрланамиз.

Бугунги глобал рақобат шароитида илмий 
натижадорлик кўп жиҳатдан айнан лабора-
тория имкониятлари билан белгиланмоқда. 
Қайси давлат илмий инфратузилмани тезроқ 
ва самаралироқ янгиласа, ўша мамлакат ин-
новациялар пойгасида устунликка эга бўла-
ди. Шу нуқтаи назардан, лабораторияларни 
жиҳозлаш тартибини такомиллаштириш ма-
саласи стратегик аҳамият касб этади. 

Вазирлар Маҳкамасининг 2026 йил 17 
февралдаги “Илмий фаолият соҳасидаги 
ташкилотларни лаборатория асбоб-уску-
налари, сарфлов материаллари ва бутловчи 
қисмлар билан таъминлаш тартиби тўғри-

Дастлабки кунлардан бошлаб Ўзбе-
кистонда илиқлик ва самимий муноса-
батни ҳис қилдим. Нотаниш одамларнинг 
дўстга айланиши қанчалик осон эканидан 
чинакам ҳайратда қолдим. Кўчада бир оз 
адашиб юрган ёки инглизча гаплашган 
вақтларимда ҳам кўплаб одамлар бефарқ 
эмаслиги, меҳрибон эканини ҳис қилдим. 
Айниқса, Рамазон ойида уч оила мени бир-
га ифторликка таклиф қилди. Бу чинакам 
гўзал қадрият эди.

Болаларда жуда катта қувват ва иштиёқ 
кўраман. Шу билан бирга, кўплаб ўқувчи-
лар дуч келадиган муҳим қийинчиликни 
ҳам сезаман — бу ўзига ишонч. Аксарият 
ўқувчилар гапириш ва машқ қилиш имко-
ниятини хоҳлайди, улар ўрганиш, ривож-
ланишда давом этмоқда. Бироқ уларнинг 
кўпчилиги ўрганганлари — сўзлар, жум-
лалар, эгаллаган кўникмаларини амал-
да қўллашда ўзига ишончсизлик билан 
курашмоқда. Уларга жуда кўп маълумот 
берилмоқда ва барчасини бирга жамлаш 
қийин. Аммо чинакам ҳаракат қилаётган 
кўплаб ўқувчиларни кўряпман ва уларнинг 
саъй-ҳаракатига катта ҳурмат билан қарай-
ман.

Мен қўллаётган асосий усуллардан 
бири — ўқувчиларни гуруҳларга бўлиш 
ва жуфтликда ишлаш. Бу нутқ амалиёти-
ни ошириш ва танқидий фикрлашни ри-
вожлантириш учун мўлжалланган. Мар-
казлашган ёндашувдан кўра, ўқувчиларга 
бир-бири билан мулоқот қилиш, инглиз 
тилида гапирганларни эшитиш ва уни 
табиий, босимдан холи муҳитда қўллаш 
учун кўпроқ имконият яратишга ҳаракат 
қиламан.

Билол АТИФ, 
Миробод туманидаги 158-мактабнинг 
инглиз тили ўқитувчиси (ТУРКИЯ):

Дастлаб икки-уч ой давомида тил тўсиғи мав-
жуд эди ва бу мактаб ташқарисида бир оз қийинчи-
лик туғдирди. Аммо ҳамкасб ўқитувчилар ва мак-
таб директори менга худди оиламдек бўлиб қолди.

Ўзбек ўқувчилари аллақачон икки тилда гапла-
ша олади. Шунинг учун инглиз тилини қўшимча 
тил сифатида ўрганиш улар учун мен дарс берган 
бошқа мамлакатлардаги ўқувчиларга нисбатан ун-
чалик катта муаммо эмас. Болаларнинг салоҳия-
ти анча юқори, энг муҳими, улар тил ўрганишни 
яхши кўради. Ҳар куни болаларнинг мактабга янги 
саволлар билан келаётганини кўраман. Улар мада-
ният, тарих, бошқа мамлакатлар, инглиз тили ҳақи-
да сўрайди. Машқ ва мулоқот қилишни хоҳлайди. 

Технология ва ижтимоий тармоқлар орқали ўғил-
қизлар глобал дунё билан танишиб бормоқда.  Шо-
гирдларим ўша дунёнинг бир қисми бўлиш учун 
инглиз тили зарурлигини тушунади, бу уларни рағ-
батлантиради.

Даставвал мен учраган энг катта қийинчилик-
лардан бири бир синфда турли даражадаги ўқувчи-
лар таҳсил олиши эди. Уларнинг бир қисми илғор, 
бир қисми бошланғич даражада, аммо ҳаммаси 
бирга таълим олади. Бундай аралаш гуруҳ учун 
битта усулдан фойдаланиб бўлмайди. Шунинг 
учун ўқувчиларни ўз ўрганишларини бошқаришга 
ва аста-секин умумий даражага эришишга рағбат-
лантиришга ҳаракат қиладиган интерактив воси-
талардан фойдаландим. Шунингдек, аудио-визуал 
контент орқали яхши ўрганадиган ўқувчилар учун 
видео ва тинглаш материалларини қўлладим. Дарс-
ларни ўйин орқали ҳам ўрганамиз. Бу ўқувчилар 
учун ўз даражасида ўрганишни, биз учун ўқитиш-
ни осонлаштиради. Технологиядан кенг фойдала-
намиз — тест, тақдимот асосидаги дарслар ва бир-
галикдаги лойиҳалар.

Мен дарс берадиган 7-11-синф ўқувчиларининг 
тахминан саксон-тўқсон фоизи IELTS ёки CEFR 
каби халқаро тан олинган сертификатларни қўлга 
киритди. Аммо ўқитувчи сифатида мени энг қу-
вонтирадиган натижа бошқача. Қўл кўтаришдан 
уялган ўқувчиларни эслайман. Уч йил ичида ўша 
ўқувчилар инглиз тилида эркин гаплашиш дара-
жасига етди. Тўғри, улар тилни ҳали мукаммал 
билмас, аммо ўзига ишончи ортган. Болалар қўлга 
киритадиган B2 ёки C1 сертификати мени ғурур-
лантирадиган натижа.

Сержио РЕПОЛЛО, 
Миробод туманидаги 
214-мактабнинг инглиз тили 
ўқитувчиси (ФИЛИППИН):

ҳайратда қолдирди ва мен Ўзбекистон-
даги таълим дастурлари ҳақида эши-
тиб, ҳеч иккиланмай мамлакатингизга 
йўл олдим. Халқингиз жуда меҳрибон, 
кўмакка шай, илиқ муносабатда бўла-
ди. Бизда ўхшаш маданият бор, чунки 
Осиёда яшаймиз. Мен турли жойларда 
бўлганман, аммо Ўзбекистонга бошқа 
мамлакатларга ўхшаб мослашиш муам-
мосига дуч келмадим. 

Ўқитишда ҳам, ўрганишда ҳам 
эътиборга олиш керак бўлган жуда кўп 
жиҳатлар бор, чунки таълим дастури 
янги. Ўтган вақт бизни натижага тобо-
ра яқинлаштириб борди. Бугун ўқувчи-
ларим эришаётган ютуқлар қувонарли. 
Улар аввалгидан шижоатлироқ, ўрга-
нишга янада очиқ. Болалар чет элда 
ўқишни, келажакда яхши яшаш учун 
ҳозирдан пойдевор қуришни хоҳлайди. 
Нафақат ўзлари, балки оилалари ва ке-
лажак учун муваффақиятга эришишга 
интилади. Таълим сифати ҳозир яхши-
ланмоқда. Ўқувчилар мактабга бориш-
га рағбатлантирилган. Ўқиш, билим 
олишга интилаётган болалар мақсад 
йўлида тинимсиз ҳаракат қилмоқда. 

Дарс ўтишда аралаш методни қўл-
лайман, чунки битта синфда турли 
билим даражасига эга ўқувчилар бор. 
Ўқитувчилардан ўзгариш катализатори 
бўлиш кутилади. Биз ўқувчиларимизни 
ўзига хос тарзда ноёб деб ҳисоблаймиз, 

лекин уларнинг характери, кайфия-
ти ва муносабати синф динамикаси-
ни рағбатлантирадиган омил бўлиши 
мумкин. Бироқ бу қийинчиликлар ҳам 
мени ўқитишда янада ижодкорроқ, 
рағбатлантирилган, мослашувчан ва 
мулоҳазали бўлишга ундади. Синфда 
қўллайдиган методология стратегия ва 
педагогика аралаш методдир. Бу ўқув-
чиларимга таълимдаги муваффақиятли 
натижани таъминлаши керак.

Дарсим фақат грамматикани ўрга-
тиш билан чекланиб қолмайди.  Уларга 
адабиётни кўпроқ ўқитаман. IELTSга 
тайёрлайман. Жумлаларни қандай иш-
латишни, иншо ёзишни ўргатаман. 

Ўқувчиларимни қулайлик зонаси-
дан узоқроққа олиб чиқишга ҳаракат 
қиламан. Бу — менинг услубим. Шун-
да улар мустақил ҳаракатлана бошлай-
ди, фикрлай олади. Бошида бундай ён-
дашув уларга ёқмади, лекин энди улар 
дунё билан ёлғиз, юзма-юз эканини 
тўлиқ тушуниб олди. Болалар ҳозир 
ўз келажагини шакллантира оладиган, 
эртанги кунини яратишга масъул ва жа-
вобгар бўлган инсонлардир. Улар ўрга-
ниш, билим барча муваффақият калити 
эканини билади. 

“Янги Ўзбекистон” мухбири
Рисолат МАДИЕВА ёзиб олди.

 Янгиланган тартибнинг устунлиги нимада?
Ҳаётимизни ўзгартирадиган, жамият ривожига ҳисса 
қўшадиган ихтиролар, инновацион ғоялар, аввало, илмий 
изланишлар қилинадиган лабораторияларда шаклланади. 
Чунки айнан шу муҳитда янги фикрлар тажриба орқали 
синовдан ўтказилади, назарий билимлар амалиётга татбиқ 
этилади. Бироқ лабораторияларда етарлича замонавий 
асбоб-ускуналар мавжуд бўлмаса, илмий тадқиқотлар 
самарадорлиги пасаяди, яратилган ғояларни тўлиқ 
синовдан ўтказиш имконияти чекланади. Шу боис, илмий 
инфратузилмани мустаҳкамлаш, лабораторияларни 
замонавий жиҳозлар билан таъминлаш инновацион 
ривожланишнинг муҳим шартларидан бири ҳисобланади. 

сидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги қаро-
ри асосида янги тартиб жорий этилди. Агар 
илгари асосий эътибор лабораторияларни 
жиҳозлашнинг ўзига қаратилган бўлса, энди 
устуворлик илмий фаолиятни самарали таш-
кил этиш, эҳтиёждан келиб чиқиб бошқариш 
ва натижага хизмат қилувчи инфратузилмани 
шакллантиришга берилмоқда.

Қарорнинг энг муҳим жиҳатларидан бири 
жараёнларнинг рақамлаштирилган бошқарув 
тизимига ўтказилишидир. Яъни Олий таъ-
лим, фан ва инновациялар вазирлигига Илмий 
лаборатория асбоб-ускуналари ягона элект-
рон платформасини ишлаб чиқиш вазифаси 

юклатилди. Махсус ахборот тизимини ишлаб 
чиқиш ва техник жиҳатдан қўллаб-қувватлаш 
белгиланган тартибда Илм-фанни молиялаш-
тириш ва инновацияларни қўллаб-қувватлаш 

жамғармаси маблағлари ҳисобидан бўлиши 
кўзда тутилган. Энди лаборатория ускуна-
ларига бўлган эҳтиёжни шакллантириш, 
буюртма бериш ва кўриб чиқиш ягона элект-
рон платформа орқали амалга оширилади. 
Бу эса инсон омили таъсирини камайтириб, 
шаффофликни оширади, қарор қабул қилиш 
жараёнини тезлаштиради. Натижада илмий 
ташкилотлар ўз тадқиқотларини ортиқча 
бюрократик тўсиқларсиз давом эттириш им-
кониятига эга бўлади. Шунингдек, харид ти-
зими мослашувчан шаклга ўтказилди. Олдин 
буюртмачи ташкилот лойиҳалар портфелини 
уч йилда бир маротаба юқори турувчи таш-
килотга тақдим этиши мумкин эди. Кейин эса 
улар ҳужжатларни вазирликка юборар, ундан 
кейин эксперт гуруҳи томонидан кўриб чи-
қилар ва маъқуллангачгина харид жараёнига 
киришилар эди. Бу эса амалда лабораториялар 
зарур ускунани кутиб вақт кетказишига олиб 
келади. Натижада қайсидир тажриба, илмий 
жараён чўзилиб кетаверарди.  Ваҳоланки, ил-
мий тадқиқотлар вақт билан чамбарчас боғ-
лиқ. Кечикиш натижадорликка салбий таъсир 
кўрсатади. 

Энди эса илмий фаолият олиб борувчи 
ташкилотларда буюртмалари бўйича харид-
ни амалга ошириш имконияти мавжуд. Бун-
да йирик харидлар марказлашган тартибда 

амалга оширилади. Марказлашган давлат ха-
ридларини амалга ошириш учун Илм-фанни 
молиялаштириш ва инновацияларни қўллаб-
қувватлаш жамғармаси томонидан ҳар йили 
январь ойида илмий фаолият йўналишлари 
учун зарур асбоб-ускуналар, сарфлов ма-
териаллари ва бутловчи қисмларни харид 
қилиш бўйича комиссия ташкил этилади. 
Харидлар энг яхши таклифларни танлаш 
асосида бўлади. Кичик ҳажмдаги зарур уску-
наларни харид қилиш эса илмий ташкилот-
ларнинг махсус ахборот тизими орқали юбо-
рилган аризасига асосан амалга оширилади. 

Шунингдек, қарор асосида илмий фао-
лиятнинг реал эҳтиёжларига асосланган ре-
жалаштириш тизими жорий этилди. Энди 
жиҳозлаш жараёни умумий режалар асосида 
эмас, балки аниқлаштирилган илмий лойиҳа-
лар, диссертациялар ва тадқиқот йўналишла-
ри эҳтиёжидан келиб чиқиб шакллантирила-
ди. Бу эса илмий инфратузилмани бевосита 
илмий натижадорлик билан боғлайди.

Яна бир муҳим жиҳат, илмий ташаббус-
нинг пастдан юқорига қараб шаклланиши 
бўлди. Энди лаборатория ускуналарига бўл-
ган эҳтиёж ташаббуси лойиҳа раҳбарлари ёки 
илмий бўлинмалар томонидан илгари сури-
лиши мумкин. Бу илмий жараённи марказдан 
эмас, балки тадқиқотнинг ўзи орқали бошқа-
риш имконини яратиб, илмий ходимлар фаол-
лигини оширади. Уларни қарор қабул қилиш 
жараёнига бевосита жалб қилади ва амалий 
эҳтиёжларни шакллантиради. Янги тизим 

фақат техник жиҳозлаш билан чекланиб 
қолмайди, инсон капиталини ривожланти-
ришни ҳам назарда тутади. Айтайлик, илмий 
фаолият билан шуғулланувчи ташкилотларда 
харид қилинадиган лаборатория асбоб-уску-
насидан фойдаланиш бўйича малакали ходим-
лар бўлмаса ёки ходимлар малакасини оши-
риш зарурати туғилса, уларни икки ҳафтагача 
етакчи хорижий илмий ташкилотларга илмий 
стажировкага юбориш мумкин. Бу ўзгариш 
алоҳида аҳамиятга эга. Чунки замонавий уску-
на ўз-ўзидан натижа бера олмайди — уни тўғ-
ри ишлата оладиган мутахассис керак. Янги 
қарор айнан шу муаммони ҳам қамраб олгани 
билан муҳим. Бу эса илмий инфратузилма ва 
илмий салоҳият ўртасидаги узвий боғлиқлик-
ни таъминлайди.

Умуман олганда, янги тартиб илмий ла-
бораторияларни жиҳозлашга оид оддий таъ-
минот моделидан замонавий бошқарув мо-
делига ўтишни англатади. У шаффофликни 
оширади, илмий ташаббусни қўллаб-қувват-
лайди, харид жараёнларини тезлаштиради, 
асосийси, илмий натижадорликни марказий 
мақсадга айлантиради. Энди лаборатория-
ларга фақат ускуналар жамланмаси эмас, 
балки илмий натижа яратиладиган самара-
ли экотизим сифатида қаралмоқда. Бу эса, 
ўз навбатида, илмий ишланмалар сифати 
ошишига, инновацион ғояларнинг тезроқ 
амалиётга жорий этилишига хизмат қила-
ди. Шунингдек, янги тартиб орқали илмий 
ташкилотларда масъулият ва мустақиллик 
мувозанати таъминланади: бир томондан, 
уларга кенг имкониятлар яратилади, иккин-
чи томондан, натижа учун жавобгарлик ку-
чаяди. Бу эса бутун тизим самарадорлигини 
оширишга хизмат қилади. 

Жонибек ТАВАКАЛОВ,
Илм-фанни молиялаштириш ва 

инновацияларни
қўллаб-қувватлаш жамғармаси 
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Дарвоқе, Ғалаба боғи... Тез-тез ушбу 
манзил томон йўлим тушади. Мажмуа-
нинг бунёд бўлиши, такомиллашиши ва 
тўлақонли касб этиши кўз олдимда кечди. 
Бу ерга ҳар куни турли ёшдаги одамлар, 
навқирон авлод вакиллари, ҳарбийлар таш-
риф буюради. 9 май — Хотира ва қадрлаш 
куни яқинлашгани сайин сўлим масканга 
боргим, ҒАЛАБА БОҒИ билан хаёлан суҳ-
батлашгим келаверди.

— Мазкур санани кўтаринки шукуҳ 
билан байрам қилсак-да, аммо тарих-
нинг машъум кунлари хотираларимизда 
чарх ураверади. Ғалабага элтувчи йўл-
нинг даҳшати, йўқотишлари қалблари-
мизни қанчалар эзиб, азоб берса, халқи-
мизнинг бир мақсад йўлида жипслашиб 
кўрсатган матонатини унутишга шунча-
лар ҳаққимиз йўқ эканини ҳис қилаве-
рамиз. 

— Хотира ва қадрлаш куни бошқача 
байрам. Уруш кўрган одамлар учун қадр-
дон оиласи ва халқи ардоғида бўлиш, 
юртга керакли эканини ҳис этиш уларни 
яшашга ундайверади. Меҳр-эътибор, бир 
оғиз ширин сўзга муштоқ кексалар учун 
бундан ортиқ хурсандлик йўқ, аслида. 
Сана муносабати билан ташкил этилади-
ган давомли тадбирлар эса фахрийларни 
беҳад мамнун этади. Айниқса, Иккинчи 
жаҳон уруши қатнашчиларига кўрсати-
лаётган эътибор ва рағбатнинг чек-чега-
раси йўқ.

Иккинчи жаҳон урушида жасорат кўр-
сатган ва ўша машаққатли даврда фронт 
ортида оғир ҳамда ҳалол меҳнати билан 
метин матонатини намойиш этган ота-бо-
боларимиз бизга ҳаётнинг оддий, аммо 
пурҳикмат бир ҳақиқатини англатиб, ҳами-
ша бундай дуо қилади: “Уруш бўлмасин! 
Урушни биз кўрдик, кейинги авлод вакил-
лари кўрмасин, илоҳим”.

Тошкент шаҳрида Ўзбекистон Прези-
денти ташаббуси билан бунёд этилдим. 
Ғалаба боғи мажмуаси ана шу ўзбекона 
фалсафа, таъбир жоиз бўлса, халқона сиё-
сатнинг амалдаги ёрқин натижасидир. 
Бундай бунёдкорона ёндашув янги Ўзбе-
кистоннинг шиддатли ислоҳотларига хос 
муҳим хусусият ҳамдир.

— Билсанг, 2010-йиллардан кейин бу 
ер одамлар нигоҳидан пана ҳудудга ай-
ланиб қолган, туман ҳокимлиги биноси 
ҳам кўздан анча нарида жойлашганди. 
Катта йўлдан ўтаётиб, ичкарироқда 
маъмурий бино борлигини биров билар, 
биров билмас даражада кўримсиз жой 
сифатида ёдимизда қолган. 

— Мен бунёд этилиб, эшикларим пой-
тахтликлар ва меҳмонлар учун кенг очил-
ганига 6 йил тўлди. Ғалаба боғи деган но-
мим ўз моҳияти билан халқимизнинг уруш 
йилларида кўрсатган мардлик ва матонати, 
юксак инсоний фазилатлари, қаҳрамон 
аждодлар номлари, шонли анъана ва қад-
риятларини абадийлаштириш, Ўзбекис-

тонда инсон хотираси азиз ва муқаддас, 
қадри улуғ эканини амалда ифода этиш, ёш 
авлодни она Ватанга муҳаббат ва садоқат 
руҳида тарбиялашга қаратилган. Давла-
тимиз раҳбари шуларни эътиборга олиб, 
ушбу ғояни таъсирчан бадиий-монументал 
усуллар, инновацион ечимлар асосида ифо-
да этишга алоҳида аҳамият берди. Мунта-
зам равишда бу борадаги лойиҳалар тат-
биқ этилишини назоратга олди. Мендаги 

мураккаб композициялардан тортиб, ҳатто 
тарҳдаги кичик деталларгача Президент 
Шавкат Мирзиёевнинг синчков нигоҳи би-
лан бойитилди. 

Натижада ўша суронли йиллар манзара-
сини очиб беришга хизмат қилувчи ҳолат 
ва жараёнларни ёрқин акс эттирадиган ўзи-

га хос меъморий ансамбль сифатида пой-
тахтнинг Олмазор туманидаги 14,7 гектар 
майдонда барпо этилдим, орада олиб бо-
рилган улкан қурилиш-ободонлаштириш 
ишлари билан такомиллашдим. 

Шу тариқа азим Тошкент шаҳрида 2020 
йил 9 май — Хотира ва қадрлаш куни ҳам-
да Иккинчи жаҳон урушида қозонилган 
ғалабанинг 75 йиллигини нишонлаш дои-
расида Ғалаба боғининг очилиш маросими 
бўлиб ўтди. Унинг барпо этилиши замири-
да Ўзбекистон халқининг жанг майдонла-
рида ҳамда фронт ортида кўрсатган беқиёс 
жасорати ва матонатини тарих саҳифала-
рига муҳрлаш, ёш авлодни Ватанга муҳаб-
бат ва садоқат руҳида тарбиялаш мақсади 
мужассам. 

Ушбу замин вакилларининг Иккинчи 
жаҳон уруши даврида қонли жанггоҳларда 
ва фронт ортида кўрсатган қаҳрамонлиги 
шу қадар юксакки, фашистларга қарши бу 
урушда қозонилган буюк ғалабани Ўзбе-
кистонсиз, ўзбек халқисиз асло тасаввур 
қилиб бўлмайди. 

Энг аввал янги тарихий маълумотлар 
ва ҳар жиҳатдан пухта ишланган лойи-
ҳалар асосида менинг таркибимда “Ма-
тонат мадҳияси”, “Мангу жасорат”, “Кўз 
ёши” монументлари, “Шон-шараф” музе-
йи бунёд этилди. Ўзбек халқининг қонли 

жанглардаги мардлигини, фронт орти-
даги машаққатли меҳнати ва фидойили-
гини акс эттиришга бағишланган кенг 
кўламли тарихий-бадиий экспозициялар 
яратилди.

Ана шундай эзгу ишларнинг даво-
ми сифатида ўтган йили бағрим яна бир 
мажмуа билан бойиди: ҳудудда она юрт 
қалқонлари шарафига “Миллат фидойи-
лари” мажмуаси барпо этилди. Ёдгорлик 
мустақиллик йилларида юрт ҳимояси йў-
лида ҳалок бўлган ҳарбий хизматчилар 
ва ҳуқуқ-тартибот идоралари ходимла-
ри хотирасига бағишланди. Сана арафа-
сида Ғалаба боғига Президент Шавкат 
Мирзиёев ташриф буюрди. Шу ерда мар-
ҳум ҳарбий хизматчиларнинг оила аъзо-
лари билан учрашди, уларга чуқур ҳурма-
тини билдирди. 

“Ишончим комил, юзлаб марҳум баҳо-
дир ҳарбий хизматчилар ва ҳуқуқни му-
ҳофаза қилиш органлари ходимларининг 
номлари зарҳал ҳарфлар билан муҳрлаб 
қўйилган ушбу муҳташам бадиий обида 
эл-юртимиз чин дилдан интиладиган ва 
фахрланадиган яна бир мўътабар маскан 
бўлиб қолади... 

Ҳар йили бу ерга келиб, Иккинчи жаҳон 
урушидаги йўқотишларни эслаймиз. Энди 
мустақиллик фидойиларига бағишлан-
ган ушбу мажмуани ташкил қилганимиз 
хайрли иш бўлди. Чунки улар ҳам миллий 
қаҳрамонларимиз. Шу жиҳатдан, бу май-
доннинг маънавий аҳамияти катта. Бу ҳам 
ўзликни англаш, бу ҳам инсон қадри”, деди 
давлатимиз раҳбари. 

Юқоридан қараганда мажмуа Ўзбе-
кистон байроғидаги ярим ой ва ўн икки 
юлдуз шаклида намоён бўлади. Қарийб 
икки метрли юлдузларнинг қирралари би-
тиктош вазифасини ҳам ўтайди. Уларнинг 
ён тарафларига 196 нафар қаҳрамон номи 
зарҳал ҳарфлар билан ёзилган. Бу битиклар 
ёнига мониторлар ўрнатилган бўлиб, мил-
лат фидойилари тўғрисида маълумотлар 
фото ва видеолар орқали намойиш этиб 
борилади. 

— Сен билан илк бор танишган пайт-
ларим шууримда сезиларли ўзгариш-
ларни ҳис қилганман. Тафаккурим янги 
маълумотлар билан бойиган эди. Яъни 
ким ва қайси ёшда бўлмасин, сенинг 
ҳузурингдан тарих лаҳзалари, уруш 
манзаралари, Иккинчи жаҳон уруши 
ҳақиқатларидан етарли даражада воқиф 
бўлади...

— Мен қизиқиб кўрдим: дунёнинг  
20 дан ортиқ мамлакатида менга ўхшаш 
боғ ва музейлар ташкил этилган. Аммо 
янги Ўзбекистоннинг Ғалаба боғи Рос-
сия, Беларусь, Украина, Австрия, Польша, 

АҚШ, Исроил каби бошқа бир қанча дав-
латлардаги улкан мемориал комплексларга 
мутлақо ўхшамайди. Асосий фарқли жи-
ҳатлари шуки, хорижий мамлакатларнинг 
бирортасидаги мемориал мажмуада ўзбек 
халқининг Иккинчи жаҳон уруши жанг-
гоҳларидаги жасорати ва фронт ортидаги 
матонати Тошкентда яхлит мажмуа тарзи-
да бунёд этилган Ғалаба боғидаги сингари 
кенг кўламда, ҳаққоний ва адолатли ра-
вишда кўрсатиб берилмаган.

Бу Иккинчи жаҳон урушида ҳалок бўл-
ган неча минглаб юртдошлар хотирасини 
ёд этиш, оловли жанглардан омон қайтган 
боболаримизга, оғир кунларни сабр-бар-
дош билан енгган, машаққатли дамларда 
ҳам ўзлигини асло йўқотмаган, иймони 
бутун юртдошларимизга ҳурмат-эҳтиром 
ва эъзоз кўрсатиш Ўзбекистонда олий 
даражадаги миллий қадриятга ва давлат 
сиёсатига айланганининг ўзига хос ифо-
дасидир.

Ўзбекистон халқи Иккинчи жаҳон уру-
шида буюк ғалабани таъминлашга, ҳеч 
шубҳасиз, улкан ҳисса қўшган. Фашизмга 
қарши қонли жангларда ўша пайтда 6 мил-
лион 800 мингни ташкил этган аҳолимиз-
нинг қарийб 2 миллион нафари иштирок 
этган. Шундан 540 мингга яқини ҳалок 
бўлган, 158 минг нафари бедарак йўқолган, 
50 мингдан ортиғи концлагерларда мислсиз 
қийноқ ва азоблар туфайли ҳалок бўлган, 
60 мингдан зиёди ногирон бўлиб қайтган. 
Ўзбекистонлик аскар ва офицерлардан 214 
мингга яқини жанговар орден ва медаллар 
билан мукофотлангани уларнинг жасорати-
дан далолат беради.

Боққа кириладиган асосий йўлнинг 
икки четидан 10 та барельеф, яъни девор-
га ишланган бўртма нақшлар жой олган. 
Бу нақшлар ўзбек халқининг 1941-1945 
йиллардаги уруш давридаги жасоратли ва 
матонатли ҳаёти ҳақида битилган ўзига хос 
ноёб китобга ўхшайди. Унинг ҳар бир нақ-
шинкор саҳифаси ҳаяжонли тасвирларга 
бой.

Ёдгорлик мажмуасининг “Уруш” ҳуду-
ди қисми ҳимоя хандақлари (окоп, тран-
шеялар), жанговар техника, қақшатқич 
отишмаларни акс эттирадиган турли тас-
вирлардан иборат. Уруш қиёфаси танклар, 
танкларга қарши махсус металл қурилма-
лар, парвоздаги ва қулаб тушган самолёт-
лар тимсолида гавдалантирилган. Айниқ-
са, ҳимоя хандақларининг учта танк ости-
да қолган қисмидан ўтаётганда ҳар қандай 
инсон бу “темир сандиқ”лар остида мажақ 
бўлиш таҳдидини ич-ичидан ҳис этади ва 
урушнинг нақадар даҳшатли эканини яқ-
қол тасаввур қилади.

Иккинчи жаҳон урушининг ўта даҳ-
шатли дамларини кўрсатиб бериш учун 
“Концлагерь” ёдгорлиги бунёд этилган. 
Унда 1942 йили Смоленскдаги қақшатқич 
жангларда мардларча курашган ва асирга 
олиниб, фашистларнинг Нидерландиядаги 
“Амерсфорт” концлагерига ташланган 101 
нафар ўзбек жангчисининг фожиали қис-
мати ҳақида ҳикоя қилинади. 

“Шон-шараф” давлат музейига кириш 
йўлагида, икки томондаги деворларда ҳам 
ранг-баранг барельефлар жойлаштирил-
ган. Уларда Иккинчи жаҳон уруши саҳифа-
лари тасвирланган. Жумладан, “Кузатиш”, 
“Уруш”, “Фронт ортида” барельефлари 
музейга кириш йўлагининг чап томони-
да жойлашган. Узунлиги 44 метрли ушбу 

асарда навқирон ўғлонларини урушга куза-
таётган ота-оналар, ўзбекистонликларнинг 
фронт ортидаги машаққатли меҳнати ва 
Ғалабага қўшган улкан ҳиссаси ўз аксини 
топган. 

— Апрель ойи ўртасида Ўзбекистон 
Республикаси Президенти, Қуролли 
Кучлар Олий Бош Қўмондони Шавкат 
Мирзиёевга ҳарбий хизматчиларни иж-
тимоий қўллаб-қувватлаш, резерв ва 
захирадаги офицерлар тайёрлаш тизи-
мини такомиллаштириш, шунингдек, 
9 май — Хотира ва қадрлаш кунига 
тайёргарлик кўриш юзасидан ахбо-
рот берилди. Демак, санага бу йил ҳам 
тайёргарлик қизғин...

— Шундай. Ҳар йили Хотира ва қадр-
лаш куни умумхалқ байрами сифатида ни-
шонланиши Ўзбекистонда тинчликни ас-
раш, мустақилликни мустаҳкамлаш, Ватан 
озодлиги йўлида қурбон бўлганлар хоти-
расини ёд этиш, бугун орамизда соғ-омон 
яшаётган уруш ва меҳнат фахрийларига 
ғамхўрлик кўрсатишнинг ёрқин амалий 
ифодасидир.

Жорий йилда байрам муносабати би-
лан Иккинчи жаҳон уруши қатнашчилари 
ва ногиронларининг ҳар бирига бир мар-
талик пул мукофоти берилади. Шунинг-
дек, бу кунда уруш қатнашчилари, фронт 
орти меҳнат фахрийлари, кексалар ва ус-
тозларга ҳурмат-эҳтиром кўрсатиш, ёл-
ғиз ва кам таъминланган фахрийларнинг 
турар жойларини ободонлаштириш, тур-
ли хотира ва қадрлаш тадбирлари ташкил 
этилади.

Эътиборга молик томони, мустақиллик 
йилларида хизмат бурчини бажариш чо-
ғида ҳалок бўлган Ватан фидойиларининг 
хотираси ҳам улуғланади. Уларнинг оила 
аъзоларига моддий ва маънавий ёрдам кўр-
сатилади. Она Ватан тинчлиги, халқимиз 
осойишталиги йўлида жон фидо қилган 
ҳарбий хизматчилар мардлиги ва жасора-
тини тарғиб қилишга қаратилган маъна-
вий-ватанпарварлик тадбирлари ўтказила-
ди. Мамлакат бўйлаб “Бурч, жасорат, ма-
тонат!” шиори остида маданий-маърифий 
тадбирлар, уч авлод учрашувлари, ижодий 
кечалар, танловлар ва оммавий спорт мусо-
бақалари ташкил этилади.

Хотира ва қадрлаш тушунчалари тобо-
ра долзарб бўлиб бораётганининг яна бир 
сабаби шундаки, инсонга меҳр кўрсатиш, 
уни улуғлаш, қадрлаш каби аъмоллар биз-
ни глобаллашаётган ва тез ўзгариб бораёт-
ган мураккаб даврнинг турли таҳдидларига 
нисбатан сезгир ва ҳушёр бўлишга, кечаги 
кун жароҳатларидан сабоқ чиқаришга ун-
дайди. Бу борада, айниқса, буюк келажак 
эгалари бўлмиш навқирон авлод зиммаси-
даги масъулият ниҳоятда каттадир.

* * *
Инсон хотиралар билан яшайди. Кеча-

ги куннинг машаққатларини эслаб, оғир 
дамларни бугунги фараҳбахш ҳаёт билан 
муқояса қилсак, ҳар биримиз эзгулик, ях-
шиликни улуғлашга кўпроқ интилишимиз 
табиий. Бундан олти йил аввал пойтахти-
мизда барпо этилган “Ғалаба боғи” ёдгор-
лик мажмуаси бу ҳақиқатни бизга ёрқин 
эслатиб турибди. 

Нодир МАҲМУДОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

МАТОНАТ, САДО¯АТ  ВА  ¯АДР  ТИМСОЛИ
Бугун юртимизда қаҳрамон аждодларимиз 

ҳаёти ва фаолияти, мардлигию матонатини чуқур 
ўрганиш ва тарғиб этиш, ёш авлодни уларнинг шонли 
анъаналари руҳида тарбиялашга қаратилган хайрли 
ишларга гувоҳ бўляпмиз, озми-кўпми ўзимиз ҳам 
жараёнда иштирок этяпмиз. Пойтахтимизда бунёд 
этилган Ғалаба боғи, ҳудудлардаги “Ватанпарвар” 
мажмуалари каби табаррук масканлар қисқа 
муддатда халқимиз ва чет эллик меҳмонлар учун 
қутлуғ зиёратгоҳларга айланди. 

Ғаройиб суҳбатдош


