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Tarix voqealari davrlarga boʻlib oʻrganilishi maʼlum. Masalan, 
Amir Temur davri, milliy uygʻonish davri, mustaqillik yillari... Bunda 
mamlakatdagi yangi tizim, oʻsish va oʻzgarishlar hisobga olinadi.
Bizningcha, tarixiy voqealarning koʻpligi va shiddatiga qaraganda, 
davlatimiz rahbari Shavkat Mirziyoyevning Prezidentlik davrini ikki 
bosqichga boʻlish mumkin. Birinchisi bu – avvalgi muammolarni hal qilish 
va inson qadrini koʻtarish davri.

Prezidentimiz lavozimga kirishgan ilk yillarni eslaylik. Odamlarning 
oddiy hayot tarzi, yashashi, huquqlari bilan bogʻliq qancha muammolar 
yigʻilib yotgandi. Bolalar mehnati, paxta safarbarligi, iqtisodiyot yopiqligi, 
biznesning qiyinligi, chegara muammolari, uy-joy yetishmasligi, xorijga 
chiqish, fuqarolik olish va propiska cheklovlari... Va hokazo.

Bularning qadrini tushunish uchun 3 ta voqeani eslashni oʻrinli deb 
oʻylayman.

Birinchi voqea
2017-yil 21-sentabr, Nyu-York shahri. BMT 

Bosh Assambleyasi yigʻilishiga borgan Shavkat 
Mirziyoyev koʻplab manfaatli uchrashuvlar 
oʻtkazdi.

Lekin Jahon banki prezidenti Jim Yong Kim 
bilan uchrashuv juda asabiy kechdi. Sababi — 
Oʻzbekistonda odamlarni majburiy mehnatga va 
bolalarni paxta terimiga jalb etish holatlari edi. 
Inson huquqlarini qadrlagan xalqaro tashkilotlar 
bu mezonga toʻgʻri kelmaydigan davlatlar bilan 
hamkorlikni xushlamasdi.

Paxta oʻlkamizda XX asr boshlaridan buyon 
keng yetishtirilayotgan boʻlsa, majburiy mehnat 
har doim boʻlgan. Faqat Prezidentimiz Shavkat 

Mirziyoyev davriga kelib, xalq kutgan qatʼiyat 
topildi — 100 yilda boʻlmagan islohot boʻldi.

2017-yildan boshlab dalalarda bolalar 
mehnati va majburiy mehnatga chek qoʻyildi. 
Budjet tashkilotlari xodimlari va talabalarni 
paxta terimiga chiqarish taqiqlandi. Paxtaga daxli 
boʻlmaganlarning qoʻli boʻshadi. Buni Xalqaro 
mehnat tashkiloti ham koʻrib, kuzatib bordi.

Endi voqeaning davomini eshiting. Jahon 
bankining prezidenti 3 oy oʻtib, 2018-yil 
yanvarda yurtimizga vakillarini yubordi. 
Davlatimiz rahbari bilan uchrashishni taklif qilib, 
Oʻzbekiston bilan sheriklikni kengaytirishga 
tayyor ekanini bildirdi.

Zamonaviy davlatchilik sharoitida 
fuqarolarning davlatga ishonchi koʻp 
jihatdan davlat xizmatchilarining kasbiy 
mahorati, masʼuliyati, halolligi va xalq 
manfaatlariga xizmat qilish darajasi bilan 
belgilanadi. Chunki aholi davlatning 
mohiyati va imkoniyatlarini koʻproq 
qonunlar yoki rasmiy bayonotlar asosida 
emas, balki davlat xizmatchilari faoliyati 
orqali his etadi. Davlat xizmatchisi 
tomonidan koʻrsatilgan har bir xizmat, 
qabul qilingan har bir qaror va muloqot 

shakli davlatning jamiyat oldidagi nufuzini 
shakllantiradi.

Shu nuqtayi nazardan, davlat xizmati 
faqat maʼmuriy boshqaruv vositasi emas, 
davlatning strategik resursidir. Malakali, 
tashabbuskor va zamonaviy bilimlarga ega 
davlat xizmatchilari mavjud mamlakatlarda 
islohotlar tizimli kechadi, davlat institutlari 
samaradorligi ortadi hamda ijtimoiy-siyosiy 
barqarorlik mustahkamlanadi. 

Hayrat
Har xil safarlar boʻladi. Dunyo kezish, 

xizmat safari, ijodiy safarlar, oddiy sayr-u 
sayohatlar... Hammasi ham zarur, lekin 
bir safar borki, musulmon farzandi esini 
tanigandanoq unga borishni orzu qiladi, 
mablagʻ yigʻib, tayyorlanadi...

Bu — muqaddas haj safari.
Bu ziyoratni ado etib kelish nasib 

etganlar oʻzini nihoyatda baxtiyor sezadi, 
tili shukrona aytishdan boʻshamaydi. Shu 

O‘ZBEKISTON VA OZARBAYJON O‘RTASIDAGI 
ALOQALAR YUKSAK DARAJAGA KO‘TARILMOQDA

Davla t imiz  r ahba r i  Oza rbay jon 
elchisining samarali faoliyati hamda ikki 
mamlakat oʻrtasidagi strategik sheriklik va 
ittifoqchilik munosabatlarini rivojlantirish va 
mustahkamlashga qoʻshgan shaxsiy hissasini 
alohida qayd etdi.

Oliy va boshqa darajalarda jadal muloqotlar 
yoʻlga qoʻyildi. Savdo-iqtisodiy hamkorlikni 
rivojlantirishda sezilarli natijalarga erishildi: 
soʻnggi yillarda oʻzaro tovar ayirboshlash 
hajmi karrasiga oshdi, Ozarbayjon sarmoyasi 
ishtirokida 280 ta korxona tashkil etildi, 
Qoʻshma investitsiya kompaniyasi taʼsis qilindi.

Ayni paytda geologiya, qishloq xoʻjaligi, 
transport, shaharsozlik, toʻqimachilik, 
farmatsevtika va boshqa tarmoqlardagi 
kooperatsiya loyihalari faol pallaga kirgan.

Madaniy-gumanitar almashinuv sohasida 
ham muhim dasturlar amalga oshirilmoqda.

Uchrashuv yakunida davlatimiz rahbari 
elchi Guseyn Guliyevga Oʻzbekiston 
bilan Ozarbayjon oʻrtasidagi koʻp qirrali 
munosabatlarni mustahkamlashga qoʻshgan 
katta hissasi uchun “Mehnat shuhrati” ordenini 
topshirdi.

Elchi, oʻz navbatida, uning diplomatik 
missiyasiga berilgan yuksak baho hamda 
Oʻzbekiston va Ozarbayjon oʻrtasidagi keng 
koʻlamli hamkorlik rivojini har tomonlama 
qoʻllab-quvvatlayotgani uchun mamlakatimiz 
yetakchisiga chuqur minnatdorlik bildirdi.

 OʻzA

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 22-iyun kuni 
mamlakatimizdagi diplomatik missiyasini yakunlayotgan Ozarbayjon Respublikasining 

Favqulodda va muxtor elchisi Guseyn Guliyevni qabul qildi.

Mamlakatimizda iqtisodiyot tarmoqlari 
uchun zamonaviy kasb va koʻnikmalarga 
ega mutaxassislar tayyorlash, aholini 
mehnat bozori talablariga mos kasblarga 
oʻqitish bandlikni taʼminlash va 
daromadlarni oshirishning muhim omili 
hisoblanadi.

Shu bois, keyingi yillarda kasbiy taʼlim 
tizimini isloh qilish, oʻquv dasturlarini ish 
beruvchilar ehtiyojiga moslashtirish, xususiy 
sektor ishtirokini kengaytirishga alohida 
eʼtibor qaratilmoqda.

Taqdimotda kasbiy taʼlim xizmatlarini 
koʻrsatishda xususiy sektorning 
imkoniyatlarini kengaytirish boʻyicha yangi 
choralar muhokama qilindi.

Qayd etilganidek, kelgusi uch yilda 
xususiy sektor ulushini oshirish orqali xalqaro 
standartlar asosida ochilgan oʻquv va baholash 
markazlarining sonini hozirgi 50 tadan 200 
taga yetkazish, xususiy kasbiy taʼlim bilan 
har yili 500 ming nafar aholini qamrab olish 
maqsad qilingan. Ayni paytda bu koʻrsatkich 
45 ming nafarni tashkil etmoqda.

KASBIY TA’LIMDA 
XUSUSIY SEKTOR ISHTIROKI 

KENGAYTIRILADI

MAHALLA TIZIMINI 
RIVOJLANTIRISH MASALALARI 

MUHOKAMA QILINDI

KAPITAL BOZORINI 
TAKOMILLASHTIRISH 

CHORA-TADBIRLARI BELGILANDI

Prezident Shavkat Mirziyoyev xususiy kasbiy 
taʼlimni rivojlantirish chora-tadbirlari yuzasidan 

taqdimot bilan tanishdi.

Mamlakatimizda joriy yil “Mahallani 
rivojlantirish va jamiyatni yuksaltirish yili” deb 
eʼlon qilingani munosabati bilan aholi bandligini 
taʼminlash, kambagʻallikni qisqartirish, 
mahallalar infratuzilmasi va ijtimoiy muhitini 
yaxshilash boʻyicha keng koʻlamli ishlar amalga 
oshirilmoqda.

Bu borada yil yakuniga qadar 1 million aholini 
doimiy ish bilan taʼminlash, 181 ming oilani 
kambagʻallikdan chiqarish, kambagʻallikdan 
xoli mahallalar sonini 2,5 barobar oshirib, 3,5 
mingtaga yetkazish, ishsizlik va kambagʻallik 
darajasini 4,5 foizgacha tushirish maqsad 
qilingan.

Yil boshida infratuzilma, aholi turmush 
darajasi, biznes faollik va moliyaviy imkoniyatlari 
cheklangan 37 ta “ogʻir” tuman hamda 915 ta 
“ogʻir” mahalla bilan ishlash boʻyicha yangi 

tizim yaratilgan edi. Buning uchun barcha zarur 
mablagʻlar ajratildi.

Xususan, respublika budjetidan “ogʻir” 
tuman va mahallalarda infratuzilmani 
yaxshilash uchun 12 trillion soʻm yoʻnaltirildi. 
Bunga qoʻshimcha ravishda har bir shunday 
tumanga 50 milliard soʻmdan, har bir 
mahallaga 2 milliard soʻmdan mablagʻ berildi. 
Viloyat hokimliklari tomonidan ham mazkur 37 
ta tumanning har biriga 10 milliard soʻmdan, 
915 ta mahallaning har biriga esa 1 milliard 
soʻmdan mablagʻ ajratildi.

Natijada tuman hokimliklari va mahalliy 
kengashlar “ogʻir” tuman va mahallalar uchun 
qoʻshimcha yana 4 trillion soʻm mablagʻga ega 
boʻldi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev mahallalar
faoliyatini raqamlashtirish va Mahallani 

rivojlantirish milliy institutini tashkil etish yuzasidan 
taqdimot bilan tanishdi.

Soʻnggi yillarda mamlakatimizda 
iqtisodiyotni liberallashtirish, davlat 
ishtirokidagi korxonalarni transformatsiya 
qilish, xususiylashtirish jarayonlarini 
jadallashtirish va investorlar uchun qulay 
muhit yaratish boʻyicha izchil ishlar amalga 
oshirilmoqda. Bu jarayonlarda kapital 
bozorini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb 
etadi.

Oʻtgan oyda mamlakatimiz moliyaviy 
hayotida ulkan voqea roʻy berdi. Ilk bor 
London va Toshkent fond birjalarida 
Milliy investitsiya jamgʻarmasi aksiyalari 
birlamchi ommaviy joylashtirildi. Bu 

iqtisodiyotimizning xorijiy sarmoya uchun 
ochiq va ishonchli maydonga aylanib 
borayotganini yana bir bor namoyon etdi.

Taʼkidlanganidek, xalqaro investorlarning 
Oʻzbekiston kapital bozoriga qiziqishi 
oshmoqda. Ayniqsa, Osiyo taraqqiyot 
banki, Xalqaro moliya korporatsiyasi, 
Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki 
kabi nufuzli xalqaro moliyaviy institutlar 
oʻz obligatsiyalarini milliy valyutada 
mahalliy fond bozorida chiqarishga qiziqish 
bildirmoqda.

Prezident Shavkat Mirziyoyev kapital 
bozorini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari 

yuzasidan taqdimot bilan tanishdi.

23-iyun – Davlat xizmati kuni

Kun mavzusi

NATIJA UCHUN ISHLASH – 
DAVLAT XIZMATINING 

BOSH MEZONI

MULOQOTDAN –
AMALIY HAMKORLIKKA

Bugungi globallashuv, raqamlashuv va kuchayib 
borayotgan raqobat sharoitida davlatning muvaffaqiyati faqatgina uning 
iqtisodiy salohiyati yoki tabiiy resurslari emas, davlat boshqaruvi tizimi 
samaradorligiga ham bevosita bogʻliq. Davlat boshqaruvi markazida esa 
mamlakat taraqqiyotini taʼminlovchi strategik mexanizm sifatida davlat 

xizmati instituti turadi.

Oʻtgan hafta poytaxtimiz hayotida asosiy 
voqelikka aylangan beshinchi Toshkent 
xalqaro investitsiya forumi oʻz ishini 
muvaffaqiyatli yakunladi. Yirik iqtisodiy 
anjumanning 16-18-iyun kunlari boʻlib 
oʻtgan asosiy tadbirlari nafaqat mintaqamiz, 
balki dunyo eʼtibori markazida turganiga 
guvoh boʻldik. Chunki ayni anjuman sabab 
jahon moliyasi ishtirokchilarining katta 
qismi — dunyoning 102 davlatidan 4 mingga 
yaqin xorijiy delegat, 76 nafar hukumat 
vakili, mashhur kompaniyalar rahbarlari, 
yirik investorlar, jami oʻn mingdan ziyod 

V TOSHKENT XALQARO INVESTITSIYA 
FORUMIDA QIYMATI 43,1 MILLIARD DOLLARLIK 

LOYIHALAR IMZOLANDI

Buyuk o‘zbek yo‘li

ishtirokchi poytaxtimizda jam boʻldi. Xalqaro 
iqtisodiy forum jarayonlarini 41 davlatdan 
kelgan 200 dan ziyod jurnalist faol yoritib 
borgani ham tadbirning global maydondagi 
ahamiyatini namoyon etmoqda.

Esse
MUQADDAS SAFAR

maʼnoda, navbatdagi safarimdan hali-
hanuz hayratdaman. Nasib etganiga shukr 
qilaman. Bir guruh saodatmandlar qatorida 
“Prezident hojilari” safiga qoʻshilganimdan 
boshim osmonga yetdi! Bu yolgʻiz mening 
emas, hamsafarlarimning ham soʻzlari. Ular 
safida Vatanimizning hamma hududidan 
kelgan, halol mehnati, turmush tarzi, axloq-
odobi bilan boshqalarga oʻrnak boʻlgan 
yurtdoshlarimiz bor edi.

ISLOHOTLARNING IKKINCHI DAVRI
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Yaqin yillarda Toshkent shahrida Germaniyaning mashhur Volkswagen 
avtomobillarini yirik uzelli yigʻish boshlanadi. Ushbu yirik loyihaga V Toshkent xalqaro investitsiya 

forumi doirasida start berildi.
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Koʻpchilik xalqaro anjuman yuqori 
saviyada tashkil etilgani, bu yilgi ishtirokchilar 
soni va nufuzi ancha baland ekani, forum 
qatnashchilari 80 ga yaqin tadbirda ishtirok 
etgani haqida gapirayotgan boʻlsa, boshqalar 
ayni anjumanda imzolanadigan yangi 
loyihalar, investitsion kelishuvlar hajmi bilan 
qiziqmoqda. Chunki forum sabab yurtimizga 
ozmuncha investor kelmadi — ishtirokchi 
kompaniyalar boshqaruvidagi aktivlarning 
umumiy hajmi qariyb 42 trillion dollarga 
baholangan. Qolaversa, bu yilgi yubiley sanada 
imzolanadigan kelishuvlar ham rekord darajaga 
yetishi taxmin qilingandi.

Shunga yarasha forumdan kutilmalar ancha 
yuqori edi. Raqamlar esa buni amalda ifoda eta 
oldi. Uch kun davom etgan oʻzaro muloqotlar, 
biznes uchrashuvlar, aniq loyiha va tashabbuslar, 
investorlarning yuqori qiziqishi aniq amaliy 
yechimlarga aylandi. Natijada V Toshkent 
xalqaro investitsiya forumi yakunida umumiy 
qiymati 43,1 milliard dollarlik 166 ta investitsiya 
shartnomasi imzolandi. 

— Bu raqamlar shunchaki uch kunlik 
ishbilarmonlik dasturining yakuni emas, — deydi 
Oʻzbekiston investitsiyalar, sanoat va savdo 
vaziri Laziz Qudratov. — Ular yanada muhimroq 
tendensiyani aks ettiradi. Yaʼni Oʻzbekistonga 
xalqaro qiziqish aniq investitsion qarorlar, yirik 
tarmoq loyihalari, uzoq muddatli hamkorlikka 
aylanib bormoqda. Yurtimizning investitsiyaviy 
jozibadorligi oshib, xorijlik ishbilarmonlarni 
chorlayotgani forumning bu yilgi tadbirlarida 
yaqqolroq koʻrindi. Ishtirokchilar sonidan 
tortib, erishilgan kelishuvlargacha raqamlar 
bir necha barobar oshib, barcha rekordlar 
yangilanganiga guvoh boʻldik. Bu mazkur forum 
Oʻzbekistonning investitsion imkoniyatlarini 
namoyish etadigan maydondan yirik xalqaro 
ishbilarmonlik platformasiga aylanganini 
koʻrsatadi. Bugun xorijlik investorlar ana shu 
platformada loyihalar bilan tanishib, uzoq 
muddatli hamkorlik shartnomalarini imzolashga 
intilyapti.  

Odatda ishbilarmonlar biror loyihaga 
shunchaki sarmoya kiritmaydi. Investorni, 
avvalo, xavfsizlik muhiti, qulay sharoit, iqtisodiy 
imkoniyatlar, qolaversa, istiqbolli loyiha 
qiziqtiradi. Toshkent xalqaro investitsiya forumi 
esa ularga ana shularni taklif qilyapti. Chet 
ellik mehmonlar Oʻzbekistonning investitsion 
salohiyati bilan tanishishi, hamkorlik kelishuvlari 
uchun oʻzaro muloqot maydonini yaratib 
bermoqda. Ushbu platformaning oʻzidayoq 
qator loyihalar imzolanib, kelishuvlarga 
erishilayotgani boisi shunda.  

Yangi xalqaro aeroport: 
investor kim?

Yaqin yillarda Toshkent shahrida 
Germaniyaning mashhur Volkswagen 
avtomobillarini yirik uzelli yigʻish boshlanadi. 
Ushbu yirik loyihaga V Toshkent xalqaro 
investitsiya forumi doirasida start berildi. 

Buning uchun 300 dan ortiq oʻquv dasturlari 
qayta koʻrib chiqilib, xalqaro talablarga 
moslashtiriladi. Kamida 1 ming nafar oʻqituvchi 
va taʼlim ustalarining malakasi oshiriladi. Ushbu 
dasturlarni moliyalashtirish uchun Bandlik 
jamgʻarmasidan 500 milliard soʻm yoʻnaltiriladi.

Taqdimotda tadbirkorlar bilan oʻtkazilgan 
uchrashuvlar davomida bildirilgan taklif 
va muammolar ham koʻrib chiqildi. 
Muloqotlarda tadbirkorlar tomonidan 
xususiy kasbiy taʼlim markazlari uchun 
bojxona boji va ijtimoiy soliq boʻyicha 
imtiyozlar, imtiyozli kreditlar, ayrim 
xarajatlarni kompensatsiya qilish, yangi 
qurilgan binolar uchun tashqi infratuzilmani 
budjet hisobidan barpo etish, yer uchastkalari 
qiymatini foizsiz boʻlib toʻlash, boʻsh bino va 

maydonlardan foydalanish imkoniyatlarini 
yaratish masalalari koʻtarilgan.

Shu munosabat bilan xususiy kasbiy taʼlim 
tashkilotlari uchun zarur asbob-uskuna va 
jihozlarni bojxona bojidan ozod qilish, xorijiy 
oʻqituvchilar, mutaxassis va ustalar uchun 
ijtimoiy soliq stavkasini 1 foiz etib belgilash 
taklif qilindi.

Shuningdek, 2 yillik imtiyozli davr bilan 
7 yilgacha imtiyozli kreditlar ajratiladi. Bino 
qurilishi va taʼmiri, zarur uskunalarni xarid 
qilish uchun olingan kreditlar boʻyicha foiz 
xarajatlarining 7 foizi qoplab beriladi.

Xorijiy mutaxassislar va malakali 
oʻqituvchilarni jalb qilish xarajatlarining 50 
foizi kompensatsiya qilinadi. Kasbiy malakani 
baholash uskunalari va dasturiy mahsulotlar 
xarajatlarining 30 foizi, xorijda tan olinadigan va 

milliy kasbiy malaka sertifikatlari xarajatlarining 
50 foizi miqdorida kompensatsiya toʻlanadi.

Shu bilan birga, bunday imtiyoz va qoʻllab-
quvvatlash choralaridan foydalangan tadbirkorlar 
qurilgan yoki ijaraga olingan binolarning kamida 
60 foizida kasbiy tayyorgarlikni tashkil etishi va 
amaliy mashgʻulotlar oʻtkazishi shart boʻladi.

Tadbirkorlarga sotilgan yer uchun toʻlovni 
5 yilgacha foizsiz boʻlib toʻlash, boʻsh turgan 
davlat obyektlarini kamida 5 yilga ijaraga 
olish, texnikumlardagi boʻsh binolardan bepul 
foydalanish imkoniyati beriladi.

Xususiy kasbiy taʼlim tashkilotlarini 
rivojlantirish uchun yil yakunigacha ularni 
jihozlash dasturiga 100 million dollar jalb qilinadi. 
Bitiruvchilar loyihalarini qoʻllab-quvvatlash 
maqsadida 5 million dollarlik “Venchur 
jamgʻarmasi” tashkil etiladi. Shu yildan boshlab 

har yili “kasb vaucheri” dasturi uchun 20 milliard 
soʻm ajratib boriladi.

Taqdimotda xususiy kasbiy taʼlim 
tashkilotlari uyushmasini tashkil etish, uning 
faoliyatini moliyalashtirish hamda “Koʻnikmalar 
parki” ekotizimini yaratish rejalari ham koʻrib 
chiqildi. Soha muammolarini davlat idoralari 
bilan birgalikda tezkor hal qilish uchun doimiy 
ishlaydigan raqamli muloqot platformasini 
yoʻlga qoʻyish zarurligi taʼkidlandi.

Prezidentimiz taqdim etilgan choralarni 
maʼqullab, xususiy kasbiy taʼlimni rivojlantirish, 
oʻquv dasturlarini xalqaro standartlarga 
moslashtirish, aholini talab yuqori boʻlgan 
kasblarga oʻqitish va tadbirkorlar uchun yaratilgan 
imkoniyatlardan samarali foydalanish yuzasidan 
mutasaddilarga aniq topshiriqlar berdi.

 OʻzA

Taqdimotda mahallalarni qoʻllab-quvvatlash 
uchun Mahallalar faoliyatini ragʻbatlantirish 
jamgʻarmasiga yana 200 milliard soʻm ajratilgani 
maʼlum qilindi. Shuningdek, mahallalar uchun 
300 milliard soʻmdan ziyod qoʻshimcha doimiy 
daromad manbalari yaratilmoqda.

Jumladan, mahalla hududida sanitariya va 
noqonuniy qurilish boʻyicha jarimalarning bir 
qismi mahalla byudjetlariga yoʻnaltiriladi. Yer va 
mol-mulk soligʻidan tushadigan tushumlarning 
ulushi 10 foizdan 15 foizga oshiriladi. 
Boʻsh maydonlarni ijaraga berish va ayrim 
binolarni sotishdan tushadigan mablagʻlar ham 
mahallalarning oʻzida qoldiriladi.

Ushbu mablagʻlar birinchi navbatda ichki 
yoʻllarni taʼmirlash, piyodalar yoʻlakchalarini 
tashkil qilish, bolalar va sport maydonchalarini 
qurish, mahalla bogʻlarini barpo etish, 
ehtiyojmand oilalar bandligini taʼminlash 
boʻyicha dasturlarni amalga oshirishga 
yoʻnaltiriladi.

Shu bilan birga, jinoyat yoʻliga adashib kirib 
qolgan 245 ming fuqaroni kasb va hunarga 
oʻqitish, ularni ijtimoiy hayotga qaytarish 
boʻyicha alohida ishlar tashkil qilinadi.

Taqdimotda mahallalar faoliyatini 
raqamlashtirish masalalariga ham alohida 
eʼtibor qaratildi. “Mahalla yettiligi” tomonidan 
uyma-uy oʻrganishlar davomida 1 million 365 
ming nafar aholining muammolari aniqlangani 
qayd etildi.

Ushbu muammolarni tezkor hal qilish 
maqsadida 35 ta vazirlik va idoraning axborot 
tizimlari “Raqamli mahalla” platformasiga 
ulanadi. Platforma orqali mahalladagi dolzarb 
masalalarni aniqlash, murojaatlarni tizimli tahlil 
qilish va tegishli yechimlarni tezkor belgilash 
imkoni yaratiladi.

Shuningdek,  sunʼiy intel lekt 
texnologiyalarini joriy etish orqali har bir 
mahalladagi eng dolzarb muammolarni 
oldindan aniqlash va ularni bartaraf etish 
boʻyicha yangi tizim yoʻlga qoʻyiladi.

Har bir mahallaning oʻziga xos xususiyatidan 

kelib chiqib, banklar bilan birgalikda aholining 
biznes tashabbuslari va investitsiya loyihalari 
portfeli shakllantiriladi. Bu mahalladagi mavjud 
imkoniyatlarni ish oʻrni va daromad manbaiga 
aylantirishga xizmat qiladi.

Taqdimotda mahalla faoliyatini ilmiy asosda 
tashkil etish masalasi ham koʻrib chiqildi. Qayd 
etilganidek, shu vaqtgacha mamlakatimizda 
tadqiq etilgan 20 mingga yaqin ilmiy ishning atigi 
10 tasida mahallaga aloqador ayrim masalalar 
oʻrganilgan.

Shu munosabat bilan Mahallani rivojlantirish 
milliy institutini tashkil etish taklifi bildirildi. 
Institut faoliyati katta ilmiy salohiyatga ega 
Davlat boshqaruvi akademiyasi bilan bogʻliq 
holda yoʻlga qoʻyiladi.

Yangi institut mahalla tizimidagi islohotlarni 
ilmiy tahlil qilish, ilgʻor tajribalarni oʻrganish va 
ommalashtirish, “yettilik” faoliyatini samarali 
tashkil etish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqish bilan shugʻullanadi. Ushbu tizim orqali 
har yili 21 ming nafar mahalla tizimi va “yettilik” 
aʼzolarining malakasi oshiriladi.

Mahalla fuqarolar yigʻinlari binolari 
masalasi ham muhokama qilindi. Bugungi 
kunda 99 ta mahalla oʻz binosiga ega emas, yana 
84 tasining binosi shaharsozlik normalariga 
mos kelmaydi, 4 ta bino esa avariya holatida 
ekani qayd etildi.

Tadbirkorlar tomonidan mahalla binolarini 
xususiy sheriklik asosida qurish, binolarning bir 
qismiga “yettilik”ni bepul joylashtirish, qolgan 
qismida esa aholi bandligini taʼminlashga xizmat 
qiladigan kichik sexlar va servis obyektlarini 
tashkil etish taklif qilindi.

Prezidentimiz mazkur takliflarni qoʻllab-
quvvatlab, mutasaddilarga “Raqamli 
mahalla” platformasini toʻliq ishga tushirish, 
mahallalarning doimiy daromad manbalarini 
kengaytirish, Mahallani rivojlantirish milliy 
instituti faoliyatini tashkil etish hamda mahalla 
binolarini xususiy sheriklik asosida barpo qilish 
boʻyicha topshiriqlar berdi.

OʻzA

Buning uchun zamonaviy infratuzilma, 
xalqaro standartlarga mos huquqiy rejim, 
soliq imtiyozlari, eng muhimi, biznes 
yuritishning ishonchli va shaffof muhitini 
shakllantirish zarurligi qayd etildi.

Shu bois, xalqaro moliya tashkilotlari 
bilan birgalikda yangi tahrirdagi “Kapital 
bozori toʻgʻrisida”gi qonun loyihasi ishlab 
chiqildi. 16 ta bob va 123 ta moddadan iborat 
ushbu hujjat kapital bozorini zamonaviy 
bozor normalari asosida tartibga solish, 
investorlar huquqini himoya qilish, bozor 
infratuzilmasini mustahkamlash va yangi 
moliyaviy vositalarni joriy etishga qaratilgan.

Qonun loyihasida xalqaro amaliyotda 
keng qoʻllaniladigan yangi moliyaviy 
instrumentlarni joriy etish nazarda 
tutilmoqda. Xususan, Xalqaro derivativlar 
va svoplar assotsiatsiyasi standartlariga 
muvofiq, mamlakatimizda opsion, svop, 
fyuchers va forvard kabi hosila moliyaviy 
vositalar, shuningdek, netting shartnomasi 
asosida bitimlar tuzish tizimi yoʻlga 
qoʻyiladi.

Banklar tomonidan garov bilan 
qoplangan obligatsiyalar va ipoteka kreditlari 
majburiyatlari asosida maxsus obligatsiyalar 
chiqarishning huquqiy asoslari yaratilmoqda. 
Bu banklar uchun uzoq muddatli resurslarni 
jalb qilish, ipoteka bozorini rivojlantirish 
va aholi uchun moliyaviy imkoniyatlarni 
kengaytirishga xizmat qiladi.

Islom moliyasi vositalarini joriy etishga 
ham alohida eʼtibor qaratilgan. Yurtimizda 
ilk bor sherikchilik, ijara, savdo va agentlik 
sukuki kabi islom moliyasi turlarini oʻz 
ichiga olgan “sukuk” qimmatli qogʻozlarini 
chiqarish shartlari belgilanmoqda.

Taqdimotda qimmatli qogʻozlar 
bozori infratuzilmasini takomillashtirish 

masalalari ham koʻrib chiqildi. Qimmatli 
qogʻozlar markaziy depozitariysining 
vakolatlari kengaytirilib, unga dividendlarni 
markazlashgan holda toʻlash, xorijiy 
banklarda vakillik hisobvaraqlari ochish 
huquqi berilmoqda.

Shuningdek, moliyaviy tashkilotlar 
tomonidan mijozlarning qimmatli qogʻozlarini 
saqlash, hisobini yuritish va ular bilan bogʻliq 
operatsiyalarni amalga oshirish boʻyicha 
professional xizmatlar joriy etiladi. Chet 
ellik nominal saqlovchilar uchun mahalliy 
bozorga kirish tartibini soddalashtirish orqali 
xorijiy institutsional investorlarni jalb qilish 
imkoniyatlari kengayadi.

Regulyator vakolatlarini xalqaro talablar 
va standartlarga muvofiqlashtirish ham 
nazarda tutilmoqda. Bu bozor ishtirokchilari 
faoliyatini samarali nazorat qilish, axborot 
oshkoraligini taʼminlash, qonunchilik 
buzilishi holatlariga tezkor munosabat 
bildirish va investorlar huquqini ishonchli 
himoya qilishga xizmat qiladi.

Milliy korxonalar aksiyalarini xalqaro 
moliya bozorlariga joylashtirish va 
investorlarning aktivlarini ishonchli himoya 
qilish maqsadida 10 dan ziyod qonun va 
kodekslarga oʻzgartirishlar kiritilmoqda.

Prezidentimiz kapital bozori iqtisodiyotga 
uzoq muddatli resurslarni jalb qilish, 
korxonalarni transformatsiya qilish va xususiy 
investitsiyalar oqimini kengaytirishda muhim 
manba ekanini taʼkidladi.

Mutasaddilarga yangi tahrirdagi “Kapital 
bozori toʻgʻrisida”gi qonun loyihasini 
xalqaro hamkorlar bilan muhokama qilish, 
bozor infratuzilmasini xalqaro standartlar 
asosida rivojlantirish, yangi moliyaviy 
vositalarni joriy etish va soha uchun kadrlar 
tayyorlash yuzasidan topshiriqlar berildi.

OʻzA

KAPITAL BOZORINI 
TAKOMILLASHTIRISH 
CHORA-TADBIRLARI 

BELGILANDI

KASBIY TA’LIMDA XUSUSIY SEKTOR
 ISHTIROKI KENGAYTIRILADI

MAHALLA TIZIMINI RIVOJLANTIRISH 
MASALALARI MUHOKAMA QILINDI

MULOQOTDAN – AMALIY HAMKORLIKKA
V TOSHKENT XALQARO INVESTITSIYA FORUMIDA QIYMATI 

43,1 MILLIARD DOLLARLIK LOYIHALAR IMZOLANDI
Kelishuv Oʻzbekiston Prezidenti Shavkat 
Mirziyoyev hamda Germaniya Prezidenti 
Frank-Valter Shtaynmayer huzurida imzolandi. 
Loyihalar orasida Andijon viloyatida logistika 
markazini barpo etish, suyuq maishiy yuvish 
vositalari ishlab chiqarish, temir yoʻl sohasi 
uchun mutaxassislar tayyorlash hamda 
zamonaviy imtihon markazlarini ochish 
kabilar ham bor. Mazkur tashabbuslar ikki 
davlat oʻrtasidagi iqtisodiy sheriklikni yanada 
mustahkamlash barobarida hududlarda sanoat 
kooperatsiyasini kengaytirish, infratuzilmani 
rivojlantirish, yangi ish oʻrinlari yaratishga 
xizmat qiladi. 

Loyihalarning aksariyati xususiy soha 
vakillari bilan amalga oshirilayotganini koʻrish 
mumkin. Chunki bugun jahon amaliyotida 
xususiy biznes mamlakatlar iqtisodiyotining 
muhim tayanchiga aylangan. Ularning 
davlat bilan hamkorligi esa sohalar rivojini 
tezlashtiryapti. 

Toshkentdagi investitsiya forumida 
imzolangan yirik shartnomalarning biri ham 
davlat va xususiy sektor hamkorligida amalga 
oshiriladi. Gap Yangi Toshkent xalqaro 
aeroportini qurish va uni ekspluatatsiya 
qilish boʻyicha erishilgan kelishuv haqida 
boryapti. Davlat-xususiy sheriklik shartnomasi 
“Uzbekistan Airports” AJ hamda Saudiya 
Arabistonining “Vision International 
Investment” kompaniyasi oʻrtasida tuzildi. 
Mazkur shartnomaga muvofiq, yangi aeroport 
35 yil muddatga davlat-xususiy sheriklik 
mexanizmlari asosida tashqi boshqaruvga berilib, 
loyiha Saudiya Arabistoni, Yaponiya va Koreya 
Respublikasining yetakchi kompaniyalari bilan 
hamkorlikda amalga oshiriladi. 

Maʼlumotlarga koʻra, yangi aeroport 
majmuasi 2026-2030-yillar davomida Toshkent 

viloyatining Oʻrta Chirchiq va Quyi Chirchiq 
tumanlari hududidagi 1310 gektar maydonda 
barpo etilib, loyiha doirasida dastlabki bosqichda 
qariyb 3 milliard dollar xorijiy investitsiya 
jalb qilinishi rejalashtirilgan. Loyiha doirasida 
amaldagi aeroport terminalidan 4 barobar katta 
boʻlgan yangi zamonaviy yoʻlovchi terminali 
qad rostlaydi hamda dastlabki bosqichda yiliga 
20 million yoʻlovchiga xizmat koʻrsatish 
imkoniyatiga ega boʻladi, istiqbolda esa ushbu 
koʻrsatkich 46 millionga yetadi. Yoʻlovchilar 
oqimini tez va qulay tarzda yoʻnaltirish 
maqsadida jami 40 dan ortiq teleskopik trap 
hamda 160 dan ortiq havo kemasi turargohi 
tashkil etilishi koʻzlangan. 

Xalqaro forum nafaqat dunyoning 
turli nuqtasidagi ana shunday yirik 

sarmoyadorlarni, balki ularning gʻoyalari, 
taklif va tashabbuslarini ham birlashtirdi. 
Anjumanning har bir kunida muayyan 
yoʻnalishdagi biznes tadbirlar, muloqot va 
sessiyalardan tashqari Milliy koʻrgazma, 
oʻnga yaqin davlat ishbilarmonlari bilan 
alohida biznes-forumlar tashkil etilgani 
aniq takliflarni ilgari surib, investitsiyaviy 
kelishuvlarga erishishda ayni muddao boʻldi. 

Forum doirasidagi shunday biznes 
uchrashuvlarning birida Oʻzbekiston va 
Ozarbayjon oʻrtasida muhim hamkorlik hujjatlari 
imzolandi. Ozarbayjonning “AzerGold” 
kompaniyasi bilan geologik qidiruv va togʻ-kon 
sanoatini rivojlantirish, “NEQSOL Holding” bilan 
mineral resurslarni oʻzlashtirish va investitsiyaviy 
loyihalarni amalga oshirish boʻyicha erishilgan 
kelishuvlar shular jumlasidan. 

Janubiy Koreyaning “ROBOTIS” 
kompaniyasi bilan imzolangan bitim koʻlami 
ham ancha katta. Zamonaviy loyiha doirasida 
poytaxtimizdagi “Yangi avlod” maxsus sanoat 
zonasida gumanoid robotlar hamda ularning 
butlovchi qismlarini ishlab chiqaradigan zavod 
qurilishiga start berildi. 

— Kompaniyamiz robototexnika sohasida 
jahondagi yetakchilardan biri, — deydi 
“ROBOTIS” prezidenti Kim Byong Su. — 
Kompaniyaning umumiy aktivlari hajmi 2,5 
milliard dollar boʻlib, texnologiyalarimizdan 
Amazon, Microsoft, Apple, NASA, Google, 
Samsung, BMW kabi jahonga mashhur gigantlar 
keng foydalanib kelmoqda. Ushbu strategik 
loyiha va oʻzaro hamkorlik Oʻzbekiston 
sanoatini yuqori texnologiyalar bosqichiga 
olib chiqishiga ishonamiz. Loyiha doirasida 

mingdan ortiq yangi ish oʻrni yaratilishi, ilgʻor 
xalqaro tajriba transfer qilinishi kutilyapti. Bu 
mamlakatning Markaziy Osiyoda robototexnika 
boʻyicha yetakchi markazga aylanishida ham 
mustahkam poydevor boʻlib xizmat qiladi.

Bu yakuniy raqamlar emas

V Toshkent xalqaro forumining bu yilgi 
dasturlari shu kabi kelishuvlarga boy boʻldi. 
Forumning uch kunlik tadbirlaridan keyin 
xorijlik mehmonlar odatdagidek mamlakatimiz 
hududlari investitsion imkoniyatlari bilan 
tanishib, qator sanoat korxonalarida boʻldi. Turli 
sohalar kesimida uchrashuvlar tashkil etilib, 
yangi bitimlar imzolandi. 

“Oʻzbekgidroenergo” AJ korxonasi 
uchun forum amaliy natijalarga boy boʻlgani 
aytilmoqda. Qator davlatlar investorlari ushbu 
yoʻnalishdagi loyihalarga sarmoya kiritadigan 
boʻldi. Jumladan, AQSHning “77 Construction 
USA Corp.” kompaniyasi bilan Pskom GES 
loyihasida ishtirok etish boʻyicha kelishuvga 
erishilgan boʻlsa, Jahon banki guruhi Hojikent 
GES loyihasini rivojlantirish boʻyicha yangi 
hamkorlardan biriga aylandi. 

Qolaversa, Xorvatiyaning “Koncar” hamda 
“In Foro Viridi” kompaniyalari bilan kichik 
va oʻrta gidroelektr stansiyalari loyihalarini 
amalga oshirish, Afgʻoniston tomoni bilan 
gidroenergetika uskunalarini yetkazib berish va 
loyihalash sohalarida hamkorlikni rivojlantirish 
yuzasidan kelishuvlarga erishildi.

Xorijlik investorlarni iqtisodiy sohalar, 
qishloq xoʻjaligi, sanoat tarmoqlari, 

raqamlashtirish, sunʼiy intellekt kabi 
zamonaviy yoʻnalishlardagi loyihalar 
koʻproq qiziqtirayotganini koʻrish mumkin. 
Ayniqsa, “yashil” energetika asrimizning eng 
rivojlanayotgan sohalaridan biri boʻlmoqda. 
Oʻzbekiston esa oxirgi yillarda bu borada 
inqilobiy natijalarga erishib, Markaziy 
Osiyodagi yetakchilardan biriga aylanganini 
dunyo davlatlari eʼtirof etmoqda. Yirik 
investorlarni yurtimizga chorlayotgan sabab 
ham shu, ayni yoʻnalishga dunyoning gigant 
kompaniyalari sarmoya kiritmoqda. Hatto 
mamlakatimizda investitsion loyihalar haqida 
gap borganida, birinchi navbatda, koʻz 
oldimizga energetika tarmogʻi kelyapti. 

— Oʻzbekistonda 2030-yilgacha elektr 
energiyasi ishlab chiqarishda qayta tiklanuvchi 
energiya manbalari ulushini 40 foizdan oshirish 
boʻyicha aniq rejalar belgilangan, — deydi 
“Oʻzbekgidroenergo” AJ boshqaruvi raisining 
birinchi oʻrinbosari Azimjon Ahmadjonov. 
— Bu maqsadga erishish uchun tizimli, jadal 
harakatlar qilinayotir. Ayni jarayonlarda 
esa xorijiy investitsiya hajmi tobora oshib 
borayotgani, chet elliklarning sohaga qiziqishi 
yuqori ekani alohida ahamiyatga ega. Xususan, 
V Toshkent xalqaro investitsiya forumida 
energetika sohasida faoliyat yuritayotgan 50 dan 
ortiq xorijiy kompaniya va investor ishtirok etdi.

Gidroenergetika qayta tiklanuvchi energiya 
manbalari orasida eng barqaror va ekologik 
toza yoʻnalishlardan biri. Bugun mavjud 
gidroenergetika quvvatlarini modernizatsiyalash, 
yangi gidroelektr stansiyalari barpo etish 
hamda energiyani samarali saqlash imkonini 
beruvchi gidroakkumulyatsiya loyihalarini 
amalga oshirish boʻyicha keng koʻlamli ishlar 
qilinmoqda. Forum doirasidagi muloqotlar, ilgari 
surilgan loyihalar amaliy natijalarga aylangani 
quvonarli. Imzolangan kelishuvlar turli 
hududlarda amalga oshirilishi va barqaror hamda 
ekologik toza energetika tizimini rivojlantirishga 
xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

Har yili Toshkent xalqaro investitsiya forumida 
yurtimiz hududlaridan vakillar faol ishtirok etib, 
yangi loyihalarni taklif qilishi boisi shunda. 
Bu gal ham uch kun davom etgan forumning 
poytaxtimizdagi CАEx koʻrgazmalar maydonida 
tashkil etilgan tadbirlarida har bir viloyat uchun 
alohida burchak ajratilib, zamonaviy stendlar 
yordamida maxsus taqdimotlar qilindi. Bu 
ham investorlarda katta qiziqish uygʻotganiga 
guvoh boʻldik. Boʻlimlarga ajratilgan taqdimot 
maydonlarida hududlar hokimlari boshchiligidagi 
tadbirkorlar qatnashib, xorijlik ishbilarmonlar 
bilan bevosita muloqotlar, alohida sessiyalar 
tashkil etilgani ham amaliy natijalar koʻlamini 
oshirdi. 

Forum doirasida imzolangan bitimlarning 
koʻpi mamlakatimizning turli hududlarida 
amalga oshiriladi. Koʻrsatilgan raqamlar 
aniq erishilgan kelishuvlar hajmini anglatadi. 
Ammo muhokama jarayonida boʻlgan loyihalar 
ham talaygina. Ular boʻyicha yil davomida 
muzokaralar qilinib, yana oʻnlab shartnomalar 
imzolanishi koʻzda tutilgan. 

Iroda TOSHMATOVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Oʻzbekistonda 2030-yilgacha elektr energiyasi ishlab chiqarishda qayta tiklanuvchi energiya manbalari 
ulushini 40 foizdan oshirish boʻyicha aniq rejalar belgilangan.

USHBU MAQOLANI 
QORAQALPOQ TILIDA 
HAM OʻQISH UCHUN 

QR-KODNI SKANER 
QILING!
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Oʻsha yili may oyida Prezidentimizning 
Amerika Qoʻshma Shtatlariga rasmiy tashrifi 
chogʻida ikkinchi uchrashuv boʻlib oʻtdi. Bu safar 
munosabat tamomila boshqacha! Davlatimiz 
rahbarini Jahon banki prezidentining oʻzi ochiq 
yuz bilan kutib oldi. “Men Oʻzbekistonda amalga 
oshirilayotgan oʻzgarishlarning surʼati, miqyosi 
va koʻlamidan chuqur hayratdaman”, dedi u.

Bu Prezidentimizning qatʼiyati va shijoatiga 
tan berish edi. Ayonki, buning ortida qanday 
hurmat, hurmatning zamirida esa katta mehnat-
mashaqqat bor!

Albatta, bu bilan paxtachilik zarar koʻrgani 
yoʻq. Iqtisodiyot uchun u ham kerak. Faqat 
bozor tamoyillari va manfaatdorlik toʻgʻri yoʻlga 
qoʻyildi. Endi paxtani bolalar emas, “manfaat” 
teryapti.

Paxta bir asr davomida elimizning asosiy 
tashvishi boʻlib keldi. Bu odamlarning turmush 
tarziga, hatto ongiga singib ketgandi. Qishloq 
bolalari kuzda oylab paxtaga chiqib, bir yilda 
6 oy oʻqirdi. Lekin xalqimizning “kosasi 
oqarmadi”. Qaytaga zahmat, kasallik, isnod 
keltirdi. 

Paxtamizning oʻzi oq, nomi qora edi. 
Shu tufayli ham “Cotton Campaign” xalqaro 
koalitsiyasi Oʻzbekiston paxtasiga boykot eʼlon 
qilgandi. Yuqoridagidek ijobiy oʻzgarishlar va 

davlatimizga ishonch taʼsirida 2022-yilga kelib, 
bu “tavqi laʼnat” bekor qilindi.

Qolaversa, mamlakatimiz GSP+ imtiyozlar 
tizimiga aʼzo boʻldi. Bu orqali 6200 turdagi 
mahsulotlarni Yevropa bozorlariga bojsiz 
eksport qilish imkoniyati yaratildi. “ZARA”, 
“Collins”, “LC Waikiki”, “De Facto”, “Piere 
Cardin”, “Baldessarini”, “Digel”, “Carl Gross” 
kabi mashhur kompaniyalar bilan hamkorlikka 
yoʻl ochildi.

Ilgari paxtamizni xomashyo holida sotolmay 
yurgan boʻlsak, endi tayyor mahsulot qilib 
sotyapmiz. Ham odamlarga ish oʻrni, ham 
qoʻshilgan qiymat yaratilyapti. Mana, birgina 
islohotning xalq hayotidagi oʻrni!

“chempion tadbirkorlar” degan ibora paydo 
boʻldi. Ularning hisob raqamlarida million-
million dollar bor. Xohlasa soʻmda, xohlasa 
xorijiy valyutada biznes qilyapti. Avvalgiday 
taqiqlar va taʼqiblar yoʻq. Ishbilarmonlarimiz 
dunyoga chiqib, global qoʻshilgan qiymat 
zanjirida faol qatnashyapti.

Eslasangiz, oldinlari chet ellar bilan 
muzokaralarda Oʻzbekiston delegatsiyasida 
faqat davlat mulozimlari boʻlardi. Hozir koʻpi 
ishbilarmonlar. Prezidentimizning xorijga 
safarlari chogʻida har doim biznes-forumlar 
oʻtkazilyapti. Bu — yurtimizda tadbirkorlar sinfi 
yetakchi oʻringa chiqayotganidan dalolat.

Bunday oʻzgarishlar odamlar hayotida aks 
etmay qolmaydi, albatta. Ochilgan korxonada 
baribir kimdir ishlaydi. Mahsulotni birov sotadi, 
sotib oladi. Ularga xizmat koʻrsatishda yana 
qancha odam daromad topadi. Xullas, gʻildirak 
yurib ketdi.

Masalan, hozir xususiy sektorda oʻrtacha 
oylik 4-5 million soʻm. Uyiga daromad kirgan 
odamning kayfiyati koʻtarinki boʻladi, oʻziga, 
sogʻligʻiga qaraydi, farzandlarini yaxshi 
oʻqitadi. Butun jamiyatda shunday muhit boʻlsa, 
mamlakat ilgarilab boraveradi.

Uchinchi voqea
Shavkat Mirziyoyev xalq ichidan chiqqan, 

hayotning past-u balandini koʻrgan inson. 
Yoshligida koʻp qiyinchiliklarni boshdan 
oʻtkazgan. Oila qurgach, ijarada yashagan, 
“propiska” degan gʻalvalarga duch kelgan.

Keyinchalik viloyat hokimi, Bosh vazir 
boʻlib ishlaganida ham doim pastda yurib, 
xalqning dardini yaxshi bilardi.

Oʻsha paytda eng katta muammo uy-joy 
yetishmasligi edi. Misol uchun, 1991-yilda 
Oʻzbekiston aholisi 20 million kishi boʻlgan, 
2016-yilda esa 32 millionga yetgan. Lekin 
uylar-chi? Shunga yarasha uylar qurildimi? 

Shuncha aholi, yosh oilalar qayerga koʻchib 
chiqdi?

Vaqt oʻtgani sayin bu muammo kattalashib 
bordi. Bir hovlida toʻrt-besh kelin siqilib 
yashayotgan oilalar ham bor edi.

Aslida, farovon yashashning birlamchi 
sharti — uy-joy, boshpana. Shuning uchun 
Prezidentimiz bu masalaga birinchi navbatda 
eʼtibor qaratdi. Uning davlat rahbari sifatidagi 
ilk qarorlaridan ikkitasi qishloq va shaharlarda 
arzon uy-joylar qurish toʻgʻrisida boʻldi. 
Birinchisi 2016-yil oktabrda, ikkinchisi 
noyabrda qabul qilingan edi.

“Mening eng katta niyatim shuki, Vatanimiz 
ichra har bir inson oʻzining “kichik vatani”ga 
— uy-joyiga ega boʻlsa, bizdan xalqimiz ham, 
Yaratgan ham rozi boʻladi”, degan edi Shavkat 
Mirziyoyev oʻsha vaqtlarda.

Shunday boʻlyapti ham. 2017-2025-yillarda 
yurtimizda 620 mingdan ziyod xonadon 

qurilibdi. Bu yil yana 140 ming xonadonli uylar 
barpo etish rejalashtirilgan. Ilgari hech qachon 
bunday katta qurilish boʻlmagan.

Endi oʻzingiz oʻylang: oxirgi 10 yilda uy-
joylar sanogʻi 800 mingtaga boryapti. Agar 
oilalar oʻrtacha 4-5 jon deb olsak, 4 million 
odamning hayoti oʻzgaryapti. Bogʻcha, maktab, 
poliklinika, sport maydoni, ish joyi va eng 
yaxshi xizmatlar yonida boʻladi. Prezidentimiz 
maqsad qilganidek, hayotdan rozi boʻlib 
yashaydi.

Bunday ishlar davom etyapti. Xususiy 
kompaniyalar qurayotgan turar joylardan 
tashqari “Yangi Oʻzbekiston” massivlari degan 
harakat paydo boʻldi. Qoraqalpogʻiston va 
viloyatlarda 56 ta shunday zamonaviy mavze 
qad rostladi. Kelgusi besh yilda ularning soni 
100 taga yetadi.

Yana bir jihati, sharoiti ogʻir oilalarga uy-
joyning boshlangʻich badali davlat byudjeti 
hisobidan toʻlab berilyapti. Yaʼni mablagʻi 
yoʻq odam ham salgina harakat qilsa, yangi uy 
olyapti, asta-sekin oyoqqa turib ketyapti.

Inson qadri yana tenglik, emin-erkinlik ham 
degani. Lekin uzoq yillar yurtimizda fuqarolik 
va “propiska” bilan bogʻliq koʻp cheklovlar bor 
edi. Toshkent shahrida doimiy roʻyxatga oʻtish 
azob edi. Oramizda yigirma yillab yashab, 
bolalari ulgʻayib, lekin teng huquqli fuqaro 
boʻlmaganlar qancha?! Ular xuddi aybdorday, 
oʻz yurtida begonaday edi.

Bu ishi tushmaganlarga bilinmasligi mumkin. 
Ishi tushganlar hozirgi erkinlik nafasini juda 
teran sezadi. Bugun ularning yelkasidan togʻ 
agʻdarilgan. Ilgari qisilib, qimtinib yurgan boʻlsa, 
endi hamma bilan teng, emin-erkin yashayapti. 
Bemalol uylar olyapti, davlat xizmatlarida 
ishlayapti, saylovlarda qatnashyapti.

Axir shu emasmi, inson huquqlari! Shu 
emasmi, islohotlarning odamlar hayotiga taʼsiri!

* * *

Bular oxirgi yillardagi real islohotlardan 
ayrimlari, xolos. Bunday xayrli ishlar juda 
koʻp.

Maqola boshida qayd etganimizdek, ilk 
islohotlar muammolarni hal qilishga qaratildi, 
aholining birlamchi ehtiyojlarini yuzaga 
chiqardi, rivojlanishga zamin yaratdi.

Endi Oʻzbekiston islohotlarning ikkinchi 
davriga qadam qoʻydi. Bu — yaratilgan 
sharoitlarga tayanib, natijadorlikni oshirish, 
strategik rivojlanish davri.

Bizningcha, bu bosqichning ikkita muhim 
huquqiy asosi bor. Birinchisi, yangi tahrirdagi 
Konstitutsiya boʻlsa, ikkinchisi, “Oʻzbekiston 
— 2030” strategiyasi. Bosh qonunimizda 
davlatchiligimiz asoslari va taraqqiyot yoʻli, 
strategiyada esa kelgusi reja va maqsadlari 
mujassamlashgan. Xuddiki biri mustahkam 
poydevor boʻlsa, ikkinchisi unda quriladigan 
ulkan imorat.

Masalan, davlatimiz rahbarining “inson 
qadri uchun” gʻoyasidan oʻsib chiqqan “inson 
— jamiyat — davlat” degan yondashuv 
Konstitutsiyamizning mazmuniga chuqur 
singgan. “Oʻzbekiston — 2030” strategiyasi 
ham “har bir insonga oʻz salohiyatini roʻyobga 
chiqarishi uchun munosib sharoitlarni yaratish” 
bobi bilan boshlanadi.

Prezidentimiz faoliyatining ilk kunlaridanoq 
“xalq davlat organlariga emas, davlat organlari 
xalqimizga xizmat qilishi kerak” degan talabni 
qoʻygan edi. Strategiyada belgilangan “xalq 
xizmatidagi davlat boshqaruvini tashkil etish” 
vazifalari ana shu siyosiy kursning izchil 
davomidir.

Bunday parallellarni koʻplab keltirish 
mumkin. Sirasini aytganda, yurtimizdagi 
islohotlar bilan rejalar uzviy, bir-birini toʻldiradi. 
Jumladan, milliy strategiyamiz ham zamon 
talabi va aholi kutilmalariga asoslangan. Taʼbir 
joiz boʻlsa, “Oʻzbekiston — 2030” strategiyasi 
xalq bilan davlat oʻrtasidagi murosa, burch va 
masʼuliyatdir.

Shu paytgacha qilingan ishlar marrani 
baland olish imkonini beryapti. Ularning 
roʻyobini, umuman, mamlakat kelajagini 
bilimli kadrlar hal qiladi. Davlatimiz 
rahbari asos solgan Prezident maktablari, 
al-Xorazmiy va al-Beruniy maktablari, 
zamonaviy universitetlarda ana shunday 
yangi avlod tarbiyalanmoqda. “Prezident 
iqtidorli farzandlari” tashabbusi, “Bir million 
dasturchi” va “Besh million sunʼiy intellekt 
yetakchilari” loyihalari yoshlarni zamonaviy 
kasblarga yoʻnaltirmoqda.

Bilimning qadrlanishi butun mamlakatda 
oʻqish-oʻrganish toʻlqinini paydo qildi. Hozir 
rahbarlardan tortib, oddiy ishchigacha — hamma 
ota-ona farzandini yaxshi oʻqitish harakatida. 
Xudo xohlasa, yaqin yillarda bu avlod hayotga 
kirib kelib, jamiyatimizni koʻtaradi, Uchinchi 
Renessansga poydevor boʻladi.

Yana, xalqning yuksalishi uchun milliy 
gʻurur va koʻtarinki ruh ham kerak. Islom 
sivilizatsiyasi markazi hamda Imom Buxoriy 
majmuasida ana shunday ulkan iftixor 
manbasini koʻramiz. Bunday ulugʻ meroslar 
oʻzbek xalqining salohiyatini yaqqol namoyon 
etadi, yosh avlodda gʻurur va oʻziga ishonch 
uygʻotadi.

Qaysi sohada boʻlmasin, hamma islohot va 
harakatlarning bir umumiy jihati bor. 

Bu — xalqchillik, xalq manfaati. Barcha 
strategik maqsadlar aholi fikri va ehtiyojlarining 
ifodasi. Shunday ekan, ularning hayotga 
koʻchishi hammamiz uchun kerak. Bu 
jamiyatdan jipslik va islohotlarga daxldorlikni 
talab qiladi. Eng muhimi, yoʻlimiz toʻgʻri, 
marralar aniq, qadamlar esa dadil.

Anvar SAMADOV,
jurnalist

Buyuk o‘zbek yo‘li

Prezidentimiz raisligida sudlarda komplayens 
nazorat tizimi samaradorligini oshirishga 
bagʻishlab oʻtkazilgan taqdimotda ilgari surilgan 
tashabbuslar odil sudlovda poklik va halollikni 
taʼminlashning tom maʼnodagi huquqiy kafolati 
boʻldi.

Mamlakatimizda sud-huquq sohasini tubdan 
yangilash, uni chinakam mustaqil va xalqchil 
tizimga aylantirish boʻyicha izchil qadamlar 
tashlanmoqda. Biroq sudyalarning qonunlarni 
mukammal bilishi toʻlaqonli adolatni taʼminlash 
uchun yetarli emas. Sababi, sud protsessi yaxlit 
zanjir, unda nafaqat sudyalar, balki hujjatlarni 
tayyorlash va ijro etish jarayonida qatnashadigan 
qariyb 4800 sud apparati xodimining ham 
masʼuliyati mavjud.

Shundan kelib chiqib, taqdimotda tizimda 
korrupsiyaviy xavf-xatarlarni barvaqt aniqlash, 
manfaatlar toʻqnashuvining oldini olish va 
xodimlarning kasbiy masʼuliyatini yuksaltirish 
ustuvor vazifa sifatida belgilandi. Taklif etilayotgan 
yangi tizim sud faoliyatini turli xavflardan asrovchi 
kuchli himoya mexanizmi vazifasini oʻtaydi.

ISLOHOTLARNING 
IKKINCHI DAVRIBoshlanishi 1-betda

Biz, sud tizimi xodimlari har kuni 
xizmat vazifamizga kirishar ekanmiz, 
sud shunchaki davlat idorasi emas, 
balki fuqarolarning huquq va 

manfaatlarini himoya qiluvchi, adolatni taʼminlovchi oliy maskan 
ekanini chuqur his qilamiz. Zero, faoliyatimizdagi kichik kamchilik ham 
nafaqat bir insonning taqdiri, balki butun jamiyatning davlat va qonun 
ustuvorligiga boʻlgan ishonchiga salbiy taʼsir koʻrsatadi.

Nilufarxon SAIDGʻOZIYEVA,
Konstitutsiyaviy sud devoni 
rahbari, yuridik fanlar doktori

Ushbu maqsad yoʻlidagi eng muhim 
qadamlardan biri Oliy sud tarkibida toʻgʻridan 
toʻgʻri Oliy sud raisiga boʻysunuvchi, mustaqil 
Komplayens nazorati xizmatining tashkil 
etilishidir. Bu tizim hududlardagi barcha 
sudlarda qonun ustuvorligi va kasb etikasi 
talablariga rioya etilishini taʼminlovchi 
komplayens inspektorlari faoliyatini yoʻlga 
qoʻyishni nazarda tutadi.

Agar ilgari korrupsiyaviy holatlarga sodir 
boʻlgandan keyin huquqiy baho berilgan boʻlsa, 
endi tizim butkul oʻzgaradi. Yangi xizmat xavf-
xatarlarni hali sodir boʻlmasdan turib aniqlaydi, 
baholaydi va ularning kelib chiqish sabablarini 
barvaqt bartaraf etadi. Bu esa halol mehnat 
qilayotgan xodimlar uchun kasbiy himoyani 
taʼminlab, qonun buzilishi holatlariga murosasiz 
muhit yaratadi.

Shu bilan birga, sudlar apparatida xavfi 
yuqori lavozimlar roʻyxati aniq tasdiqlanib, 
inson omili yuqori boʻlgan barcha jarayon toʻliq 
raqamlashtiriladi. Bu choralar orqali subyektiv 
yondashuvlar va turli shubhali holatlarga 
butunlay chek qoʻyiladi.

Bugungi islohotlar doirasida sud tizimiga eng 
ilgʻor raqamli texnologiyalar faol olib kirilmoqda. 
Xususan, sudyalar va sud apparati xodimlari 
uchun manfaatlar toʻqnashuvi, daromad va mol-
mulk deklaratsiyalarini taqdim etish hamda tahlil 
qilishning avtomatlashtirilgan elektron tizimi 
joriy etilmoqda. Ushbu shaffoflik xodimlarning 
jamiyat oldidagi masʼuliyatini yanada oshiradi.

Yana bir muhim yangilik — sud 
ishlarini avtomatik taqsimlash dasturining 
takomillashtirilishidir. Ishlarning qaysi 
sudyaga tushishi hamda qayta taqsimlanish 
mezonlarining aniq va shaffof boʻlishi 
protsessual ishtirokchilarda hech qanday shubha 
yoki eʼtiroz qoldirmaydi. Korrupsiya va intizom 
buzilishi haqida xabar bergan xodimlarni 
himoya qilish tizimi hamda fuqarolar uchun 
xavfsiz aloqa kanallarining yaratilishi esa ichki 
nazoratni yangi bosqichga olib chiqadi.

Shuningdek, sud apparatiga ishga qabul qilish 
tizimi ham tubdan yangilanmoqda. Bundan 
buyon boʻsh lavozimlarga kadrlar faqat ochiq 
tanlov va meritokratiya, yaʼni shaxsning bilim, 
tajriba va iqtidoriga qarab baholanishi tamoyili 
asosida qabul qilinadi. Har bir nomzodning 
maʼnaviy-axloqiy sifatlari va korrupsiyaga 
qarshi barqarorligi jiddiy tekshiriladi. Xodimlar 
uchun tadbirkorlik bilan shugʻullanish va chet 
elda hisobvaraq ochish kabi cheklovlarning joriy 
etilishi esa xolislikni taʼminlashning muhim 
shartidir.

Taqdimotda sud apparati xodimlari uchun 
ixtisoslashgan xizmat kiyimi joriy etilishi ham 
alohida qayd etildi. Libos shunchaki mato emas, 
balki masʼuliyat timsoli. Shu libosni kiygan har 
bir xodim oʻz qaddini baland tutish bilan birga 
davlat nomidan ish koʻrayotgani, uning har bir 
harakati, hatto gapirish madaniyati ham etika 

meʼyorlariga mos boʻlishi kerakligini chuqur 
anglaydi.

Umuman olganda, yigʻilishda ilgari 
surilgan strategik tashabbuslarning soha 
va hayotga keng tatbiq etilishi davlatimiz 
rahbarining “Sudlarda komplayens nazorat 
tizimi samaradorligini oshirishning 
qoʻshimcha chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 
farmoni qabul qilinishi bilan mustahkam 
huquqiy asosga ega boʻldi.

Mazkur hujjat sud tizimida korrupsiyaga 
qarshi kurashish, inson omilini bartaraf etish va 
kadrlar siyosatini tubdan sogʻlomlashtirishga 
qaratilgan yangilanishlarni tizimli ravishda 
hayotga joriy etish mexanizmini belgilab berdi. 
Endi komplayens nazorati kuchaytirilishi, 
kadrlarni tanlashda meritokratiya tamoyillari 
va zamonaviy raqamli tizimlarning izchil 
qoʻllanishi sud apparati xodimlarining xizmat 
masʼuliyatini tubdan oshiradi.

Zero, farmonda belgilangan vazifalarning 
sohada toʻliq ijro etilishi aholining sud 
himoyasiga va odil sudlovga ishonchini 
yanada yuksaltirishning muhim kafolatidir. 
Davlatimiz rahbari taʼkidlaganidek, sud 
tizimida shaffoflik, halollik va adolat muhitini 
mustahkamlash fuqarolarning davlatga 
hamda qonun ustuvorligiga hurmatini 
shakllantiradigan asosiy omil. Yangi huquqiy 
asoslar negizida amaliyotga tatbiq etilayotgan 
bunday tizimli chora-tadbirlar mamlakatimizda 
sud hokimiyatining chinakam mustaqilligi, 
ochiqligi va sofligini taʼminlashga xizmat 
qiladi.
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Davlatimiz rahbarining  
“inson qadri uchun” 
gʻoyasidan oʻsib chiqqan 
“inson — jamiyat — 
davlat» degan yondashuv 
Konstitutsiyamizning 
mazmuniga chuqur singgan. 
“Oʻzbekiston — 2030” 
strategiyasi ham “har bir 
insonga oʻz salohiyatini 
roʻyobga chiqarishi uchun 
munosib sharoitlarni 
yaratish” bobi bilan 
boshlanadi.

Sud protsessi yaxlit zanjir, unda nafaqat sudyalar, balki hujjatlarni 
tayyorlash va ijro etish jarayonida qatnashadigan qariyb 4800 sud apparati 
xodimining ham masʼuliyati mavjud.

ODIL SUDLOV: SHAFFOFLIK VA 
HALOLLIK KAFOLATI

Munosabat

Ikkinchi voqea
2017-yil 5-sentabr. Shu kuni Oʻzbekiston 

Prezidenti Shavkat Mirziyoyev davlat tashrifi 
bilan Qirgʻizistonga boradi. Salom-alikdan 
soʻng Qirgʻiziston Prezidenti birinchi boʻlib 
Oʻzbekistondagi vaziyatni soʻraydi.

Gap shundaki, bundan bir-ikki kun oldin 
davlatimiz rahbarining valyuta siyosatini 
liberallashtirish boʻyicha farmoni eʼlon qilingan 
edi. Unga koʻra, 2017-yil 5-sentabrdan boshlab, 
Oʻzbekistonda chet el valyutasini sotish va sotib 
olish erkinlashtirildi.

Oʻshanda koʻpchilik bu revolyutsion 
qadamdan xavotirga tushgani rost. Endi 
Oʻzbekistonda narxlar osmonga chiqib ketadi, 
xaos boshlanadi deb oʻylaganlar ham boʻldi. 

Lekin unday boʻlmadi. Vaziyat har 
tomonlama tahlil qilingani, ham tadbirkorlar, 
ham moliyachilar fikri oʻrganilgani, xalqaro 
ekspertlarning maslahatlari olinib, puxta 
tayyorgarlik koʻrilgani natijasida konvertatsiyaga 
oʻtish ravon kechdi.

Hozirgi yoshlar bilmasligi mumkin. 
Ilgari yurtimizda xorijiy valyuta sotib olish 
cheklangandi. Oqibatda rasmiy va bozor kursi 
paydo boʻlib, orasidagi farq ikki barobar edi.

Investorlar ham anoyi emas. Bunday 
sharoitdagi joyga pul tikkisi kelarmidi? 
Investitsiya kiritsayam, foydasini olish ming 
daxmaza edi. Yoki mahsulotini eksport qilgan 
tadbirkor topgan xorijiy valyutasini oʻzi 
uchun ziyonli boʻlgan rasmiy kurs boʻyicha 
sotardi.

Shuning uchun investitsiya ham, eksport 
ham sust edi. Masalan, 2016-yilda sarmoyalar 
hajmi 15 milliard dollar nari-berisida boʻlgan. 
Oqibatda iqtisodiy rivojlanish sekinlashgan, 
ijtimoiy infratuzilmaga esa aytarli pul yetib 
bormasdi.

2017-yilda soʻmning erkin konvertatsiyasi 
ochilgani biznes rivojiga juda katta turtki berdi. 
Bu savdo, ishlab chiqarish, eksport, umuman, 
iqtisodiyot erkinlashdi degani. Oʻzbekistonga 
katta-katta kompaniyalar kela boshladi. Turli 
majmualar qurilib, odamlar ishli boʻldi.

Soʻnggi yillarda yurtimizga 150 milliard 
dollardan ziyod xorijiy investitsiya kiritilibdi. 
Endi oʻylang, 15 milliard qayoqda-yu, 150 
milliard qayoqda? Yaʼni 10 yilda 10 barobar 
oʻsish!

Biz hali faqat chet el investitsiyasini 
aytyapmiz. Hozir oʻzimizning tadbirkorlar 
ham katta-kichik investorlarga aylandi. Turli 
sohalarga yoʻnaltirilgan jami pulni qoʻshsak, 
230 milliard dollardan oshib ketadi. 

Bu nimadan? Iqtisodiyotga ishonchdan!
Bu nimadan? Erkinlik borligidan!
Shunday sharoitlar natijasida minglab 

kichik korxonalar katta shirkatlarga aylandi. 
Boshqalarni oʻz ortidan ergashtiradigan 

YANGI O‘ZBEKISTON
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Davlat xizmati tizimi transformatsiyasi faqat tashkiliy yoki maʼmuriy islohot 
emas, balki davlatning jamiyat oldidagi vazifalari va masʼuliyatiga boʻlgan 

yondashuvning chuqur oʻzgarishidir.
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XXI asrda davlat xizmati institutini 
takomillashtirish, ochiqligi, professionalligi 
va samaradorligini oshirishga har qanday 
mamlakatning uzoq muddatli rivojlanish 
strategiyasining ustuvor yoʻnalishlaridan 
biri sifatida qaralmoqda. Zero, kuchli davlat 
xizmati samarali davlat boshqaruvi, barqaror 
taraqqiyot va aholi farovonligining eng muhim 
kafolatlaridan biridir.

Xalq ishonchi 
ulkan masʼuliyat

Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda davlat 
boshqaruvi falsafasida tub sifat oʻzgarishlari 
yuz berdi. Davlat va jamiyat munosabatlariga 
boʻlgan yondashuv qayta koʻrib chiqilib, 
boshqaruvning anʼanaviy “davlat — jamiyat 
— inson” modeli oʻrniga inson manfaatlarini 
ustuvor qoʻyadigan “inson — jamiyat — 

davlat” tamoyili asosidagi yangi paradigma 
shakllana boshladi.

Ilgari davlat asosiy subyekt sifatida qaralib, 
fuqarolar koʻproq davlat siyosati amalga 
oshiriladigan obyekt sifatida tasavvur etilgan 
boʻlsa, bugungi kunda inson, uning huquq va 
erkinliklari, munosib hayot kechirishga intilishi 
davlat siyosatining markaziy mezoniga aylandi. 
Yaʼni davlatning maqsadi faqat boshqarish 
emas, balki inson uchun qulay shart-sharoit 
yaratish, uning salohiyatini roʻyobga chiqarish 
va jamiyat taraqqiyotiga xizmat qiladigan 
samarali institutlarni shakllantirishdan iborat 
ekani eʼtirof etildi.

Bunday yangi yondashuv, avvalo, davlat 
xizmati tizimi oldiga yangi talablarni qoʻydi. 
Chunki inson qadrini ulugʻlashga qaratilgan 
davlat siyosati uni amalga oshiradigan davlat 
xizmatchilari dunyoqarashi, kasbiy tay
yorgarligi, axloqiy masʼuliyati va xizmat 
madaniyati bilan bevosita bogʻliqdir. Endi 
davlat xizmatchisi maʼmuriy vakolat egasi emas, 
balki fuqarolarning huquq va manfaatlarini 
taʼminlovchi, jamiyat ishonchini oqlovchi 
professional boshqaruvchi sifatida namoyon 
boʻlishi talab etilmoqda.

Oʻzbekistonda kadrlar siyosati va davlat 
fuqarolik xizmati tizimini modernizatsiyalash 
davlat boshqaruvi islohotlarining muhim 
yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Davlat 
organlariga zamonaviy bilim va koʻnikmalarga 
ega, strategik fikrlaydigan, tashabbuskor, 
masʼuliyatli hamda xalq manfaatlariga sadoqat 
bilan xizmat qiladigan yangi avlod kadrlarini jalb 
etish masalasi ustuvor vazifa sifatida belgilandi.

Davlatimiz rahbari taʼkidlaganidek: “Bugun 
hayotning oʻzi bizdan professional, tezkor va 
samarali davlat xizmati tizimini shakllantirish, 
yangicha fikrlaydigan, tashabbuskor, el-yurtga 
sadoqatli kadrlarga keng yoʻl ochish boʻyicha 
samarali tizim ishlab chiqishni talab etmoqda”.

Mazkur strategik vazifalardan kelib chiqib, 
davlat xizmatida boshqaruv samaradorligini 
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oshirish, natijaga yoʻnaltirilgan boshqaruv 
tamoyillarini joriy etish va inson resurslarini 
rivojlantirish boʻyicha institutsional islohotlar 
amalga oshirildi. Xususan, davlat organlarida 
boshqaruv sifatini yangi bosqichga olib 
chiqish, hududlarda mavjud imkoniyatlarni 
aniqlash va ulardan samarali foydalanish, 
davlat tashkilotlarida inson kapitalini 
boshqarish tizimini takomillashtirish maqsadida 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzurida 
Boshqaruv samaradorligi agentligi tashkil etildi.

Agentlik zimmasiga davlat organlari va 
tashkilotlarida xodimlarni boshqarish, inson 
resurslarini rivojlantirish hamda boshqaruv 
samaradorligini oshirish sohasida yagona davlat 
siyosatini yuritish vazifasi yuklatildi. Bu esa 
davlat xizmati tizimida inson omilining strategik 
ahamiyati ortib borayotgani, zamonaviy davlat 
boshqaruvi esa, avvalo, malakali va professional 
kadrlarga tayanishini anglatadi.

Shunday qilib, davlat xizmati tizimi 
transformatsiyasi faqat tashkiliy yoki maʼmuriy 
islohot emas, balki davlatning jamiyat 
oldidagi vazifalari va masʼuliyatiga boʻlgan 
yondashuvning chuqur oʻzgarishidir. Bu 
jarayonda davlat xizmatchisi yangi davlatchilik 
modelida islohotlarning ijrochisi emas, uning 
faol yaratuvchisi va harakatlantiruvchi kuchiga 
aylanmoqda.

Taraqqiyotning strategik 
resursi

Har yili 23-iyun kuni dunyo hamjamiyati 
BMT tomonidan belgilangan Davlat xizmati 
kunini nishonlaydi. Mazkur sana davlat 
xizmati institutining jamiyat taraqqiyotidagi 
oʻrni va ahamiyatini yana bir bor anglash, 
davlat boshqaruvida samaradorlik, ochiqlik 
va masʼuliyat tamoyillarini mustahkamlash, 
shuningdek, fuqarolar manfaatlariga xizmat 
qilayotgan davlat xizmatchilari mehnatini eʼtirof 
etishga qaratilgan.

Bugungi kunda ushbu sana nafaqat davlat 
xizmatchilarining kasbiy bayrami, balki davlat 
va jamiyat oʻrtasidagi munosabatlarning asosiy 
mezoni — xalqqa samarali xizmat qilish tamoyilini 
yanada chuqur anglash uchun muhim imkoniyatdir. 
Zero, zamonaviy davlat boshqaruvida davlat 
xizmatining haqiqiy qiymati inson manfaatlarini 
taʼminlash, fuqarolar ishonchini mustahkamlash 
va mamlakat taraqqiyotiga qoʻshayotgan amaliy 
hissasi bilan belgilanadi.

Yangi Oʻzbekiston sharoitida davlat 
xizmatiga munosabat tubdan oʻzgardi. Unga endi 
faqat davlat qarorlarini amalga oshiruvchi tizim 
emas, balki mamlakatni modernizatsiyalash, 
inson qadrini taʼminlash, ijtimoiy adolatni qaror 
toptirish va aholi farovonligini yuksaltirishga 
xizmat qiladigan strategik institut sifatida 
qaralmoqda.

Bugungi global oʻzgarishlar — raqamli 
transformatsiya, sunʼiy intellekt texnologiyalari 
jadal rivojlanishi, iqtisodiy jarayonlar 
murakkablashuvi, iqlim oʻzgarishi va yangi 
geosiyosiy voqeliklar davlat boshqaruvi oldiga 
mutlaqo yangi vazifalarni qoʻymoqda. Bunday 
sharoitda davlat xizmatchisi faqatgina belgilangan 
vazifalarni bajaruvchi ijrochi boʻlishi yaramaydi. 
U keng strategik tafakkurga ega, muammolarni 
oldindan koʻra oladigan, innovatsion 
yondashuvlarni qoʻllaydigan va jamiyat 
ehtiyojlariga tez moslasha oladigan professional 
boshqaruvchi boʻlishi talab etilmoqda.

Zamonaviy davlat xizmatida asosiy mezon 
faqat jarayon emas, natija hisoblanadi. Davlat 
xizmatchisining faoliyati aholi hayotida 
qanday ijobiy oʻzgarishlarni taʼminlayotgani, 
fuqarolarning muammolarini qay darajada hal 
etayotgani va davlat siyosati maqsadlariga 
qanchalik samarali hissa qoʻshayotgani bilan 
baholanmoqda.

Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda davlat 
boshqaruvi tizimini tubdan isloh qilish, 
uni ochiq, samarali va inson manfaatlariga 
yoʻnaltirilgan tizimga aylantirish boʻyicha keng 

koʻlamli ishlar bajarildi. “Xalq davlat idoralariga 
emas, davlat idoralari xalqqa xizmat qilishi 
kerak” tamoyili yangi boshqaruv falsafasining 
asosiy gʻoyalaridan biriga aylandi.

Ushbu tamoyil davlat xizmatining mazmun-
mohiyatini oʻzgartirdi: davlat lavozimi endi 
imtiyoz yoki maqom emas, katta masʼuliyat va 
jamiyat oldidagi xizmat vazifasi sifatida talqin 
etilmoqda. Davlat xizmatchisining qadri xalq 
ishonchini qozona olishi, muammolarga yechim 
topishi va amaliy natijalar yarata olishi bilan 
belgilanmoqda.

Davlatimiz rahbari taʼkidlaganidek, 
boshqaruv sohasida aholi uchun samarali 
tizim yaratmasdan turib, hech bir yoʻnalishda 
kutilgan natijaga erishib boʻlmaydi. Chunki 
fuqarolar davlat faoliyatini qabul qilingan 
qaror yoki dasturlar orqali emas, balki oʻz 
hayotida sezayotgan real oʻzgarishlar orqali 
baholaydi. Shu bois, har bir davlat xizmatchisi 
oʻz faoliyatining asosiy mezoni sifatida inson 
manfaati, xalq roziligi va aniq natijani ustuvor 
vazifa sifatida belgilashi zarur.

Yangi davr davlat xizmatchisi islohotlarning 
bevosita ishtirokchisi, davlat va jamiyat 
oʻrtasidagi ishonch koʻprigi hamda mamlakat 
taraqqiyotini taʼminlovchi strategik resursdir.

Ochiq raqobat va adolat 
tamoyillari

Yangi Oʻzbekistonda davlat boshqaruvi 
falsafasi oʻzgarishi, avvalo, davlat xizmati 
tizimida chuqur institutsional islohotlarni 
amalga oshirish zaruratini yuzaga keltirdi. 
Chunki inson manfaatlarini ustuvor qoʻyadigan, 
fuqarolarga xizmat qilishni bosh maqsad deb 
belgilaydigan davlat modeli, eng avvalo, yangi 
talablarga javob bera oladigan professional 
davlat xizmatchilari korpusini shakllantirishni 
taqozo etadi.

Shu nuqtayi nazardan, davlat fuqarolik 
xizmati huquqiy, institutsional, tashkiliy va sifat 
jihatidan yangi bosqichga koʻtarildi. Davlat 
xizmati sohasida yagona huquqiy asoslarni 
shakllantirish, ochiqlik va adolat tamoyillarini 
taʼminlash, kadrlarni tanlashda meritokratiya, 
yaʼni bilim, qobiliyat va kasbiy salohiyatga 
asoslangan yondashuvni joriy etish boʻyicha 
tizimli chora-tadbirlar koʻrildi. 

Jumladan, “Davlat fuqarolik xizmati 
toʻgʻrisida”gi qonunning qabul qilinishi davlat 
xizmatining huquqiy maqomini belgilash, 
xizmatchilarning huquq va majburiyatlarini 
aniqlash, faoliyatini baholash hamda 
professional rivojlantirishning zamonaviy 
mexanizmlarini joriy etish uchun muhim 
huquqiy poydevor yaratdi. Shuningdek, yangi 
tahrirdagi Konstitutsiyada fuqarolarning davlat 
xizmatiga kirishda teng huquqqa ega ekani 
mustahkamlanib, davlat xizmatini oʻtash 
bilan bogʻliq cheklovlar faqat qonun asosida 
belgilanishi kafolatlandi.

Bu oʻzgarishlar davlat xizmatiga qabul 
qilishda avvalgi maʼmuriy yondashuvlardan voz 
kechib, ochiq raqobat va adolat tamoyillariga 
asoslangan yangi tizimni shakllantirdi. Bugun 
davlat xizmatiga kirish mezoni nomzodning 
bilim darajasi, kasbiy tayyorgarligi, intellektual 
salohiyati va boshqaruv qobiliyati bilan 
belgilanmoqda.

Vakant lavozimlarning yagona ochiq portali 
orqali oʻtkazilayotgan tanlovlar davlat xizmati 
eshiklarini keng jamoatchilik uchun ochdi. 
Natijada minglab fuqarolar, ayniqsa, yoshlar, 
xotin-qizlar va malakali mutaxassislar oʻz 
imkoniyatini namoyon etish, davlat boshqaruvi 
tizimida oʻz oʻrnini topish imkoniyatiga ega 
boʻldi. Bu esa davlat xizmatini jamiyatning 
salohiyatli va munosib vakillari uchun ochiq, 
raqobatbardosh kasbiy maydonga aylantirmoqda.

Misol uchun, birgina 2026-yilning yanvar-
may oylarida vacancy.gov.uz platformasi orqali 
8598 malakali xodim ishga qabul qilindi, 
shundan 2865 nafari xotin-qiz, 5733 nafari 
erkak, 3456 nafarini yoshlar tashkil qildi. 
Tanlov gʻoliblarining 283 nafari davlat fuqarolik 
xizmatiga birinchi marta ishga qabul qilingan. 

Zamonaviy davlat boshqaruvi uchun 
nafaqat kadrlarni tanlash, balki ularni maqsadli 
rivojlantirish ham muhim ahamiyat kasb etadi. 
Shu maqsadda davlat xizmatchilari malakasini 
oshirish, milliy kadrlar zaxirasini shakllantirish, 
“Rahbar ayollar maktabi”, “Hokimlikka 
tayyorlash maktabi” kabi loyihalar orqali 
yangi avlod rahbar kadrlarini tayyorlash tizimi 
yoʻlga qoʻyildi. Jumladan, davlat xizmatchilari 
malakasini oshirish, bilim va kompetensiyalarini 
rivojlantirish maqsadida agentlik tomonidan 
2026-yilda turli sohalarga oid jami 45 ta 
anʼanaviy malaka oshirish kursi, 9 ta onlayn kurs  
va 6 ta stajirovka tashkil etildi.

Aholi uchun qulaylik – 
bugunning asosiy talabi

Davlat xizmati tizimidagi eng muhim 
oʻzgarishlardan biri boshqaruv faoliyatini 
natija asosida baholash tizimi joriy etilishi 
boʻldi. Ilgari davlat idoralari faoliyati koʻproq 
bajarilgan vazifa va tayyorlangan hisobotlar 
orqali baholangan boʻlsa, bugungi yondashuvda 
asosiy eʼtibor real natija, aholi uchun yaratilgan 
qulaylik va xizmatlar sifatiga qaratilmoqda.

Bu tamoyil “Sifatli davlat boshqaruvi” 
dasturi doirasida amalga oshirilgan ishlar 

misolida yaqqol namoyon boʻldi. Mazkur 
dastur doirasida respublika miqyosidagi davlat 
organlari faoliyati xalqaro ekspertlar va mahalliy 
mutaxassislar tomonidan kompleks baholandi. 
Bunda boshqaruv samaradorligi, raqamlashtirish 
darajasi, davlat xizmatlari sifati, resurslardan 
oqilona foydalanish va fuqarolar uchun 
yaratilgan imkoniyatlar asosiy mezon sifatida 
belgilandi.

Ushbu yondashuvning mohiyati shundaki, 
davlat organi va mansabdor shaxs faoliyati uning 
qancha qaror qabul qilgani yoki qancha yigʻilish 
oʻtkazgani bilan emas, odamlar hayotida 
qanday ijobiy oʻzgarishlarni taʼminlagani bilan 
baholanishi kerak.

Inson kapitali va 
kompetensiyalar

Davlat xizmati samaradorligi, avvalo, 
unda faoliyat yuritayotgan kadrlarning bilim 
va salohiyatiga bogʻliq. Shu sababli davlat 

xizmatchilarini oʻqitish, malakasini oshirish 
va professional rivojlanishini taʼminlash davlat 
siyosati darajasiga koʻtarildi.

Soʻnggi yillarda davlat xizmatchilarining 
kasbiy salohiyatini oshirish maqsadida yuzlab 
malaka oshirish kurslari, amaliy seminarlar, 
ekspress-treninglar va xorijiy stajirovkalar 
tashkil etildi. Bu jarayon davlat xizmatchilarini 
yangi bilimlar, zamonaviy boshqaruv usullari 
va xalqaro tajribalar bilan taʼminlashga xizmat 
qilmoqda.

Davlat xizmatchilari kompetensiyalarini 
obyektiv baholash maqsadida Rahbar kadrlarni 
baholash markazi tashkil etildi. Uning asosiy 
vazifasi  davlat xizmatchilarining bilim, 
koʻnikma va boshqaruv qobiliyatlarini 
zamonaviy baholash usullari asosida aniqlash, 
rivojlanish ehtiyojlarini belgilash va shaxsiy 
kasbiy oʻsish trayektoriyalarini shakllantirishdan 
iborat.

Bugungi kun holatiga 1143 nomzod baholash 
jarayonlaridan oʻtkazilgan hamda 744 nafarining 
portfoliolari tayyorlanib, kompetensiyalarini 
rivojlantirish rejalari ishlab chiqildi.

Xalqaro amaliyotda keng qoʻllaniladigan 
assessment tizimi davlat xizmatida kadrlarni 
tanlash va rivojlantirishning muhim vositalaridan 
biridir. Ushbu usul orqali xodimning kuchli 
jihatlari, rivojlanish nuqtalari va muayyan 
lavozimga mosligi obyektiv mezonlar asosida 
baholanadi. Natijada kadrlar bilan ishlashda 
subyektiv yondashuvlar kamayib, professionallik 
va adolat tamoyillari kuchayadi.

Bugun davlat xizmati tizimida 
kompetensiyalar modeli asosida kadrlarni 
baholash, ularning portfoliosini shakllantirish 

va individual rivojlanish rejalarini ishlab 
chiqish amaliyoti joriy etilmoqda. Bu esa 
davlat xizmatini tasodifiy emas, aniq mezon 
va strategik rejalashtirish asosida rivojlantirish 
imkonini bermoqda.

KPI — baholashda 
samaradorlikni taʼminlaydi
Zamonaviy davlat boshqaruvida eng muhim 

yondashuvlardan biri xodimlar faoliyatini eng 
muhim samaradorlik koʻrsatkichlari (KPI — Key 
Performance Indicators) asosida baholashdir.

KPI tizimi davlat xizmatchisi faoliyatini 
“qancha ish qilindi?” degan savoldan “qanday 
natijaga erishildi?” degan yondashuvga 
oʻtkazadi. Bu mexanizm orqali har bir xodimning 
tashkilot maqsadlariga qoʻshayotgan hissasi 
aniqlanadi, masʼuliyat va shaxsiy javobgarlik 
kuchayadi.

Mahallani rivojlantirish va jamiyatni 
yuksaltirish yilida ustuvor yoʻnalishlar boʻyicha 

islohotlar dasturi hamda “Oʻzbekiston — 2030” 
strategiyasini amalga oshirishga oid davlat 
dasturida ham davlat organlari faoliyatida 
natijadorlikni taʼminlash maqsadida aniq 
koʻrsatkichlar asosida baholash tizimi joriy 
etilishi belgilandi.

Shu asosda davlat xizmatchilari faoliyatini 
elektron baholash imkonini beruvchi 
samaradorlik.uz platformasi ishga tushirildi. 
Ushbu tizim davlat xizmatida shaffoflikni 
oshirish, natijalarni raqamli asosda baholash 
va boshqaruv qarorlarini aniq maʼlumotlarga 
tayangan holda qabul qilish imkonini 
bermoqda.

Bugungi kunda davlat xizmatchisi 
faoliyatining haqiqiy mezoni xalqqa qanchalik 
foyda keltirayotgani, fuqarolar hayotida qanday 
ijobiy oʻzgarishlar yaratayotganidadir. 

2026-yilning birinchi choragi yakunlariga 
koʻra, 111 ta respublika ijro organi va xoʻjalik 
birlashmasidagi 410 rahbar va ularning 
oʻrinbosarlari 3 mingga yaqin samaradorlik 
koʻrsatkichi asosida, shuningdek, mahalliy ijro 
etuvchi hokimiyat organlaridan hudud darajasida 
102 nafar hamda tuman (shahar) darajasida 1140 
nafar hokim oʻrinbosari faoliyati 12 mingdan 
ortiq samaradorlik koʻrsatkichi asosida onlayn 
platforma orqali baholandi.

Davlat xizmati tizimida shakllanayotgan 
yangi yondashuvning asosiy mazmuni 
professionalizm, meritokratiya, natijadorlik va 
xalqqa xizmat qilish tamoyillariga tayangan 
zamonaviy davlat xizmatini barpo etishdan 
iborat.

Albatta, islohotlarga qaramay, davlat 
xizmati tizimi oldida hali muhim vazifalar 
mavjud. Jumladan, byurokratik toʻsiqlarni 
yanada qisqartirish, korrupsiyaning oldini 
olish, hududlarda malakali kadrlar zaxirasini 
kengaytirish, davlat xizmati jozibadorligini 
oshirish va boshqaruvga yangi texnologiyalarni 
chuqur joriy etish dolzarb masalalar boʻlib 
qolmoqda.

Aynan shu vazifalarni hal etish maqsadida 
davlat fuqarolik xizmatini uzoq muddatli 
rivojlantirishga qaratilgan Davlat fuqarolik 
xizmatini 2030-yilgacha rivojlantirish 
strategiyasi qabul qilindi. Mazkur strategiya 
davlat xizmatini yanada professional, ochiq va 
samarali tizimga aylantirishning uzoq muddatli 
yoʻnalishlarini belgilab beradi.

Hozirgi davr davlat xizmatchilaridan 
muttasil oʻqish va oʻz ustida ishlashni talab 
qilmoqda. Sunʼiy intellekt, katta maʼlumotlar 
tahlili, raqamli boshqaruv, loyihaviy menejment 
va strategik rejalashtirish kabi koʻnikmalar 
endi davlat boshqaruvining ajralmas qismiga 
aylanmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, davlat xizmatchisi 
doimiy rivojlanish yoʻlini tanlashi lozim. 
Chunki zamon oʻzgarmoqda, jamiyat ehtiyojlari 
yangilanmoqda, fuqarolarning davlatdan 
kutayotgan talabi ortib bormoqda.

Shu maʼnoda, bugungi davlat xizmatchisi:
— xalq bilan ochiq muloqot qila oladigan;
— raqamli texnologiyalardan samarali 

foydalanadigan;
— tezkor va adolatli qaror qabul qiladigan;
— korrupsiyaga mutlaqo murosasiz boʻlgan;
— natija uchun shaxsan javob beradigan 

shaxs boʻlishi shart.
Chunki davlat xizmati imtiyoz emas, nafaqat 

bugungi kun, balki davlatning kelajagi uchun 
ham yuksak masʼuliyatdir.

Bugungi kunda davlat xizmati mamlakat 
taraqqiyotini belgilab beruvchi muhim strategik 
institut sifatida namoyon boʻlmoqda. Sababi, 
davlat siyosati va islohotlarning haqiqiy natijasi, 
avvalo, ularni hayotga tatbiq etayotgan davlat 
xizmatchilarining bilimi, salohiyati, masʼuliyati 
va fidoyiligiga bogʻliq.

Yangi Oʻzbekistondagi davlat boshqaruvi 
islohotlarining bosh maqsadi xalqqa xizmat 
qiladigan, ochiq, samarali va professional 
davlat xizmatini shakllantirishdan iborat. Bu 
jarayonda davlat xizmatchisining roli ham 
tubdan oʻzgarmoqda: u endi faqat maʼmuriy 
vazifalarni bajaruvchi xodim emas, balki 
inson qadrini taʼminlash, fuqarolarning 
ishonchini mustahkamlash va islohotlarning 
amaliy natijasini taʼminlashga masʼul 
boʻlgan muhim ijtimoiy institut vakiliga 
aylanmoqda.

Shuni anglash zarurki, davlat xizmatining 
asosiy mezoni aholiga yaqinlik, inson 
manfaatlariga sadoqat va aniq natijadir. Davlat 
idoralari faoliyatida “jarayon uchun emas, 
natija uchun” ishlash tamoyili qaror topishi 
boshqaruv samaradorligini oshirish, byurokratik 
yondashuvlarni kamaytirish va davlatga 
ishonchni mustahkamlashning muhim omili 
hisoblanadi.

Kelgusida ham davlat xizmati tizimini 
takomillashtirish, uni zamonaviy bilim va 
koʻnikmalarga ega, innovatsion fikrlaydigan, 
halol va tashabbuskor kadrlar bilan 
boyitish mamlakat taraqqiyotining ustuvor 
yoʻnalishlaridan biri boʻlib qoladi. Zero, kuchli 
davlat xizmati kuchli boshqaruv, barqaror 
taraqqiyot va xalq farovonligining mustahkam 
kafolatidir.

Sevara ZOKIROVA, 
yuridik fanlar boʻyicha 
falsafa doktori

Boshlanishi 1-betda

        NATIJA  UCHUN  ISHLASH – 
DAVLAT  XIZMATINING  BOSH  MEZONI
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Hudud nafaqat resurslar va sanoatga tayanib 
rivojlanayotir, balki turizm sohasida ham 
yangicha qiyofa kasb etib, tarix, tabiat, ziyorat 
va ekoturizm yoʻnalishlarida taraqqiy etmoqda. 
Qadimiy karvon yoʻllari, nurli ziyoratgohlar, 
betakror choʻl manzaralari va zamonaviy 
infratuzilma Navoiyning turizm salohiyatini 
muttasil oshirmoqda.

Shu bois, ayni vaqtda viloyatning barcha 
shahar va tumanlarida sayyohlar uchun qulay 
muhit va zarur infratuzilma barpo etilmoqda. 
Hudud markazlarida turizm koʻchalari ochilib, 
qator istiqbolli loyihalar amalga oshirilmoqda. 
Jumladan, Gʻozgʻon shahrida qurilgan turizm 
koʻchasi shaharning oʻziga xos milliy qiyofasini 
aks ettirgan. U mahalliy tabiiy mahsulot — 
marmartoshlar bilan bezatilgan. Koʻcha toʻliq 
asfaltlanib, piyodalar va transport harakati 
uchun qulay sharoit yaratilgan. Shuningdek, 
ushbu hududda zamonaviy savdo doʻkonlari 
tashkil etilib, aholi va shahar mehmonlari uchun 
xizmat koʻrsatish sifati yanada oshdi. Turizm 
koʻchasidagi manzilgohlardan biri Shohimardon 
ziyoratgohiga tutash boʻlib, bu maskanda ham 
katta bunyodkorlik ishlari qilinmoqda.

Madaniy meros agentligi jamgʻarmasining 

Bugun yurtimizda yoshlar bilan ishlash tizimi 
mutlaqo yangi bosqichga koʻtarildi. Jinoyat 
sodir etilgandan keyin chora koʻrish emas, balki 
uning sabab va shart-sharoitini barvaqt aniqlash, 
har bir yigit-qizning muammosini eshitish, 
ijtimoiy, maʼnaviy va psixologik qoʻllab-
quvvatlashga asoslangan profilaktik yondashuv 
ustuvor ahamiyat kasb etmoqda. Bu esa taʼlim 
muassasalari, huquqni muhofaza qiluvchi 
organlar, mahalla, oila va keng jamoatchilikning 
oʻzaro hamjihatligini talab etadi.

Andijon davlat universitetida ham mazkur 
yoʻnalishda tizimli ishlar qilinmoqda. Universitet 
viloyat ichki ishlar organlari, prokuratura, 
adliya tizimi, Yoshlar ishlari agentligi 
hamda boshqa mutasaddi tashkilotlar bilan 
hamkorlikda talabalar oʻrtasida huquqbuzarlik 
va jinoyatchilikning oldini olishga qaratilgan 
kompleks chora-tadbirlar koʻrib kelmoqda.

Hamkorlik doirasida yoshlar oʻrtasida salbiy 
holatlarga olib kelishi mumkin boʻlgan omillar 
muntazam tahlil qilinib, aniq choralar belgilab 
borilmoqda. Talabalarning taʼlim jarayonidagi 
ishtiroki, ijtimoiy muhitga moslashuvi, 
maʼnaviy-ruhiy holati hamda kundalik turmush 
tarzi mutasaddi tashkilotlar bilan birgalikda 
oʻrganilib, muammolar yechimi yuzasidan 
amaliy choralar koʻrilmoqda.

Universitetda profilaktika ishlarining muhim 
yoʻnalishlaridan biri talabalarning boʻsh vaqtini 

mazmunli tashkil etishdir. Bu borada davra 
suhbatlari, ochiq muloqotlar, huquqiy targʻibot 

YUKSALAYOTGAN 
HUQUQIY  MADANIYAT

Har qanday jamiyatning taraqqiyoti, tinchligi va barqarorligi, avvalo, 
bilimli, maʼnaviyatli va huquqiy ongi yuksak yoshlar tarbiyasiga 

bogʻliq. Shu bois, mamlakatimizda yoshlar oʻrtasida huquqbuzarlik va 
jinoyatchilikning barvaqt oldini olish, huquqiy madaniyatni yuksaltirish 

hamda oʻgʻil-qizlarning boʻsh vaqtini mazmunli tashkil etish davlat 
siyosatining ustuvor yoʻnalishlaridan.

Baxtiyorjon AKBARALIYEV,
Andijon davlat universiteti rektori, 

texnika fanlari doktori, professor

tadbirlari, maʼnaviy-maʼrifiy uchrashuvlar 
muntazam tashkil etilib, yoshlarda qonunga 
hurmat, fuqarolik masʼuliyati va daxldorlik hissini 
mustahkamlashga alohida eʼtibor qaratilmoqda.

Shuningdek, universitet hududida 
profilaktika inspektori faoliyati samarali yoʻlga 
qoʻyilgan boʻlib, talabalar bilan doimiy muloqot 
qilish, ularning muammolarini oʻz vaqtida 
aniqlash, huquqiy maslahat berish va yuzaga 

kelishi mumkin boʻlgan salbiy holatlarning 
oldini olishda muhim oʻrin tutmoqda.

Qilinayotgan ishlar samara bermoqda. 
Xususan, 2022-yilda universitet talabalari 
ishtirokida 35 ta jinoyat holati qayd etilgan 
boʻlib, keyingi tekshiruvlar davomida ushbu 
holatlarning 16 tasida qatnashgan shaxslar 
universitet talabasi emasligi aniqlangan. 
2023-yilda mazkur koʻrsatkich 13 tani, 
2024-yilda 8 tani tashkil etgan boʻlsa, 2025-yil 
davomida jami 7 ta jinoyat holati qayd etildi.

Eng muhimi, 2026-yilning oʻtgan davrida 
Andijon davlat universiteti talabalari birorta ham 
jinoyat sodir etmadi. Bu natija profilaktika ishlari 
tizimli tashkil etilgani, masʼul idoralar bilan 
hamkorlik samarali yoʻlga qoʻyilgani hamda har 
bir talaba bilan manzilli ishlash tamoyili natija 
berayotganining yaqqol ifodasidir.

2025/2026-oʻquv yili davomida bu boradagi 
ishlar yanada keng qamrov kasb etdi. Xususan, 
huquqbuzarliklar profilaktikasiga bagʻishlangan 
122 ta davra suhbati, profilaktik tadbir va 
uchrashuv tashkil etildi. Ularda talabalar turar 
joylari va ijara xonadonlarda yashayotgan 
hamda uyidan qatnab tahsil olayotgan 7000 dan 
ziyod talaba qamrab olindi.

Mazkur jarayonda ota-onalar bilan 
hamkorlikka ham alohida eʼtibor qaratilmoqda. 
Universitet profilaktika inspektori, psixolog, 
tyutorlar hamda xotin-qizlar maslahat kengashi 
faollari ishtirokida fakultetlar kesimida talabalar 
va ularning ota-onalari bilan profilaktik 
uchrashuvlar tashkil etildi. Bu muloqotlar orqali 
oila va taʼlim muassasasi hamkorligini yanada 
mustahkamlashga erishilmoqda.

Shu bilan birga, alohida eʼtibor talab etadigan 
talabalar bilan manzilli ishlar bajarilmoqda. 
Xususan, yurish-turishida salbiy oʻzgarishlar 
kuzatilayotgan yoki huquqbuzarlik sodir etish 
xavfi mavjud 20 talaba bilan yakka tartibda suhbat 
oʻtkazilib, ularning muammolari oʻrganildi. 
Zarur psixologik va huquqiy tushuntirishlar 
berildi. Bunday yondashuv yoshlarni jazolash 
emas, balki ularni toʻgʻri yoʻlga yoʻnaltirish, 
ishonchini qozonish va jamiyatda munosib 
oʻrin egallashiga koʻmaklashish tamoyiliga 
asoslangan.

Bugungi globallashuv va tezkor axborot 
oqimi sharoitida yoshlar ongi va qalbi uchun 
kurash har qachongidan ham dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda. Turli buzgʻunchi gʻoyalar, yot 
mafkura va axborot xurujlaridan yoshlarni 
asrash, ularning mustaqil fikrlashi va mustahkam 
hayotiy pozitsiyasini shakllantirishda oliy taʼlim 
muassasalarining masʼuliyati yanada ortib 
bormoqda.

Andijon davlat universitetidagi tizimli ishlar 
huquqbuzarliklarning oldini olish faqat nazorat 
yoki jazo bilan emas, balki mehr, eʼtibor, ishonch 
va manzilli yondashuv orqali samara berishini 
koʻrsatmoqda. Har bir talaba taqdiriga masʼuliyat 
bilan yondashish, uning muammolarini oʻz 
vaqtida eshitish va huquqiy ongini yuksaltirishga 
qaratilgan mazkur tizim kelajakda ham ijobiy 
natijalar berishda davom etadi. Zero, huquqiy 
madaniyati yuksak, qonunga hurmat ruhida 
tarbiyalangan yoshlar yangi Oʻzbekistonning 
eng mustahkam tayanchi, mamlakat taraqqiyoti 
va jamiyat barqarorligining ishonchli kafolatidir.

OLIS  QISHLOQLAR  RIVOJIDAGI 

TURIZMDAGI IMKONIYATLAR IQTISODIY 
BARQARORLIKKA XIZMAT QILMOQDA

Navoiy viloyati — sahro 
bagʻrida yashiringan moʻjizalar 
maskani. Bu yerda qadimiy 
karvon yoʻllarining nafasi, 
Qizilqumning sirli sukunati va 
zamonaviy shahar hayoti oʻzaro 
uygʻunlashadi. Tongda togʻlar 
uzra quyoshning zarrin nurlari 
yoyilar ekan, kishi oʻzini goʻyo 
davrlararo yurgandek his qiladi. 
Aydarkoʻlning moviy suvi, 
Sarmishsoy qoyatoshlaridagi 
ming yillik suratlar va choʻl 
bagʻridagi yurt mehri har bir 
mehmon shuurida unutilmas 
boʻlib muhrlanadi.

1 milliard 601 million soʻm mablagʻi hisobidan 
ziyoratgohda restavratsiya, taʼmirlash-tiklash 
ishlari bajarilmoqda. Xususan, hududda 
sanitariya-gigiyena xonalari tashkil etish, 
sayyohlarga qulay sharoit yaratish, qolaversa, 
gid, tarjimonlar tayyorlashga alohida eʼtibor 
qaratilmoqda. Hozir turizm koʻchasi atrofida 
joylashgan qoyatoshlardagi suratlar, yaʼni 
petrogliflarni oʻrganish va ular bilan bogʻliq 
loyihalar start olgan. Ushbu hudud Gʻozgʻon 
shahrining sayyohlik salohiyatini yanada 

oshirish, shahar infratuzilmasini rivojlantirish va 
aholi farovonligini taʼminlashga xizmat qiladi.

— Soʻnggi yillarda viloyatimizda sayyohlik 
jadal rivojlanayotganini raqamlarda ham koʻrish 
mumkin, — deydi Navoiy viloyati hokimi 
oʻrinbosari Saʼdulla Mirzayev. — Soha rivoji 
mutlaqo yangi bosqichga chiqdi. 2025-yilda 
hududga 535 mingdan ortiq xorijlik, 2 million 
675 ming mahalliy sayyoh keldi. Bu avvalgi 
yildagiga nisbatan qariyb ikki barobar oʻsish 
demakdir. Turizm eksporti qiymati esa 160 million 

dollardan oshdi. Ayniqsa, Germaniya, Italiya, 
Fransiya va Xitoydan kelayotgan sayyohlar 
oqimi sezilarli darajada koʻpaydi. “Oʻzbekiston 
boʻylab sayohat qil”, “Manguberdi Vataniga 
sayohat”, “Moziyga sayohat” kabi dasturlar 
doirasida 873 mingdan ziyod yurtdoshimiz 
uchun sayohatlar uyushtirildi. Viloyatda turizm 
yoʻnalishlarini yanada kengaytirish maqsadida 
Chashma ziyoratgohi, Imom Buxoriy majmuasi 
va Yetti pir ziyoratgohlarini bogʻlovchi turizm 
halqasi ishlab chiqildi. Ushbu yoʻnalishga 18 

ta madaniy meros va 130 ta boshqa turdagi 
sayyohlik obyekti, 8 ta turizm qishlogʻi va 
mahallasi kiritildi. Xatirchi tumanidagi Langar, 
Angidon va Nurotadagi Chuya mahallalariga 
“Turizm mahallasi” maqomi berildi.

Zarafshon shahrida ham sayyohlar uchun 
zarur infratuzilma yaratilmoqda. Jumladan, 
choʻl va ekstremal turizm loyihalarini oʻzida 
aks ettirgan “Zar Vegas” loyihasi boshlangan. 
Prezidentimizning 2024-yil 12-dekabrdagi 
“Navoiy viloyatini ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish boʻyicha qoʻshimcha chora-
tadbirlar toʻgʻrisida”gi qarorida Zarafshon 
shahridagi Marvarid koʻli atrofida dor yoʻli, 
suzish havzasi, savdo va xizmat koʻrsatish 
shoxobchalarini barpo etish vazifasi belgilangan 
edi. Qarorga binoan Marvarid koʻli atrofidagi 
30 gektar maydonda turizm shaharchasi tashkil 
etilmoqda. Loyihani Turkiyaning yetakchi 
kompaniyasi alohida master reja asosida ishlab 
chiqqan. Shuningdek, “Ideal building” MCHJ 
tomonidan 50 milliard soʻm evaziga 230 
oʻringa moʻljallangan 5 yulduzli mehmonxona 
qurilmoqda.

Ayni vaqtda Konimex tumanida yangi barpo 
etilgan “Yurt Camp Sputnik Navoi” oʻtovli 
oromgohida sayyohlarga xizmat koʻrsatilmoqda. 
Ilk safari turizm klasteri koʻrinishidagi oʻtovli 
oromgoh 2 gektar maydonda joylashgan. Undagi 
30 ta oʻtov bir vaqtning oʻzida 500 sayyohga 
xizmat koʻrsata oladi.

Navoiy viloyati oʻtovli oromgoh hamda 
safari turizm obyektlari kattaligi va soni jihatdan 
Oʻzbekistonda birinchi oʻrinda turadi. Hududda 
bugungacha 855 oʻringa ega 7 ta oʻtovli lager 
faoliyat yuritmoqda.

Prezidentimizning 2024-yil 8-iyuldagi 
“Hududlarning iqtisodiy salohiyatini roʻyobga 
chiqarish va boʻsh yer uchastkalaridan samarali 
foydalanish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 
qarori asosida Xatirchi tumanidagi Damariq, 
Farovon, Navbahor mahallalarida ijtimoiy-
iqtisodiy imkoniyatlarni oʻzida aks etgan 
master-reja ishlab chiqilgan. Unga koʻra, “Yangi 
Oʻzbekiston” massividagi sohil boʻyi loyihasini 
noyob dam olish maskaniga aylantirish 
rejalashtirilgan. Hozir bu yerda sohil turizmini 

rivojlantirish uchun koʻngilochar maskan tashkil 
etilmoqda. 

Nurota tumani deganda Chashma ziyoratgohi 
koʻz oldimizga keladi. Toʻgʻri, u mahalliy 
va xorijlik sayyohlar orasida mashhur. 
Ammo tumanda faqat shu bilan cheklanib 
qolmay, sayyohlik koʻlami kengaytirilmoqda. 
Turizmning boshqa yoʻnalishlari rivoji uchun 
zarur infratuzilma yaratilyapti. Bugun tumanda 
bitta mehmonxona, 57 ta oilaviy mehmon uyi, 5 
ta xostel, 4 ta dam olish maskani va 1 ta oʻtovli 
oromgoh sayyohlar xizmatida. Muhimi, 20 dan 
ortiq obyekt viloyatning turizm marshrutiga 
kiritilgan.

Shu oʻrinda hududning milliy brendiga 
aylangan kashtachilik haqida ham toʻxtalish 
zarur. Togʻu tosh oralab Nurotaga kelgan say
yohlar bu sanʼatga oshufta boʻladi. Qadim goʻsha 
kashtalari rang-barangligi, serjiloligi bilan 
jahon bozorida ham xaridorgir. Bunday bebaho 
mahsulotlar asrlar osha milliy anʼanalarini 
oʻzida saqlab kelmoqda. Bugun ushbu maʼnaviy 
boylik iqtisodiy barqarorlikka ham munosib 
hissa qoʻshmoqda.

Nurota togʻlari ekoturizm ixlosmandlari 
uchun betakror manzil. Bu hududdagi 
musaffo tabiat, toza havo va noyob oʻsimlik 
hamda hayvonot dunyosi sayyohlarga 
oʻzgacha huzur bagʻishlaydi. Chuya qishlogʻi 
ana shunday manzillardan. Oʻtgan yili turizm 
xizmatlarini kengaytirish borasida qilingan 
ishlar tufayli Chuya “Turizm mahallasi” 
maqomini oldi.

Hozir tumandagi Sentob, Chuya, Dara, 
Kattasoy, Kichiksoy, Mushkan, Qizilcha 
kabi qishloqlar yurtimiz aholisining bahor 
mavsumidagi asosiy sayohat manziliga 
aylanadi. Boisi, toza havo, zilol buloq 
suvi, koʻklam tarovatini oʻzida jamlagan 
tabiat sayyohlarni oʻziga tortadi. Mehmon 
uylaridagi samimiy muhit, anʼanaviy 
mehmondoʻstlik va tabiat goʻzalligi dillarga 
huzur bagʻishlaydi.

Gʻolib ABDUSALOMOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Hay-hay, afsuski, keyingi paytlarda 
unutishlarning yangilari, originallari paydo 
boʻldi...

Yengil mashina yoki yoʻlovchi tashishga 
moslashtirilgan kichik avtobuslar ichidan 
joy olgan besh-oʻn nafar odam xohlasa-
xohlamasa, bir-birini koʻrib turadi, bilib-
bilmay sherigiga tegib ketishi mumkin. 
Bunday mashinalardan tushib ketayotganda, 
balki kaftdekkina narsa choʻntagingizdan 
sirgʻalib tushib qolganini sezmasligingiz 
mumkin, ammo yonginangizda sizga qarab 
turgan, nafas olayotgan, quchoqlasang 
bagʻringni toʻldirishi mumkin boʻlgan uch 
yashar qizaloqni, hatto uxlab qolgan boʻlsa 
ham, qanday qilib unutib qoldirish mumkin? 
Buning uchun, menimcha, yo oʻzingizni va 
atrofingizni koʻrmaydigan, his qilmaydigan 
darajada ruhiy nosogʻlom boʻlishingiz yoki 
inson qadrini poymol qilish darajadagi 
dunyoviy hoyu havaslar yoʻlida shoshilib, 
adashib, yon-atrofdan tamoman uzilgan 
boʻlishingiz kerak... Yana bilmadim. 

Xullas, ijtimoiy tarmoqlarda tarqalgan 
xabarlarga koʻra, shu yilning 4-iyun kuni 
Qashqadaryo viloyatining Qamashi tumanida 
haydovchi A. O. va tarbiyachi N. J. ertalab 
bogʻchaga deb olib ketgan 3 yashar qizaloqni 
mashinada  qoldirib ketgan va vafot etishiga 
sababchi boʻlgan. 

Ha, oʻsha bogʻchadayam, shubhasiz, har 
kuni qogʻozlarda boʻlsa-da, “Bolalar — bizning 
kelajagimiz”, “Bolalarni jon-u dilimizdan yaxshi 
koʻramiz” deyilsa kerak...  

“Odobni beodobdan oʻrgan” degan maqol 
bor xalqimizda. Vaholanki, aynan xuddi shunday 
fojia viloyatning Koson tumanida yuz berganiga 
hali bir  yil ham boʻlgani yoʻq. Oʻshandayam 
bogʻcha opa bogʻchaga olib kelgan qizaloqni 
yengil mashinasi ichida qoldirgan, issiqdan va 
yana Allohgagina maʼlum boʻlgan ruhiy azob, 
qoʻrquvlardan qizaloq juvonmarg boʻlgan. 

Ulamolar farosatli odam bir kovakdan 
chiqqan ilonga oʻzini ikki marta chaqtirmasligini 
aytadilar. Aqlu hushi, farosati, masʼuliyati, onalik, 
ayollik fazilatidan mosuvo boʻlmagan har qanday 

Jarrohlik muolajasi paytida shifokor bemorning ichki aʼzosida paxtami yo doka unutib qoldirganidan 
yoki ivigan qonni tozalamaganidan hayratlangan holatimiz boʻlgan. Nahotki, shu darajada eʼtiborsizlik, 

masʼuliyatsizlik boʻlsa deya taajjublanganmiz. Bunaqa unutishlarning kafforati baʼzan salomatlikni, baʼzan 
umrni boy berish bilan tugagan.

Muhtarama ULUGʻOVA,
Oʻzbekistonda xizmat koʻrsatgan 

madaniyat xodimi

bogʻcha opalar, bogʻcha mudiralari, enagalar 
uchun bu juda achchiq ibrat, kundalik faoliyati 
uchun saboq boʻlmogʻi shart edi. Oʻshanda 
viloyat maktabgacha taʼlim dargohlariga masʼul 
boʻlganlar bu kabi holatlar takrorlanmasligi 
uchun qanday choralar koʻrgan, bilmadig-u, lekin 
“koʻrilgan yo koʻrilmagan choralar”ning yangi 
achchiq “mevasi pishib” toʻkildi... 

Savollar koʻndalang kelmoqda. “Ogʻzi 
kuygan qatiqniyam puflab ichadi”, deydilar. 
Avvalgisiga qariyb bir tomchi suv kabi oʻxshash 
fojia yana takrorlandi-ku. Mashinadagi bolani 
qanday qilib koʻrmay tushib ketish mumkin? 
Axir, qoʻy, quyon, hatto jonsiz buyum tashilsa 
ham sanab yuklanadi, sanab tushirib olinadi-
ku?! Xoʻp, tushunishga harakat qilaylik: balki 
bola oʻrindiqning tagida uxlab qolgandir. 
Shundayam, ayni shu bolaning bogʻcha opasi 
“Nima uchun falonchi kelmadi?” deb mashina 
haydovchisidan, uning yonida kelgan yana 
kimdirdan, hech boʻlmasa, bolaning ota-
onasidan soʻramaydi.  

Maʼlumotlarga koʻra, haydovchiga nisbatan 
jinoyat ishi qoʻzgʻatilgan, xususiy bogʻcha 

yopilgan. Mayli, haydovchiga nisbatan qonunga 
muvofiq chora koʻriladi — shu bilan tamommi? 
Koʻnglimiz xotirjammi?

Agar koʻzining oldida turmasa, 
tarbiyalanuvchisini kun boʻyi eslamaydigan, 
yoʻqlab qoʻymaydigan bogʻcha opalar va 
shunday xodimlarga bolajonlar taqdirini ishonib 
topshirib qoʻygan bogʻcha mudiralari, bola 
oʻlimidek fojiadan ham toʻgʻri xulosa chiqarib, 
ayni holatlar qaytarilmasligi choralarini 
koʻrmagan tizim rahbarlari bu voqeliklarga 
mutlaq aloqasizmi?  

Biz-chi? Koʻzimizning oq-u qorasi, 
jonparchamiz, hayotimizning bebaho 
neʼmati-yu omonatimiz, buloq suvi kabi 
begʻubor, himoyaga muhtoj bolajonlarimizni 
uxlashni xohlamagani, ovqat yemagani, 
shoʻxligi uchun soʻkadigan, uradigan va hatto 
fojialariga bilvosita sababchi boʻlayotgan 
bogʻcha opalar, ularning rahbarlari qoʻliga 
ishonib topshiraveramizmi? 

Koʻpchilikka fikrlarim ogʻir botishi tabiiy. 
Ota-ona ertalab uyidan oʻynab-kulib chiqib 
ketgan oʻgʻil, qizining sovuq tanasini quchishi bir 
oilaning umriga tatigulik musibat, jamiyatning 
mislsiz yoʻqotishi. Bola qalbining yaralanishi, 
choʻkishi, yolgʻizlanishi, qoʻrqoq boʻlib qolishi 
xalqu vatan kelajagi barkamolligini, ruhiy 
quvvatini, aqliy salohiyatini, imkoniyatlarini, 
gʻayrat-shijoatini kesadi, yemiradi. Bolani ona 
qalbi bilan yaxshi koʻrmaydiganlar bogʻchada 
ishlashga haqqi yoʻq!

 Maktabgacha taʼlim sohasida na tajribam 
bor, na mutaxassisman. Ammo ona, buvi 
sifatida koʻnglimdan bir fikr oʻtdi. Biz 
axborot, texnika va kompyuter rivojlangan 
asrda yashayapmiz. Shunday ekan, bogʻcha 
tarbiyalanuvchilari va maktablarning 
boshlangʻich sinf oʻquvchilari bazasini tuzib, 
ularning ertalab, tushda, kechqurun qayerda 
ekani, nima bilan shugʻullanayotgani  haqida 
maʼlumot beruvchi dasturlar yaratish va 
bogʻchalarda, maktablarda joriy etish vaqti 
yetdi, nazarimda. Shunda yuqoridagi kabi 
fojialarning oldi olinadi, ota-onalar uyida 
bexavotir oʻtiradi deb oʻylayman.  

E’TIBORSIZ  BO‘LISHGA
HAQQIMIZ YO‘Q

ZAMONAVIY MODEL

Hayotiy tashabbuslar qanotida

Mulohaza

USHBU MAQOLANI 
QORAQALPOQ TILIDA 
HAM OʻQISH UCHUN 

QR-KODNI SKANER 
QILING!



Har bir shaharda masjidlar, madrasalar, 
xonaqohlar qurishni, 

musofir yoʻlovchilar uchun yoʻl ustiga 
rabotlar bino qilishni, daryolar ustiga 

koʻpriklar qurishni buyurdim.

* * *
Sarmoyasi qoʻlidan ketib qolgan savdogarga 

oʻz sarmoyasini qaytadan tiklab olishi uchun 
xazinadan yetarli miqdorda oltin berilsin. 

Dehqonlar va raiyatdan qaysi birining 
dehqonchilik qilishga qurbi yetmay qolgan 
boʻlsa, unga ekin-tikin uchun zarur urugʻ 

va asbob tayyorlab berilsin. Agar fuqarodan 
birining uy-imorati buzilib, tuzatishga qurbi 
yetmasa, kerakli uskunalarni yetkazib, unga 

yordam berilsin.

* * *

Buyurdimki, har mamlakatning gadolariga 
vazifa yuklab ish bersinlar, toki shu yoʻl bilan 

gadolik rasmi yoʻqotilsin.

* * *
 Avliyolar, din peshvolarining mozorlari va 

maqbaralariga vaqfdan mablagʻ ajratsinlar. 
U yerlarni gilam, taom va chiroq bilan 

taʼminlasinlar.

* * *

Har bir mamlakat fath etilgach, u yerning 
gadolarini toʻplab, kundalik yemish-

ichmishlarini berib, ularga biron vazifa 
belgilasinlar. Hamda barchasin tamgʻolasinlar, 

toki boshqa gadolik qilmasinlar. Agar 
tamgʻodan keyin ham gadolik qilgudek 

boʻlsalar, ularni uzoq mamlakatlarga sotib 
yuborsinlar yoki haydasinlar. Shundagina gado 

zoti mamlakatda yoʻqoladi.

* * *
Kimki biron sahroni obod qilsa yoki koriz 

qursa, yo biron bogʻ koʻkartirsa yoxud xarob 
boʻlib yotgan biron yerni obod qilsa, birinchi 
yili undan hech narsa olmasinlar, uchinchi yili 
(esa oliq-soliq) qonun-qoidaga muvofiq xiroj 

yigʻilsin.

“Temur tuzuklari” – 
milliy davlatchiligimiz 

dasturi

Amir Temurning yurt obodligi 
va farovonligi haqida qarashlari

* * *
Xarob boʻlib yotgan yerlar egasiz boʻlsa, 

xolisa tarafidan obod qilinsin. Agar egasi boʻlsa-
yu, (lekin) obod qilishga qurbi yetmasa, unga 

turli asboblar va kerakli narsalar bersinlar, toki 
oʻz yerini obod qilib olsin.

* * * 
Xarob boʻlib yotgan yerlarda korizlar 

qursinlar, buzilgan koʻpriklarni tuzatsinlar, 
ariqlar va daryolar ustiga (yangi) koʻpriklar 

qursinlar, yoʻl ustida har manzilgohga 
rabotlar qursinlar. Yoʻllarga kuzatuvchi va 

soqchilar qoʻysinlar, har bir rabotga bir nechta 
odamni joylashtirsinlarki, yoʻllarni kuzatish 
va saqlash ishlari shularga tegishli boʻlsin. 

Yoʻlovchilar mollarini gʻaflat bosib, oʻgʻirlatib 
qoʻymasliklarining vazifasi ham oʻshalarning 

zimmasida boʻlsin.

* * *
Katta-kichik har bir shahar, har bir qishloqda 

masjid, madrasa va xonaqohlar bino qilsinlar, 
faqiru miskinlarga langarxona solsinlar, kasallar 
uchun shifoxona qurdirsinlar va ularda ishlash 
uchun tabiblar tayinlasinlar. Har bir shaharda 

dor ul-amorat va dor ul-adolat qursinlar. 
Raiyatu ziroatni qoʻriqlovchi qoʻrchilar (ham) 

tayinlasinlar.

* * *
Adlu ehson bilan jahon gulshani obod boʻladi.

* * *
Qudratimizga shak-shubhangiz boʻlsa, biz 

qurdirgan binolarga boqing.

* * *
Eng baland minora ham yerdan koʻtarilgay.

* * *
Yaxshi odam yurt tuzar, yomon odam yurt 

buzar.

* * *
Hamishaligʻ taʼkid etur edim: xon boʻlsang-da 
bogʻ yarat, gadoy boʻlsang-da bogʻ yarat — bir 

kunmas bir kun mevasini tatirsan...

BEBAHO VA ESKIRMAS 
DASTURULAMAL
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Koʻnglimiz nurafshon edi. Muqaddas haj safarini munosib ado etdik. 
Bir olam taassurotga ega boʻldik. Ayni paytda “Prezident hojisi” masʼuliyati 

zimmamizga yuklanganini barchamiz yurakdan his etardik.
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Ha, bu juda qutlugʻ safar boʻldi! Tashabbus 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentiga tegishlidir. Bu 
quruq soʻz emas, doʻstlar, elga, xalqqa xizmat qilish, 
yurtni oʻylash, insonlarni ruhlantirishning yuksak 
namunasi degan boʻlardim. Buning ustiga, qutlugʻ 
safarimiz Qurbon hayiti munosabati bilan xayriya 
sifatida davlatimiz rahbari hisobidan qoplanganini 
eshitgach, Prezidentimizga hurmatimiz yanada oshib 
ketdi!

Odami ersang, demagil odami,
Onikim yoʻq, xalq gʻamidin gʻami,  
deb yozgan edi Hazrat Alisher Navoiy. Oʻz vaqtida 

buyuk bobomiz ham Hirot xalqining bir yillik xirojini 
toʻlab, xalqning duosini olgan ekan.

Rivoyatlar diyori

Safarga kuzatish jarayoni bayramga aylanib 
ketdi. “Prezident hojilari”ning kayfiyati aʼlo edi. 
Samolyotga oʻtirar ekanman, yana Alisher Navoiyni 
esladim. Ulugʻ shoir haj safariga ikki-uch bor 
taraddud koʻrgan, lekin mamlakatdagi notinch sharoit 
unga imkon bermagan. Kamina ulugʻ shoirimizga 
bagʻishlangan “Mangu quyosh” tarixiy romanimda 
shu haqda mulohaza yuritgan edim. Mavzuga tegishli 
boʻlgani sababli romandan kichik parcha keltirishga 
jurʼat etdim:

“...Yoshlik zamonlaridan boshlab Navoiy koʻnglida 
islom hajini ado etish niyati, xayr ul-anom alayhis 
salavotu vasallamning muborak ravzalarini ziyorat 
qilish orzusi oromini oʻgʻirlardi. Hayhot, Yo Rab, 
Yasribu Bathoga bormak qachon nasib aylar ekan, 
qachon Makkai mukarramaga borgʻaymen, Masjid ul-
haramda ibodat qilgʻaymen, Zamzam bulogʻi boʻyida 

dil-dilimdan tarona kuylagʻaymen, koʻz yoshlarimdan 
ul buloqni dengizga aylantirgʻaymen, qachon Madinai 
munavvarada boʻlgʻaymen, Rasululloh ravzalarini 
ziyorat etgʻaymen deb xayollarga erk berardi...”.

Bunday orzular juda koʻp bobolarimizning 
koʻnglini nurlantirganiga shubha yoʻq.

...2026-yil 18-may kuni Hijoz gʻarbida joylashgan 
Madinai munavvaraga yetib bordik. Rasmiy nomi 
Al-Madina al-Munavvara. Shahar islom madaniyati 
va sivilizatsiyasi beshigi. Bir yarim millionga yaqin 
odam muqim yashaydi.

Biz shahar markazidagi “Marmara” 
mehmonxonasiga joylashdik. U Masjid un-nabaviy 
(paygʻambar masjidi)ga yaqin. Haj amallarini oson 
va qulay bajarishimiz uchun barcha sharoit muhayyo 
qilingan edi. Erkaklarga alohida, ayollarga esa 
adrasdan alohida liboslar tikilgan. Maxsus ishchi 
guruh vakillari doim yonimizda boʻldi, holimizdan 
xabar olib turdi. Shifokorlar, oshpazlar, ellikboshilar 
xizmati ham maqtovga munosib.

Madina shahrining avvalgi nomi Yasrib boʻlgan. 
Paygʻambarimiz uni “Madina” deb atadilar. Milodiy 

Esse

622-yili Muhammad alayhissalom Yasribga hijrat 
qilganlar. Kelgach, shaharda bir uy qurdilar, uning 
yonida masjid tikladilar. “Yasrib” nomi Qurʼoni 
karimning “Al-Ahzob” surasida keltirilgan. Oʻsha 
masjid bugun ming-ming odamni sigʻdira oladigan 
Masjid un-nabaviydir.

Ibodatlarni Masjid un-nabaviyda va 
paygʻambarimiz ravzalarida ado etdik. Masjidning 
ichi nihoyatda katta va kengligini koʻrib, yoqa 
ushladim. Shunchalar mahobatli, nazarimda, butun 
olam masjidga aylangan edi.

Paygʻambarimiz Makkai mukarramadan 
Madinaga hijrat qilib yoʻlga chiqqanlarida ul zot 
mingan tuya bir yerda choʻkadi. Rasululloh “Tuya 
maʼmurdir”, deya qay yerda toʻxtashni tuyaning 
oʻziga qoʻyganlar. Xuddi shu yerda islom olamida 

birinchi masjid sanalgan Qubo masjidi bunyod 
etilgan. Paygʻambarimiz shanba kunlari masjidga 
goh piyoda, goh ulovda kelib, ikki rakat namoz oʻqir 
ekanlar.

Madina shahri atrofidagi muqaddas joylarga ham 
bordik. Muhim jang boʻlgan Uhud togʻi, u yerdagi 
qabristonni ziyorat qildik. Paygʻambarimizning “Bu 
Uhuddir. U bizni yaxshi koʻradigan, biz ham uni 
yaxshi koʻradigan togʻdir” degan soʻzlari mashhur. 
Yana, Madinaning xurmozorlari juda ajoyib, serfayz.

Makkai mukarramada
Islom olamining markazi — Makka shahri koʻz 

oldimizda namoyon boʻldi. Uzoqda Masjid ul-haram 
yonidagi minorali soat koʻzga chalindi. Avtobusimiz 
yetib kelganda vaqt peshindan ogʻgan edi. 

Bizni mehmonxona oldida muftiy, shayx Nuriddin 
Xoliqnazar boshliq bir guruh vatandoshlar kutib oldi. 
Hamma xursand, shukrona tuygʻusi koʻngillarni 
chulgʻagan.

Mehmonxona hashamatli, har xonasi ikki kishiga 
moʻljallangan. Biz — hamrohim, taniqli yozuvchi 
Komil Sindorov bilan uchinchi qavatdagi bir xonaga 
joylashdik.

Kechki taomdan soʻng barcha jamuljam Kaʼba 
ziyoratiga joʻnadik. Baytullohgacha bir oz masofa 
bor. Uning atrofida odam nihoyatda koʻp. Igna 
tashlansa, yerga tushmaydi. Hamma Kaʼbani tavof 
etishga talpinadi...

Biz muhtasham Kaʼba atrofida yetti marta aylandik. 
Mashhur hajar ul-asvad — qoratoshni koʻrdik. Safo 
va Marvo togʻlari orasida yetti marta borib keldik. 
Mashhur manzillar — Mino vodiysi, Odam Ato bilan 
Momo Havo uchrashgan Arafot togʻi va Muzdalifada 
boʻlib, ibodat qildik.

Koʻnglimiz nurafshon edi. Muqaddas haj 
safarini munosib ado etdik. Bir olam taassurotga 
ega boʻldik. Ayni paytda “Prezident hojisi” 
masʼuliyati zimmamizga yuklanganini barchamiz 
yurakdan his etardik. Yurtdoshlarimiz, ayniqsa, 
yoshlar orasida ezgulik, mehr-oqibat, shukronalik 
gʻoyalarini yoyish, xalqimiz tinchligi, yurtimiz 
farovonligi, davlatimiz rahbarining elga mehr-
eʼtibori borasida uchrashuvlar oʻtkazishni maqsad 
qildik.

Xushxabar
Haj amallarini bajarish jarayoni oxiriga yetayotgan 

pallalar yurtimizdan xushxabar keldi. Prezidentimiz 
farmoniga muvofiq, koʻplab sanʼatkorlar, shoirlar, 
madaniyat arboblari davlatimizning yuksak 
mukofotlariga loyiq koʻrilibdi. Biz darhol mukofot 
sohiblarini tabriklashga shoshildik. Ha, mehnat qilgan 
qadr topadi.

Farmonda shoir va yozuvchilarga har yili 50 ta asar 
uchun ijodiy buyurtma berish, oʻzbek adabiyotining 
eng yaxshi 10 ta asarini xorijiy tillarga tarjima qilish 
va mualliflar ishtirokida chet ellarda taqdimotlar 
oʻtkazish, Yozuvchilar uyushmasi tavsiyasiga 
koʻra kitoblarni nashr etishda qogʻoz bilan bogʻliq 
xarajatlarni davlat tomonidan qoplash koʻrsatib 
oʻtilgan. 

Bu — biz, ijodkorlar uchun juda katta imkoniyat! 
Demak, yangi kitoblar yoziladi, oʻquvchilar safi 
kengayadi, adabiyot boyiydi. Ijodiy buyurtma — hozir 
eng adolatli yoʻl. Buning natijasida yozuvchining 
xalq, oʻquvchilari va oʻzi oldida masʼuliyati ortadi.

Oʻzbek adabiyotining eng yaxshi 10 ta 
asarini xorijiy tillarga tarjima qilish va muallif 
ishtirokida chet ellarda taqdimotini oʻtkazish 
yozuvchilarimizning azaldan shirin orzusi edi. Bu 
— yangi Oʻzbekiston adabiyotini dunyoga olib 
chiqishda katta imkoniyat. 

Farmonda soha vakillarini qiynab turgan hamma 
muammolar yechimi aniq belgilab qoʻyilgan. Endi, 
biz — yozuvchilarga faqat bir ish qoldi: yozish, 
yozish, yozish... 

Yangi Oʻzbekiston dunyoga chiqmoqda. Uchinchi 
Renessans poydevorini qurish sari dadil qadam 
qoʻyilmoqda. Sanoat rivojlanmoqda, yurt obod 
boʻlmoqda. Goh u shahar yoki viloyatda xalqaro 
forumlar boʻlib turibdi. Koʻp mamlakatlarda iqtisodiy 
tarangliklar yuz berayotganda yurtimizga investitsiya 
oqib kelmoqda. Kuni kecha Toshkentda oʻtkazilgan 
iqtisodiy forumda ham turli davlatlardan 4000 dan 
ortiq investor ishtirok etdi. Hali eshik qoqib turganlari 
qancha...

Bunday ishlar mard va matonatli xalqimizning 
qaddini koʻtarmoqda, hayotga, Prezidentimizga 
hamda oʻziga ishonchini orttirmoqda.

Davlatimiz mustaqilligining 35 yilligini keng 
nishonlashga tayyorgarlik koʻrish va uni oʻtkazish 
toʻgʻrisidagi qarorda “Yagona Vatan, yagona xalq 
boʻlib, yangi hayot va kelajak yaratamiz!” degan bosh 
gʻoya tanlandi.

Bu shu ona tuproqning farzandlari, fidoyilari 
boʻlgan buyuk ajdodlar orzulari, Amir Temur, Alisher 
Navoiy, jadid bobolarimiz niyat qilgan, intilgan, 
kurashgan, jonfido etgan oliyshon maqsadlar edi. Ne 
tongki, bu gʻoya bugun Prezidentimiz boshchiligida 
Oʻzbekistonning shioriga aylandi, jahonga aytilgan 
soʻzi boʻlib jarangladi!

Muhammad ALI,
Oʻzbekiston xalq yozuvchisi

Boshlanishi 1-betda

MUQADDAS SAFAR

YANGI O‘ZBEKISTON


