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Шу билан бирга, транспорт-логистика 
имкониятларини кенгайтириш, рақамли 
технологиялар ва сунъий интеллект иш-
ланмаларини амалиётга татбиқ қилиш, 
Наманган халқаро аэропорти негизида за-
монавий терминал ва карго марказини бар-
по этиш орқали ҳудуднинг келажакдаги ра-
қобатбардошлигига мустаҳкам пойдевор 
қўйилмоқда. Энг муҳими, бу жараёнларнинг 
марказида одамларга муносиб иш ўринлари 
ва юқори даромад манбаини яратиш, улар-
нинг турмуш даражасини оширишдек аниқ 
ва мақсадли вазифалар ётибди.

Барча жабҳаларда юксак салоҳияти ва 
беадоқ имкониятларини намойиш қилаётган 
вилоятда кечаётган ана шу ислоҳотларнинг 
ижтимоий-иқтисодий моҳияти, инвести-
циявий ва инновацион истиқболлари ҳамда 
аҳоли фаровонлигини таъминлашга қара-
тилган устувор режаларни атрофлича ва 
холис таҳлил қилиш мақсадида “Янги Ўзбе-
кистон” ва “Правда Востока” газеталари 
бош муҳаррири Салим Дониёров Наманган 
вилояти ҳокими Шавкат Абдураззоқов билан 
суҳбат уюштирди.

— Шавкат Шокиржонович, янги 
Ўзбекистонда амалга оширилаётган ис-
лоҳотлар Наманган вилоятида қандай 

Замонавий ривожланиш шиддати ҳар бир ҳудуддан эскича ёндашувлардан воз кечиш ва янгича 
иқтисодий моделга ўтишни талаб этмоқда. Бир пайтлар иқтисодий қийинчиликлар гирдобида қолган, 
давлат дотацияси ҳисобидан кун кўрган Наманганда бугун амалга оширилаётган ислоҳотлар кўлами 
шу қадар каттаки, аҳоли ҳаётидаги аниқ ўзгаришлар, янги ишлаб чиқариш қувватлари ва йирик 
инфратузилма лойиҳалари кундан кунга яхшиланиб, кенгайиб, тараққий этиб бормоқда. Ҳудудда 
саноат ва экспорт ҳажмининг кескин ошиши, тўғридан тўғри хорижий инвестициялар оқимининг 
кенгайиши ҳамда аҳолининг тадбиркорлик фаоллиги юқори босқичга кўтарилгани вилоятни нафақат 
Фарғона водийси, балки бутун мамлакат миқёсидаги етакчи драйверлардан бирига айлантирмоқда.
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ЯНГИ  ªЗБЕКИСТОН:  ШИДДАТЛИ  ЭВРИЛИШ 
ВА  РЕАЛ  НАТИЖАЛАР  МАНЗИЛИ

Яхши биласиз, “Янги Ўзбекистон: шиддатли эврилиш 
ва реал натижалар манзили!” лойиҳаси орқали мамлакати-
миз бўйлаб амалга оширилаётган шиддатли ўзгаришларни хо-
лис таҳлил қилиб, қисқа вақт ичида яратилаётган улкан тари-
хий натижалар моҳиятини очиб беришни мақсад қилганмиз. 

Лойиҳамиз доирасида дастлаб Қорақалпоғистон, ундан 
кейин эса Фарғона вилоятидаги янгиланишлар, кейинги ўн 
йилда ушбу ҳудудларда кузатилган ижтимоий-иқтисодий юк-
салишлар ҳақида қатор таҳлилий мақолалар тайёрланиб, газе-
тамизнинг махсус сонларида чоп этилган эди.

“Янги Ўзбекистон” газетасининг ижодий жамоаси лойиҳа 
мақсадига мувофиқ, Наманган вилоятининг олис қишлоқла-
ридаги ўзгаришлар, шаҳарларнинг янгиланган қиёфаси билан 
яқиндан танишди. Зиёлилар, ёшлар, фаоллар ва оддий инсон-
лар билан суҳбатлашиб, уларнинг дил сўзларига қулоқ тутди. 
Шу асосда реал ҳаётий ҳикоялар орқали ислоҳотлар кўламини 
очиб беришга ҳаракат қилдик. 

Таҳририят ижодий жамоасининг ишбилармон, уддабу-
рон ва меҳмондўст наманганликлар билан учрашувлари ёр-
қин таассуротлар ҳамда эсда қоларли воқеаларга бой кечди. 
Аввало, азалдан ҳунармандчилик ва илм-маърифат маскани 
бўлган бу замин вакиллари билан самимий мулоқот даво-
мида катта ҳаётий ҳикматларни уқдик. Мамлакатимиздаги 
изчил ислоҳотларнинг ана шу меҳнаткаш ва дарёдил инсон-
лар ҳаётидаги амалий натижасини кўриб, кўнглимиз фахрга 
тўлди.

Таъкидлаш жоизки, давлатимиз раҳбарининг сиёсий иро-
даси туфайли қисқа фурсатда катта тарих яратилди. Хусусан, 
инсон манфаатларини биринчи ўринга қўйишга қаратилган 
кўламдор ислоҳотлар таъсири чекка қишлоқлар, маҳаллалар 
ҳаётида ҳам ўз аксини топмоқда. Наманган вилояти аҳолиси 
ҳам ушбу ижобий ўзгаришлар жараёнини бевосита ўз кунда-
лик турмушида ҳис этиб, бугунидан рози ҳолда эртанги кунга 
катта ишонч билан қарамоқда.

Ҳудудда амалга оширилаётган жадал янгиланишлар ва 
аҳолининг фаровонлигини оширишга қаратилган чора-тад-
бирлар кўламини холис таҳлил қилиш мақсадида Сиз, азиз 
муштарийларга ушбу сонда бир қатор таҳлилий мақолаларни 
ҳавола этмоқдамиз.

Ўрганишлар давомида аён бўлдики, газета саҳифаларида 
Намангандаги барча ижтимоий-иқтисодий ўзгаришлар ва эри-
шилаётган кўрсаткичларни тўлиқ қамраб олишнинг имкони 
йўқ. Шу сабабли ижодий жамоамиз асосий эътиборни ҳудуд 
ривожини белгилаб бераётган энг муҳим соҳалар ва улардаги 
стратегик натижаларни ёритишга қаратди. Ушбу тайёрланган 
таҳлилий мақолалар тўплами Наманган вилоятида кечаётган 
ўзгаришларнинг реал суръати ва кўламини аниқ, атрофлича 
англашга хизмат қилади деб умид қиламиз.

Таҳририят

Сўнгги йилларда давлат хизматида кадр-
ларни танлаш, ишга жойлаш ва рағбатлан-
тириш тизимини такомиллаштириш бўйича 
кенг кўламли ислоҳотлар амалга оширилди.

Давлат фуқаролик хизматчиларининг ҳу-
қуқлари, мажбуриятлари ва фаолиятининг 
асосий тамойилларини белгилаб берган ало-
ҳида қонун қабул қилинди. Давлат органла-
рида бошқарув ходимларининг штат бирлик-
лари 2016 йилдаги 73 мингдан 54 мингтага 
мақбуллаштирилди.

Тақдимотда амалдаги меҳнатга ҳақ тўлаш 
тизимида сақланиб қолаётган номутаносиб-
ликлар таҳлил қилинди.

Бугунги кунда давлат хизматчилари иш 
ҳақи таркибида лавозим маошининг улуши 
15 фоиздан ошмайди. Иш ҳақи фондининг 70 
фоизгача қисмини ходимнинг аниқ натижа-
сига боғланмаган турли устама, мукофот ва 
рағбатлантирувчи тўловлар ташкил қилади.

Натижада бир хил лавозимда ва ўхшаш 
вазифаларни бажараётган ходимларнинг иш 
ҳақи ўртасида катта фарқ юзага келган. Ай-
рим вазирлик ва идораларнинг ҳудудий бў-
линмалари ходимлари вилоят, туман ва шаҳар 
ҳокимликларидаги худди шундай лавозим 
эгалари билан солиштирганда тенглик прин-
ципларига амал қилинмаётгани қайд этилди.

Меҳнатга ҳақ тўлаш тизимини тартиб-
га солувчи ягона ҳуқуқий ҳужжат мавжуд 
эмас. Аксарият давлат органларида қўл-
ланилаётган меҳнатга ҳақ тўлаш шартла-
ри бўйича 50 дан ортиқ алоҳида норматив 
ҳужжат амал қилмоқда.

Шу боис, давлат фуқаролик хизматчила-
ри меҳнатига ҳақ тўлашнинг ягона, очиқ ва 
натижага асосланган тизимини жорий этиш 
таклиф қилинди.

“Янги Ўзбекистон” газетаси ижодий жамоасининг янги лойиҳаси давом этади. Навбатдаги 
манзил водийнинг яна бир сўлим гўшаси – Наманган вилояти!

ўзгаришларни юзага чиқарди? Вилоят 
ривожланишида энг катта ютуқ сифатида 
нималарни қайд этган бўлардингиз?

— Янги Ўзбекистонда олиб борилаётган 
кенг қамровли ислоҳотлар Наманган вилояти 
тараққиётида мутлақо янги босқични бошлаб 
берди. Энг муҳими, ҳудудларни ривожлан-
тиришга оид ёндашув тубдан ўзгарди — ҳар 
бир туман ва шаҳарнинг иқтисодий салоҳия-
ти, аҳолининг эҳтиёжи ва ташаббуслари асо-
сий мезонга айланди. Бу эса инвестициялар 
жалб қилиш, янги иш ўринлари яратиш, му-
ҳандислик-коммуникация инфратузилмасини 
яхшилаш ҳамда тадбиркорликни қўллаб-қув-
ватлашда аниқ натижалар бермоқда. Агар 
мен энг катта ютуқни қайд этадиган бўлсам, 
бу — Наманганда иқтисодий фаоллик ва 
одамларнинг ўз кучи, ташаббуси билан да-
ромад топиш имкониятлари кенгайганидир. 
Сўнгги йилларда вилоятда минглаб янги 
корхоналар ташкил этилди, саноат ишлаб 
чиқариши бир неча баробар ўсди, инвести-
ция муҳити сезиларли даражада яхшиланди. 
Бугун Наманган нафақат Фарғона водийси, 
балки республикада саноат, хизмат кўрса-
тиш ва тадбиркорликни ривожлантириш 
бўйича етакчи ҳудудлардан бири сифатида 
эътироф этилмоқда. 

Энг асосийси, барча ислоҳотларнинг мар-
казида инсон манфаати турибди. Биз учун 
ҳар бир инвестиция лойиҳаси, ҳар бир қу-
рилиш ёки ишлаб чиқариш объекти, аввало, 
аҳоли фаровонлиги, бандлиги ва ҳаёт сифати 
яхшиланишига хизмат қилиши керак. Шу та-
мойилдан келиб чиқиб, Наманган вилоятида 
бошланган ислоҳотларни янада юқори бос-
қичга олиб чиқиш ва барқарор иқтисодий 
ўсишни таъминлаш бўйича ишларни изчил 
давом эттирмоқдамиз.

 — Наманган халқаро аэропортининг 
янги терминали нафақат вилоят, балки 
бутун Фарғона водийси учун стратегик 
аҳамиятга эга. Ушбу лойиҳа ҳудуднинг 
инвестициявий жозибадорлиги, туризм ва 
экспорт салоҳиятига қандай таъсир кўрса-
тади?

— Наманган халқаро аэропортининг 
янги терминали янги Ўзбекистоннинг 
очиқ иқтисодиёт ва ҳудудларни комплекс 
ривожлантириш сиёсатида муҳим страте-
гик лойиҳалардан бири. Ушбу терминал 
Наманган вилоятининг халқаро транспорт 
ва логистика имкониятларини сезиларли 
даражада кенгайтиради, Фарғона водийси-
нинг ташқи дунё билан алоқаларини янада 
мустаҳкамлайди.

Қиймати 150 миллион долларлик “На-
манган xалқаро аэропорти негизида xалқаро 
терминал барпо этиш” ҳамда қиймати 100 
миллион долларлик мазкур “Халқаро аэро-
порт негизида карго логистика xизмат кўрса-
тиш марказини ташкил этиш” лойиҳаларида 
қурилиш-ободонлаштириш ишлари жадал 
суръатларда олиб борилмоқда. 

Лойиҳани фойдаланишга топшириш на-
тижасида аэропорт қиёфаси тубдан ўзгариши 
баробарида йўловчи ташиш қуввати 2,5 ба-
робар ошади. Шунингдек, хизматлар сифати 
ҳам жаҳон стандартларига мос бўлади. Ку-
нига 50 тонна юкни қайта ишлаш имконияти 
яратилиб, ушбу мажмуа орқали 90 та мамла-
катга экспорт қилинади ва водийда ягона кар-
го тизими йўлга қўйилади.

Энг аввало, бу лойиҳа вилоятнинг инвес-
тициявий жозибадорлигини оширади. Чунки 
ҳар қандай инвестор ҳудуднинг транспорт 
инфратузилмасига алоҳида эътибор қарата-
ди. Замонавий аэропорт хорижий инвестор-
лар ва бизнес вакилларининг ҳудудга кели-
ши учун қулай шарт-шароит яратади, янги 
инвестиция лойиҳаларини амалга оширишга 
хизмат қилади.

Иккинчидан, туризм соҳасида янги имко-
ниятлар очилади. Наманган бой тарихий ме-
роси, гўзал табиати, зиёратгоҳлари ва ўзига 
хос маданий анъаналари билан катта турис-
тик салоҳиятга эга. Янги терминал халқаро 
авиақатновлар географиясини кенгайтириш 
орқали хорижлик сайёҳлар оқимини кўпай-
тиришга, ички туризмни ривожлантиришга 
ва хизматлар соҳасида янги иш ўринлари яра-
тилишига замин бўлади.

Сўнгги икки йилда 1 миллион 200 минг-
дан ортиқ кўчмас мулк объекти хатловдан 
ўтказилди. Натижада қўшимча 16,5 минг гек-
тар ер ва 49 миллион квадрат метр қурилиш 
майдони аниқланди.

Аниқланган объектларнинг 270 мингтаси 
кадастр базасига киритилиб, бюджет учун 
йилига 315 миллиард сўмлик қўшимча солиқ 
базаси яратилди. Кадастр хизматларининг 90 
фоизи онлайн шаклда кўрсатилмоқда.

Шу билан бирга, соҳада аҳоли ва тадбир-
корларни ўйлантираётган муаммолар сақла-
ниб қолаётгани қайд этилди.

Жорий йилнинг биринчи ярмида кадастр 
хизматларидан фойдаланиш бўйича 1 мил-
лиондан ортиқ ариза келиб тушган бўлса, 
уларнинг 330 мингтаси ёки 30 фоизи рад 
этилган. Яъни амалда ҳар учта аризадан бит-
таси қаноатлантирилмаган.

Бундай ҳолатлар фуқароларнинг ортиқча 
вақт ва маблағ сарфлашига, масаласини ҳал 
қилиш учун яна бошқа идора ёки шахсларга 

мурожаат этишига сабаб бўлиб, коррупция-
вий хавфларни ҳам кучайтирмоқда.

Хизматларни рақамлаштириш жараёнида 
барча қарорларни марказлашган тартибда қа-
бул қилиш амалиёти шакллангани ҳам аҳоли 
учун ортиқча тўсиқларни юзага келтирган.

Хусусан, нотурар объект тоифасини ўзгар-
тириш учун вилоят ёки республика даражаси-
даги ташкилот розилиги талаб қилинмоқда. 
Битта масалани ҳал қилиш учун фуқаролар-
дан бир неча марта ариза топшириш ва ҳар 
бир ариза учун алоҳида тўлов қилиш сўрал-
моқда.

Масалан, битта ҳовлини ака-ука ўртасида 
бўлиш учун тўртта, битта меросни уч қисмга 
ажратиш учун эса олтита ариза талаб қилина-
ди. Битта ариза туман, вилоят ва республика 
даражасида 30-50 та босқичда кўриб чиқи-
либ, жараён ўртача 15-20 кунга чўзилмоқда.

КАДАСТР АГЕНТЛИГИ 
ФАОЛИЯТИ ЯНГИЧА ЁНДАШУВЛАР 

АСОСИДА ТАШКИЛ ЭТИЛАДИ

ДАВЛАТ ХИЗМАТЧИЛАРИ 
МЕ²НАТИГА ²А¯ ТªЛАШ ТИЗИМИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИЛАДИ
Президент Шавкат Мирзиёев 4 август куни давлат 

фуқаролик хизматчиларининг ойлик иш ҳақи тизими ва 
меҳнатга ҳақ тўлаш шартларини мувофиқлаштириш бўйича 

таклифлар тақдимоти билан танишди.

Президент Шавкат Мирзиёев Кадастр агентлиги фаолиятини 
янгича ёндашувлар асосида ташкил этиш, аҳоли ва тадбиркорларга 

кўрсатилаётган хизматларни соддалаштириш бўйича таклифлар 
тақдимоти билан танишди.

Наманган вилояти ҳокими Шавкат АБДУРАЗЗОҚОВ билан “Янги Ўзбекистон” ва 
“Правда Востока” газеталари бош муҳаррири Салим ДОНИЁРОВ суҳбати

Давлатимиз раҳбари ўтган йили Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига 
Мурожаатномасида космик фаолиятни мамлакат тараққиётининг 

стратегик йўналишларидан бири сифатида қайд этар экан, миллий 
сунъий йўлдошлар гуруҳини яратиш ва Ўзбекистоннинг биринчи 

фазогирини орбитага чиқариш бўйича ишлар бошланганини маълум 
қилган эди. Бугун ана шу хайрли мақсад йўлида илк қадамлар 

қўйилмоқда. Хусусан, Хитой Халқ Республикасининг Haiyang шарқий 
космодромидан STAR.VISION компаниясининг “Ўзбеккосмос” агентлиги 

билан ҳамкорликда ишлаб чиқилган “Самарқанд — 2028” Ерни 
масофадан зондлаш сунъий йўлдоши орбитага чиқарилмоқда.

Ўзбекистон Республикаси мустақиллигининг 35 йиллигига



2 2025 йил якунларига кўра, вилоятда 34,8 мингта кичик корхона ва микрофирма 
фаолият кўрсатган бўлса, шундан фермер ва деҳқон хўжаликларини ҳисобга 

олмаганда, 5,9 мингтаси янгидан ташкил этилган. 

Бошланиши 1-бетда
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2026 йил 5 август, 157-сон www.yuz.uz yuz.uznews yuz.uz_news yuz.uz_newsyuz_official

Бошланиши 1-бетда

Бошланиши 1-бетда

Янги тизим билан 54 минг нафар давлат 
хизматчисини қамраб олиш кўзда тутилган. 
Давлат органлари миллий, республика, ҳуду-
дий ҳамда туман ва шаҳар даражаларига, хо-
димлар эса бажарадиган вазифаларига қараб 
маъмурий бошқарув, асосий ва қўллаб-қув-
ватлаш гуруҳларига ажратилади.

Халқаро тажриба асосида 11 та разряд ва 
6 та поғонадан иборат янги иш ҳақи сеткаси-
ни жорий этиш таклиф қилинди. Ўндан ортиқ 
устама ва мукофотлар ўрнига учта асосий 
рағбатлантириш тўлови жорий этилади.

Жумладан, малака даражаси, ходимнинг 
функционал вазифаларни бажариши, ижро 

ва меҳнат интизоми, ташаббускорлиги асо-
сида баҳоланадиган самарадорлик кўрсат-
кичлари — KPI учун устама тўланади.

Шунингдек, муҳим ва мураккаб вазифа-
ларни бажарган, инновацион ёндашувларни 
жорий этган ҳамда юқори натижа кўрсатган 
ходимларга ҳисобот даври якунлари бўйича 
бонус тўловлари бериш назарда тутилмоқда.

Ҳудудий бошқармалар ходимларининг иш 
ҳақи тегишли ҳокимликлардаги ўхшаш лаво-
зимлар маошидан юқори бўлмайди. Туман ва 
шаҳарларда иш ҳақи ҳамда штат бирликлари-
ни белгилашда аҳоли сони ва ҳудуднинг ўзи-
га хос хусусиятлари инобатга олинади.

Энг муҳими, ҳар бир давлат хизматчиси 
иш ҳақи қандай шаклланиши, қайси натижа 

учун устама ёки бонус олишини олдиндан 
билади. Бу ходимларнинг самарадорлиги, та-
шаббускорлиги ва масъулиятини оширишга 
хизмат қилади.

Давлатимиз раҳбари меҳнатга ҳақ тўлаш 
тизимида адолат ва шаффофликни таъмин-
лаш, иш ҳақини ходимнинг малакаси, масъу-
лияти ҳамда эришган натижалари билан боғ-
лаш муҳимлигини таъкидлади.

Шунингдек, бонус тўловлари ходимнинг 
илғор ахборот технологияларни, жумладан, 
сунъий интеллект, замонавий билим ва кў-
никмаларни ўзлаштиргани, тажриба ва мала-
касини оширгани каби аниқ мезонлар асоси-
да тўланиши белгиланди.

     ЎзА 

Тақдимотда агентликнинг бошқарув ту-
зилмаси ҳам танқидий таҳлил қилинди.

Ҳозирда туман ва вилоят даражасида 
Кадастр агентлиги ҳамда Кадастр палатаси-
нинг алоҳида ҳудудий бўлинмалари мавжуд 
бўлиб, тизим амалда иккита раҳбар томони-
дан бошқарилмоқда.

Тизимдаги ходимларнинг 56 фоизини 
раҳбар ва назоратчилар, 44 фоизини эса бе-
восита ижрочилар ташкил этади. Ишга қа-
бул қилиш жараёнларининг мураккаблиги 
сабабли 700 дан ортиқ иш ўрни вакант қол-
моқда. Ходимларнинг 40 фоизи ўз мутахас-
сислиги бўйича ишламаяпти.

Қолаверса, вилоят даражасидаги раҳбар-
ларга туман бўлинмалари раҳбарларига нис-
батан интизомий чора кўриш ваколати бе-
рилмаган. Натижада ижрочи ходимларнинг 
иш юкламаси ортиб, меҳнатига ҳақ тўлаш 
даражаси пастлигича қолмоқда.

Шу боис, кадастр хизматларини бос-
қичма-босқич қуйи бўғинга тушириш ва 

ҳудудий бўлинмаларнинг ваколатларини 
кенгайтириш таклиф қилинди.

Республика даражасида ишлаётган хо-
димларнинг камида 30 фоизини туманлар-
га ўтказиш, республика, вилоят ва туман 
даражасидаги Кадастр палатаси ва хизмат 
кўрсатиш тузилмаларини бирлаштириш 
назарда тутилмоқда. Бу орқали ҳудудий бў-
линмаларнинг мустақиллиги ва масъулияти 
оширилади, хизматлар фуқароларга яқин-
лаштирилади.

Тузилмавий ўзгаришлар жараёнида аҳоли 
сарсон бўлмаслиги учун бир ҳафта муддатда 
“Кадастр маслаҳат бурчаги” ва “Тезкор ка-
дастр” хизматларини йўлга қўйиш вазифаси 
белгиланди.

Агентлик фаолиятини “битта ариза — 
битта тўлов” тамойили асосида ташкил 
этиш бўйича таклифлар ҳам кўриб чиқилди.

Янги тартибга кўра, кўчмас мулкка ҳуқуқ 
пайдо бўлганида ариза автоматик равишда 
шакллантирилиб, проактив хизмат кўрсати-
лади. Бу орқали бир йилда 1 миллион 200 
минг нафар аризачининг вақти ва маблағи 
тежалади. Кадастрга оид барча хизматларни 

битта ариза асосида кўрсатиш йўлга қўйи-
либ, йилига 200 мингта ортиқча ариза қис-
қартирилади.

Кўчмас мулкка бўлган ҳуқуқни рўйхат-
дан ўтказиш жараёни тўлиқ онлайн шаклга 
ўтказилади. Натижада йилига 500 мингта 
аризани амалдаги 10-15 кун ўрнига бир неча 
сонияда рўйхатдан ўтказиш имконияти яра-
тилади.

Жумладан, ноқонуний қурилиш ихтиё-
рий равишда бартараф этилганда жавоб-
гарликни енгиллаштириш таклиф қилинди. 
Шунингдек, кўчмас мулк ҳуқуқини рўйхат-
дан ўтказиш учун белгиланган муддатда 
ариза берилмаган ҳолатда биринчи марта 
жарима ўрнига огоҳлантириш бериш назар-
да тутилмоқда.

Мутасаддиларга хизматларни содда-
лаштириш, ортиқча босқич ва тўловларни 
қисқартириш, қарор қабул қилиш ваколат-
ларини қуйи бўғинга тушириш ҳамда соҳа 
ходимларининг меҳнат шароитларини ях-
шилаш юзасидан тегишли топшириқлар бе-
рилди.

ЎзА 

Хусусан, “Энг ораста хонадон”, “Энг 
файзли ҳовли”, “Энг обод кўча” ҳамда 
“Энг намунали маҳалла” каби номина-
циялар жорий этилиб, ғолиблар учун 
мол-мулк ва ер солиғи бўйича имтиёзлар 
бериш, намунавий фаолият юритган “ма-
ҳалла еттилиги”ни муносиб тақдирлаш 
белгилаб қўйилган.

Шунингдек, “Маҳаллада ободлик ва 
меҳр-саховат ойлиги” доирасида Наманган 
вилоятининг барча шаҳар ва туманларида 
кенг қамровли бунёдкорлик ишлари бажа-
рилди. Мазкур ташаббус ҳудудларни янада 
обод ва кўркам қиёфага келтириш баро-
барида аҳолининг экологик маданиятини 
юксалтириш, ҳамжиҳатлик муҳитини мус-
таҳкамлаш ҳамда мустақиллигимизнинг 35 
йиллигини муносиб кутиб олишга қаратил-
ган муҳим амалий ҳаракатга айланди. 

Айниқса, темир йўл атрофини ободон-
лаштиришга алоҳида эътибор қаратилди. 

Тўғри, кейинги ўн йилликдаги тарихий 
янгиланиш жараёни, янги Ўзбекистонни 
барпо этиш йўлидаги ислоҳотлар ҳеч бир 
соҳа ёки тармоқ, ҳудудларни четлаб ўтгани 
йўқ. Инсон қадрини улуғлашга йўғрилган 
ислоҳотлар самарасида шаҳарлардан тор-
тиб, энг чекка қишлоқларгача янги ҳаёт 
нафаси кириб бораётгани, одамларнинг 
турмуш тутумлари, тафаккури ўзгараётга-
ни, фаровонлиги ошаётгани айни ҳақиқат. 

Нима учун унда айнан Наманган? Чун-
ки бу ҳудуд азалдан меҳнаткаш, тадбиркор 
ва яратувчан инсонлари билан танилгани 
ҳолда яқин-яқингача аграр тармоққа их-
тисослашган, улкан имкониятларга эга 
бўлишига қарамай, ўзини ўзи тўлиқ таъ-
минлай олмайдиган, дотацияда ўтиради-
ган энг қолоқ вилоятлардан бири эди.

“Ўзбеккосмос” агентлиги муҳандислари 
томонидан ишлаб чиқилган сунъий интел-
лект модули ушбу сунъий йўлдош тарки-
бига интеграция қилинган бўлиб, унинг 
учирилиши мамлакатимиз тарихидаги энг 
йирик халқаро космик лойиҳа бўлиб, соҳа 
ривожида янги босқични бошлаб беради. 
Мазкур технология сунъий йўлдош томо-
нидан олинган маълумотларни бевосита 
орбитанинг ўзида қайта ишлашга хизмат 
қилади. Натижада узатиладиган маълумот-
лар ҳажми сезиларли даражада қисқаради, 
маълумотларни олиш тезлашади ҳамда ке-
йинги таҳлил жараёнининг самарадорлиги 
янада ошади.

“Самарқанд — 2028” миссияси қишлоқ 
хўжалиги, экология, табиий ресурсларни 
мониторинг қилиш, сув ресурсларини бош-
қариш, фавқулодда вазиятларнинг олдини 
олиш, шаҳарсозлик ҳамда иқтисодиётнинг 
бошқа стратегик йўналишларида космик 
технологияларни қўллаш учун янги имко-
ниятларни яратади. Шу билан бирга, лойи-
ҳа космик муҳандислик, сунъий интеллект 
ва сунъий йўлдош маълумотларини қайта 
ишлаш соҳаларида мамлакат салоҳиятини 
оширишга хизмат қилади.

Миссияга алоҳида рамзий мазмун ба-
ғишлаётган жиҳатлардан бири сунъий йўл-
дошнинг “Самарқанд — 2028” деб номла-
нишидир. Ушбу ном бежиз танланмаган. 
2025 йилда Сидней шаҳрида бўлиб ўтган 
навбатдаги халқаро астронавтика конгрес-
си давомида Самарқанд шаҳри бир овоздан 

КАДАСТР АГЕНТЛИГИ ФАОЛИЯТИ ЯНГИЧА 
ЁНДАШУВЛАР АСОСИДА ТАШКИЛ ЭТИЛАДИ

МА¥АЛЛАЛАРДА ОБОДЛИК 
МАДАНИЯТИ ВА НАФАСИ

АЗМУ ШИЖОАТИМИЗ, 
ШАШТИМИЗ С¤НМАСДИР

ДАВЛАТ ХИЗМАТЧИЛАРИ МЕ²НАТИГА  
²А¯ ТªЛАШ ТИЗИМИ ТАКОМИЛЛАШТИРИЛАДИ

Мамлакатимизда маҳаллалар қиёфасини тубдан ўзгартириш, 
аҳоли учун янада қулай ва файзли муҳит яратиш, ҳар бир ҳудудга 
ободлик нафасини олиб кириш давлат сиёсатининг устувор 
йўналишларидан. Шу мақсадда “маҳалла еттилиги” фаолиятини 
мутлақо янгича ёндашувлар асосида ташкил этиш, жойларда 
ободликни таъминлаш, фуқароларнинг дахлдорлик ҳиссини 
кучайтириш ва энг яхши тажрибаларни оммалаштиришга 
қаратилган қатор муҳим вазифалар белгилаб олинган.

Жумладан, Наманган вилоятининг тур-
ли маҳаллалари ҳудудидан ўтувчи те-
мир йўл атрофида кенг кўламли ишлар 

бажарилди. Ноқонуний қурилмалар бар-
тараф этилди, чиқиндилар тозаланди, 
дарахт ва буталар парваришланиб, ҳудуд 
тартибга келтирилди. Шу билан бирга, 
аҳоли ўртасида тозалик ва экологик ма-
даниятни мустаҳкамлашга қаратилган 
тарғибот тадбирлари ҳам ташкил этилди. 
Кўчалар тартибга келтирилиб, йўл чети 
бетонлаштирилди. Ички кўчалар, жамоат 
жойлари, қабристонлар ва зиёратгоҳлар 
ободонлаштирилиб, атроф-муҳит янада 
кўркам қиёфа касб этди.

Ойлик давомида аҳоли 
билан ўтказилган 
учрашувлар ва тарғибот 
ишлари ҳам диққатга 
сазовор. Фуқароларга 
тозаликка амал 
қилиш, чиқиндиларни 
белгиланган жойларга 
ташлаш, яшил 
ҳудудларни асраш ва 
маҳалла ободлигига 
дахлдорлик билан 
ёндашиш бўйича 
тушунчалар берилди. 
Бу эса, ўз навбатида, 
экологик маданиятнинг 
янада юксалишига 
хизмат қилди.

Эътиборлиси, ушбу тадбирлар фақат 
бир марталик ҳашар эмас, балки аҳоли 
ўртасида ободлик маданиятини шакл-
лантиришга қаратилган муҳим ижти-
моий ҳаракатга айланди. Одамларнинг 
бир мақсад атрофида бирлашиб меҳнат 
қилиши ўзаро ҳамжиҳатлик ва меҳр-
оқибат муҳитини янада мустаҳкамлади. 
Зотан, обод маҳалла фаровон ҳаёт гаро-
видир. Наманган вилоятида ҳам бундай 
ишларнинг қамрови кенг, салмоғи кат-
та. Муҳими, ҳудуд аҳли баҳамжиҳат ҳа-
ракат қилиб, ободликни ўз хонадонидан 
ва маҳалласидан бошламоқда.

Ирода ҚЎЧҚОРОВА,
Наманган вилояти ҳокими 

маслаҳатчиси

“САМАР£АНД – 2028” 
СУНЪИЙ ЙªЛДОШИ 

ОРБИТАГА ЧИ¯АРИЛМО¯ДА
2028 йилда бўлиб ўтадиган 79-Халқаро 
астронавтика конгресси мезбони этиб сай-
ланган эди. Бундан ташқари, мазкур ном 
чуқур тарихий маънога ҳам эга. Самарқанд 
асрлар давомида дунёнинг йирик илм-фан, 
астрономия ва маърифат марказларидан 
бири бўлиб келган. Айнан шу заминда ХV 
асрда буюк аллома ва давлат арбоби Мирзо 
Улуғбек ўз даврининг энг мукаммал аст-
рономик расадхоналаридан бирини бунёд 
этган. Бугун эса Самарқанд яна бир бор 
жаҳон космик тарихининг муҳим қисмига 
айланмоқда. Бир сўз билан айтганда, бу 
ном мамлакатимизнинг бой илмий мероси 
билан замонавий космик технологияларни 
боғловчи рамздир.

Шубҳасиз, мазкур ютуқларнинг бар-
часи юртимизда ҳукм сураётган очиқлик 
сиёсати, изчил ислоҳотлар ҳамда илм-фан, 
инновациялар ва халқаро ҳамкорликни 
ривожлантиришга қаратилган стратегик 
сиёсат самарасидир. Айнан шундай ёнда-
шув Ўзбекистон космик тармоғини сифат 
жиҳатидан мутлақо янги босқичга олиб 
чиқди ҳамда жаҳон миқёсидаги лойиҳалар-
ни амалга ошириш учун мустаҳкам замин 
яратди. Энг муҳими, бу каби йирик лойиҳа-
лардаги иштирок “сирли осмон тоқи” сари 
қўйилган навбатдаги қадам ўлароқ, мамла-
катимизнинг замонавий дунёда ортиб бо-
раётган ўрни ва нуфузининг яққол намоёни 
бўлмоқда.

Рисолат МАДИЕВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Икромхон НАЖМИДДИНОВ,
“Нуроний” жамғармаси Наманган 

вилояти бўлими раиси,
Олий Мажлис Сенати аъзоси

Ўзбекистонда энг тез тараққий этаётган, 
ривожланиш суръатидаги шиддат бошқаларга нисбатан 
кучли кечаётган вилоят, шубҳасиз, Намангандир. 
“Наманганлик бўлганингиз учун сизга шундай 
туюлаётгандир, эҳтимол, аввал бошқа вилоятларга ҳам 
қараб, ижтимоий-иқтисодий фактларни солиштириб, 
кейин гапиринг”, дейишга шошилманг.

Мамлакатимизда кейинги йилларда 
мудроқликдан уйғониш, вазиятни ўнг-
лаш, жамиятни ҳаракатга келтириш йў-
лида бошланган янгиланишлар эпкини 
бу замин учун янги имкониятлар, катта 
бунёдкорликлар ва иқтисодий юксалиш-
ни олиб келди. Ислоҳотлар натижасида 
вилоятнинг саноат, инвестиция, тадбир-
корлик, қишлоқ хўжалиги ва ижтимоий 
соҳалари ривожида мутлақо янги босқич 
бошланди.

Бугун Наманган ишбилармонлик му-
ҳити, экспорт салоҳияти ва хусусий та-
шаббуслар жадал ривожланаётган вилоят 
сифатида эътироф этилмоқда. Илгари 
инфратузилма билан боғлиқ кўплаб ма-
салалар бор эди. Улар босқичма-босқич 
бартараф этилди. Янги саноат зоналари 

ташкил қилинди, юзлаб инвестиция лойи-
ҳалари ҳаётга татбиқ этилди, минг-минг-
лаб янги иш ўринлари яратилди.

Наманганликлар учқур от жиловини 
тутган чопағонга ўхшайди. Йўлини кўр-
сатсангиз, маррасини айтмасингиздан, 
ўша манзилда бўлади. Буни ҳар бир на-
манганлик ҳаётидаги фаровонликда, ви-
лоят ҳаётига доир иқтисодий рақамларда 
кўриш, кузатиш мумкин, албатта.

Тадбиркорликдан қиёс. 2025 йил якун-
лари бўйича вилоят ялпи ҳудудий маҳсу-
лоти 8,2 фоиз ўсиб, 85,4 триллион сўмдан 
ошган бўлса, унда кичик бизнеснинг улу-
ши 73,6 фоизни ташкил этди.

Тасаввур қиляпсизми?! Ўн йил олдин, 
асосан, қишлоқ хўжалигига ихтисослаш-
гани туфайли деярли ҳеч вақоси бўлма-
ган, республикадан бериладиган ёрдамни 
кутадиган вилоятда тадбиркорлик қандай 
шиддат билан ривожланди!

Бундан беш йил олдин — 2021 йилда 
вилоят ялпи ҳудудий маҳсулоти ҳажми 42 
триллион сўм эди. Шу қисқа вақт орали-
ғида ҳудуд иқтисодиёти икки баробардан 
зиёд кенгайди. Бунда, албатта, аҳолини 
тадбиркорлик фаолиятига жалб этиш, 
бу йўлда тақдим этилаётган имтиёзлар, 
яратиб берилаётган шароитлар, умуман, 
кичик бизнеснинг аҳамияти беқиёс. Ма-
салан, ўтган йили вилоятда аграр сектор 
4,4 фоиз ўсган бўлса, бу кўрсаткич хиз-
матлар соҳасида 15,5 фоизни, қурилишда 

10 фоиздан ортиқни ташкил этгани ҳам 
фикримиз тасдиғидир.

Асосийси, ислоҳотлар натижаси, ав-
вало, наманганликлар ҳаётида намоён 
бўлмоқда. Барча соҳа ва йўналишлар-
даги бунёдкорлик ишлари ҳисобот учун 
эмас, халқни рози қилиш мақсадида 
бажариляпти. Буни юқорида айтгани-
миз — тадбиркорлик ривожи мисоли-
да яққол кўриш мумкин. Хусусан, соҳа 
ривожи нафақат иқтисодий, балки иж-
тимоий функцияни ҳам бажармоқда. У 
аҳоли бандлиги ва даромадларини таъ-
минлаш, савдо, хизматлар, ишлаб чи-
қариш ва экспортни ривожлантиришда 
муҳим ўрин тутмоқда.

2025 йил якунларига кўра, вилоятда 
34,8 мингта кичик корхона ва микрофир-
ма фаолият кўрсатган бўлса, шундан фер-
мер ва деҳқон хўжаликларини ҳисобга 
олмаганда, 5,9 мингтаси янгидан ташкил 
этилган. Вилоятдаги банд аҳолининг қа-
рийб 82 фоизи ушбу сектор ҳиссасига тўғ-
ри келади. 

Ҳа, Наманган вилояти кейинги йиллар-
да жадал ривожланмоқда. Аҳолининг тур-
муш шароитини янада яхшилаш мақсади-
да янгидан янги ишлаб чиқариш ва хизмат 
кўрсатиш объектлари, кичик саноат зона-
лари, ГЭС ва сув иншоотлари, равон йўл-
лар, “Янги Ўзбекистон” массивлари бунёд 
этилмоқда. 

Вилоятимизнинг кейинги йиллардаги 
мисли кўрилмаган ижтимоий-иқтисодий 
тараққиётидан барча наманганликлар 
каби кекса авлод вакиллари ҳам мамнун. 
Улар мазкур жараённинг фаол иштирок-
чиси эканидан куч олмоқда.

Кези келганида айтиш жоиз, вилояти-
мизда 336 мингдан зиёд пенсия ва нафақа 
олувчи, ёшга доир 273 минг пенсионер, 
ўзгалар парваришига муҳтож 1901 кекса 
ва 235 нафар уруш орти меҳнат фахрийси 
бор, улар тўлиқ ижтимоий ҳимояга олин-
ган.

Ёшларни баркамол авлод этиб тарбия-
лаш, маҳаллаларда ижтимоий-маънавий 
муҳит барқарорлигини таъминлаш, ҳу-
дудларни обод қилишда нуронийлари-
мизнинг бой тажрибасидан унумли фой-
даланяпмиз. Бунда мунтазам ўтказиб 
келинаётган “Уч авлод учрашуви” тад-
бирлари, “Бир нуроний — ўн ёшга масъ-
ул” ва “Нуроний — ҳар бир оилага масъ-
ул” лойиҳалари қўл келяпти.

Бугун замонимиз бир оз нотинч, гео-
сиёсий ва геоиқтисодий нуқтаи назардан 
олганда, вазият мураккаб. Шундай бир 
шароитда янги Ўзбекистон катта мақсад-
ларни кўзлаб, манзил сари дадил, мувоза-
натини йўқотмай, шахт билан бормоқда. 
Кўзланган мақсадларга эришиш барча-
мизнинг биргаликдаги саъй-ҳаракатлари-
миз, ҳамжиҳатлигимиз, фидойилигимиз, 
азму шижоатимизга боғлиқ.
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Учинчидан, экспорт имкониятлари ҳам 
янги босқичга чиқади. Наманганда тўқима-
чилик, тайёр кийим-кечак, мева-сабзавот 
ва бошқа рақобатбардош маҳсулотлар иш-
лаб чиқарилади. Замонавий аэропорт тезкор 
логистика имкониятларини кенгайтириб, 
экспорт қилувчи корхоналар учун ташқи бо-
зорларга чиқишни янада осонлаштиради. Бу 
эса маҳсулотларнинг рақобатбардошлигини 
ошириш ва экспорт ҳажмини кўпайтиришда 
қўл келади.

— Наманганда илм-фан, стартаплар ва 
инновацияларни ривожлантириш бўйича 
қандай янги ташаббуслар режалаштирил-
ган? 

— Бугунги кунда ахборот технология-
лари, хусусан, сунъий интеллект ҳудудлар 
тараққиётини белгилаб берувчи энг муҳим 
омиллардан бирига айланди. Биз учун бу 
соҳа вилоят иқтисодиётини янги босқичга 
олиб чиқувчи, ёшларимиз учун юқори даро-
мадли иш ўринлари яратувчи ва бошқарув са-
марадорлигини оширувчи стратегик устувор 
йўналишдир.

Ушбу соҳа мамлакатимизда жадал суръат-
лар билан ривожланмоқда ва давлат сиёсати-
нинг марказий масалаларидан бирига айлан-
ган. Бунинг яққол исботи — Президентимиз-
нинг жорий йилнинг 23 июль куни вилояти-
мизга ташрифи чоғида Наманган давлат тех-
ника университетида ташкил этилган Сунъий 
интеллект лабораторияси ҳамда “Наманган 
ақлли шаҳар вазиятлар маркази” фаолияти 
билан яқиндан танишганидир. Мазкур маж-
муа Наманган вилояти ҳокимлиги, Рақамли 
технологиялар вазирлиги ҳамда Асакабанк 
ҳамкорлигида барпо этилди.

Алоҳида таъкидлаш жоизки, лаборатория 
энг сўнгги русумдаги сунъий интеллект тех-
нологиялари — юқори қувватли серверлар ва 
замонавий ҳисоблаш машиналари билан тў-
лиқ жиҳозланган. Бу ерда катта маълумотлар 
таҳлили (Big Data), рақамли эгизак (Digital 
Twin), геоахборот тизимлари (GIS) ва интел-
лектуал қарор қабул қилиш воситаларидан 
кенг фойдаланилади. Марказ сунъий интел-
лект ва робототехника, энергетика, транспорт 
ва логистика, архитектура ва қурилиш, ра-
қамли иқтисодиёт, қишлоқ хўжалиги ва эко-
логия каби 10 дан ортиқ йўналишни ягона ил-
мий-амалий муҳитда бирлаштирди. Биз ушбу 
лабораторияга вилоятдаги барча инновацион 
лойиҳалар учун бошланғич нуқта — таълим, 
илмий тадқиқот, технологиялар трансфери 
ва стартапларни ривожлантиришни ўзида 
бирлаштирган замонавий экотизим сифатида 
қараймиз.

Ташриф давомида давлатимиз раҳбарига 
лаборатория негизида ишлаб чиқилаётган бир 
қатор лойиҳалар тақдим этилди ва улар Прези-
дентимиз томонидан маъқулланиб, эътирофга 
сазовор бўлди. Хусусан, хотин-қизларимизни 
етакчилик кўникмаларига ўқитишга қара-
тилган “Digital Imkon” ижтимоий лойиҳаси, 
сунъий интеллект ва сунъий йўлдош тасвир-
лари асосида қишлоқ хўжалигини ривожлан-
тиришга йўналтирилган “AgroAI” лойиҳаси 
ҳамда миллий ва маданий меросимизни асраб-
авайлашга хизмат қилувчи GameDev йўна-
лишидаги лойиҳалар шулар жумласидандир. 
Мамнуният билан айтишим мумкинки, ушбу 
лойиҳаларнинг барчаси бўйича амалий ишлар 
аллақачон бошлаб юборилган.

Шу ўринда Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2026 йил 11 февралдаги 
“Стартапларни қўллаб-қувватлашнинг комп-
лекс экотизимини жорий этиш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги қарори аҳамиятини 
алоҳида таъкидламоқчиман. Мазкур қарор-
га мувофиқ ҳар йили “Энг инновацион ғоя” 
республика танлови ўтказилиб, ғолибларга 
100 миллион сўм миқдорида грант ажратила-
ди, “Олийгоҳлар — стартаплар генератори” 
дастури доирасида ҳар бир лойиҳага 20 минг 
долларгача инвестиция киритиш имконияти 
яратилади, “Рақамли стартаплар” дастури 
иштирокчиларига эса АT-парк резиденти ма-
қоми берилади. Айнан сунъий интеллект ла-
бораторияси ушбу қарор ижросида вилояти-
миздаги стартаплар учун бошланғич майдон-
ча вазифасини бажаради. Бу ерда иқтидорли 
ёшларимиз ва талабаларимиз ўз ғояларини 
профессор-ўқитувчилар ва тажрибали мута-
хассислар кўмагида амалий лойиҳаларга ай-
лантириш, замонавий ускуналарда синовдан 
ўтказиш ҳамда инвесторларга тақдим этиш 
имкониятига эга бўлади. Ишончим комил-
ки, яратилаётган ушбу шароитлар туфайли 
Наманган вилояти яқин келажакда мамлака-
тимизнинг сунъий интеллект ва инновация-
лар соҳасидаги етакчи ҳудудларидан бирига 
айланади.

— 2030 йилга назар ташлайдиган бўл-
сак, сиз вилоятни қайси кўрсаткичлар бў-
йича мамлакатнинг етакчи ҳудудларидан 
бири сифатида кўришни мақсад қилган-
сиз? Бу мақсадга эришиш учун энг асосий 
омил нима?

— Биз 2030 йилгача бўлган тараққиёт 
стратегиямизда Наманган вилоятини иқтисо-
дий қудрати, инвестициявий жозибадорлиги, 
саноатлашув даражаси, экспорт салоҳияти, 
замонавий инфратузилмаси ва аҳоли турмуш 
сифати бўйича мамлакатнинг етакчи ҳудуд-
лари қаторида кўришни мақсад қилганмиз. 
Бунинг учун олдимизга аниқ вазифалар қў-
йилган. Аввало, юқори қўшилган қиймат яра-
тадиган саноат тармоқларини кенгайтириш, 
маҳаллий хомашёни чуқур қайта ишлаш, экс-
портбоп маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажми-
ни янада оширишга алоҳида эътибор қарата-
миз. Рақамли иқтисодиётни ривожлантириш, 
логистика имкониятларини кенгайтириш, 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
қўллаб-қувватлаш ҳам устувор вазифалари-
миздан ҳисобланади.

Бироқ менинг назаримда, энг асосий кўр-
саткич иқтисодий рақамлар эмас, балки ин-
сон капиталидир. Агар аҳолимиз билимли, 
замонавий касб-ҳунарга эга, тадбиркорлик 
руҳи кучли ва ўз келажагига ишончи мус-
таҳкам бўлса, бошқа барча натижаларга ҳам 
албатта эришамиз. Шу боис, таълим сифати, 
соғлиқни сақлаш, ёшлар бандлиги, хотин-
қизларнинг иқтисодий фаоллиги ва аҳоли-
нинг даромадларини оширишга қаратилган 
ишлар бизнинг доимий эътиборимиз марка-
зида туради.

Энг асосий омил эса Президентимиз раҳ-
барлигида олиб борилаётган ислоҳотларни 
ҳудудларда самарали амалга ошириш, давлат 
идоралари, тадбиркорлар ва аҳолининг ўзаро 
ҳамжиҳатлиги ҳамда масъулиятидир. Чунки 
тараққиёт жамиятнинг барча қатламлари бир 
мақсад йўлида ҳаракат қилгандагина барқа-
рор бўлади.

Ишонаманки, Наманганнинг меҳнаткаш 
ва ташаббускор халқи, бой иқтисодий сало-
ҳияти ҳамда кенг кўламли ислоҳотлар нати-
жасида 2030 йилга бориб вилоятимиз нафа-
қат мамлакатимизда, балки Марказий Осиёда 
ҳам инвестиция, саноат, экспорт ва иннова-
цион ривожланиш бўйича рақобатбардош 
ҳудудлардан бирига айланади. Бу бизнинг 
энг катта мақсадимиз ва шу йўлда барча им-
кониятларни сафарбар этамиз.

— Бугун ҳудудлар ўртасида инвестиция 
учун рақобат кучаймоқда. Инвесторлар 
айнан Наманганни танлаши учун қандай 
шароитлар яратилмоқда?

— Бугунги кунда инвестиция учун рақо-
бат жуда кучли. Энди инвесторни фақат им-
тиёзлар билан эмас, балки ишончли муҳит, 
замонавий инфратузилма, тезкор бошқарув 
ва кафолатланган ҳамкорлик билан жалб 

қилиш мумкин. Шу нуқтаи назардан, На-
манганда инвестор учун энг қулай ишбилар-
монлик муҳитини яратишни устувор вазифа 
сифатида белгилаганмиз.

Вилоятга жалб қилинган хорижий инвес-
тициялар ҳажми 2019 йилдаги 184 миллион 
доллардан 2025 йилда 4 миллиард долларга 
етказилиб, 21,7 баробарга ошди. Фаолият 
юритаётган қўшма корхоналар сони 228 тадан  
415 тага кўпайиб, қарийб 2 баробар ўсди. 
Амалга оширилган инвестиция лойиҳалари 
доирасида яратилган янги иш ўринлари сони 
14,5 мингдан 45 мингга етди.

Белгиланган вазифаларга мувофиқ, 2026 
йилда вилоятда хорижий инвестициялар ҳаж-
мини 5 миллиард долларга, экспорт кўрсат-
кичларини эса 1 миллиард долларга етказиш 
бўйича олдимизга режа қўйганмиз.

Шунингдек, 2026-2028 йиллар давомида 
умумий қиймати 12,4 миллиард долларлик 
297 та лойиҳа портфели шакллантирилган. 
Бунинг негизида:

— Хитой Халқ Республикасидан қиймати 
6,2 миллиард долларлик 76 та лойиҳа доира-
сида 2,9 миллиард доллар;

— Туркия ва Озарбайжондан қиймати 1,5 
миллиард долларлик 21 та лойиҳа доирасида 
702 миллион доллар;

— Россия Федерациясидан қиймати 916 
миллион долларлик 23 та лойиҳа доирасида 
405 миллион доллар;

— Япониядан қиймати 640 миллион дол-
ларлик 5 та лойиҳа доирасида 327 миллион 
доллар;

— Австриядан қиймати 96 миллион дол-
ларлик 3 та лойиҳа доирасида 35 миллион 
доллар ўзлаштирилади.

Аввало, ҳар бир инвестиция лойиҳаси би-
лан манзилли ишлаш тизими йўлга қўйилган. 
Инвесторга ер ажратиш, муҳандислик-ком-
муникация тармоқларига улаш, рухсатнома-
ларни расмийлаштириш ва бошқа ташкилий 
масалаларда давлат идоралари томонидан 
комплекс кўмак кўрсатилмоқда. Бизнинг ён-
дашувимиз оддий: инвестор вақтни ҳужжат-
бозликка эмас, бизнесини ривожлантиришга 
сарфлаши керак.

Иккинчидан, Наманганнинг ўзига хос 
рақобат устунликлари мавжуд. Бу, энг ав-
вало, меҳнатсевар ва малакали кадрлар, қу-
лай географик жойлашув, ривожланаётган 

транспорт-логистика инфратузилмаси, эр-
кин иқтисодий ва саноат зоналари, шунинг-
дек, катта ички ва минтақавий бозорларга 
яқинлигидир. Шу билан бирга, Президен-
тимиз ташаббуси билан тадбиркорликни 
қўллаб-қувватлаш, хусусий мулк дахлсизли-
гини таъминлаш ва инвесторлар ҳуқуқлари-
ни ҳимоя қилиш бўйича яратилган ҳуқуқий 
кафолатлар Наманганда ҳам тўлиқ амал қил-
моқда. Биз ҳар бир инвесторни фақат сар-
моядор эмас, балки ҳудуд тараққиётидаги 
стратегик ҳамкор сифатида қабул қиламиз. 
Энг муҳими, инвестициянинг самараси фа-
қат жалб қилинган маблағ билан эмас, балки 
яратилган иш ўринлари, янги технология-
лар, экспорт ҳажми ва аҳоли фаровонлиги 
билан баҳоланади. Шу боис, биз учун ҳар 
бир лойиҳа инсон манфаатига хизмат қили-
ши муҳим. Наманган бугун имкониятлар ҳу-
дудига айланмоқда. Ишонаманки, очиқ му-
лоқот, ишончли ҳамкорлик ва қулай бизнес 
муҳити туфайли вилоятимиз яқин йилларда 

мамлакатимизда инвестициялар жалб қилиш 
бўйича энг жозибадор ҳудудлардан бири си-
фатида ўз мавқеини янада мустаҳкамлайди.

— Кейинги йилларда саноат тез ривож-
ланмоқда. Аммо бу экологик барқарорлик 
билан уйғун бўлиши ҳам муҳим. Вилоятда 
“яшил иқтисодиёт” тамойилларини жо-
рий этиш бўйича қандай ишлар қилиняп-
ти?

— Бугунги кунда иқтисодий ўсиш ва эко-
логик барқарорлик бир-бирини тўлдирувчи 
муҳим омиллар ҳисобланади. Президентимиз 
томонидан белгилаб берилган “яшил тарақ-
қиёт” сиёсати доирасида Наманган вилояти-
да ҳам “яшил иқтисодиёт” тамойилларини 
ҳаётга кенг татбиқ этиш бўйича тизимли иш-
лар олиб борилмоқда.

Аввало, янги саноат лойиҳаларини амалга 
татбиқ этишда экологик талабларга қатъий 
риоя қилиш асосий мезонлардан бири ҳи-
собланади. Замонавий, энергия тежовчи ва 
экологик хавфсиз технологияларни жорий 
этаётган корхоналарга устуворлик бериляп-
ти. Бу эса табиий ресурслардан оқилона фой-
даланиш ва атроф-муҳитга таъсирни камай-
тиришга хизмат қилмоқда. Шу билан бирга, 
қайта тикланувчи энергия манбаларидан 
фойдаланиш кўлами ҳам кенгаймоқда. Қуёш 
энергетикаси, энергиятежамкор ускуналар-
дан фойдаланиш, давлат муассасалари ва 
ишлаб чиқариш объектларида энергия сама-
радорлигини ошириш бўйича аниқ дастурлар 
амалга оширилмоқда.

Экологик барқарорликни таъминлашда 
кўкаламзорлаштириш ишларига ҳам алоҳида 
эътибор қаратилмоқда. “Яшил макон” умум-
миллий лойиҳаси доирасида вилоятимизда 
миллионлаб дарахт ва буталар экилиб, янги 
яшил ҳудудлар ташкил этиляпти. Бу нафақат 
экологик муҳитни яхшилаш, балки иқлим ўз-
гариши таъсирини юмшатиш ва аҳоли учун 
соғлом яшаш муҳитини яратишга хизмат 
қилмоқда.

Бундан ташқари, чиқиндиларни саралаш 
ва қайта ишлаш, сув ресурсларидан сама-
рали фойдаланиш, қишлоқ хўжалигида сув 
тежовчи технологияларни кенг жорий этиш 
каби йўналишлар ҳам доимий эътибори-
миз марказида турибди. Иқтисодий тарақ-
қиётнинг ҳақиқий самараси фақат ишлаб 
чиқариш ҳажми билан эмас, балки инсон 
саломатлиги, тоза атроф-муҳит ва келажак 
авлодлар учун сақлаб қолинадиган табиий 
бойликлар билан ўлчанади. Шу боис, На-
манганда ҳар бир янги инвестиция ва ҳар 
бир янги саноат лойиҳаси иқтисодий ман-
фаат билан бир қаторда экологик масъулият 
тамойили асосида амалга оширилишига 
қатъий эътибор қаратамиз. 

— Сиз, ҳоким сифатида қайси соҳада 
қарорлар қабул қилишда қийналасиз? 
Шундай вазиятларда қандай тамойилга 
таянасиз?

— Ҳокимлик фаолиятида осон қарорнинг 
ўзи бўлмайди. Чунки ҳар бир қарор минглаб 
инсонларнинг ҳаёти, турмуш сифати ва кела-
жагига бевосита таъсир кўрсатади. Шунинг 
учун энг қийин қарорлар, одатда, аҳоли ман-
фаати билан иқтисодий эҳтиёжлар ўртасида 
мувозанатни таъминлаш талаб этиладиган 
масалаларда қабул қилинади.

Масалан, йирик инвестиция лойиҳалари-
ни амалга ошириш, шаҳарсозлик ва инфрату-
зилмани ривожлантириш, ер ресурсларидан 
оқилона фойдаланиш ёки бюджет маблағла-
рини устувор йўналишларга тақсимлаш каби 
қарорлар чуқур таҳлил ва катта масъулиятни 

талаб қилади. Бу жараёнда бир томоннинг 
манфаатини эмас, балки бутун жамият ман-
фаатини ҳисобга олиш муҳим.

Мен учун қарор қабул қилишда энг асо-
сий тамойил — қонунийлик, адолат ва ин-
сон манфаатидир. Президентимиз томони-
дан илгари сурилган “Инсон қадри учун” 
деган эзгу ғоя нафақат давлат сиёсатининг, 
балки ҳар бир раҳбарнинг кундалик фаолия-
ти учун ҳам бош мезон бўлиши керак. Агар 
қабул қилинаётган қарор одамларнинг ҳаёт 
сифатини яхшилашга, янги имкониятлар 
яратишга ва ҳудуднинг барқарор ривожла-
нишига хизмат қилса, демак, бу тўғри қарор 
ҳисобланади.

Шу билан бирга, қарорлар якка тартибда 
эмас, балки мутахассислар хулосаси, жа-
моатчилик фикри, тадбиркорлар ва фуқаро-
ларнинг таклифлари асосида шакллантири-
лишига алоҳида аҳамият берамиз. Бугунги 
замон раҳбардан нафақат талабчанлик, бал-
ки очиқ мулоқот, халқни эшитиш ва асосли 
қарор қабул қилиш маданиятини ҳам талаб 
этади.

Мен доимо бир фикрга амал қиламан: 
раҳбарнинг энг катта мезони — халқ ишон-
чи. Ана шу ишончни оқлаш, ҳар бир қарорда 
адолат ва масъулиятни устувор қўйиш мен 
учун энг муҳим вазифадир. Зеро, бугун қабул 
қилаётган қарорларимиз фақат бугунги кун 
эмас, балки Наманганнинг эртанги тараққиё-
тини ҳам белгилаб беради.

Эксклюзив саволлар

— Агар бугун Наманган ёшларига бит-
та асосий маслаҳат бериш имконияти бўл-
са, уларга нима деган бўлардингиз?

— Биламан, жуда кўп такрорланади, ле-
кин бу ҳақиқат: ўн йил олдин бугунги ёшлар 
учун яратилган имкониятларнинг ярми ҳам 
йўқ эди. Шу боис, уларга ҳавас қиламан, жав-
лон уриб ишлаш, ўқиш учун ҳамма шароит 
бор. Нима дердим, ўзингизга ишонинг, билим 
олишдан ва янгилик яратишдан ҳеч қачон 
тўхтаманг. Катта орзу қилинг, катта мақсад-
лар қўйинг ва уларга эришиш учун тинмай 
меҳнат қилинг. Чунки янги Ўзбекистоннинг 
эртанги куни, Наманганнинг келажаги айнан 
сизларнинг билимингиз, ғайратингиз ва фи-
дойилигингизга боғлиқ. 

Бугунги дунёда энг катта бойлик бу — би-
лим, касб-ҳунар ва замонавий кўникмалар. 
Табиий ресурслар чекланган бўлиши мум-
кин, аммо инсоннинг билими, тафаккури ва 
салоҳиятининг чегараси йўқ. Шунинг учун 
ҳар бир ёш чет тилларини ўрганишга, ра-
қамли технологияларни эгаллашга, замона-
вий касб-ҳунар соҳиби бўлишга ва доимий ўз 
устида ишлашга интилиши керак.

Мен Наманган ёшларида катта салоҳият-
ни кўраман. Улар ташаббускор, меҳнатсевар 
ва ўз олдига катта мақсадлар қўя олади. Бу-
гун давлатимиз томонидан таълим, тадбир-
корлик, инновация ва ёшлар бандлигини қўл-
лаб-қувватлаш учун яратилаётган имконият-
лардан оқилона фойдаланиш ҳар бир ёшнинг 
энг муҳим вазифасидир.

Яна бир муҳим жиҳат — Ватанга муҳаб-
бат. Ватанни севиш фақат оҳорли жумлалар 
билан эмас, балки ҳалол меҳнат, юксак масъ-
улият ва ўз соҳасининг етук мутахассиси 
бўлиш орқали намоён бўлади. Ким қайси 
соҳада фаолият юритмасин, агар у ўз ишини 
сидқидилдан бажарса, юртимиз тараққиётига 
муносиб ҳисса қўшган бўлади.

— Вилоятдаги қайси масала сизни энг 
кўп хавотирга солади?

— Ҳар бир раҳбар учун энг катта масъу-
лият бу — одамларнинг дарди ва муаммосини 
ҳис қилиш, уларни ўз вақтида ҳал этиш. Шу 
маънода, мени энг кўп ўйлантирадиган ва 
доимий эътиборимда бўлган масала, бу аҳоли, 
айниқса, ёшлар учун муносиб иш ўринлари 
яратиш, уларнинг даромадларини ошириш ва 
фаровон ҳаёт шароитларини таъминлашдир.

Наманган аҳолиси меҳнатсеварлиги, тад-
биркорлиги ва яратувчанлиги билан ажралиб 
туради. Бизда катта инсон капитали ва улкан 
салоҳият бор. Эндиги вазифа — ана шу са-
лоҳиятни тўлиқ ишга солиш, ҳар бир оилага 
барқарор даромад манбасини яратиш учун 
янги имкониятлар эшигини  очишдан иборат.

Шу билан бирга, жадал ривожланиш жа-
раёнида сифатли таълим, замонавий тиббий 
хизматлар, ичимлик сув, йўл ва коммунал 
инфратузилма каби аҳоли кундалик ҳаётига 
бевосита таъсир қиладиган масалалар ҳам 
доимий назоратимизда. Чунки иқтисодий 
ўсишнинг асосий мақсади — статистикани 
эмас, аввало, инсонлар ҳаётини яхшилашдир.

Албатта, муаммолар йўқ эмас. Лекин энг 
муҳими,  уларни очиқ тан олиш, халқ билан 
бирга ечим излаш ва натижа учун масъулият-
ни зиммамизга юклашдир. Биз ҳар бир маса-
лани “одамлар бугун қандай яшаяпти, эртага 
қандай яшаши керак?” деган савол асосида 
баҳолаймиз. Чунки ҳокимлик фаолиятининг 
бош мезони,  бу аҳолининг ишончи ва рози-
лигидир. 

— Ҳоким сифатида ҳали ечими топил-
маган қайси муаммони ўзингиз учун энг 
катта вазифа деб биласиз? 

— Ҳар бир ҳудуднинг ривожланиш жараё-
нида ечимини кутаётган масалалар бўлади. 
Раҳбар учун энг муҳими муаммони тўғри 
белгилаш, сабабларини чуқур ўрганиш ва 
босқичма-босқич ҳал этиш. Мен ўзим учун 
энг катта вазифалардан бири сифатида аҳо-
лига муносиб даромад манбалари яратиш, 
меҳнат бозори талабларига мос янги иш 
ўринларини кўпайтириш ва инсонларнинг 
ҳаёт сифатини янада яхшилаш масаласини 
белгилаган бўлар эдим. Чунки ҳар қандай ис-
лоҳотнинг энг катта самараси бу — оиладаги 
фаровонлик, инсоннинг ўз меҳнати билан му-
носиб ҳаёт кечира олишида намоён бўлади.

Шаҳар ва қишлоқларимизда инфратузил-
мани янада яхшилаш, аҳолига зарур комму-
нал хизматлар кўрсатиш, таълим ва тиббиёт 
соҳаларида сифат кўрсаткичларини ошириш 
ҳам доимий эътиборимизда. Чунки ҳудуд 
тараққиёти фақат иқтисодий кўрсаткичлар 
билан эмас, балки инсоннинг кундалик ҳаё-
тидаги ўзгаришлар билан баҳоланади.

Бу вазифаларни амалга оширишда биз халқ 
билан очиқ мулоқотга, жамоатчилик фикрига 
ва аниқ таҳлилларга таянамиз. Ҳар бир туман 
ва маҳалладаги муаммонинг аниқ манзили, 
масъули ва ечими бўлиши керак деган тамойил 
асосида ишлаяпмиз. Наманганнинг энг катта 
бойлиги — унинг одамлари. Шунинг учун бар-
ча саъй-ҳаракатларимизни инсон қадри ва халқ 
фаровонлигига қаратиб давом эттирамиз.

— Президентимиз ташрифидан кейин 
шахсан ўз иш услубингизда нималарни ўз-
гартирдингиз?

— Президентимизнинг Наманган вилоя-
тига ташрифи давомида билдирилган фикр-
лар, берилган топшириқлар ва белгиланган 
устувор йўналишлар биз учун фаолиятимиз-
ни янада такомиллаштиришга катта туртки 
бўлди. Шахсан мен ўз иш услубимда, аввало, 
масалаларга янада чуқурроқ таҳлил ва нати-
жадорлик нуқтаи назаридан ёндашишни ку-
чайтирдим. Илгари ҳам халқ билан мулоқот, 
жойларга чиқиб ўрганиш асосий иш услуби-
миз эди. Бугун эса ҳар бир қарорнинг аниқ 
натижаси, ҳар бир лойиҳанинг одамлар ҳаё-
тига таъсири ва ҳар бир топшириқнинг ижро-
си бўйича янада қатъий талаб қўйяпмиз.

Шунингдек, раҳбарлик услубида жамоа би-
лан ишлашнинг аҳамиятини янада оширдик. 
Чунки бугунги мураккаб ва тез ўзгараётган 
шароитда биргина раҳбарнинг қарори эмас, 
балки малакали мутахассислар, тадбиркорлар, 
фаол фуқаролар ва жамоатчиликнинг фик-
ри уйғунлашган ҳолдагина самарали натижа 
беради. Президентимиз доимо таъкидлаб 
келаётганидек, раҳбарнинг асосий вазифаси 
халққа хизмат қилиш, одамларни рози этиш 
ва натижа кўрсатишдир. Шу нуқтаи назардан, 
мен ҳам ўз фаолиятимда “қанча иш қилинди?” 
деган савол билан бирга “бу иш ўзи одамларга 
қандай наф берди?” деган мезонни биринчи 
ўринга қўйишга ҳаракат қиламан.

Бугунги кунда асосий мақсадимиз, берил-
ган имкониятлардан самарали фойдаланиб, 
Наманган вилоятини янада тараққий этган, 
аҳолиси фаровон ва инвестициявий салоҳия-
ти юқори ҳудудга айлантиришдир. Бу йўл-
да эса доимий изланиш, масъулият ва халқ 
ишончига муносиб бўлиш биз учун энг му-
ҳим мезон бўлиб қолади.

— Шавкат Шокиржонович, мазмунли 
суҳбатингиз учун раҳмат!

Ўзбекистон Республикаси мустақиллигининг 35 йиллигига
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4 “Ўзбекгидроэнерго” акциядорлик жамиятининг стратегик ривожланиш дастурига 
мувофиқ, 2032 йилда Наманган вилоятида ГЭСлар сони 16 тага, қуввати 283 

мегаваттга, йиллик ишлаб чиқариш эса 1,4 миллиард киловатт-соатга етказилади.
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Мен ҳам қишлоқ муҳитида улғайган ин-
сон сифатида бу соҳанинг қадрини, машақ-
қати ва баракасини яхши биламан. Шу боис, 
анъанавий қўйчиликни замонавий техноло-
гиялар асосида ривожлантириш, уни катта 
ишлаб чиқариш тизимига айлантиришни 
мақсад қилдик.

Шу йил 23 июнь куни давлатимиз раҳба-
рининг Наманган вилоятига ташрифи бу бо-
радаги яна кўплаб ташаббусларга йўл очди. 
Биз, тадбиркорлар ҳам ушбу ташрифни кат-
та қизиқиш билан кутганимиз бежиз эмас. 
Чунки ҳар гал ташриф доирасида Президен-
тимизнинг бирор корхона фаолияти билан 
танишиши яхши анъанага айланган. Бу гал 
давлатимиз раҳбари Тўрақўрғон туманидаги 
“Уйчи парранда” МЧЖ корхонасида бўлиб, 
янги лойиҳаларни кўздан кечирди.

Корхонамиз Уйчи туманидаги ташландиқ 
ҳолга келиб қолган собиқ парранда фабри-
каси негизида тўла қайта реконструкция қи-
лингач, 2011 йили фаолият бошлади. Бироқ 
кўп йиллар ишлаб чиқариш қувватига эриша 
олмадик. Янги Ўзбекистонда тадбиркорлар-
га яратилган кенг имкониятлар корхонамиз 
тараққиётида ҳам туб ўзгаришлар ясади. 
Бугун 1 миллион бош бройлерга мўлжаллан-
ган цехлар ва 1 миллион 200 минг бош жўжа 
инкубатория комплексимизда ишлар қизғин 
давом этмоқда.

2025 йилда 4700 тоннадан зиёд гўшт 
етиштирдик. Халқаро стандартларга жавоб 
берадиган замонавий кушхонада 1 сменада 
90 тонна товуқ гўшти тайёрланиб, истеъмол-
чиларга етказиб берилади. Вилоятимизнинг 
5 та туманидаги 8 та бройлер мажмуасида ту-
хум ва гўшт маҳсулотлари етиштирилмоқда. 
Нидерландия, Польша, Туркия ва Хитойда 
ишлаб чиқарилган замонавий технологиялар 
билан жиҳозланган цехларда омихта ем та-
йёрланади.

Йирик инвестиция лойиҳаси доирасида 
Венгриянинг “Авиаген” компаниясидан 60 
минг бош наслли жўжа олиб келиниб, интен-
сив технологиялар асосида парваришланди. 
Натижада йилига 9-10 миллион дона юқори 
сифатли тухум етиштирилмоқда. Инкубация 
жараёнида 7 миллион 200 минг бош жўжа ту-
хумдан чиқарилади. Бу юртимиз паррандачи-
лигида наслчилик базасини мустаҳкамлашга 
ҳам хизмат қилмоқда.

Ҳозир фабриканинг 4 та цехида йилига 
40 минг бош зотдор товуқни парваришлаш 
имконияти мавжуд. Корхонамизда йилига  
5 миллион дона тухум етиштирилади ва маҳ-
сулотни тўлалигича экспортга сотиш орқали 
144 миллиард сўм даромад олинмоқда. Ҳа-
демай имкониятимиз янада кенгаяди. Боиси, 
икки қаватли бино қурилиб, яна 4 та цехни 
ишга тушириш кўзда тутилган.

Сирдарёнинг энг йирик тармоқларидан 
бири бўлган Норин дарёси эса вилоят гид-
роэнергетикасининг стратегик таянч нуқтаси 
сифатида катта аҳамият касб этади. Қолавер-
са, дарё ва унга туташ сув тизимлари юрти-
миздаги муҳим “яшил” энергия марказлари-
дан бирига айланган. Бунинг учун кейинги 
йилларда йирик лойиҳалар амалга оширилди. 
Охирги ўн йил вилоятдаги бошқа соҳалар қа-
тори “яшил” энергетика, хусусан, гидроэнер-
гетика тармоғида ҳам катта ислоҳот ва нати-
жалар даври бўлди. 

Бу қайта тикланувчи энергия манбала-
рини ривожлантиришга қаратилган давлат 
сиёсатининг бир қисми бўлиб, аҳоли ва 
иқтисодиёт тармоқларини узлуксиз электр 
энергияси билан таъминлаш, электр иш-
лаб чиқариш қувватларини ошириш, иқ-
тисодиёт тармоқларини ривожлантириш, 
энергия тежамкорлигини таъминлаш ва 
экологик барқарорликка эришишда муҳим 
аҳамиятга эга. Айни йўналишдаги йирик 
инвестицион лойиҳалар сони ва кўлами 
эса анча катта. Вилоят бўйлаб янги гид-
роэлектр станциялар қурилиши, кичик 
ГЭСлар тармоғини кенгайтириш орқали 
энергетик имкониятлар изчил оширилмоқ-
да. 

Биринчи миллий ГЭС

Наманганда йирик, ўрта ва кичик ГЭСлар 
қуриш учун табиий имкониятлар жуда юқо-
ри. Бугунги кунда шу имкониятлардан кенг 
фойдаланилиб, гидроэнергетик инфратузил-
мани ривожлантириш, янги ГЭСлар қуриш 
бўйича кенг кўламли ишлар қилинмоқда.

ЭЛ  ДАСТУРХОНИГА  ХИЗМАТ 
¯ИЛАДИГАН  КАТТА  ТАШАББУС

УЙЧИ  ПАРРАНДА

Халқимиз азалдан қўйни барака тимсоли 
деб билган. Хонадонида қўй-қўзиси кўпайган инсоннинг 
рўзғори бут, дастурхони тўкин бўлади деган тушунча 
авлоддан авлодга ўтиб келган.

Аъзамжон УСМОНОВ,
“Наманган қўйчилик кластери” 
МЧЖ таъсисчиси

Бугун мамлакатимизда озиқ-овқат хавф-
сизлигини таъминлаш, аҳолига асосий тур-
даги маҳсулотларни узлуксиз етказиб бериш 
ва аграр соҳани ривожлантиришга алоҳида 
эътибор қаратилмоқда. Чорвачилик тармоғи-
ни қўллаб-қувватлаш борасида яратилган им-
кониятлардан самарали фойдаланган ҳолда 
“Наманган қўйчилик кластери” лойиҳасини 
амалга оширяпмиз.

Ушбу ташаббус Президентимизнинг 2020 
йил 29 январдаги “Чорвачилик тармоғини 
давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг 
қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги қа-
рорида белгиланган вазифалар асосида йўлга 
қўйилди.

2026 йили Тўрақўрғон тумани Кумидон 
қишлоғидаги 10 гектар ерда иш бошладик. 
Бугун 5 гектар майдонда қурилиш ва жи-
ҳозлаш ишлари якунланиб, 15 минг бош қўй 
замонавий талаблар асосида парваришлан-
моқда. Кластерда 100 га яқин юртдошимиз 
меҳнат қилмоқда.

Биз учун асосий мақсад чорва сонини 
эмас, маҳсулдорлик ва сифатни оширишдир. 
Шунинг учун Қозоғистон, Тожикистон ва 
Қирғиз Республикасидан юқори маҳсулдор 

“Арашан”, “Ҳисори” ва “Адельбай” зотлари 
келтирилиб, маҳаллий шароитга мослашти-
рилмоқда.

Кластерда жорий этилаётган интенсив 
парвариш технологиялари орқали 40-50 ки-
лограммли қўйларни уч ойда 100 килограмм-
гача етказиш режалаштирилган. Бу ҳар бир 
бош чорвадан 60-70 килограммгача сифатли 
гўшт олиш имконини беради.

Лойиҳанинг асосий устунлиги ишлаб чи-
қариш жараёнининг ягона тизимга бирлаш-
тирилганидадир. Чорва етиштиришдан тор-
тиб, озуқа тайёрлаш, ветеринария хизмати, 
логистика ва тайёр маҳсулотни истеъмолчига 
етказиб беришгача бўлган жараён яхлит зан-
жир асосида ташкил этилади.

Мажмуа негизида замонавий логистика 
хизматлари, ветеринария ва сервис шохобча-
лари, маҳсулотларни тўғридан тўғри сотишга 
мўлжалланган савдо шохобчаларини барпо 
этиш режалаштирилган. Бу ишлаб чиқарув-
чи ва истеъмолчини яқинлаштириб, сифатли 
маҳсулотни қулай нархларда етказиб бериш 
имконини яратади.

Давлатимиз раҳбари шу йил 23 июнь 
куни Наманган вилоятига ташрифи доира-
сида кластеримиз фаолияти билан таниш-
гани биз учун катта ишонч ва масъулият 
бўлди. Президентимизнинг эътибори ва 
берган топшириқлари янада катта мақсад-
лар сари ҳаракат қилиш учун бизга куч ба-
ғишлади.

Айниқса, кластерни келгусида холдинг 
компания даражасига олиб чиқиш вазифаси 
биз учун янги тараққиёт босқичини белгилаб 
берди. 2027 йил якунига қадар чорва сонини 
300 минг бошга етказиш, ишлаб чиқариш 
қувватини кенгайтириш ва янги иш ўринлари 
очишни режалаштирганмиз.

Бу мақсадлар йўлида ҳозиргача 10 мил-
лион доллар маблағ йўналтирилди. Келгуси-
да яна 22 миллион доллар инвестиция жалб 
қилиш, шунингдек, табиий ўғит ва озуқа-ем 
ишлаб чиқариш йўналишларини ривожлан-
тириш кўзда тутилган.

Биз учун энг муҳими — лойиҳа орқа-
ли инсонларга манфаат келтириш, янги иш 
ўринлари яратиш, халқ дастурхонига сифат-
ли маҳсулот етказиб бериш ва ҳудуд тарақ-
қиётига ҳисса қўшиш. Қўйчилик халқимиз 
учун қадимдан барака манбаси бўлиб келган 
бўлса, бугунги вазифамиз ана шу баракани 
замонавий билим, технология ва меҳнат би-
лан янада кўпайтиришдир. 

экспорт қиймати беш ойда 
90,8 миллиард сўмдан ошди

Бугун тадбиркор бўлиш осон 
дейишади. Аслида, осон ишнинг 
ўзи йўқ. Аммо кейинги йилларда 
Ўзбекистонда тадбиркорлик учун 
очилган кенг имкониятлар, рағбат ва 
имтиёзлар сабаб юртдошларимизда 
бизнес қилишга иштиёқ ҳам, 
ташаббус ҳам ортиб боряпти. 
Мамлакатимизда бизнес юритиш 
шароити янада яхшиланиб, соҳани 
ривожлантиришга оид ислоҳотларни 
изчил давом эттириш ва 
ишбилармонларни қўллаб-қувватлаш 
механизмлари кенгайтирилмоқда.

Одилжон РАҲМАТОВ,
“Уйчи парранда” МЧЖ таъсисчиси

Ҳар бири 100 минг бош паррандага мўл-
жалланган комплексларда бройлерлар 45-
50 кун парваришланади ва 120 тонна гўшт 
тайёр маҳсулот сифатида етказиб берилади. 
Шу тариқа ички бозорда ушбу маҳсулотларга 
талабни қондириш ва импорт ўрнини босиш 
ҳамда аҳоли бандлигини таъминлаш бўйича 
муҳим ижтимоий-иқтисодий натижаларга 
эришилмоқда.

Шулар ҳисобига 2025 йилда корхона-
нинг айланма маблағи 206,1 миллиард сўм, 

экспорт қиймати эса 88,8 миллиард сўмни 
ташкил этган бўлса, 2026 йил январь-май ой-
ларида экспорт қиймати 90,8 миллиард сўмга 
етди. Ишлаб чиқариш қуввати ҳам йил сайин 
ошиб боряпти. 2025 йилда 25,6 миллион дона 
тухум етиштирилган бўлса, 2026 йилнинг 
беш ойида бу кўрсаткич 22 миллион донага 
етди. Шундан салкам 10 миллион донаси То-
жикистон, Қозоғистон ва Афғонистонга экс-
порт қилинди.

Бу оддий рақамлар бўлиб туюлиши 
мумкин. Аммо битта корхонанинг ривож-
ланиб, ишлаб чиқариш қувватининг оши-
ши — қўшимча иш ўринлари, нарх-наво 
барқарорлиги, ҳудуд тараққиёти ва аҳоли 
фаровонлигини оширишга ҳисса дегани. 
Бугун 200 га яқин ишчи шу ерда меҳнат 
қилиб, рўзғор тебратяпти.

Президентимиз корхонамиз фаолияти 
билан яқиндан танишиш давомида қўшим-
ча 121,1 гектарда 40 та паррандачилик маж-
муаси ташкил этиш бўйича кўрсатма берди. 
Жумладан, Косонсой туманида 19,9 гектар, 
Наманган туманида 5,5 гектар, Попда 45 гек-
тар, Чустда 3,4 гектар, Чортоқда 5,9 гектар, 
Янгиқўрғонда 36,9 гектар ҳамда Янги На-
манган туманида 5 гектар майдонда парран-
дачилик лойиҳалари амалга оширилади. Улар 
доирасида 120 минг бош наслли парранда 
парваришланади, 800 та янги иш ўрни очи-
лади. Йилига 18 миллион долларлик тухум ва 
гўшт маҳсулотлари экспорт қилинади, 13,5 
минг тонна парранда гўшти етиштирилади.

Шунингдек, 20 миллион дона тухум очи-
риш қувватига эга инкубатория ҳам қурила-
ди. Умумий 40 та паррандачилик мажмуасида 
4 миллион бош бройлер боқиш тизими барпо 
этилади. Германиялик ҳамкорлар иштироки-
да алоҳида фирма ташкил этилиб, 100 минг 
бош она товуқ парваришлаш ҳамда водийда-
ги паррандачилик корхоналарига жўжа етка-
зиб бериш ҳам кўзланган. Бу орқали яхлит 
саноат занжири йўлга қўйилади. Бу орқали 
нафақат Наманган, балки бутун Фарғона во-
дийси бозорларида парранда гўшти ҳамда 
тухум нархи барқарорлигини таъминлашга 
ҳисса қўшишни мақсад қилганмиз.

Наманган Ўзбекистоннинг 
гидроэнергетика 
имкониятлари юқори 
вилоятларидан бири. Фарғона 
водийси шимолидаги ушбу 
ҳудуд тез оқувчи дарё ва 
йирик каналларга эга. Норин 
дарёси, Косонсой, Чодаксой, 
Катта Фарғона канали ҳамда 
бошқа ирригация тармоқлари 
гидроэнергетиканинг асосий 
манбаидир. 

Вилоятдаги биринчи кичик ГЭСлар кас-
кади 2019 йилда ишга туширилган. Ўшанда 
“Ўзбекгидроэнерго” АЖ томонидан Катта 
Фарғона каналида ҳар бирининг қуввати  
6 мегаваттдан бўлган иккита кичик ГЭС қу-
рилиб, фойдаланишга топширилган. Мазкур 
қувватлар йилига 72 миллион киловатт-соат 
электр энергияси ишлаб чиқаради. 

2021-2022 йиллар давомида умумий қув-
вати 1 мегаватт бўлган яна 3 та микроГЭС 
ишга туширилди. Янгиариқ микроГЭС Ев-
ропанинг гранд маблағлари ҳисобига қурил-
ди. Айни пайтда “Ўзбекгидроэнерго” акция-
дорлик жамияти томонидан Норин дарёсида 
6 та ГЭСдан иборат йирик каскад қурил-
моқда. Ушбу стратегик лойиҳанинг умумий 
қиймати 428 миллион доллардан ортиқ бў-
либ, жами қуввати 228 мегаваттни ташкил 
этади. Лойиҳа ишга тушгач, йилига қарийб 
1 миллиард киловатт-соат электр энергияси 
ишлаб чиқарилади. Бу эса 430 мингдан зиёд 
хонадонни электр энергияси билан таъмин-
лаш имконини беради. Шу билан бирга, йи-
лига қарийб 300 миллион куб метр табиий 
газ тежалишига эришилиб, иқтисодиёт учун 
300 миллиард сўмлик қўшимча самара яра-
тилади.

Лойиҳанинг яна бир муҳим жиҳати шун-
даки, Норин ГЭСлар каскади мамлакат гид-
роэнергетикаси тарихида илк бор маҳаллий 
технологиялар ва миллий ускуналар асосида 
барпо этилмоқда. Шу маънода, у биринчи 

миллий ГЭСдир. Биринчи босқичда ишга 
туширилган ГЭС-1нинг йиллик ишлаб чиқа-
риш қуввати 171 миллион киловатт-соатни 
ташкил этади. Ушбу станцияда 130 киши иш 
билан таъминланади.

Давлатимиз раҳбарининг 2026 йил  
1 майдаги “Гидроэнергетика соҳасини янада 
ривожлантириш бўйича кечиктириб бўлмай-
диган чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарори 

соҳада янги босқични бошлаб берди. Қарор 
асосида республикада, жумладан, Наманган 
вилоятида 2026-2032 йилларда янги гидро
энергетик қувватларни ишга тушириш, энер-
гия ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш ва 

“яшил иқтисодиёт” улушини кенгайтириш 
бўйича аниқ вазифалар белгиланган. 

Жорий йилда Норин дарёсида барпо эти-
лаётган Норин ГЭСлар каскади доирасида 
қуввати 38 мегаватт бўлган Норин ГЭС-2 
ҳамда Катта Андижон каналида умумий 
қуввати 23 мегаватт бўлган кичик ГЭСлар 
каскадини фойдаланишга топшириш кўз-
да тутилган. Натижада вилоятда жами 61 

мегаватт янги энергия қуввати яратилади. 
Кейинги йилларда эса Норин ГЭСлар кас-
кадининг қолган станцияларини ишга ту-
шириш ҳисобига яна 152 мегаватт қувват 
қўшилади.

“Ўзбекгидроэнерго” акциядорлик жамия-
тининг стратегик ривожланиш дастурига 
мувофиқ, 2032 йилда Наманган вилоятида 
ГЭСлар сони 16 тага, қуввати 283 мегаватт-
га, йиллик ишлаб чиқариш эса 1,4 миллиард 
киловатт-соатга етказилади. Лойиҳада 

замонавий илғор технологиялардан кенг 
фойдаланилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон 
гидроэнергетикаси тарихида биринчи марта 
горизонтал капсула шаклидаги гидроагре-
гатлар жорий этилди. Бу ускуналар кичик 
босим шароитида ҳам юқори самарадорлик 
билан ишлаши ва энергия ишлаб чиқариш 
ҳажмини ошириши билан аҳамиятлидир. 
Мазкур технология миллий гидроэнергетика 

тизимида мутлақо янги босқични бошлаб 
беради. Норин ГЭСлар каскади доирасида 
нафақат электр станциялари, балки сув тў-
сиш иншоотлари, диспетчерлик пунктлари, 
маъмурий ва хизмат бинолари ҳам барпо 
этиляпти. 

Вилоятда гидроэнергетика нафақат йирик, 
балки мини ва микроГЭСлар ҳисобига ҳам 
ривожланиб бормоқда. Ирригация каналлари 
ва сув иншоотларида кичик қувватли гид-
роэлектр станциялар қуриш имкониятлари 
юқори. Бу эса чекка ва қишлоқ ҳудудларни 
узлуксиз электр энергияси билан таъминлаш-
да муҳим аҳамият касб этади. 

Ҳудуддаги электр энергиясига талаб йил 
сайин ўсиб бормоқда. Саноат тармоқлари 
кенгайиши, аҳоли сони ортиши ва иқтисодий 
фаоллик кучайиши янги энергия манбалари-
ни ишга тушириш заруратини юзага келтир-
моқда. Шу нуқтаи назардан, гидроэнергетика 
нафақат иқтисодий, балки ижтимоий аҳа-
миятга ҳам эга бўлиб, аҳоли фаровонлигини 
ошириш, ишлаб чиқариш барқарорлигини 
таъминлаш ва энергия хавфсизлигини мус-
таҳкамлашга хизмат қилади. 

Наманган вилояти келгуси йилларда 
Ўзбекистоннинг йирик “яшил” энергия 
марказларидан бирига айланиши мумкин. 
Чунки гидроэнергетика атмосферага зарар-
ли чиқиндилар чиқармайдиган, экологик 
жиҳатдан тоза ва қайта тикланувчи энер-
гия манбаи ҳисобланади. Бу эса мамлакатда 
“яшил иқтисодиёт”ни ривожлантириш, та-
биий ресурслардан оқилона фойдаланиш ва 
иқлим ўзгариши таъсирини камайтиришда 
муҳим омилдир.

Энергетика тизимидаги бундай йирик 
лойиҳалар нафақат электр энергияси иш-
лаб чиқариш ҳажмини оширади, балки 
ҳудудларнинг инвестицион жозибадор-
лигини кучайтиради, янги иш ўринлари 
яратилади ва аҳоли турмуш даражасини 
юксалтиради ҳам. Шу жиҳатдан Норин 
ГЭСлар каскади, Катта Фарғона каналида-
ги кичик ГЭСлар ва бошқа гидроэнергетик 
лойиҳалар вилоятнинг иқтисодий тарақ-
қиётида муҳим ўрин тутадиган стратегик 
дастурлардан бири. Мазкур лойиҳалар 
келажакда ҳудуднинг нафақат энергетик 
салоҳиятини, балки экотуризм ва рекреа-
цион имкониятларини ҳам кенгайтиришга 
хизмат қилади.

Жавлонбек МАМАТОВ,
“Ўзэнергоинспекция” Наманган 
вилоят ҳудудий бошқармаси 
бош мутахассиси 

Ташриф объекти

“ЯШИЛ”  ЭНЕРГИЯ  САЛО²ИЯТИ: 
КЕНГ ИМКОНИЯТ ВА ИСТИҚБОЛЛАР

Янги қувватлар

2026 йили Тўрақўрғон  
тумани Кумидон қишлоғидаги 
10 гектар ерда иш бошладик. 
Бугун 5 гектар майдонда 
қурилиш ва жиҳозлаш ишлари 
якунланиб, 15 минг бош қўй 
замонавий талаблар асосида 
парваришланмоқда. Кластерда 
100 га яқин юртдошимиз 
меҳнат қилмоқда.

Муносабат



Саломатлик

5КЎЗГУ
2026 йил 5 август, 157-сонwww.yuz.uz yuz.uznews

ТИББИЁТ  ЧЕГАРА  БИЛМАЙДИ

Жамият тараққиётининг асосий мезони 
ҳам айнан шу. Давлатнинг қудрати унинг иқ-
тисодий салоҳияти ёки бунёдкорлик кўлами 
билангина ўлчанмайди. Балки аҳолининг 
барча қатламларига тенг имконият яратиши, 
ижтимоий ҳимояга муҳтож инсонларни қўл-
лаб-қувватлаб, ҳар бир фуқаро ўзини жамият-
нинг тўлақонли аъзоси сифатида ҳис қилиши 
учун муносиб шарт-шароит яратилганида 
кўринади. Зеро, аҳолининг ижтимоий ҳимоя-
сини кучайтириш, ҳаёт сифатини оширишга 
қаратилган изчил сиёсат барқарор тараққиёт-
нинг муҳим омилидир.

Янги Ўзбекистонда айнан шу мезон дав-
лат сиёсатининг бош тамойилига айланди. 
“Инсон қадри учун” деган ғоя бошқарувнинг 
янги фалсафаси сифатида ҳаётга кириб келди. 
Мазкур ўзгаришларни яққол намоён этаётган 
соҳалардан бири, шубҳасиз, ижтимоий ҳимоя 
тизимидир. Ушбу тизимдаги ўзгаришлар аҳо-
лининг эҳтиёжманд қатламларини қўллаб-
қувватлаш, ижтимоий хизматлар қамрови ва 
сифатини ошириш, ҳар бир фуқарога муно-
сиб турмуш шароитини яратишга қаратил-
гани билан аҳамиятли. Бугун соҳадаги исло-
ҳотлар фақат ёрдам кўламини кенгайтириш 
билан чекланмай, инсоннинг муносиб ҳаёт 
кечириши учун мустаҳкам кафолатлар яра-
тишга хизмат қилмоқда.

Яқин-яқингача ижтимоий ҳимоя деганда 
кўпчиликнинг тасаввурида нафақа тайинлаш, 
моддий ёрдам ажратиш ёки имтиёз бериш 
гавдаланарди. Аслида, эҳтиёжманд инсон-
нинг муаммоси кўпинча битта ёрдам билан 
ҳал бўлмайди. Унинг саломатлиги, бандлиги, 
оилавий муҳити, руҳий ҳолати, фарзандла-
рининг таълими — буларнинг барчаси ўзаро 
боғлиқ масалалар.

Шу боис, Президентимизнинг 2023 йил  
1 июндаги “Аҳолига сифатли ижтимоий хиз-
мат ва ёрдам кўрсатиш ҳамда унинг самарали 
назорат тизимини йўлга қўйиш бўйича ком
плекс чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармо-
ни билан ташкил этилган Ижтимоий ҳимоя 
миллий агентлиги бутунлай янги ёндашувни 
ҳаётга татбиқ этди. Илгари турли вазирлик ва 
идораларга бўлиниб кетган хизматлар ягона 
тизимга бирлаштирилди. Натижада инсон 
бир муаммо билан бир неча идора эшигини 
қоқадиган давр ортда қолмоқда.

Жумладан, 2016 йил октябрда Жаҳон бан-
кининг Халқаро тараққиёт уюшмаси билан 
ҳамкорликдаги “Саломатлик — 3” лойиҳаси 
доирасида Наманган вилоятидаги 11 та туман 

Ҳар қандай давлатнинг тараққиёти, 
аввало, инсон манфаатларини қай 
даражада таъминлаётгани билан 
баҳоланади. Иқтисодий ўсиш 
суръатлари, йирик инвестиция 
лойиҳалари, замонавий инфратузилма 
ёки шаҳарсозлик ишлари мамлакат 
ривожининг муҳим кўрсаткичларидир. 
Бироқ уларнинг барчаси, биринчи 
навбатда, инсон ҳаёти сифатини 
яхшилашга, ҳуқуқ ва манфаатларини 
таъминлашга хизмат қилгандагина 
ҳақиқий аҳамият касб этади.

Иброҳим ХОДЖИЕВ, 
Ижтимоий ҳимоя миллий 
агентлиги Наманган вилояти 
бошқармаси бошлиғи

Наманган вилоятида мазкур йўналишдаги 
ишлар бу ислоҳотларнинг амалий натижаси-
ни яққол намоён этмоқда. Бугунги кунда ви-
лоятда ногиронлиги бўлган 85,6 минг шахс, 
кам таъминланган 54 мингдан ортиқ оила, 
минглаб етим болалар ҳамда ёлғиз кексалар 
ижтимоий ҳимоя тизимининг доимий эъти-
борида. Муҳими, энди уларнинг ҳар бири ста-
тистика эмас, балки алоҳида тақдир сифатида 
кўрилмоқда. Буни “кейс менежмент” тизими 
мисолида ҳам кўриш мумкин. Сўнгги уч йил 
давомида 46 минг 800 дан ортиқ фуқаро бў-
йича индивидуал ишланиб, 500 мингдан зиёд 
ижтимоий хизмат ва ёрдам кўрсатилди. Бу 
шунчаки ярим миллион хизмат дегани эмас. 
Бу ярим миллион маротаба инсон муаммо-
сини тинглаш, эҳтиёжини аниқлаш ва ечим 
топишга уриниш деганидир.

Поп тумани “Поп” МФЙда яшовчи 1-гу-
руҳ ногиронлиги бўлган Раҳбаржон Фозилов 
ўзи ва оиласига кўрсатилган комплекс ижти-
моий хизматлар ҳақида бундай дейди:

“Оиламизга кўрсатилган ёрдамлар биз 
учун жуда катта аҳамиятга эга бўлди. Ав-
вал айрим муаммоларимизни қандай ҳал 
қилишни билмай, анча қийналардик. Бугун 
эса кўплаб масалаларимиз ечим топганидан 
хурсандман. Турмуш ўртоғим билан никоҳи-
миз расман қайд этилди, эркин ҳаракатлани-
шим учун электрон юритмали ногиронлик 
аравачаси берилди. Оиламиз камбағаллик 
реестрига киритилиб, болалар нафақаси та-
йинланди, фарзандларим мактабгача таълим 
ташкилотига имтиёзли жойлаштирилди. 
1-гуруҳ ногиронлигим сабабли қаровчилик 
расмийлаштирилиб, онамга қаровчи сифа-
тида меҳнат стажи белгиланди. Тадбиркор-
лик фаолиятини йўлга қўйишим учун электр 
тармоғи тортиб берилгани мен учун катта 
имконият бўлди. Энг қувонарлиси, адаптив 
спорт — пара стол теннисига жалб этилиб, 
мусобақаларда совринли ўринларни эгаллаб 
келмоқдаман. 

Бундан ташқа-
ри, коммунал хиз-
матлар бўйича компен-
сациялар, моддий ёрдам, 
тиббий кўрик ва даволаниш хиз-
матларидан ҳам фойдаландик. Ҳо-
зир қуёш панели ўрнатиш учун зарур ҳуж-
жатлар расмийлаштирилмоқда. Мен учун 
энг муҳими — бизга шунчаки ёрдам бериб 
қўйишмади, балки келажакка ишонч билан 
қарашимиз, ўзимизни тиклашимиз ва имко-
ниятларимиздан фойдаланишимиз учун ша-
роит яратишди”. 

Шунингдек, болалар манфаатларини 
ҳимоя қилиш борасидаги ёндашув тубдан 
ўзгарди. Илгари муассаса болага бошпа-
на бўлса, бугун оиланинг ўрнини ҳеч нарса 
боса олмаслиги асосий тамойилга айланди. 
Шу сабабли сўнгги йилларда етим ва ота-
она қарамоғидан маҳрум 4 мингдан ортиқ 
бола васийлик, ҳомийлик, патронат ва оила-
вий болалар уйларига жойлаштирилди. Энг 
эътиборлиси, биргина 2025 йилда 890 бола ўз 
оиласига қайтарилди. 

Давлатнинг ижтимоий сиёсати инсоннинг 
келажагини ҳам ўйлайди. Шу боис, уй-жой-
га муҳтож бўлган 66 етим ёш янги хонадон 
билан таъминланди. 139 йигит-қизга олий 
таълимда ўқиш учун имтиёз берилди. Зотан, 
ҳақиқий ижтимоий ҳимоя инсонни умрбод 
ёрдамга қарам қилиб қўйиш эмас, балки 
унинг мустақил ҳаёт кечириши учун имко-
ният яратишдир.

Ногиронлиги бўлган шахсларни қўллаб-
қувватлаш борасидаги ислоҳотлар айнан шу 
мақсадга хизмат қилмоқда. Бугун эътибор фа-
қат пенсия ёки нафақага эмас, балки уларнинг 
жамиятдаги фаол иштирокига қаратилган. 
Адаптив спортнинг ривожлантирилаётгани, 
инклюзив таълим кенгаяётгани, бандлик дас-
турлари амалга оширилаётгани бунинг ама-
лий ифодаси саналади. Биргина 2025 йилда 
ногиронлиги бўлган 10 минг 649 фуқаронинг 
иш билан таъминлангани муҳим натижа бўл-
ди. Чунки иш ўрни нафақат даромад манбаи, 
балки инсоннинг жамиятдаги ўрнини, ўзига 
ишончини тиклайдиган энг муҳим омилдир.

Реабилитация тизимида сезиларли ўз-
гаришлар кузатилмоқда. Агар 2023 йилда 
вилоятда 3 мингдан ортиқ протез-ортопедия 
мосламаси ва реабилитация воситаси етка-
зилган бўлса, 2025 йилга келиб 10 мингдан 
ошди. Бу минглаб инсонларнинг мустақил 
юриши, меҳнат қилиши ва фаол ҳаёт кечири-
ши учун яратилган имкониятдир.

Наманган вилоятида 2026 йилнинг 
дастлабки олти ойи ҳам тизим изчил ри-
вожланаётганини кўрсатмоқда. Минглаб 
фуқаролар ногиронлик экспертизаси ва 

реабилитация хизматларидан фойдаланди. 
Тўрт мингдан ортиқ фуқаро замонавий про-
тез ва техник воситалар билан таъминланди. 
“Тенг имконият — инклюзив бандлик” дас-
тури орқали ногиронлиги бўлган қарийб уч 
минг киши ишли бўлди.

Бундан ташқари, Президентимизнинг 
2026 йил 5 февралдаги “2026 йилда ҳудуд-
ларни янгича ёндашувлар асосида ривожлан-
тириш орқали аҳоли даромадини ошириш, 
барқарор иш ўринларини яратиш ҳамда кам-
бағалликни қисқартириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги қарори  минглаб инсонлар-
нинг ҳаётида туб бурилиш ясади. Наманган 
вилоятида бу борада аҳоли даромадларини 
ошириш, барқарор иш ўринларини яратиш 
ва камбағалликни қисқартиришга қаратил-
ган янги чора-тадбирлар Ижтимоий ҳимоя 
миллий агентлиги вилоят бошқармаси ҳамда 
тегишли ташкилотлар ҳамкорлигида босқич-
ма-босқич амалга оширилмоқда.

Қарорда ижтимоий реестрга киритил-
ган, 1-гуруҳ ногиронлиги бўлган ва меҳнат-
га лаёқатли аъзоси бўлмаган оилаларнинг 
яшаш шароитларини яхшилаш, хонадонла-
рини энергия тежамкор ҳолатга келтириш, 

“Эл соғлиғи – юрт бойлиги”, дейдилар. Зотан, соғлом 
халққина тўла қувват билан меҳнат қилиб, мамлакатнинг 
иқтисодий-ижтимоий, маданий-маърифий юксалишига 
изчил ҳисса қўша олади. Давлатимиз раҳбари сиёсий 
иқтидорга келган илк кунларданоқ мазкур масалага жиддий 
эътибор қаратиб келаётгани бежиз эмас.

тиббиёт бирлашмасининг кўп тармоқли мар-
казий поликлиникаларига энг замонавий тиб-
бий аппарат ва жиҳозлар олиш учун 11 мил-
лион доллар йўналтирилди. Шунингдек, ҳар 

бир туманга Япониянинг “NISSAN” русумли 
реанимобиллари тарқатилди. Янгиқўрғон ва 
Мингбулоқ туманларига жаҳон андозалари 
асосида такомиллаштирилган рақамли рент-
ген аппаратлари ўрнатилди.

2017 йил 5 январда давлатимиз раҳба-
ри соғлиқни сақлаш соҳасининг бир гуруҳ 
етакчи мутахассислари билан учрашди. Ви-
деоконференция шаклидаги йиғилишда тар-
моқда ҳал этилишини кутиб турган долзарб 
муаммолар-у кечиктириб бўлмас вазифалар 
хусусида фикр юритилди.

“Соғлиқни сақлаш соҳасини ислоҳ қи-
лиш давлат сиёсатининг энг муҳим йўна-
лишларидан биридир, — деди давлатимиз 
раҳбари. — Мамлакатимизда соғлиқни сақ-
лаш тизимини янада такомиллаштириш, 
тиббиёт ходимлари меҳнатини рағбатлан-
тириш, даволашнинг замонавий технология 
ва усулларини кенг жорий этишга алоҳида 
эътибор қаратилмоқда”.

Шундан кейин вилоятдаги шифохоналар-
га Республика ихтисослаштирилган илмий-
амалий тиббиёт марказларидан олим-мута-
хассислар юборилди. Натижада пойтахтда 
бажарилган юқори технологик операциялар-
ни Наманганнинг ўзида ҳам уддалаш имко-
нияти яратила бошлади. Эътиборлиси, 2018 
йилда вилоятда биринчи марта беморнинг 
эгилган умуртқа поғонасини тўғрилаш опе-
рацияси муваффақиятли ўтказилди. Бир йўла 
бир неча  кишида буйрак кўчириб ўтказиш 
амалиёти йўлга қўйилди.

Тиббиёт чегара билмайди. Унинг ривожи 
учун дунё тажрибаси, илм-фан ютуқлари кўп 
нарса беради. Шунинг учун наманганлик тиб-
биёт ходимлари кўпгина халқаро илмий-ама-
лий анжуманларга мезбонлик қилиб, билим, 
малака ва маҳорат борасидаги сўнгги ютуқ-
ларни ўзлаштирмоқда. Айниқса, кардиолог, 
эндокринолог, онколог ва травматологларнинг 

бу борадаги саъй-ҳаракатлари самара бермоқ-
да. Мазкур янгиликлар орасида Республика 
ихтисослаштирилган илмий-амалий тиббиёт 
марказларининг вилоятдаги филиалларига 
айлантирилган ўндан зиёд шифохонада Тош-
кентдаги клиникалардан қолишмайдиган ша-
роит ва имкониятлар яратилди.

Шунингдек, Наманган кардиология мар-
казида 2022 йил май ойида Австриянинг 
“AME international” компанияси билан 8,89 
миллион евролик меморандум имзоланган 
бўлса, орадан бир йил ўтибоқ, яъни 2023 
йилда 65 турдаги 350 та аппарат ва жиҳоздан 
тўлиқ фойдаланишга ўтиш имконияти туғил-
ди. Марказда дастлабки пайтлар 18 турдаги 
кардиожарроҳлик амалиёти бажарилган эди. 
Энди янги аппаратлар ўрнатилгач, бу кўрсат-
кич 112 турга етказилди. 

Бу ердаги мутахассислар бир неча хори-
жий давлатда бўлиб, малака ошириб қайтди. 
Жумладан, марказнинг рентгенэндоваскуляр 
бўлими мудири, тиббиёт фанлари бўйича 
фалсафа доктори Акмалжон Жалиловнинг 
Чехияда малака ошириш чоғида ўзининг 
бўлимидаги шароитларга мавжуд ҳолатни 
таққослаб кўргач, айтган гаплари, айниқса, 
диққатга молик. “Прага ва Берлиндагидек 
шароит ҳамда имкониятлар Наманганимиз-
да ҳам яратилган. Ҳеч муболағасиз Европа 
билан тенглашибмиз. Бундан буён биз ҳам 
улар каби ишласак бас, бирор бемор марка-
зимиздан бенажот қайтмайди”, дейди мута-
хассис.

Соҳадаги ўзгаришлар, ўз навбатида, тиб-
биёт туризмини ривожлантиришга ҳам кенг 
йўл очмоқда. Энди вилоятимиздан ташқари 
Андижону Фарғонадан, Тошкенту Жиззах-
дан, Навоий ва Бухородан келувчиларнинг 
қадами узилмаяпти. Қўшни Қирғизистон, 
Россия Федерациясидан даволанишга келаёт-
ганлар кўпайиб боряпти.

Авваллари нуқул эътироз ва шикоятлар-
га сабабчи бўладиган “Тез тиббий ёрдам” 
хизмати тармоғи кейинги йилларда тубдан 
ислоҳ қилиниб, моддий-техник базаси мус-
таҳкамланди. Вилоят бўйича ягона тизим 
вужудга келтирилди. 9 йил аввал атиги 2 та 
реанимобиль бор эди. Бугун эса реанимацион 
тиббий аппаратлар билан жиҳозланган 18 та 
хорижий автомашина кеча-кундуз чақирув-
ларга кечикмай етиб бормоқда. Илгари GPS 
навигаторлар бирорта автомашинада ўрна-
тилмаган бўлса, бугун 237 та автомобиль 
ушбу қурилма билан жиҳозланган. Улар Call-
марказ орқали манзилларга изчил ва тўхтов-
сиз йўналтирилмоқда. “Тез тиббий ёрдам” 
ходимларининг қутисида биринчи ёрдам 
учун зарур 60 дан зиёд дори-дармон узлуксиз 
туради.

Вилоятимизда бирламчи бўғимдаги 80 та 
оилавий поликлиника ҳамда 98 та оилавий 
шифокорлик пунктида 1468 та тиббий бри-
гада аҳолига хизмат кўрсатмоқда. Наманган 
соғлиқни сақлаш тармоғидаги барча даволаш-
профилактика муассасалари DMED тизимига 
уланган. Рақамлаштиришга тўлиқ ўтилган. Бу 

тиббий хизматлар сифати ва шаффофлигини 
таъминламоқда.

Шу билан бирга, хусусий сектор ривожи 
ўн йилда янада тезлашди. Йилдан йилга янги 
клиникалар, диагностика хизмати шохобча-
лари кўпаймоқда. Ҳозир улар сони 500 та бў-
либ, бундан ўн йил аввалгига нисбатан икки 
баравар ортгани ҳам шундан далолат бериб 
турибди.

Тиббиёт соҳасидаги ислоҳотларнинг ҳа-
қиқий қиймати, энг аввало, инсон ҳаёти, 
соғлиғи ва эртанги кунга ишончи билан ўл-
чанади. Давлат сиёсати марказига инсон қад-
ри қўйилиши натижасида соғлиқни сақлаш 
тизими ҳам янги босқичга кўтарилиб, аҳоли 
учун сифатли, тезкор ва самарали тиббий 
хизматни таъминлашнинг мустаҳкам пойде-
вори яратилди. Бу йўлдаги эзгу саъй-ҳара-
катлар халқ фаровонлигига хизмат қиладиган 
энг муҳим сармоя — соғлом авлодни вояга 
етказишга қаратилган.

Аслиддин РАҲМОНОВ, 
Наманган вилояти соғлиқни сақлаш 

бошқармаси бошлиғи ўринбосари
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Ижтимоий ҳимоя

ХАЛ¯НИ  ЭШИТАДИГАН  ТИЗИМ 
Сўнгги уч йил давомида 
46 минг 800 дан ортиқ 

фуқаро бўйича индивидуал 
ишланиб, 500 мингдан зиёд 

ижтимоий хизмат ва 
ёрдам кўрсатилди.

жумладан, қуёш панеллари ўрнатиш орқали 
энергия самарадорлигини ошириш ва қў-
шимча даромад манбаларини яратишга ало-
ҳида эътибор қаратилган.

Тўрақўрғон туманида истиқомат қилувчи 
1-гуруҳ ногиронлиги бўлган Зуҳра Қирғизо-
ванинг хонадони Президентимизнинг ушбу 
қарори ижроси доирасида энергия тежамкор 
уйга айлантирилди. Мазкур қарор асосида 
хонадоннинг яшаш шароитлари яхшиланиб, 
5 кВт. қувватга эга қуёш панели ўрнатилди. 

— Ижтимоий ходим бир куни хонадони-
мизга янги қарор ҳақидаги хабар билан ки-
риб келди ва тез кунларда менга кўрсатилган 
ёрдам ва кўмаклар туфайли ҳаётим буткул 
ўзгариб кетди. Чунки ногиронлигим борлиги 
сабаб, айниқса, ёмғирли ва ноқулай об-ҳаво 
шароитида ҳовлида ҳаракатланишга жуда 
қийналардим. Уйимизда деярли шароит йўқ 
эди. Ҳозир хонадонимиз анча қулай ва за-
монавий кўринишга келди. Айниқса, ҳамма 
шароитга эга санузель айнан уй ичида қуриб 
берилгани мендек одам учун катта қулайлик 
бўлди. Албатта, бизга бошқа йўналишларда 
ҳам кўмаклар кўрсатилди. Болалар нафақаси 
тайинланди, “Саховат ва кўмак” жамғарма-
си орқали ёрдам берилди, тиббий, психоло-
гик ва ҳуқуқий хизматлардан фойдаландик. 
Фарзандим спорт тўгарагига жалб қилинди. 
Буларнинг барчаси оиламиз ҳаётига ижобий 
таъсир кўрсатди, — дейди З. Қирғизова.

Ижтимоий ҳимоя соҳасида ёндашув тобо-
ра кучаймоқда. Муаммо юзага келгандан ке-
йин чора кўриш билан чекланмасдан, унинг 
олдини олишга қаратилган механизмлар 
изчил такомиллаштирилмоқда. “Ижтимоий 
реестр” орқали эҳтиёжманд оилаларни ман-
зилли аниқлаш, “Ёшларга ҳамроҳлик” дас-
тури асосида етим ва ота-она қарамоғидан 
маҳрум бўлган ёшларни мустақил ҳаётга 
тайёрлаш, ижтимоий ҳимояга муҳтож аҳоли 
яшайдиган хонадонларни энергия тежамкор 
қилиш, ҳудудий ижтимоий хизматлар марказ-
ларини ташкил этиш шулар жумласидандир.

Бу борада Давлатобод туманида фаолият 
бошлаган ҳудудий Ижтимоий хизматлар мар-
кази тизимдаги янгича ёндашувнинг амалий 
ифодаси бўлди. Эндиликда фуқаролар тур-
ли идоралар остонасида овора бўлиш ўрни-
га ўзларига зарур ижтимоий хизматларни 
бир жойнинг ўзида олиш имкониятига эга. 
Бу эса хизматлардан фойдаланишни янада 
қулайлаштириш, вақт ва ортиқча оворагар-
чиликнинг олдини олиш билан бирга аҳоли-
нинг давлат хизматларига ишончини мустаҳ-
камлаяпти. 

Ижтимоий ҳимоя соҳасида эришилган на-
тижаларни фақат рақамлар ёки ҳисоботлар 
орқали баҳолаб бўлмайди. Албатта, статистик 
кўрсаткичлар амалга оширилган ишлар кў-
ламини акс эттиради. Бироқ ислоҳотларнинг 
ҳақиқий самараси инсонлар ҳаётида юз бе-
раётган ижобий ўзгаришларда намоён бўлади. 
Оила бағрига қайтган боланинг юзидаги та-
бассум, муносиб иш ўрнига эга ногиронлиги 
бўлган фуқаронинг эртанги кунга ишончи, 
мустақил ҳаёт учун ўз уйига эга бўлган етим 
ёшларнинг қувончи, ёлғиз кексанинг ўзини 
эътибор марказида ҳис этиши ана шу ўзга-
ришларнинг энг таъсирчан ифодасидир.

Ижтимоий ҳимоянинг пировард мақсади 
инсонни доимий кўмакка муҳтож ҳолатда 
сақлаб қолиш эмас, балки унга муносиб ҳаёт 
кечириш, ўз имкониятларини рўёбга чиқа-
риш ва жамият ҳаётида фаол иштирок этиши 
учун мустаҳкам замин яратишдан иборат.

Шу маънода, Ўзбекистонда шаклланаёт-
ган ижтимоий ҳимоя тизими инсон ман-
фаатларини таъминлашга қаратилган исло-
ҳотларнинг узвий қисми сифатида тобора 
такомиллашиб бормоқда. Бу йўлдаги ҳар 
бир ташаббус, яратилаётган ҳар бир янги 
механизм ва кўрсатилаётган ҳар бир ман-
зилли хизмат битта эзгу мақсадга — фуқаро-
ларнинг муносиб ҳаёт кечиришини таъмин-
лашга йўналтирилган. Зеро, инсон ўзини 
ҳимояланган, қадрланган ва давлат эътибо-
рида эканини ҳис қилган жамиятдагина та-
раққиёт барқарор, ислоҳотлар эса халқчил 
ва ҳаётий аҳамият касб этади.
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Наздимда, гул — тинчлик ва фаро-
вонлик тимсоли. Эндиликда у даромад 
манбаи ҳамда тадбиркорлик соҳалари-
дан бири ҳам. Гуллар ҳақида ўйлар экан-
ман, беихтиёр кечмишдаги аксарият ши-
рин хотиралар ёдга тушаверади.

Университетни битириб, таҳририятга 
мухбир бўлиб янги ишга кирган даврим. 
Аниқроғи, роппа-роса қирқ йил аввал 8 
март куни. Ҳамма жойдаги каби бу дар-
гоҳда ҳам жамоадаги эркаклар ҳамкасб 
аёл-қизларни баҳор байрами билан таб-
риклади. Уларга совға сифатида чойнак-
пиёла улашилди. Бу кўпчиликка маъқул 
келди. Аммо менга... Ҳали Тошкент 
хаёлларидан узоқлашмаган, байрам ва 
туғилган кунларда гул олишга ўрганган 
қиз учун бу жуда эриш туюлди. Балки 
шу сабаб бўлибми, Наманган шаҳридаги 
ягона гул дўкони, Чорсудаги гул бозори, 
шаҳар ободонлаштириш ташкилотидаги 
иссиқхона фаолияти ҳақида мақола ёзиш 
истаги туғилди. Эринмай бориб, мута-
саддилар билан гаплашиб, ниҳоят март 
ойи охирларида “Наманган ҳақиқати” 
газетасининг 1-саҳифасида “Энг яхши 
совға” сарлавҳали таҳлилий мақолам 
чиқди.

Ўша даврда сиёсат, қишлоқ хўжали-
ги ва саноат учун мўлжалланган бирин-

чи саҳифада совғага табиий гул тақдим 
этиш масаласи кўтарилиши кутилмаган 
чиқиш эди. Мақолани босишга рухсат 
бериб қўйиб, кейин озроқ хавотирланган 
раҳматли бош муҳарриримиз қиёфаси 
ҳалигача кўз олдимда.

Эртаси куни вилоятдаги барча омма-
вий ахборот воситалари, тарғибот-таш-
виқот ходимлари сиёсий маориф уйига 
вилоят масъуллари билан учрашувга 
чақирилди.

Зал одамга тўла эди. Ўша даврда-
ги вилоят саркотиби жуда нотиқ, сўзга 
уста инсон экан. Унинг адабиётдан ха-
бардорлиги, ҳатто нутқи орасида Умар 
Хайём рубоийларидан ўқигани ҳануз 
эсимда. Гапираётиб, сўзини бирданига 
“Наманган ҳақиқати”нинг кечаги сони-
да ўқигани — “Энг яхши совға” мақо-
ласига бурди. Дастлаб унча тушуна ол-
мадим. Кейин залга қараб: “Мажнунова 
ким?” деганда, орқароқда ўтирган бош 
муҳарриримизнинг “Туринг, туринг...”, 
деганидан сўнг сал ўзимга келдим. 
Узоқдан менга назари тушган раҳбар 
мақола учун раҳмат айтди, сўнг жойим-
га ўтирдим. Кейин у байрам, совға ва 
гуллар ҳақида яна анча гапирди...

Ўша дақиқаларда мендан хурсанд 
одам йўқ эди. Бир баҳона сабаб ёзган ма-
қолам шунчалик эътиборга тушишини 
тасаввур қилмаган эдим. Тўғри, Наман-
ган ўшанда ҳам гуллар шаҳри дейилар-

Сўнгги йилларда ҳудуднинг янги туризм ха-
ритаси шаклланди. Бунда вилоятда инфратузил-
мани модернизация қилиш, инвестиция муҳити-
ни яхшилаш ҳамда хизмат кўрсатиш сифатини 
ошириш борасидаги изчил чора-тадбирлар ҳал 
қилувчи омилга айланди. Илгари асосан саноат 
ва қишлоқ хўжалиги маркази сифатида танил-
ган ушбу ҳудуд бугун маданий-тарихий, рек-
реацион, тиббиёт, эко ва агротуризмнинг йирик 
ҳамда кўп тармоқли марказларидан бири сифа-
тида эътироф этилмоқда.

Наманган вилояти таркибидаги 14 та шаҳар-
туманнинг 6 таси тоғолди ҳудудда жойлашган. 

Йилнинг тўрт фасли ҳам гўзал бўладиган бу 
жойларда экотуризмни ривожлантириш учун 
катта имконият бор. Кейинги йилларда вилоятда 
ушбу салоҳиятдан унумли фойдаланишга катта 
эътибор қаратилмоқда.

Масалан, Поп туманида туризмни ривожлан-
тириш учун кенг имконият мавжуд. Ҳозир ана 
шу табиий бойлик — бетакрор ва мафтункор 
табиатдан унумли фойдаланган ҳолда хорижлик 
сайёҳлар оқимини ошириш чораси кўрилмоқ-
да. Хусусан, Арашан кўллар тизими атрофида 
барпо этилаётган “Arashan Resort” мажмуаси 
ана шундай истиқболли лойиҳалардан. Жами 
қиймати 150 миллион доллар бўлган лойиҳа 600 
гектар майдонда ташкил қилинади. Замонавий 
туризм инфратузилмасига эга йирик дам олиш 
ва саёҳат марказига айланади. Бу йил Наврўз 
умумхалқ байрами арафасида тамал тоши қў-
йилган лойиҳа тўлиқ ишга туширилгандан сўнг 
кунига 2500 сайёҳни қабул қилиш, йилига 912 
минг туристга хизмат кўрсатиш, 2000 дан ортиқ 
янги иш ўрни очиш имконияти пайдо бўлади. 
Бундан ташқари, лойиҳа доирасида экологик ту-
ризм зоналари, экстремал ва тоғ туризми инфра-
тузилмалари, гастрономик туризм марказлари, 
саёҳат ва маданий дам олиш масканлари, рек-
реацион ва соғломлаштириш ҳудудлари ташкил 
этилади. Бу ерда тематик парклар, тоғ чанғиси 

ФАРОВОНЛИК  ТИМСОЛИ
Наманганликлар учун гул ва гулчилик шунчаки 
кундалик машғулот ёки ҳовли кўрки эмас, ҳаётнинг 
чинакам мазмуни, ота-боболардан мерос қалб 
эҳтиёжидир. Бугунги кунга келиб эса бу гўзал анъана 
юртимиз сарҳадларидан ошиб, Наманганни дунёга 
танитадиган “ташриф қоғози”га айланиб улгурди.

Рислиқхон МАЖНУНОВА,
Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган журналист

ди. Лекин бу таъриф йилда бир маротаба 
боғда гул байрами ўтказиш ҳамда ерга, 
гулхоналарга гуллар экиш билангина чек-
ланарди. Гул дўконлари деярли йўқ, бо-
зордагилари эса қиммат эди. Қолаверса, 
туғилган кун, тўй ва бошқа маросимларга 
гулдаста кўтариб бориш одат эмасди.

Ана энди мендаги ғайратни кў-
ринг. Газетанинг деярли кетма-кет 

сонларида гулчилик ҳақида мате-
риаллар чоп этила бошлади. Мавзу 
сарҳадлари ҳам кенгайди. “Қадаминг-
да гуллар очилсин” туркумидаги ма-
қолалар кўлами туманларга ҳам етиб, 
қатор материаллар эълон қилинди. 
Ўшанда Чуст, Янгиқўрғон ва Уйчи 
туманларидаги давлат ташкилотлари 
бинолари олдида анвойи гулзорлар 
барпо этилди.

Орадан йиллар ўтди. Наманганда ҳар 
доимгидек узлуксиз гуллар фестивали 
ўтказиб келинди. Бу анъана фақат панде-
мия авжга чиққан 2020 йилдагина танаф-
фус қилди, холос.

Бундан 12 йиллар аввал. Шаҳарда-
ги атиргуллар олиб ташланиб, ўрнига 
бир қарашда гултожихўрозга, бир қа-
рашда мажидўтга ўхшаш, одам бўйи 
келадиган қизил тусли ўсимликлар, 
кейин эса кимёга йўғрилган яшил га-
зонлар экиш урфга кирди. Бинолар 
олдига петуния каби гибрид, иссиққа 
чидамсиз гул кўчатларини экиш бош-
ланди. Аммо димоғлар мусаффо атир-
гул ифорини тезда соғинди. Одамлар 
атиргулларнинг бетакрор ранги ва 
гўзаллигини қўмсай бошлади. Куза-
тишлар хулосаси асносида “Наманган 
ҳақиқати”нинг 2014 йил сентябрь ойи 
сонларидан бирида “Атиргулларга 
қайтсак-чи...” сарлавҳали мақолам 
чоп этилди. У ўқувчилар томонидан 
илиқ кутиб олинди.

Баҳорда жойларда яна атиргуллар 
экиш бошланди. Жумладан, ўзимиз 
ҳам ўшанда ҳовлимизга юз тупга яқин 
атиргул кўчати ўтқаздик. Бу анъана 
ҳамон давом этяпти. Кўчаларда, йўл 
четларида гуллаб ётган хилма-хил 
атиргулларни кўриб, ич-ичимдан сую-
наман. Янги барпо этилаётган гулзор-
лардаги атиргулларнинг ҳусну тарова-
тидан кўзларим яшнаб, дилим яйраб 
кетади. Масалан, Наманган шаҳри 
Курашхона даҳасидаги кўчалардан 
бирининг икки томонига фақат атир-
гуллар экилгани таҳсинга сазовор. Ҳар 
куни шу кўчадан ўтар эканман, яқин 

дугонамнинг: “Ана сенинг атиргулла-
ринг”, дея такрорлаши шунчаки ҳа-
зил бўлса-да, кўнглимни осмон қадар 
кўтариб юборади.

Сўнгги ўн йилда мамлакатимиз ул-
кан ислоҳотларни бошидан кечирмоқ-
да. Жумладан, туризм соҳасига катта 
эътибор қаратилмоқда. Энг қувонарли-
си, туризм тараққиётида гулчилик ҳам 
ўзига хос соҳа сифатида қулоч ёзди. 
Дунё тараққиёт сари кескин одимлаёт-
ган Наманганни гуллари билан тани-
моқда.

Бугунги кунда вилоятда гуллар фес-
тивали ҳар йили буткул бошқача руҳда 
ўтказилаётганини, ободонлаштиришга, 
гулчилик ва гўзалликка эътибор юқори 
даражага кўтарилганини алоҳида таъ-
кидлаш керак. Айниқса, Наманганнинг 
бу борада Гиннеснинг рекордлар кито-
бига муҳрланиши катта тарихий воқеа, 
хушхабар бўлди. Бу мен каби минглаб 
гул шайдоларига ҳамиша фахр бағиш-
лайди.

Ўзбекистонда туризм иқтисодиётнинг асосий драйверларидан 
бирига айлантирилмоқда. Хусусан, Наманган вилоятининг қиёфаси 
ва ижтимоий-иқтисодий салоҳиятини юксалтиришда ҳам сайёҳлик 

нуқталарининг ўрни ва аҳамияти ошиб бормоқда.

комплекслари, зиплайн, ресторан ва кафелар, 
очиқ осмон остидаги кинотеатр, экобозор, бо-
лалар майдончалари, спорт майдонлари ҳамда 
термал сув бассейнларини барпо этиш режалаш-
тирилган. Эътиборли жиҳати шундаки, мазкур 
лойиҳа Япониянинг нуфузли “NGEA — Nippon 
Global Education and Assessment” компанияси 
билан ҳамкорликда амалга оширилмоқда. Бу эса 
мажмуанинг халқаро стандартлар асосида барпо 
этилишига хизмат қилади.

Бугун Наманган вилоятида тадбиркорлик, 
кичик саноат тараққиёти баробарида ички ва 
ташқи туризмни етакчи тармоққа айлантириш 
ҳаракати изчил кетяпти. Жумладан, 2020 йилда 
вилоятга 4600 хорижлик сайёҳ келган бўлса, 
2024 йилда бу кўрсаткич 510 мингга етди. Ўз 
навбатида, туризм хизмати экспорти қиймати 
1,82 миллион доллардан 190,8 миллион доллар-
га ошди ёки 105 баробар ўсди. 2024 йилда Фар-
ғона водийсида илк маротаба 2 та қишлоқ — На-
най ҳамда Чодакка “Туризм қишлоғи” мақоми 
берилди. Вилоятда туристларнинг ўртача қолиш 
муддати 1,5 кундан 3-5 кунга узайди.

Жорий йилга келиб бу рақамлар янада ортга-
нини кузатиш мумкин. Хўш, бунинг бош омили 
нимада деган саволга, энг аввало, экотуризм дея 
жавоб берсак, айни ҳақиқатни айтган бўламиз. 
Биргина мисол: Наманган брендига айланган 
гуллар фестивали.

Президентимиз кўп таъкидлаганидек, 
“Тинчлик ҳукм сурган, қонун устувор бўлган, 
фуқароларнинг хавфсизлиги таъминланган 
жойга инвестиция ҳам келади, бу ерда туризм 
ҳам ривожланади”. Наманган ва наманганлик-
лар 65-халқаро гуллар фестивали доирасида 
бу сўзларнинг нақадар ҳаётий эканига яна бир 
карра гувоҳ бўлди. Мавзуга киришишдан аввал 

Наманган шаҳрида бундан 65 йил муқаддам 
бошланган оддий гуллар кўргазмаси янги Ўз-
бекистон шароитида халқаро миқёсда эътироф 
этилаётган катта маданий ҳодиса ва миллий 
бренд эканини алоҳида таъкидлаш керак. Пре-
зидентимиз ташаббуси билан 2018 йилдан гул-
лар кўргазмаси халқаро фестиваль даражасига 
кўтарилди.

Яна айрим таққос ва рақамларга эътиборин-
гизни тортмоқчиман: фестиваль муддати 2018 
йилдаги 3 кундан 2025 йилда 40 кунга узайти-
рилди. Натижада хорижлик сайёҳлар сони 25 
мингдан 800 мингга, мамлакатимизнинг турли 
ҳудудидан келганлар сони эса 6,4 миллионга 
етди. Бу йил эса айнан фестивалда иштирок этиш 
учун Наманганга келган чет эллик сайёҳлар 1 
миллион 100 мингдан, маҳаллий меҳмонлар эса 
7,5 миллиондан ошди. Фестиваль кунларида 
кўрсатилган хизматларнинг умумий қиймати 8 
триллион сўмдан зиёд бўлди. Биргина Наманган 
шаҳрининг ўзида 45 та маҳалланинг ўсиш нуқ-
таси гулчиликка ихтисослаштирилиб, 21 минг 
кишининг бандлиги таъминланди. Асосийси, 

одамлар қўшимча 300 миллиард сўм даромад-
га эга бўлди. Умумий овқатланиш, транспорт, 
меҳмонхона, ҳунармандчилик ва хизмат кўрса-
тиш соҳаларида 100 мингга яқин юртдошимиз 
мавсумий иш билан таъминланди. Демак, ушбу 
фестиваль нафақат туризм ривожи, балки иқти-
содий тараққиёт ва аҳоли фаровонлиги учун ҳам 
муҳим манбага айланди.

Бугун сайёҳлик оммалашиб бораётган бир 
вақтда туризм объектларини янада кенгайтириш 
зарурати ҳам бор. Шу маънода, вилоятда режа-
лаштирилаётган янги лойиҳаларнинг аксарияти 
туризм билан боғланаётгани ҳам бежиз эмас.

Намангандан ўтган Норин дарёси ҳамда шу 
ердан бошланадиган Сирдарё қирғоқларида 
“Соҳилбўйи” туризми шаклланмоқда. Тўрақўр-
ғон туманида яқинда иш бошлаган “Ахсикент 
соҳили” МЧЖ томонидан 7 гектар майдонда 
лойиҳа қиймати 20 миллиард сўм бўлган, бир 
кунда 2000 кишини қабул қила оладиган гастро-
номик ҳудуд ташкил этилди. Сирдарё бўйидаги 
ушбу маскан ҳар куни дам олувчилар билан гав-
жум. Айниқса, дарёда сайр қилиш учун ажра-
тилган қайиқлар хизматидан фойдаланувчилар 
кўп. Шундай манзилларни Норин, Уйчи, Наман-
ган туманларида ҳам барпо этиш бўйича лойи-
ҳалар ишлаб чиқилди.

Яна бир йўналиш — Ахсикент археологик 
ёдгорлик мажмуасини “очиқ осмон остида-
ги музей”га айлантириш концепцияси ишлаб 
чиқилиб, ҳозир қурилиш ишлари бошланган. 
Бунинг эвазига мажмуага келадиган сайёҳлар 
сони 10 баробар ортиб, йилига 50 мингдан 500 
минггача етади ҳамда 200 та янги иш ўрни 
очиш имкони пайдо бўлади. Жадал ривожла-
ниш дастури доирасида бугун янгича қиёфа 
касб этиб бораётган Чортоқ туманида дунёга 
машҳур маъданли сув имкониятидан оқилона 
фойдаланиш чораси кўрилмоқда. Санаторий-
лар маскани сифатида бутун Осиё, қолаверса, 
МДҲ давлатларида танилган Чортоқда айни 
вақтда яна 4 та йирик 840 ўринли сиҳатгоҳ фао-
лиятини йўлга қўйилмоқда.

Албатта, вилоятга келадиган меҳмонлар-
га муносиб шароит яратиб бериш ҳам зарур. 
2025 йилда 2 та 150 ўринли меҳмонхона, 3 та 
60 ўринли хостел, 10 та 100 ўринли оилавий 
меҳмон уйи ташкил этилиб, улардаги жами 
ўринлар сони 11 мингга етказилди. Вилоят 
маркази, айниқса, Янги Наманган шаҳарча-
сида замонавий меҳмонхоналар қуриш иш-
лари изчил давом этмоқда. Куни кеча Янги 
Наманган шаҳарчасида умумий қиймати 114 
миллиард сўмлик 310 ўринли замонавий 4 юл-
дузли яна бир меҳмонхона қурилишига старт 
берилди. Халқаро меъморий ечимлар асосида 
барпо этиладиган мазкур меҳмонхона замо-
навий хоналар, ресторан, конференция зал-
лари, фитнесс маркази, бассейн ҳамда бошқа 
сервисларни қамраб олади. Лойиҳа маҳаллий 
ва хорижлик меҳмонлар учун юқори даража-
даги қулайликларни таъминлаш билан бирга 
туризм инфратузилмасини ривожлантиришга 
хизмат қилади.

Наманганда имкониятлардан самарали фой-
даланиш асосида амалга оширилаётган бундай 
лойиҳаларга яна ўнлаб мисоллар келтириш 
мумкин. Уларнинг барчаси вилоятнинг туризм 
салоҳиятини тўлиқ ишга солиш, соҳада янги 
иқтисодий ўсиш нуқталарини шакллантириш 
ва хизматлар сифатини оширишда муҳим ўрин 
тутмоқда. Бу борада яқин 2-3 йилда туризм 
хизматлари экспортини 300 миллион долларга 
етказиш мақсад қилинган. Мазкур натижага 
эришиш нафақат туризм тармоғининг, балки 
вилоят иқтисодиётининг умумий ўсиши, янги 
иш ўринлари очилиши, аҳоли бандлиги таъ-
минланиши ва даромади ошишига бевосита 
таъсир кўрсатади.

Бугун бошланган ана шундай ислоҳотлар ва 
амалий лойиҳалар туфайли яқин истиқболда На-
манган нафақат мамлакат, балки минтақанинг 
ҳам энг жозибадор сайёҳлик масканларидан би-
рига айланиши шубҳасиз.

Илҳомжон РАҲМАТОВ,
Наманган вилояти ҳокимининг 
матбуот котиби — ахборот сиёсати 
масалалари бўйича маслаҳатчиси

Бир ўлкаки...
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