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Baʼzan eng katta, eng jonli va jamiyatning 
asl yuzini koʻrsatadigan mavzularni 
dabdabali yigʻilishlardan, raqamlarga toʻla 
hisobotlardan emas, balki odamlar gavjum 
mana shunday bozorlardan, oddiy odamlar 
bilan suhbatlardan topasiz.

Oʻsha kuni Jizzax shahrining eng 
fayzli bozorlaridan biriga yoʻlim tushdi. 

Bilasiz, bozor bu shunchaki oldi-
sotdi joyi emas, u elning kayfiyatini, 
turmushini va yashash tarzini ham 
koʻrsatadigan koʻzgu.

Rastalarga qarab koʻzim quvnadi, toʻkin-
sochinlik, sarxil noz-neʼmatlarning rang-
barang jilosi odamning bahri dilini ochadi. 
Biroq meni koʻproq mahsulotlar emas, 

atrofdagi insonlarning chehrasi oʻziga tortdi. 
Xaridorlarning ham, sotuvchilarning ham 
yuzida tabassum, ichki xotirjamlik bor. 
Koʻzlarda ertangi kundan xavotir sezilmaydi. 
Odamlar shoshilmasdan, did bilan bozorlik 
qilyapti. Narx-navo ham ilgarigidek kun 
sayin oshmayapti, ancha barqarorlashib 
qolgan.

Toʻgʻrisi, oʻsha lahzada beixtiyor oʻtmishni 
esladim. Bir paytlar bozorga kirishga yurak 
bezillab turardi. Odamlar rastadagi goʻsht 
yoki yogʻga emas, birinchi navbatda, uning 
tepasiga yozilgan qogʻozdagi narxga xavotir 
bilan tikilardi. Choʻntakdagi arzimagan pul 
bilan roʻzgʻorning kamini qanday toʻldirish 
haqida oʻylardi.

Biroq mustaqillikning eng katta qiymati 
davlat ramzlari va xalqaro maqom bilangina 
oʻlchanmaydi. U insonning oʻz yurtida qadr 
topishi, adolatga ishonishi, munosib mehnat 
qilishi, farzandining sifatli taʼlim olishi va 
kelajakka ishonch bilan qarashida namoyon 
boʻladi. Shu maʼnoda, 35 yillik yoʻl faxrlanish 
uchun asos boʻlish bilan birga erishilgan 
natijalarni xolis baholash va yangi vazifalarni 
belgilash nuqtasidir.

Bugungi Oʻzbekiston tarixi boʻsh joydan 
boshlangan emas. Qadimgi Xorazm, Baqtriya, 

Soʻgʻd va Qangʻdan tortib, somoniylar, 
qoraxoniylar, xorazmshohlar, Amir Temur va 
temuriylar davrigacha boʻlgan davlatchilik 
tajribasi ushbu zaminda boshqaruv, huquq, 
diplomatiya, shaharsozlik, savdo va ilm-fan 
anʼanalari shakllanganini koʻrsatadi. Zamonaviy 
respublika bu tarixiy tuzilmalarning aynan 
davomi emas, ammo xalqimizning koʻp asrlik 
davlatchilik xotirasi va oʻz taqdirini oʻzi belgilash 
irodasining yangi siyosiy-huquqiy ifodasidir.

Soʻnggi yillarda davlat xizmatchilari 
mehnatini munosib baholash va 
ragʻbatlantirish masalalariga yangicha 
yondashilmoqda. Prezidentimizning davlat 
fuqarolik xizmatchilarining ish haqi tizimini 
takomillashtirishga oid takliflar bilan 
tanishgani bu borada mutlaqo yangi, chuqur 
tahlillar asosida ishlab chiqilgan shaffof va 
adolatli tizim joriy etilishidan dalolatdir. 

Bir qarashda bu masala oddiy iqtisodiy 
yoki moliyaviy islohotdek tuyulishi mumkin. 
Aslida, gap davlat boshqaruvining butun 
falsafasini oʻzgartirish haqida ketmoqda. 
Chunki har qanday davlat xizmatchisi 
oʻz mehnati adolatli baholanishiga 
ishongandagina tashabbus koʻrsatadi, oʻz 
ustida ishlaydi va el-yurt manfaati yoʻlida 
sadoqat bilan xizmat qiladi.

ORZULAR  RO‘YOBIN  KO‘RGAN  TAQDIRLAR 
“Oʻn besh daqiqa ekan-ku, bolam. Oldingi ovoragarchiliklarimiz, chekkan azob-uqubatlarimiz oldida bu hech narsa emas...”.

Bu gapni gavjum bozor burchagidagi bank filialida, chiroq oʻchgani sabab hosil boʻlgan tirbandlikda navbat kutayotgan 
bir otaxon aytdi. Avvaliga bu soʻzlar shunchaki keksalarga xos sabr-toqatning navbatdagi ifodasidek eshitildi. Ammo bir necha soniya oʻtib, 

bu oddiygina jumla zamiridagi togʻdek zalvarni, teranlikni angladim. Bu tabarruk inson elektr taʼminotidagi qisqagina 
uzilish haqida emas, balki butun bir davr, butun bir avlodning umrini yeb bitirgan oʻtgan chorak asrlik ijtimoiy masofa va undan oʻtish jarayonidagi 

ulkan, tarixiy oʻzgarishlar haqida gapirayotgan ekan...

Global alyans media va axborot 
savodxonligini rivojlantirish sohasida tajriba, 
bilim va amaliy yondashuvlarni almashish 
uchun muhim xalqaro platforma hisoblanadi.

Alyans davlat tuzilmalari, taʼlim va 
ilmiy muassasalar, kutubxonalar, muzeylar, 
ommaviy axborot vositalari, fuqarolik 
jamiyati tashkilotlari, yoshlar birlashmalari 
va boshqa manfaatdor tomonlarni birlashtirib, 
raqamli koʻnikmalarni, axborot bilan 
ishlash madaniyatini rivojlantirishga hamda 
zamonaviy taʼlim va maʼrifiy resurslarga kirish 
imkoniyatlarini kengaytirishga koʻmaklashadi.

UNESCOning rasmiy xatida Qoʻqon shahri 
global alyansda roʻyxatdan oʻtgani tasdiqlangan 
va shaharning ushbu xalqaro platformadagi 
ishtiroki qutlangan.

Ushbu qaror Oʻzbekiston Prezidenti Shavkat 
Mirziyoyevning mamlakatimiz shaharlarining 
xalqaro aloqalarini kengaytirish, madaniy-
maʼrifiy salohiyatini ilgari surish, inson 
kapitalini, raqamli koʻnikmalarni rivojlantirish, 
yoshlar siyosati, taʼlim va maʼrifat sohalarini 

QO‘QON SHAHRI UNESCONING 
MEDIA VA AXBOROT 

SAVODXONLIGI BO‘YICHA 
GLOBAL ALYANSIGA QO‘SHILDI

ENERGETIKA TARMOG‘IDAGI 
USTUVOR VAZIFALAR 

IJROSI KO‘RIB CHIQILDI

LAVOZIM EMAS, 
SALOHIYAT VA NATIJA 
BAHOLANADIGAN DAVR

Qoʻqon shahri UNESCOning Media va axborot savodxonligi 
boʻyicha global alyansi (UNESCO Global Media and Information Literacy 

Alliance)ga qoʻshilgani rasman eʼlon qilindi. 
takomillashtirish boʻyicha bergan topshiriqlari 
ijrosi doirasida amalga oshirilgan izchil 
ishlarning amaliy natijalaridan biri boʻldi.

Shaharning alyansdagi ishtiroki xalqaro 
hamkorlikni kengaytirish, xorijiy shaharlar va 
ekspertlar hamjamiyati bilan tajriba almashish, 
UNESCOning sohaviy uslubiy materiallaridan 
foydalanish, shuningdek, media va axborot 
savodxonligi sohasidagi mahalliy tashabbuslarni 
ilgari surish uchun qoʻshimcha imkoniyatlar 
ochadi.

Mazkur yoʻnalish UNESCOning “Media 
va axborot savodxonligi shaharlari” (Media 
and Information Literacy Cities / MIL Cities) 
tashabbusini ilgari surish nuqtayi nazaridan 
alohida ahamiyat kasb etadi. Bu tashabbus 
mahalliy boshqaruv organlari, taʼlim va 
madaniyat muassasalari, kutubxonalar, 
muzeylar, ommaviy axborot vositalari, yoshlar 
tashkilotlari, fuqarolik jamiyati, oilalar hamda 
mahalliy jamoalarni jalb etish orqali shahar 
darajasida media va axborot savodxonligini 
rivojlantirishga qaratilgan.

Shu munosabat bilan Qoʻqon tanqidiy 
fikrlash, raqamli madaniyat, axborotga 
masʼuliyatli munosabatda boʻlish hamda 
fuqarolar, eng avvalo, yoshlarning jamiyat 
hayotidagi faol ishtirokini rivojlantirishga 
qaratilgan maʼrifiy, interaktiv va madaniy 
tadbirlarni amalga oshirishda oʻzining boy 
tarixiy-madaniy salohiyati, taʼlim sohasi va 
keng jamoatchilik imkoniyatlaridan samarali 
foydalanishi mumkin.

Qoʻqonning UNESCOning Media va 
axborot savodxonligi boʻyicha global alyansiga 
qoʻshilishi, shuningdek, shaharni xalqaro MIL 
Cities harakatining faol ishtirokchilari qatorida 
pozitsiyalash UNESCO bilan kommunikatsiya, 
axborot, taʼlim, madaniyat va shaharlarning 
barqaror rivojlanishi sohalarida hamkorlikni 
mustahkamlash uchun zamin yaratadi.

“Dunyo” AA
Parij shahri

Munosabat

Har bir davlatning kuch-qudrati, avvalo, xalqning 
unga boʻlgan ishonchi bilan belgilanadi. Bu ishonch esa adolatli va 

samarali boshqaruv tizimi orqali shakllanadi va yuzaga chiqadi. Davlat 
fuqarolik xizmati ana shu tizimning asosiy harakatlantiruvchi 

kuchi sifatida islohotlarning xalqimiz hayotida oʻz aksini topishida muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Yagona Vatan, yagona xalq bo‘lib, yangi hayot va kelajak yaratamiz!

Joriy yil 27-iyul kuni davlatimiz rahbari 
raisligida yoqilgʻi-energetika tarmogʻidagi 
ustuvor masalalar boʻyicha videoselektor 
yigʻilishi oʻtkazilgan edi. Unda sohadagi 
boshqaruv, joylarda elektr va gaz taʼminoti 
barqarorligi, avariyalar hamda energiya 
yoʻqotishlarini qisqartirish borasidagi ishlar 
tanqidiy tahlil qilindi.

Xususan, elektr va gaz taʼminoti bilan bogʻliq 
ishlarni “tumanbay” va “mahallabay” tashkil 
etish, hududlarning energiya isteʼmoli balansini 
shakllantirish, tarmoqlar va uskunalarni 
xatlovdan oʻtkazish, kuz-qish mavsumiga puxta 
tayyorgarlik koʻrish, raqamli texnologiyalar 
va sunʼiy intellektni keng joriy etish boʻyicha 
vazifalar belgilangan edi.

Taqdimotda Energetika vazirligi, “Hududiy 
elektr tarmoqlari” aksiyadorlik jamiyati va 
Oʻzenergoinspeksiya yangi rahbariyatining 
mazkur topshiriqlar ijrosini tashkil etish borasida 
olib borayotgan ishlari hamda kelgusi rejalari 
koʻrib chiqildi.

Jumladan, hozirda Yangiyoʻl tumanida 
elektr va gaz taʼminotini yaxshilash boʻyicha 
maxsus shtab faoliyat yuritmoqda. U yerda 
tadbirkorlar va aholi bilan ochiq muloqotlar 
oʻtkazilib, uzilishlar, quvvat yetishmasligi, gaz 
bosimining pasayishi, texnik shartlar olish va 
qarzdorlik bilan bogʻliq murojaatlar bevosita 
oʻrganilmoqda.

Yangiyoʻl tumani tajribasi asosida boshqa 
13 ta tumanda ham ushbu yondashuvdagi 
namunaviy tizim yaratib, keyinchalik 
uni boshqa hududlarda ham joriy etish 
rejalashtirilgan.

Tadbirkorlik subyektlarini elektr va gaz 
tarmoqlariga ulash uchun texnik shartlarni 
rasmiylashtirish jarayonlarining qonuniyligi 
va shaffofligini taʼminlash, korrupsiyaviy 
holatlarning oldini olish choralari 
kuchaytirilmoqda.

Kuz-qish mavsumiga tayyorgarlik doirasida 
muammoli tarmoqlar va uskunalarni yangilash, 
energiya yoʻqotishlarini kamaytirish, energiya 
samaradorligi choralarini koʻrish, avariyaviy 
uzilishlar sabablarini bartaraf etish ishlari olib 
borilmoqda. Shuningdek, soha xodimlariga 
vazifalarni elektron tizim orqali yetkazish, 
ijrosini nazorat qilish va faoliyat samaradorligini 
aniq koʻrsatkichlar asosida baholash 
mexanizmlari ishlab chiqilmoqda. 

Energetika vazirligiga tarmoqda yagona 
va samarali boshqaruv tizimini shakllantirish, 
soha korxonalari faoliyatini muvofiqlashtirish, 
investitsiya loyihalarini oʻz vaqtida amalga 
oshirish va kuz-qish mavsumiga tayyorgarlik 
ishlarini tizimli tashkil etish vazifalari yuklatildi.

“Hududiy elektr tarmoqlari”ga joylarda elektr 
taʼminoti barqarorligini oshirish, infratuzilmani 
bosqichma-bosqich modernizatsiya qilish, 
avariyaviy uzilishlarni kamaytirish va xizmat 
koʻrsatish sifatini yaxshilash topshirildi.

Oʻzenergoinspeksiya zimmasiga energiya 
resurslaridan oqilona foydalanish ustidan 
nazoratni kuchaytirish, texnik talablarga rioya 
etilishini taʼminlash, yoʻqotishlarni qisqartirish 
va yirik isteʼmolchilarni energiya auditidan 
oʻtkazishni jadallashtirish vazifalari qoʻyildi.

Tabiiy gaz yetkazib berish imkoniyati 
cheklangan mahallalarni mavsumga tayyorlash, 
suyultirilgan gaz taʼminotiga xususiy sektorni 
keng jalb qilish, sohadagi jarayonlarning 
monitoringini yuritishda sunʼiy intellekt 
imkoniyatlaridan foydalanish masalalariga ham 
alohida eʼtibor qaratildi.

Davlatimiz rahbari barcha choralarni manzilli 
va aniq hisob-kitoblar asosida amalga oshirish, 
aholi hamda iqtisodiyot tarmoqlarini elektr 
va gaz bilan barqaror taʼminlash yuzasidan 
mutasaddilarga topshiriqlar berdi.

 OʻzA 

Prezident Shavkat Mirziyoyevga 
6-avgust kuni energetika tarmogʻi oldiga qoʻyilgan 

vazifalarni amalga oshirish chora-tadbirlari yuzasidan 
axborot berildi.

Unutmas meni bog‘im

SO‘ZI  HAM, O‘ZI  HAM  
nafis edi

6

Oʻttiz besh yil — tarix uchun qisqa, inson hayoti uchun esa butun bir 
avlod umri. 1991-yil 31-avgustda Oʻzbekiston davlat mustaqilligiga 

erishib, oʻz taraqqiyot yoʻlini, ichki va tashqi siyosatini mustaqil 
belgilash huquqiga ega boʻldi. Shu davrda suveren davlat institutlari 

barpo etildi, milliy manfaatlarga asoslangan tashqi siyosat shakllandi, 
iqtisodiyot va jamiyat bosqichma-bosqich yangilandi.

Nuqtayi nazar

INSON QADRI VA 
BARQAROR KELAJAK 

UYG‘UNLIGI



YANGI O‘ZBEKISTON2 Raqamlashtirish davlat va fuqaro munosabatini ham oʻzgartirmoqda. 2025-yilda 12,8 million 
kishi raqamli davlat xizmatlaridan foydalandi. Bu koʻplab xizmatlarni olishda vaqt va xarajatni 

qisqartirish, ortiqcha ovoragarchilikni kamaytirish imkonini berdi.
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Mustaqillikning dastlabki bosqichida davlat 
suverenitetining siyosiy, huquqiy, iqtisodiy va 
xavfsizlik poydevori yaratildi. Konstitutsiya 
qabul qilindi, milliy valyuta joriy etildi, 
Qurolli Kuchlar, parlament, fuqarolik va tashqi 
siyosat institutlari shakllantirildi. Murakkab 
sharoitda tinchlik va barqarorlikni saqlash, 
bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich oʻtish 
mamlakatning keyingi taraqqiyoti uchun asos 
boʻldi.

2016-yildan Prezidentimiz rahbarligida 
taraqqiyotning yangi bosqichi boshlandi. Davlat 
idoralarining xalqqa xizmat qilishi, inson qadri, 
ochiqlik, yaxshi qoʻshnichilik, kambagʻallikni 
qisqartirish va “yashil” taraqqiyot islohotlarning 
ustuvor yoʻnalishlariga aylandi.

Bu ikki bosqichni qarama-qarshi qoʻyish 
emas, balki davlatchilikni barpo etishdan uni 
inson manfaatlariga yanada yaqinlashtirishga 
qaratilgan uzviy jarayon sifatida koʻrish toʻgʻri 
boʻladi. Davlatimiz rahbari taʼkidlaganidek, 
“Eng muhimi, islohotlarimizda har bir oila, har 
bir insonning kundalik hayotini yaxshilashga 
asosiy eʼtiborni qaratdik”.

Bu tarixiy uzviylikning yorqin timsoli 
Prezidentimiz tashabbusi bilan barpo etilgan 
Oʻzbekistondagi Islom sivilizatsiyasi markazidir. 
2026-yil martida rasman ish boshlagan markaz 
noyob qoʻlyozmalarni namoyish etish bilan 
cheklanmay, ajdodlarimizning jahon ilm-fani 
va madaniyatiga qoʻshgan hissasini zamonaviy 
texnologiyalar asosida oʻrganish va targʻib 
etishga xizmat qilmoqda.

“Smithsonian Magazine” jurnali uni 
2026-yilda dunyoda ochilishi eng koʻp 
kutilayotgan oʻn muzey qatoriga kiritdi. 1-iyun 
holatiga koʻra, markazga yarim million mahalliy 
va xorijlik mehmon borgani esa milliy merosga 
qiziqishning amaliy ifodasidir. Bolalar muzeyi 
va innovatsion ekspozitsiyalar yosh avlodga 
tarixni tomosha qilish bilan birga anglash va 
oʻzligining bir qismi sifatida his etish imkonini 
bermoqda.

Suveren ovozdan mintaqaviy 
tashabbuskorlikka

Keyingi yillarda Markaziy Osiyo Oʻzbekiston 
tashqi siyosatining ustuvor yoʻnalishiga aylandi. 
Davlat rahbarlarining Maslahat uchrashuvlari 
yoʻlga qoʻyildi, chegaralar ochildi, transport, 
savdo, madaniy va qarindoshlik aloqalari 
faollashdi.

BMT Bosh Assambleyasining 2018-yildagi 
tinchlik, barqarorlik va izchil taraqqiyotga doir 
rezolyutsiyasi mintaqada shakllangan yangi 
siyosiy muhitni xalqaro darajada qoʻllab-
quvvatladi. 2026-yil 2-aprelda qabul qilingan 
Markaziy Osiyoda mintaqaviy hamkorlik va 
iqtisodiy integratsiyani mustahkamlashga 
qaratilgan yangi rezolyutsiya esa ishonch 
muhitini innovatsiya, ish oʻrinlari va barqaror 
oʻsishga xizmat qiladigan amaliy sheriklik bilan 
toʻldirish vazifasini belgiladi.

“Maʼrifat va diniy bagʻrikenglik”, Orolboʻyini 
ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar 

Oʻrni kelganda soʻnggi yillarda davlat 
xizmati sohasida qator tarixiy qarorlar qabul 
qilinganini qayd etish joiz. Xususan, “Davlat 
fuqarolik xizmati toʻgʻrisida”gi qonun bilan 
davlat xizmatchilari huquq va majburiyatlari, 
xizmat intizomi, odob-axloq qoidalari hamda 
kasbiy faoliyatining asosiy tamoyillari 
mustahkam huquqiy tayanchga ega boʻldi.

Shu bilan birga, davlat boshqaruvi apparati 
optimallashtirildi. Agar 2016-yilda davlat 
organlarida boshqaruv xodimlari soni 73 mingtani 
tashkil etgan boʻlsa, bugun 54 mingtagacha 
qisqartirildi. Bu shunchaki statistika emas, 
balki davlat boshqaruvini ixchamlashtirish, 
byurokratik toʻsiqlarni kamaytirish va har 
bir shtat birligi samaradorligini oshirishga 
qaratilgan izchil siyosat natijasidir.

Taqdimotda yutuqlar bilan birga sohada 
jiddiy nomutanosibliklar mavjudligi tilga olinib, 
ularni bartaraf etish boʻyicha aniq takliflar 
oʻrtaga tashlandi. 

Bugungi kunda davlat xizmatchilari 
maoshining asosiy qismi lavozim maoshidan 
emas, turli ustama va qoʻshimcha toʻlovlar 
hisobiga shakllanmoqda. Lavozim maoshining 
ulushi ayrim hollarda umumiy ish haqining 
15 foizidan ham oshmaydi. Qolgan mablagʻ 
esa oʻnlab turdagi ustama, mukofot va 
ragʻbatlantirish toʻlovlaridan iborat.

Muammo shundaki, mazkur toʻlovlarning 
aksariyati xodimning mehnat natijasi bilan 
bogʻliq emas. Kimdir koʻproq, yana kimdir 
aynan bir xil ishni bajarib turib ancha 
kam haq oladi. Natijada bir xil vazifani 
bajarayotgan ikki davlat xizmatchisining ish 
haqi oʻrtasida katta tafovut yuzaga keladi. 
Ayrim vazirlik va idoralarning hududiy 
boʻlinmalarida ishlayotgan mutaxassislar 
bilan mahalliy hokimliklarda aynan shu 
vazifani bajarayotganlar maoshlari ham 
keskin farq qiladi. Bunday holat esa mehnat 
munosabatlaridagi eng muhim tamoyil — 
adolat mezonlariga umuman toʻgʻri kelmaydi. 

hududi deb eʼlon qilish, parlamentlarning 
Barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishdagi 
rolini kuchaytirish kabi tashabbuslarning BMT 
rezolyutsiyalariga aylangani Oʻzbekiston 
diplomatiyasi umumjahon muammolariga 
yechim taklif etayotganini koʻrsatadi. Ammo 
diplomatiyaning eng muhim natijasi faqat qabul 
qilingan hujjatlarda emas. U chegaradan erkin 
oʻtayotgan oilalar, hududlararo savdo qilayotgan 
tadbirkorlar va umumiy xavflarga birgalikda 
javob berayotgan qoʻshni xalqlar hayotida 
koʻrinadi.

Islohotlarning bosh mezoni
Mustaqillikning qiymati, avvalo, inson 

taqdirida namoyon boʻladi. Xalqaro mehnat 
tashkiloti 2021-yilgi paxta yigʻim-terimi 
yakunlari boʻyicha Oʻzbekiston paxtasi tizimli 
bolalar va majburiy mehnatdan xoli ekanini 
tasdiqladi. 2022-yilda global boykotning bekor 
qilinishi mehnat huquqlarini taʼminlash iqtisodiy 
imkoniyatlarni ham kengaytirishini koʻrsatdi.

Bu oʻzgarish, avvalo, bolalarning paxta 
mavsumida darsdan qolmay, taʼlimni uzluksiz 
davom ettirayotganida, mehnatkashlarning esa 
munosib mehnat sharoitiga ega boʻlayotganida 
namoyon boʻldi. Demak, islohot natijasi xalqaro 
eʼtirof bilangina emas, oilalar hayoti, bolalar 
kelajagi va inson qadrida ham koʻrinmoqda.

Qonunchilik va fuqarolikni rasmiylashtirish 
tartiblarining takomillashtirilishi natijasida 
soʻnggi yillarda fuqaroligi boʻlmagan 90 
mingdan ortiq shaxsga Oʻzbekiston fuqaroligi 
berildi. Bu minglab insonlar uchun taʼlim, 
mehnat, ijtimoiy himoya va jamiyat hayotida 
toʻlaqonli ishtirok etish imkoniyati kengayganini 
anglatadi.

Nogironlar huquqlari toʻgʻrisidagi 
konvensiyani ratifikatsiya qilish, xotin-

qizlar va yoshlarning davlat hamda jamiyat 
boshqaruvidagi ishtirokini kengaytirish ham 
inson qadriga asoslangan siyosatning muhim 
yoʻnalishlaridir. Eng muhimi, huquqiy hujjat 
qabul qilinishi bilan ish tugamaydi: qonunning 
har bir hududda bir xil ishlashi, murojaatlar 
eshitilishi va odamlar huquqi amalda himoya 
etilishi hal qiluvchi mezon boʻlib qoladi. 

Kambagʻallikni rasman tan olish va uni 
qisqartirishni davlat siyosatining markaziga olib 
chiqish yangi Oʻzbekiston bosqichining muhim 
xususiyatidir. Mahalla darajasida bandlik, 
daromad va ijtimoiy xizmatlarni birlashtirgan 
mexanizmlar natijasida rasmiy milliy hisob-
kitoblarga koʻra, 2025-yil yakunlarida 
kambagʻallik darajasi 5,8 foizga tushdi.

Bu natija raqamning oʻzi bilangina emas, 
balki oilaning barqaror daromadga, bolaning 
bogʻcha va maktabga, ehtiyojmand insonning 
manzilli yordamga ega boʻlishi bilan baholanishi 
kerak.

Ochiq iqtisodiyot — odamlar 
farovonligi uchun

Valyuta bozorining erkinlashtirilishi, soliq va 
bojxona tizimining yangilanishi, tadbirkorlik va 
tashqi savdo uchun imkoniyatlarning kengayishi 
iqtisodiyotning ochiq va raqobatbardoshligini 
taʼminlashga xizmat qildi. Milliy statistika 
qoʻmitasining dastlabki maʼlumotiga koʻra, 
2025-yilda mamlakat iqtisodiyoti 7,7 foiz 
oʻsdi. Yalpi ichki mahsulot hajmi 147 milliard 
dollardan ortiqni tashkil etdi.

Bu katta marra, ammo iqtisodiy oʻsishning 
haqiqiy qiymati uning yangi ish oʻrinlari, 
barqaror daromad, sifatli infratuzilma va 
hududlar oʻrtasidagi tafovutni kamaytirishga 
qanchalik xizmat qilishi bilan oʻlchanadi.

Raqamlashtirish davlat va fuqaro 
munosabatini ham oʻzgartirmoqda. 2025-yilda 

12,8 million kishi raqamli davlat xizmatlaridan 
foydalandi. Bu koʻplab xizmatlarni olishda 
vaqt va xarajatni qisqartirish, ortiqcha 
ovoragarchilikni kamaytirish imkonini berdi. 
Endi asosiy vazifa — elektron xizmatlarning 
faqat sonini emas, balki sifatini ham oshirish, 
chekka hududlarda raqamli tengsizlikni 
kamaytirish, shaxsiy maʼlumotlarni himoya 
qilish va idoralar axborot tizimlarini oʻzaro 
uygʻunlashtirishdir.

Iqtisodiyotning keyingi bosqichi mehnat 
unumdorligi, energiya samaradorligi, 
innovatsiya va halol raqobatga tayanishi lozim. 
Xususiy sektor uchun teng sharoit, sud orqali 
ishonchli himoya va qoidalarning barqarorligi 
taʼminlanmasa, yuqori oʻsish surʼati samarasi 
toʻliq namoyon boʻlmaydi.

Shu bois, ochiq iqtisodiyotning bosh maqsadi 
statistik koʻrsatkich emas, balki insonning 
mehnati qadrlanadigan va tashabbusi qoʻllab-
quvvatlanadigan muhitni yaratishdan iborat.

Avlodlar oldidagi burch
Orol fojiasi Oʻzbekiston uchun faqat 

ekologik muammo emas. U salomatlik, bandlik, 
migratsiya, suv xavfsizligi va hududiy tengsizlik 
masalalarini birlashtiradi. BMT shafeligidagi 
Orolboʻyi uchun inson xavfsizligi boʻyicha koʻp 
sheriklik trast jamgʻarmasi hamda mintaqani 
ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar 
hududi deb eʼtirof etgan rezolyutsiya muammoni 
global kun tartibiga olib chiqdi.

Rasmiy maʼlumotlarga koʻra, qurigan dengiz 
tubining 2 million gektardan ortiq maydonida 
saksovul va boshqa choʻl oʻsimliklaridan 
yashil qoplama barpo etilgan. Bu chang va tuz 
koʻchishining salbiy taʼsirini kamaytirishga 
qaratilgan ulkan amaliy qadamdir.

Energetikada ham yangi yoʻnalish shakllandi. 
2026-yil fevral holatiga koʻra, quyosh, shamol 
va gidroenergetika quvvatlari 8 gigavattga, yaʼni 

mamlakat umumiy generatsiya quvvatining 31 
foiziga yetdi. Bu tabiiy gazga qaramlikni va 
zararli chiqindilarni kamaytirish imkoniyatini 
kengaytirdi.

Biroq yangi stansiyalarni barpo etishning oʻzi 
yetarli emas: elektr tarmoqlarini modernizatsiya 
qilish, energiyani saqlash tizimlarini 
rivojlantirish, suv va energiyadan tejamkor 
foydalanish, aholi hamda biznes uchun adolatli 
“yashil” oʻtishni taʼminlash zarur.

Barqaror rivojlanish maqsadlari ijtimoiy, 
iqtisodiy va ekologik natijalarni yagona 
mezonda baholash imkonini beradi. Oʻzbekiston 
16 ta milliy maqsadni qabul qildi, 2020 va 
2023-yillarda BMTning Oliy darajadagi siyosiy 
forumida ixtiyoriy milliy sharhlarini taqdim etdi.

2026-yilgi Barqaror rivojlanish hisobotida 
mamlakatimiz 169 davlat orasida 65-oʻrinni 
egallab, 72,95 ball toʻpladi. Bu ijobiy siljishni 
koʻrsatadi, ammo reytingning oʻzi barcha vazifa 
hal etilganini anglatmaydi. Ayniqsa, barqaror 
shaharlar, iqlim, suv, havo sifati va hududiy 
tengsizlik masalalarida surʼatni oshirish talab 
etiladi.

Oʻzbekiston va BMT oʻrtasidagi 
2026-2030-yillarga moʻljallangan Barqaror 
rivojlanish sohasidagi hamkorlik dasturi samarali 
boshqaruv va adolat, munosib turmush va 
ijtimoiy himoya, sogʻliq, inklyuziv taʼlim, iqlim 
hamda Orolboʻyini kompleks rivojlantirishni 
yagona kun tartibida birlashtiradi. Uning asosiy 
mazmuni taraqqiyot samarasidan har bir inson 
bahramand boʻlishini taʼminlashdir. Endi milliy 
koʻrsatkichlarni mahalla va oila hayotidagi aniq 
oʻzgarishlarga aylantirish bosh vazifa boʻlib 
qoladi.

Eʼtirofdan kundalik hayot 
sifatiga

Mustaqillik yoʻlining muhim natijasi — 
Oʻzbekistonning oʻz milliy manfaatini himoya 
qiladigan, shu bilan birga, mintaqaviy va 
umuminsoniy muammolar boʻyicha tashabbus 
koʻrsata oladigan davlat sifatida shakllanganidir. 
Tinchlik — taraqqiyot uchun sharoit, inson 
qadri — uning maqsadi, samarali institutlar — 
kafolati, tabiatga masʼuliyat — kelajagi, xalqaro 
sheriklik esa imkoniyatlarini kengaytiruvchi 
omil.

Shu bilan birga, sud-huquq tizimida 
adolat va qonunning bir xil qoʻllanishini 
taʼminlash, jamoatchilik muloqoti va 
hisobdorlikni kengaytirish, taʼlim sifatini 
oshirish, xususiy sektor uchun teng raqobat 
muhitini taʼminlash, suv tanqisligi va iqlim 
xavflariga moslashish boʻyicha islohotlarni 
izchil davom ettirish zarur. Muammolarni 
ochiq tan olish erishilgan yutuqlarni 
kamaytirmaydi, aksincha, ularni mustahkam 
va qaytarilmasligini taʼminlaydi.

UNESCO maqomi va Islom sivilizatsiyasi 
markaziga xalqaro qiziqish milliy merosni 
asrash, ilmiy oʻrganish va jahonga zamonaviy 
tilda taqdim etish boʻyicha doimiy mehnatni 
talab qiladi. Yangi energetika quvvatlari — 
energiya samaradorligini, yuqori reytinglar — 
xizmatlar sifati va teng imkoniyatlarni, xalqaro 
tashabbuslar esa qabul qilingan majburiyatlarni 
izchil bajarishni talab etadi. Xalqaro eʼtirof 
yoʻlning oxiri emas — u qonun ustuvorligi, 
inson huquqlari va tabiiy resurslarni asrash 
masʼuliyatini yanada oshiradi.

Shu bois, 35 yillik sana faqat oʻtmishga qarab 
faxrlanish emas, natijalarni xolis baholash va 
kelajak avlod oldidagi masʼuliyatni belgilash 
nuqtasidir. Keyingi bosqichning bosh mezoni — 
xalqaro eʼtirofni toza suv, sifatli taʼlim, munosib 
mehnat, adolat, sogʻlom muhit va ertangi kunga 
ishonch orqali odamlar hayotida seziladigan 
natijaga aylantirish.

Jahongir ISAYEV,
“Barqaror rivojlanish markazi” 
NNT boʻlim boshligʻi

Nuqtayi nazar

LAVOZIM EMAS, SALOHIYAT 
VA NATIJA BAHOLANADIGAN DAVR

Erkin GADOYEV, 
Oliy Majlis Senati aʼzosi

Masalaning yana bir muhim jihati 
shundaki, bugun mehnatga haq toʻlash tartibini 
belgilaydigan yagona huquqiy hujjat mavjud 
emas. Turli davlat organlarida ellikdan ortiq 
normativ hujjat asosida maosh hisoblanadi. Bu 
esa bir idorada amal qilayotgan qoida boshqasida 
oʻzgacha boʻlishiga, turlicha yondashuv va 
tushunmovchiliklarga sabab boʻlmoqda. Shu 
bois, yangi tizimni joriy etish davr talabidir. 

Taklif etilayotgan yangi tizimning eng katta 
afzalligi shundaki, u mehnatga haq toʻlashni 
yagona mezonlar asosida tashkil etadi. Endi 
davlat organlari milliy, respublika, hududiy 
hamda tuman va shahar darajalariga ajratiladi. 
Xodimlar esa bajaradigan vazifalariga qarab 
maʼmuriy boshqaruv, asosiy va qoʻllab-
quvvatlash guruhlariga boʻlinadi.

Bu tasnif davlat xizmatining har bir 
boʻgʻinida masʼuliyat darajasini aniq belgilash, 
vazifalarni tizimlashtirish va ularga munosib 
haq toʻlash imkonini beradi. Xalqaro tajriba 
asosida ishlab chiqilgan, 11 ta razryad va 6 ta 
pogʻonadan iborat yangi tarif setkasi esa davlat 
xizmatini kasbiy oʻsishga asoslangan tizimga 

aylantiradi. Endi lavozim oʻsishi ham, oylik ham 
aniq qoidalar asosida shakllanadi.

Eng muhimi, har bir davlat xizmatchisi oʻz 
mehnati qay tarzda baholanishini, qaysi natija 
uchun ustama yoki bonus olishini oldindan 
biladi. Bu esa shaffoflikni taʼminlash bilan birga 
shaxsiy masʼuliyatni kuchaytiradi.

Davlat xizmatida eng katta muammolardan 
biri yillar davomida mehnat natijasi bilan ish 
haqi oʻrtasidagi bogʻliqlik yetarli darajada 
shakllanmagani edi. Kimdir vijdonan mehnat 
qildi, tashabbus koʻrsatdi, yangi gʻoyalarni 
ilgari surdi. Yana kimdir vazifasini rasmiy 
tarzda bajarish bilan cheklandi. Ammo oylik va 
ragʻbatlantirish masalasida ular oʻrtasida sezilarli 
farq hamisha ham kuzatilmadi. Bu esa mehnat 
unumdorligiga ham, davlat xizmati nufuziga ham 
salbiy taʼsir koʻrsatishi tabiiy, albatta. 

Yangi tizim aynan shu muammoni hal 
etishga qaratilgani bilan ahamiyatlidir. Endi ish 
haqi faqat egallab turgan lavozimga emas, balki 
xizmatchining amaliy faoliyati, masʼuliyati 
va erishgan natijalariga qarab belgilanadi. 
Shuningdek, xodimning malakasi, funksional 
vazifalarni bajarish sifati, ijro intizomi, 
tashabbuskorligi hamda KPI koʻrsatkichlari 
inobatga olinadi.

Bonuslarni toʻlash masalasiga alohida eʼtibor 
qaratiladi. Bu ragʻbatlantirish turi tasodifiy yoki 
subyektiv qarorlarga emas, balki xodimning 
ilgʻor axborot texnologiyalarni, jumladan, sunʼiy 
intellekt, zamonaviy bilim va koʻnikmalarni 
oʻzlashtirgani, tajriba va malakasini oshirgani 
kabi aniq mezonlar asosida toʻlanadi. Mazkur 
talab davlat xizmatchisini doimiy oʻqishga, 

oʻz ustida ishlashga, zamon bilan hamnafas 
boʻlishga undaydi.

Bu borada rivojlangan davlatlar tajribasini 
oʻrganish va undan samarali foydalanish muhim 
ahamiyatga ega. Xususan, Singapur, Janubiy 
Koreya, Kanada va Buyuk Britaniyada davlat 

xizmati yuqori professionallik va aniq mezonlar 
asosida shakllangan. Ularda davlat xizmatchilari 
faoliyati faqat bajarilgan vazifalar soni bilan 
emas, balki erishilgan natija, jamiyat uchun 
yaratilgan qiymat va xizmat samaradorligi 
asosida baholanadi.

Oʻzbekistonda davlat fuqarolik xizmatini 
takomillashtirish doirasida taklif etilayotgan 
yangi yondashuvlar ana shu ilgʻor xalqaro 
tajriba va zamonaviy boshqaruv tamoyillariga 
hamohangdir. Yaʼni endi davlat xizmatchisining 
mehnati nafaqat bajarilgan vazifalar, balki aniq 
natija, tashabbuskorlik va fuqarolar manfaatiga 
qoʻshgan hissasi orqali baholanishiga alohida 
eʼtibor qaratiladi.

Yangi tizim tufayli endi davlat xizmatini 
baholashda barcha hududlar uchun yagona 
va adolatli mezon amal qiladi. Bu nima 
degani? Endi mehnatga haq toʻlashda hududlar 
oʻrtasidagi farqlar emas, balki aniq vazifalar, 
masʼuliyat darajasi va erishilgan natijalar asosiy 
mezonga aylanadi. Tuman va shaharlardagi 
shtat birliklari hamda maoshlar esa aholi 
soni, iqtisodiy salohiyat va hududning oʻziga 
xos xususiyatlaridan kelib chiqqan holda 
shakllantiriladi.

Bunday yondashuv davlat mablagʻlaridan 
oqilona foydalanish bilan birga har bir xizmatchi 
uchun teng imkoniyat va adolatli baholash 
muhitini yaratadi. Qaysi hududda faoliyat 
yuritishidan qatʼi nazar, davlat xizmatchisi oʻz 
mehnati eʼtibordan chetda qolmasligini his 
qiladi. Ana shu ishonch davlat xizmati nufuzini 
yanada oshiradi.

Bugun yangi Oʻzbekistonda davlat 
xizmati oddiy boshqaruv vositasi emas, balki 
xalq ishonchi va taraqqiyotni belgilaydigan 
muhim institutga aylanadi desak, toʻgʻri 
boʻladi. Shu maʼnoda, mehnatga haq toʻlash 
tizimini yangilash faqat moliyaviy masala 
emas, balki davlat boshqaruvida adolat, 
samaradorlik va masʼuliyat tamoyillarini 
mustahkamlashga qaratilgan muhim qadam, 
muhim islohotdir.

Yangi yondashuv davlat xizmatchisining 
qadrini uning lavozimi bilan emas, bilimi, 
tashabbusi, masʼuliyati va amaliy natijalari bilan 
belgilaydi. Bu esa yillar davomida shakllangan 
eski qarashlarga barham berib, natija va 
samaradorlikka asoslangan yangi boshqaruv 
madaniyatini shakllantiradi.

INSON QADRI VA BARQAROR 
KELAJAK UYG‘UNLIGI

35 yillik sana faqat oʻtmishga qarab faxrlanish emas, 
natijalarni xolis baholash va kelajak avlod oldidagi 
masʼuliyatni belgilash nuqtasidir. Keyingi bosqichning bosh 
mezoni — xalqaro eʼtirofni toza suv, sifatli taʼlim, munosib 
mehnat, adolat, sogʻlom muhit va ertangi kunga ishonch 
orqali odamlar hayotida seziladigan natijaga aylantirish.

Oʻzbekistonda davlat fuqarolik xizmatini takomillashtirish 
doirasida taklif etilayotgan yangi yondashuvlar ana shu 
ilgʻor xalqaro tajriba va zamonaviy boshqaruv tamoyillariga 
hamohangdir. Yaʼni endi davlat xizmatchisining mehnati nafaqat 
bajarilgan vazifalar, balki aniq natija, tashabbuskorlik va fuqarolar 
manfaatiga qoʻshgan hissasi orqali baholanishiga alohida eʼtibor 
qaratiladi.
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YANGI O‘ZBEKISTON

Boshlanishi 1-betda

Bankdagi otaxon va qishloqdoshim Anvar 
akaning hayoti kabi yorqin misollar yurtimizdagi 
oʻzgarishlar shunchaki qogʻozda emas, balki oddiy 
insonlar taqdiriga qanchalik chuqur va ijobiy taʼsir 
koʻrsatayotganini yaqqol namoyon etadi. Zero, bugun 
davlat siyosati markazida inson manfaatlari turishi, 
har bir fuqaroning qadr-qimmati va huquqlari 
eʼzozlanishi mamlakat taraqqiyotini belgilovchi eng 
muhim, eng ustuvor omil boʻlib qolaveradi.
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Bugun esa vaziyat butunlay boshqacha. 
Raqobat bor, tanlov keng. Hamma choʻntagiga 
va taʼbiga qarab, bemalol xarid qilyapti. Bu 
jamiyatimizdagi farovonlikning, odamlar 
qalbidagi xotirjamlik va erkinlikning haqiqiy, 
jonli koʻrinishi.

Kartadagi mablagʻimdan naqd pul yechish 
uchun bankomatlarga yaqinlashdim. Biroq 
har bir bankomat oldida turnaqator navbat 
bor ekan. Shunda vaqtni tejash maqsadida 
bozordagi bank filialiga kirishga qaror qildim.

U yerda ham odam ancha ekan. Ammo 
tashqaridagi issiqdan koʻra, ichkarida, 
salqingina stulda oʻtirib navbat kutishni afzal 
koʻrdim. Endigina navbatimiz yaqinlashib, 
ishimiz bitay deganda, toʻsatdan bankda elektr 
oʻchib qoldi. Bank xodimi xijolatdan qizarib, 
mijozlardan uzr soʻradi:

— Hurmatli mijozlar, tizimda qisqa nosozlik 
yuzaga keldi. Texnik sabablarga koʻra, oʻn 
besh daqiqacha kutishingizga toʻgʻri keladi. 
Noqulaylik uchun uzr soʻraymiz.

Ichkarida kimdir uh tortib yubordi, kimdir 
soatiga qaradi. Shunda haligi otaxonning ovozi 
yangradi. Sekin unga yaqinlashdim.

— Nima ish bilan kelgandingiz, otaxon? —
deb soʻradim asta suhbatga tortib.
U nurli yuziga juda yarashgan samimiy, 

nuroniy tabassum bilan javob berdi:
— Dollar sotib olgani keluvdim, bolam.
— Safargami? 
— Ha, nasib boʻlsa, joʻralar, eski qadrdonlar 

bilan Dubayga dam olgani bormoqchimiz.
Soʻng chuqur xoʻrsinish bilan pichirladi:
— Mana shunday dorilamon kunlarga 

yetkazganiga ming qatla shukr.
Maʼlum boʻlishicha, otaxon uzoq yillar 

oliy taʼlim tizimida mehnat qilib, yuzlab 
shogirdlarni kamolga yetkazgan.

— Hozirgi yoshlar chet elga borishni xuddi 
qoʻshni mahallaga chiqib kelishdek oddiy, 
kundalik holat deb biladi, — dedi u oʻtmish 
xotiralarini koʻz oʻngida jonlantirib. — Bu juda 
yaxshi, albatta, bundan faqat quvonish kerak. 
Lekin ular biz koʻrgan, biz yashagan davrlarni 
bilganida, oʻsha toʻsiqlarni koʻrganida edi, 
bugungi erkinlik va imkoniyatlar qadrini 
yanada chuqur, yanada teran his qilgan boʻlardi.

Otaxon suhbat davomida oʻzining eng katta 
armonini soʻzlab berdi. U yosh, kuchga toʻlgan, 
ilmiy salohiyati yuqori boʻlgan yillari bir 
necha bor nufuzli xalqaro konferensiyalarga, 
ilmiy seminarlarga taklifnoma olgan. Ammo 
birortasiga ham bora olmagan. Sababi bilimi 
yoki salohiyati yetmaganidan emas, balki 
yuqoridan ruxsat berilmaganidan...

U paytlarda xorijga chiqish uchun faqat 
pasport kifoya qilmasdi. Chiqish vizasi (stiker) 
degan mashʼum, inson erkinligini bogʻlab 
turadigan toʻsiq bor edi. Odamlar oylab, 
yillab turli idoralar eshigida sarson-sargardon 
boʻlar, shaxsi, yetti pushti, qarindosh-urugʻi 
— barchasi ipidan ignasigacha tekshirilardi. 
Eng alamlisi, barcha hujjatni taxt qilib, 
oylab yurak hovuchlab kutganingizdan keyin 
ham qaysidir xonada oʻtirgan nomaʼlum 
amaldorning birgina imosi bilan rad javobi 
berilardi. Hech qanday tushuntirishsiz, hech 
qanday sababsiz.

— Xalqaro seminar uchun ilmiy maʼruzam 
tayyor edi, — deydi suhbatdoshim. — Ammo 
xorijga chiqish uchun ruxsatnoma ololmadim. 
Natijada mening oʻrnimga sohaga mutlaqo 
aloqasi boʻlmagan, faqat tanish-bilish zanjiriga 
ulangan boshqa bir odam ketgan. Oʻshanda 
tilimni tishlagancha, uyga kelib toʻyib-toʻyib 
yigʻlaganman.

ORZULAR  RO‘YOBIN  KO‘RGAN  TAQDIRLAR 
Xayolga choʻmaman. Bugun-chi? Bugun 

minglab, oʻn minglab yoshlarimiz, oddiy 
yurtdoshlarimiz dunyoning istalgan nuqtasida 
emin-erkin taʼlim olmoqda, ishlamoqda, dunyo 
kezmoqda. Eng muhimi, inson oʻz taqdirini, 
qayerga va qachon borishini oʻzi hal qilyapti. 
Inson oʻzini erkin shaxs sifatida his qila 
boshladi.

Suhbat tobora quyuqlashib, otaxonning 
xotiralar daftaridan yana bir ogʻriqli sahifa 
ochildi. Bu uning yangi avtomobil olish uchun 
qilgan saʼy-harakati va chekkan azoblari bilan 
bogʻliq boʻldi.

— Agar valyuta tizimi haqida gapirsam, 
hozirgi yigit-qizlar buni shunchaki ertak 
yoki mubolagʻa deb oʻylashi tabiiy, — deb 
davom etdi suhbatdoshimiz. — Chunki 
ular davlat kursi bilan qora bozor kursi 
oʻrtasidagi oʻsha mudhish, mamlakat 
iqtisodiyotini ham, inson qadr-qimmatini 
ham yerga urgan ulkan, dahshatli jarlikni 
koʻrmadi.

Rostdan ham yaqin oʻtmishimizda 
mamlakatda valyuta bilan bogʻliq ikki xil 
dunyo, ikki xil voqelik bor edi. Biri jozibador, 
rasmiy raqamlarda koʻrsatilgan kurs. Ikkinchisi 
hayotning achchiq, asl yuzi boʻlgan qora bozor. 
Kimga dollar kerak boʻlsa, bankka emas, 
qonundan yashiringan valyutachilar oldiga 
yugurgan.

Sotuvchi ham xavotirda, xaridor ham yurak 
hovuchlab turardi. Oddiy iqtisodiy operatsiya 
emas, goʻyo ogʻir jinoyat ustida turgandek his 
qilardi oʻzini.

— Oʻsha paytlarda odamlar “taka sut 
beradi”, desangiz ishonardi, lekin “bankdan 
davlat kursida, hech qanday muammosiz, 
erkin dollar sotib oldim”, desangiz, hech 
kim ishonmasdi, — deya otaxon achchiq 
kulimsiradi.

Bu shunchaki hazil emas edi. Bu butun 
boshli tizimning tanazzuliga, boshi berk 
koʻchaga kirib qolganiga qoʻyilgan aniq va 
shafqatsiz tashxis edi.

— U paytlarda avtomobil olish uchun 
shartnoma tuzishning oʻzi bir mashaqqat edi, 
— deya soatga qarab soʻzini davom ettirdi 
moʻysafid. — Oylab tanish-bilish izlaysan, 
kimgadir yalinasan. Shartnoma tuzgandan 
keyin esa pul toʻlash kerak. Mablagʻing 
milliy valyutada naqd boʻlsa ham uni toʻlash 
uchun yana bozorga chiqib dollar qidirasan. 
Men ham oʻshanda arzonroq valyuta izlab 
bozorga chiqqanman. Maqsadim dollarni 
ozgina boʻlsa ham arzonroq sotib olish uchun 
bozordagi valyutachilardan emas, balki zarur 
boʻlib oʻzining dollarini sotishga kelgan oddiy 
odamlardan olish boʻlgan. Bu holat oʻsha 
yerdagi monopol valyutachilarga yoqmagan. 
Qisqasi, oʻshalar chaqdimi yoki harakatim 
shubha uygʻotdimi, bir payt qarasam, ikki nafar 
ichki ishlar xodimi kelib, oʻzini tanishtirdi-
yu, qoʻlimdan tutdi. Katta jinoyatchidek olib 
ketishdi. Xizmat xonasi. Soatlab davom etgan 
ruhan ezuvchi savol-javoblar, bayonnomalar... 
Tushuntirishlar foyda bermadi. Keyin esa sud 
boʻldi. Haliyam oʻshanda pullarning hammasini 
oʻzim bilan olib yurmagan ekanman, boʻlmasa, 
hammasi musodara qilinarkan. Ustiga-ustak 
yaxshigina jarima ham toʻladim...

Otaxon bir muddat jim qoldi. Koʻzlarida 
oʻsha olis va qora yillarning zahri, alami yana 
bir bor qalqib chiqdi.

— Bilasanmi, bolam, hozir oʻylasam, 
oʻshanda kuyib ketgan, yillab yiqqan 
pullarimdan ham koʻra koʻproq boshqa narsa 
alam qilgan ekan...

— Nima ekan u? 

— Avvalo, toptalgan qadr-qimmatim, 
gʻururim. Insonning oʻz yurtida halol mehnati 
bilan topgan pulini almashtirishda oʻzini 
mahkum, gunohkor, jinoyatchidek his qilishi 
eng ogʻir ruhiy ezilish ekan.

Bu gaplar meni negadir yana bir 
unutilayotgan, ammo minglab insonlarning 
taqdirini bevaqt sindirgan, odamlarni sarson 
qilgan yaqin oʻtmishning ogʻriqli fojiasi — 
“propiska” haqida oʻylashga majbur qildi. Bir 
vaqtlar bu soʻz yurtimizning chekka-chekka 
shaharu qishloqlaridan chiqqan, ilmli, iqtidorli 
yoshlarning orzulari, kelajagi yoʻlidagi 
baland temir devor edi. Poytaxtda yashash, 
ijod qilish, halol mehnat bilan uy sotib olish 
uchun inson qanchadan-qancha toʻsiq va 

kamsitishlardan oʻtishi kerak edi. Bugun esa 
yoshlar bu tizimni eshitsa, xuddi oʻrta asrlar 
yoki quldorlik tuzumi tarixini eshitgandek 
hayron qoladi, ishonmaydi. Chunki ular 
butkul boshqa, erkinlik, tenglik va cheksiz 
imkoniyatlar muhitida ulgʻaymoqda.

Yoki oʻsha davrning yana bir achchiq 
haqiqati, plastik kartadagi mablagʻni 
naqdlashtirish azobi. Koʻp emas, atigi sakkiz-
oʻn yil oldin odamlar oʻz halol maoshini, 
mashaqqat bilan topgan nafaqasini naqd pul 
qilib olish uchun 15-20 foiz evaziga koʻchadagi 
vositachilarga, naqd puli borlarga berardi. 
Bugun esa bankomatlar hayotimizning ajralmas, 
oddiy boʻlagiga aylangan. Hatto koʻpchilik 
naqd pul ishlatmay, raqamli toʻlovlarga oʻtib 
ketdi. Biz bugun oddiy, tabiiy qulaylik deb 
qabul qilayotgan mana shu jarayonlar aslida 
kechagi kun odamlari uchun armon edi.

Albatta, bugungi hayotimizda kamchiliklar 
yoʻq emas. Qilinishi lozim boʻlgan ishlar, 
islohotga qarab turgan sohalar hali koʻp. 
Hech kim bugun hayotimiz mukammal yoki 
ideal boʻlib qoldi, hamma muammo hal boʻldi 
demayapti. Oldimizda hal qilinishi zarur 
boʻlgan muammolar turibdi.

Biroq bosib oʻtilgan mashaqqatli yoʻl, 
erishilgan muvaffaqiyatlarni ham xolis, 
insof va adolat bilan oʻlchab, tan olish ham 
mardlik. Chunki taraqqiyot va rivojlanishni 
faqat muammolar bilan emas, balki erishilgan 
ulkan yutuqlar va oʻzgarishlar koʻlami, inson 
qadrining tiklanishi bilan ham baholamoq 
lozim.

Shu payt bank binosida yarq etib chiroqlar 
yonib, kompyuterlar ishga tushdi. Navbat yana 
jonlandi. Odamlar shoshib oʻz ishiga qaytdi. 
Elektron tabloda otaxonning raqami koʻrindi. 
U oʻrnidan turayotib, menga mehr bilan qaradi 
va yelkamga qoʻlini qoʻyib, bunday dedi:

— Bolam, biz qiyinchilikni, yoʻqchilikni, 
eng yomoni, huquqsizlikni koʻrgan, suyagida 
his qilgan avlodmiz. Shuning uchun bugungi 
kunning, mana shu oddiygina bankomat yoki 
bank oldidagi erkinlikning, xotirjamlikning 
qadrini yaxshi bilamiz. Kechagi kunini 
unutmagan odam buguniga shukr qiladi. 
Buguniga shukr qilgan odamning esa ertasi 
doim yorugʻ va nurli boʻladi.

U shaxdam qadamlar bilan bank kassasi 
tomon yurib ketdi. Men ham uning ortidan 
ishimni bitirib, yengil nafas olgancha tashqariga 
chiqdim.

Shu payt roʻparamdan kutilmaganda 
qishloqdoshim Anvar Ikromov chiqib qoldi. 
Bir-birimizni koʻrib, xuddi yaqin jigarlardek 
quvonib ketdik. Suhbatimiz quyuqlashdi.

— Ha, jurnalist uka, bankdan pullaringni 
dollarga almashtirib chiqyapsanmi, buncha 
xursandsan? — dedi u hazil aralash.

— Yoʻq, Anvar aka, yangi maqolam uchun 
jonli misollar, yangi qahramonlar topdim, — 
dedim. — Ayni paytda odamlar hayotidagi, 
taqdiridagi ijobiy oʻzgarishlar, inson qadri 
haqida yozmoqchiman.

Anvar aka bir oz oʻylanib turdi-da, yuziga 
samimiy tabassum yugurib dedi:

— U holda mening taqdirim ham senga 
yaxshigina hayotiy misol boʻlsa kerak, uka. 
Buni, albatta, yoz. 

Bozordagi shinam oshxonaga kirdik. Issiq 
choy ustida Anvar akaning hayot yoʻlidagi 
ogʻir sinovlar, boshdan kechirgan xoʻrliklari va 
keyinchalik taqdiri qanday tubdan oʻzgargani 
haqida ogʻriqli, ammo yakuni goʻzal suhbat 
boshlandi.

Ilgari yillar davomida oʻz yechimini 
topmay, qogʻozlar ostida koʻmilib kelgan 
koʻplab ijtimoiy masalalar bugun adolatli 
hal etilmoqda. Fuqarolarning huquq va 
manfaatlarini taʼminlash, ularni har tomonlama 
qoʻllab-quvvatlash hamda ijtimoiy himoyani 
kuchaytirish yoʻlida qabul qilinayotgan 
qarorlar minglab, millionlab insonlar qalbida 
yangi umid va soʻnmas ishonch uygʻotmoqda.

Ayniqsa, fuqarolik masalasida yillar 
davomida “havoda muallaq qolgan” noaniq 
maqomda yashab kelgan, oʻz yurtida 
begonadek yurgan yurtdoshlarimiz huquqlari 
tiklanayotgani mazkur islohotlarning eng 
insoniy, eng hayotiy natijalaridan.

Anvar Ikromov ham ana shunday taqdiri yarim, 
yuragi dogʻli yurtdoshlarimizdan edi. Uning hayot 
yoʻllaridan toʻliq boʻlmasa-da, qisman xabardor 
edim. U Forish tumanining Uxum qishlogʻida 
tugʻilib, shu yerda maktabni tamomlagan. Butun 
bolaligi, yoshligi, xullas, hamma-hammasi shu 

zaminda oʻtgan. Keyinchalik oliy maʼlumot 
olish, ilm choʻqqilarini zabt etish uchun qoʻshni 
Tojikistonning Dushanbe shahriga borib tahsil 
oldi.

Oʻqishni muvaffaqiyatli tamomlagach, 
vatan sogʻinchi bilan yana jonajon yurtiga 
qaytdi. Ammo uni mutlaqo kutilmagan, aqlga 
sigʻmas sovuq muammo qarshi oldi — unga 
Oʻzbekiston fuqaroligi berilmadi.

Oʻsha davrlarda bunday muammolarni hal 
etish oʻta mushkul, deyarli imkonsiz boʻlib, 
minglab odamlar yillar davomida “fuqaroligi 
yoʻq shaxs” degan kemtik huquqiy maqomda 
yashashga majbur edi.

Anvar Ikromov ham bu borada turli 
tashkilotlarga, mutasaddi idoralarga tinimsiz 
murojaat qildi. Biroq oradan yillar oʻtsa-da, 
masala qilchalik ham yechim topmadi. Pasporti, 
yaʼni yashil hujjati yoʻqligi sababli ona yurtida, 
kindik qoni toʻkilgan zaminda xuddi begonadek, 
kelib-ketuvchi musofirdek yashashga 
majbur boʻldi. Koʻp hollarda kundalik va 
rasmiy ishlarni bajarish, farzandlariga hujjat 
toʻgʻrilashda qiyinchiliklarga duch keldi.

Eng alamlisi va mantiqsizligi, u shu yurtda 
tugʻilib, shu yerda maktabni tugatgan boʻlsa-da, 
faqat bir necha yil qoʻshni davlatda tahsil olib 

qaytgani unga oʻz vatani pasportini bermaslik 
uchun asos qilib koʻrsatilgandi.

— Pasport yoʻqligi, inson maqomining 
yoʻqligi odamni ich-ichidan qanchalik 
yemirishini, qanchalik xor qilishini faqat 
mana shu holatni boshdan kechirgan insongina 
tushunadi, uka, — deydi Anvar aka koʻzlarini 
oshxona derazasidan tashqariga tikib. —
Oʻz yurtingda yashaysan, uni joningdan 
yaxshi koʻrasan, lekin qonun oldida goʻyo 
oʻzga sayyoralikdeksan... Biror joyga 
tayinli ishga kirolmaysan, hujjatlarni 
rasmiylashtirolmaysan, hatto kundalik 
hayotdagi oddiy maishiy masalalarni hal qilish 
ham sen uchun yechilmas muammoga aylanib 
qoladi. Vaqt shafqatsiz oʻtaverdi. Toʻgʻrisi, 
kun kelib oʻz yurtimning pasportini qoʻlimga 
olishdan, farzandlarim oldida boshimni 
tik tutishdan butkul umidim uzilgan edi. 
Ammo hayotda baʼzan birgina toʻgʻri qaror, 
yuqoridan berilgan birgina adolatli farmon 
inson taqdirini, umidlarini tubdan oʻzgartirib 
yuborishi, unga ikkinchi bor umr bagʻishlashi 
mumkin ekan.

Anvar aka uchun ham mamlakatimizda 
boshlangan yangi davr, yangi islohotlar 
hayotidagi ana shunday qutlugʻ burilish nuqtasi 
boʻldi. Davlatimiz rahbarining tarixiy farmoni 
fuqaroligi boʻlmagan, yillar davomida arosatda 
qolgan minglab insonlar qatori uning uchun 
ham yangi hayot, erkinlik eshigini ochdi.

U bir lahza sukut saqladi, goʻyo oʻsha 
hayotidagi eng hayajonli kunlarni xayolan yana 
bir bor boshdan kechirayotgandek yuragi tez 
urib soʻzida davom etdi:

— 2017-yilning 16-yanvar kuni... Bu 
sana xotiramga oltin harflar bilan yozilgan, 
uka. Oʻsha kuni qoʻlimga Oʻzbekiston 
Respublikasi fuqarosi pasportini olganimda, 
ishonib-ishonmay yigʻlab yuborganman. 
Goʻyo qayta tugʻilgandek, yelkamdan 
togʻ agʻdarilgandek boʻldi. Bu men uchun 
shunchaki hujjat emasdi. Bu jonajon 
mamlakatimning menga ishonchi, eʼtibori 
va cheksiz gʻamxoʻrligining yaqqol ramzi, 
haqiqiy inson qadri edi.

Pasport olgach, Anvar akaning hayoti ham 
oʻzgarib ketdi. U darhol rasmiy ishga joylashdi, 
oilasi, farzandlari uchun yanada mustahkam 
va ishonchli tayanchga aylandi. Eng muhimi, 
u endi toʻlaqonli fuqaro sifatida saylovlarda 
qatnashdi, oʻz tanlovi asosida kelajak uchun 
ovoz berdi. Oʻzini davlat himoyasidagi fuqaro 
sifatida his qildi...

Aslida, hayotning oʻzi eng buyuk tahlilchi, 
vaqt esa eng adolatli hakam. Xalqning 
xotirasi esa hech qachon, hech qanday 
sharoitda aldamaydi. Kechagi kunini, chekkan 
zahmatlarini unutmagan inson bugunning 
har bir tinch lahzasi, har bir qulayligi qadriga 

yetadi. Bugunning qadriga yetgan xalq esa 
ertangi kunga, kelajakka yuksak ishonch va 
gʻurur bilan qaraydi.

Ana shu ishonch, ana shu ichki xotirjamlik 
va erkinlik tuygʻusi bugungi Oʻzbekistonning 
koʻz qorachigʻidek asrashimiz kerak boʻlgan 
eng katta, bebaho boyligi.

Bankdagi otaxon va qishloqdoshim 
Anvar akaning hayoti kabi yorqin misollar 
yurtimizdagi oʻzgarishlar shunchaki qogʻozda 
emas, balki oddiy insonlar taqdiriga qanchalik 
chuqur va ijobiy taʼsir koʻrsatayotganini 
yaqqol namoyon etadi. Zero, bugun davlat 
siyosati markazida inson manfaatlari 
turishi, har bir fuqaroning qadr-qimmati va 
huquqlari eʼzozlanishi mamlakat taraqqiyotini 
belgilovchi eng muhim, eng ustuvor omil 
boʻlib qolaveradi.

Farhod NEʼMATOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Yagona Vatan, yagona xalq bo‘lib, yangi hayot va kelajak yaratamiz!

Pasport olgach, Anvar akaning hayoti ham oʻzgarib ketdi. U darhol 
rasmiy ishga joylashdi, oilasi, farzandlari uchun yanada mustahkam va 

ishonchli tayanchga aylandi.
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Demokratik jamiyat sari
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Ayni paytda joriy etilgan yoshlar yetakchilari instituti 
davlat va yoshlar oʻrtasidagi masofani qisqartirgan, 
islohotlarni mahallagacha olib kirgan mutlaqo yangi 
boshqaruv mexanizmini yaratdi. Bugungi kunda 8992 ta 
mahallada faoliyat yuritayotgan yoshlar yetakchilari minglab 
yigit-qizlarning bandligi, taʼlim olishi, tadbirkorlik bilan 
shugʻullanishi, zamonaviy kasblarni egallashi hamda hayotda 
oʻz oʻrnini topishida eng yaqin koʻmakchiga aylandi.

Darhaqiqat, fuqarolarni oʻylantirayotgan 
masalalar — ichimlik suv, elektr taʼminoti, 
yoʻllar, jamoat transporti, obodonlashtirish, 
bandlik, ijtimoiy himoya, taʼlim va tibbiy 
xizmatlar sifati, eng avvalo, hududlarda yuzaga 
keladi. Ularning oʻz vaqtida va samarali hal 
etilishi mahalliy boshqaruv organlarining xalq 
bilan qanchalik yaqin ishlashi, muammolarni 
kabinetda turib emas, balki bevosita joyiga chiqib 
oʻrganishi hamda har bir murojaat ortida inson 
taqdiri turganini chuqur anglashiga bogʻliq.

Bu borada mahalliy kengash shunchaki 
majlislar oʻtkazadigan yoki qarorlar qabul 
qiladigan tuzilma emas, xalqning ovozi 
eshitiladigan, hudud manfaatlari ifoda etiladigan, 
ijro organlari faoliyatiga baho beriladigan 
va dolzarb muammolarga amaliy yechimlar 
belgilanadigan demokratik minbarga aylanishi 
joiz.

Konstitutsiyaviy maqom — 
ulkan masʼuliyat

Yangi tahrirdagi Konstitutsiyamiz mahalliy 
davlat hokimiyati tizimini demokratlashtirish, 
vakillik va ijro etuvchi hokimiyat oʻrtasida 
aniq vakolatlar muvozanatini shakllantirish 
uchun yangi huquqiy asos yaratdi. Mazkur 
konstitutsiyaviy islohotning mohiyati mahalliy 
kengashlarni xalqning xohish-irodasini ifoda 
etadigan, hududiy masalalarni mustaqil 
muhokama qiladigan va ijro organlari faoliyati 
ustidan taʼsirchan nazorat olib boradigan 
chinakam vakillik institutiga aylantirishdan 
iborat. 

Prezidentimizning 2024-yil 2-fevraldagi 
“Mahalliy davlat hokimiyati organlari 
faoliyatining samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmoni bilan mahalliy 
kengashlarning turli qonunchilik hujjatlarida 
tarqoq holda belgilangan vakolatlarini 
tizimlashtirish, ularning aniq roʻyxatini 
shakllantirish hamda vakillik va ijro organlariga 
xos boʻlmagan vazifalarni qayta koʻrib chiqish 
boʻyicha yangi mexanizmlar belgilandi. Natijada 
hududiy rivojlanish, byudjet, shaharsozlik, 
ekologiya, investitsiyalar, jamoat xavfsizligi va 
ijtimoiy sohalardagi qator masalalarni koʻrib 
chiqish hamda masʼul rahbarlarning hisobotlarini 
eshitishda kengashlarning roli kuchaytirildi.

Davlatimiz rahbarining 2025-yil 23-iyundagi 
farmoni bilan tasdiqlangan Oʻzbekiston 
Respublikasida mahalliy davlat hokimiyati 
vakillik organlari faoliyatini 2030-yilga qadar 
rivojlantirish konsepsiyasi esa boshlangan 
islohotlarning uzoq muddatli ustuvor 
yoʻnalishlarini belgilab berdi. Konsepsiyada 
mahalliy kengashlarni xalqning xohish-irodasini 
ifoda etuvchi kuchli institutga aylantirish, 
ularning norma ijodkorligi va nazorat salohiyatini 
oshirish, deputatlarning saylovchilar bilan 
aloqalarini kuchaytirish, faoliyatda ochiqlik 
va shaffoflikni taʼminlash vazifalari nazarda 
tutilgan.

Mazkur huquqiy oʻzgarishlar “Kuchli kengash, 
hisobdor va tashabbuskor hokim” tamoyilini 
hayotga tatbiq etish uchun mustahkam poydevor 
yaratmoqda. Ushbu tamoyil kengash bilan 
hokimlikni bir-biriga qarama-qarshi qoʻyishni 
emas, balki ularning qonunda belgilangan 
vakolatlar doirasida oʻzaro hamkorlik qilishi, 
vazifalar va javobgarlikning aniq taqsimlanishi 
hamda oʻzaro tiyib turish va manfaatlar 
muvozanatining taʼminlanishini anglatadi.

Qurama togʻi etaklarida joylashgan Gʻova 
qishlogʻi Namangan shahri markazidan qariyb 60 
chaqirim olisda joylashgan. Xalqi mehnatkash. 
Bir yilda 20 ming tonna kartoshka yetishtirilib, 
hatto qoʻshni davlatlarga ham eksport qilinadi.

Togʻ buloqlari va soylari, bahavo 
adirliklardagi unumdor dalalar gʻovalik 
dehqonlar uchun ayni muddao. Aholi asosan 
dehqonchilik, bogʻdorchilik va chorvachilik 
bilan shugʻullanadi. Odamlari mehmondoʻst, 
mehr-oqibatli, kattaga hurmat va kichikka 
izzatda, bu — sharqona anʼanaviy urf-
odatlarimiz avloddan avlodga oʻtayotganidan 
dalolat. 

Bugun nufusi 19 mingga yaqinlashgan 
gʻovaliklar adir yerlarni oʻzlashtirib, kartoshka 
ekish uchun yangi maydonlar ochgan. Bu 
yerning tabiati va iqlimi kartoshka yetishtirish 
uchun juda qulay.

Hududning istiqboli faqat ijro organlari 
tomonidan shakllantiriladigan masala boʻlib 
qolmasligi kerak. Hududiy rivojlanish 
dasturlari, yirik infratuzilma loyihalari, byudjet 
mablagʻlarining yoʻnaltirilishi, bandlik va 
kambagʻallikni qisqartirish choralari xalq 
vakillari — deputatlar ishtirokida ochiq 
va tanqidiy muhokama qilinishi zarur. 
Deputatlarning joylardagi oʻrganishlari, aholi 
murojaatlari va saylovchilar takliflari bunday 
dasturlarni shakllantirishda muhim manba 
boʻlishi lozim.

Shu bilan birga, kengash tomonidan 
masʼul mansabdor shaxslarning hisobotlarini 
eshitish oddiy axborot qabul qilish bilan 
cheklanmasligi kerak. Hisobotlarda belgilangan 
koʻrsatkichlarning bajarilishi, sarflangan 
mablagʻning samarasi, kamchiliklarning 
sabablari va ularni bartaraf etish choralari 
chuqur tahlil qilinishi lozim. Eshituv 
yakunida aniq vazifa, ijro muddati va nazorat 
mexanizmi belgilanishi kengash nazoratining 
taʼsirchanligini taʼminlaydi.

Kengashning kuchli boʻlishi hokimlik 
faoliyatiga toʻsqinlik qilish yoki ikki 
hokimiyatchilikni yuzaga keltirish degani 
emas. Aksincha, vakillik organining asoslangan 
qarorlari, doimiy komissiyalarning chuqur 
tahlili va deputatlik nazorati ijro organlarini 
yanada tashabbuskor, masʼuliyatli va natijador 
ishlashga undaydi. Hokimlikning tezkor ijro 
salohiyati bilan kengashning vakillik va nazorat 
imkoniyatlari uygʻunlashgan taqdirdagina 
hududiy boshqaruvning samarali modeli 
shakllanadi.

Aholi va davlat 
oʻrtasidagi koʻprik

Deputatlik maqomi, avvalo, yuksak ishonch 
va masʼuliyatdir. Saylovchi deputatga faqat 
ovoz bermaydi, balki oʻzining orzu-intilishlari, 
muammolari va hudud kelajagi uchun 
masʼuliyatni ham ishonib topshiradi.

Shu sababli deputat faoliyati sessiyalarda 
qatnashish yoki muayyan masala yuzasidan 
ovoz berish bilan cheklanmasligi kerak. Deputat 
oʻz saylov okrugidagi aholi bilan muntazam 
muloqot qilishi, mahallalarga chiqishi, 
muammolarni oʻrganishi, davlat tashkilotlari 
faoliyatiga qonuniy va xolis baho berishi hamda 
masalalarning amaliy yechimiga erishishi lozim.

Deputatning xalq orasida boʻlishi aholi 
kayfiyatini his qilishning eng samarali usulidir. 
Chunki ayrim muammolar rasmiy hisobotlarda 
koʻrinmasligi mumkin. Mahalladagi nosoz 
transformator, taʼmirtalab ichki yoʻl, 
yoritilmagan koʻcha, bolalar maydonchasining 
yoʻqligi yoki jamoat transporti bilan bogʻliq 
qiyinchilik fuqarolarning kundalik hayotiga 
bevosita taʼsir qiladi.

Bunday masalalarni joyiga chiqib 
oʻrganish deputatga vaziyatni xolis baholash, 
muammoning asl sababini aniqlash va masʼul 
tashkilot oldiga aniq talab qoʻyish imkonini 
beradi.

Deputat xalqning murojaatini tegishli 
tashkilotga shunchaki yuboruvchi vositachi 
emas. U masalaning yechimi boʻyicha tashabbus 
koʻrsatishi, ijro muddatini kuzatishi va fuqaro 
qanday natijaga erishganini nazorat qilishi kerak. 

Deputatlik nazorati — tanqid 
emas, amaliy hamkorlik

Baʼzan deputatlik nazorati faqat 
kamchiliklarni aniqlash yoki mansabdor 
shaxslarni tanqid qilish vositasi sifatida 
tushuniladi. Aslida, uning mazmuni ancha keng.

Deputatlik nazorati davlat organlari va 
tashkilotlari faoliyatini qonuniylik, ochiqlik, 
samaradorlik hamda xalq manfaatlariga xizmat 

qilish nuqtayi nazaridan oʻrganish tizimidir. 
Bundan asosiy maqsad — aybdor izlash emas, 
muammoning sabablarini aniqlash, resurs 
va imkoniyatlardan toʻgʻri foydalanishga 
koʻmaklashish hamda kamchiliklarni bartaraf 
etish.

Deputatlik soʻrovlari, mansabdor shaxslar 
axborotini eshitish, doimiy komissiyalar 
oʻrganuvi, nazorat-tahlil tadbirlari va sessiya 
muhokamalari deputatlik nazoratining muhim 
shakllaridir.

Masalan, mahalliy budjet mablagʻlarining 

sarflanishi ustidan nazorat oʻrnatishda faqat 
qancha mablagʻ oʻzlashtirilganiga emas, uning 
hisobidan aholiga qanday qulaylik yaratilganiga 
eʼtibor qaratilishi kerak. Qurilish yoki taʼmirlash 
ishlari belgilangan muddatda yakunlandimi? 
Obyekt sifatli foydalanishga topshirildimi? 
Ajratilgan mablagʻ aniq natija berdimi? 
Aholining muammosi hal boʻldimi?

Deputatlik nazorati orqali ana shu savollarga 
javob berilishi lozim. Davlat xaridlari va 
mahalliy budjet mablagʻlaridan foydalanishda 
deputatlik nazoratining kuchaytirilishi 
ochiqlikni taʼminlash, samarasiz xarajatlar va 
korrupsiyaviy xavflarning oldini olishga xizmat 
qiladi. Shu jihatdan doimiy komissiyalar budjet 
ijrosi, davlat xaridlari va hududiy dasturlarni 
tizimli oʻrganib borishi muhim.

Taʼsirchan nazorat masʼul tashkilotlarni 
faqat hisobot berishga emas, balki aniq natija 
koʻrsatishga undaydi.

Doimiy komissiyalar — 
tahlil va qarorlar maktabi

Mahalliy kengash faoliyatining samaradorligi 
uning doimiy komissiyalari ishiga ham bevosita 
bogʻliq.

Doimiy komissiyalar sessiyaga kiritilayotgan 
masalalarni dastlabki tarzda oʻrganadi, 
mutaxassislar va jamoatchilik vakillarining 

fikrlarini eshitadi, muammolarni joyiga chiqib 
tahlil qiladi hamda tegishli xulosa va tavsiyalar 
tayyorlaydi. Shu bois, doimiy komissiya 
yigʻilishi rasmiyatchilik uchun oʻtkaziladigan 
tadbir boʻlmasligi kerak.

Har bir masala raqamlar, aniq dalillar, 
aholi murojaatlari, ekspert xulosalari va 
hududdagi haqiqiy holat asosida koʻrib 
chiqilishi zarur. Sessiyaga kiritilayotgan qaror 
loyihasi muammoning sababini, uni hal etish 
mexanizmini, moliyalashtirish manbasini, 
masʼul ijrochilarni va ijro muddatini aniq 

belgilashi kerak. Shundagina kengash qarori 
ijro organlari uchun amaliy harakat dasturiga 
aylanadi.

Hudud taraqqiyotining 
moliyaviy ustuni

Mahalliy kengashlarning eng muhim 
vakolatlaridan biri mahalliy budjetni koʻrib 
chiqish, tasdiqlash va ijrosi ustidan nazorat 
oʻrnatishdir.

Budjet oddiy moliyaviy hujjat emas. Unda 
hudud taraqqiyotining ustuvor yoʻnalishlari, 
fuqarolarning ehtiyojlari va kelgusi davr uchun 
belgilangan vazifalar oʻz ifodasini topadi. 
Mahalliy budjetning har bir soʻmi — xalq 
mablagʻi. Shuning uchun deputatlar budjet 
loyihasini koʻrib chiqishda mablagʻlarni faqat 
sohalar boʻyicha taqsimlash bilan cheklanib 
qolmasligi kerak.

Ajratilayotgan mablagʻ qaysi muammoni hal 
qiladi? Undan qancha fuqaro manfaatdor boʻladi? 
Loyiha hududning uzoq muddatli rivojlanishiga 
qanday taʼsir koʻrsatadi? Muammoni hal 
etishning tejamkor va samarali muqobil yoʻli 
mavjudmi? Mana shunday savollar har bir budjet 
muhokamasining markazida turishi lozim.

Aholi bilan uchrashuvlarda bildirilgan 
takliflar, deputatlarning joylardagi oʻrganishlari 
va mahallalardan kelib tushayotgan murojaatlar 
mahalliy budjetni shakllantirishda asosiy 
manbalardan biriga aylanishi kerak. Shundagina 
budjet haqiqatan ham xalq ehtiyojiga xizmat 
qiladi.

Xalq vakillik organining kuchi uning faoliyati 
qanchalik ochiq va jamoatchilikka tushunarli 
ekanida ham namoyon boʻladi.

Fuqarolar kengash sessiyalarida qanday 
masalalar koʻrib chiqilayotgani, deputatlar 
qanday pozitsiya bildirayotgani, qaysi qarorlar 
qabul qilingani va ularning ijrosi qanday 
kechayotganini bilishga haqli.

Ochiqlik — faqat sessiyalarni internet 
orqali yoritish yoki qarorlarni rasmiy saytlarga 
joylashtirish emas. Aholiga murakkab 
hujjatlarning mazmunini sodda va tushunarli 
shaklda yetkazish, deputatlarning hisobdorligini 

oshirish, jamoatchilik fikrini tinglash, takliflarga 
munosabat bildirish ham ochiqlikning muhim 
qismidir.

Aholi bilan ochiq muloqot qiladigan 
kengashga ishonch ortadi. Ishonch bor joyda 
esa fuqarolarning tashabbuskorligi va hudud 
rivojiga daxldorlik hissi kuchayadi.

Bugun mahalla aholining muammolari, 
ehtiyojlari va imkoniyatlari eng aniq-ravshan 
koʻrinadigan boshqaruv boʻgʻinidir. Mahalla 
raisi va “mahalla yettiligi” hududdagi 
oilalar, yoshlar, xotin-qizlar, ishsiz fuqarolar, 
ehtiyojmand qatlam va tadbirkorlar bilan 
bevosita ishlaydi.

Deputatning mahalla bilan muntazam 
hamkorligi hududdagi muammolarni erta 
aniqlash va manzilli hal etish imkonini beradi. 
Bunda deputat mahalla raisi va “yettilik” 
vakillari faoliyatiga aralashmay, oʻz vakolatlari 
doirasida ularni qoʻllab-quvvatlashi, tizimli 
masalalarni kengash muhokamasiga olib 
chiqishi va masʼul tashkilotlar bilan hamkorlikni 
mustahkamlashi kerak. Ayniqsa, bir nechta 
mahallaga xos ichimlik suv, kanalizatsiya, 
elektr, yoʻl, transport yoki ijtimoiy obyektlar 
bilan bogʻliq muammolarni alohida murojaatlar 
sifatida emas, balki hududiy dastur darajasida 
hal etish muhim.

Deputat  joylardagi  masalalarni 
umumlashtirib, ularning huquqiy, iqtisodiy va 
tashkiliy yechimini ishlab chiqishda tashabbus 
koʻrsatishi lozim. Shunda aholi muammosi 
oddiy murojaatdan kengash qarori, hududiy 
dastur yoki aniq moliyalashtiriladigan loyihaga 
aylanadi.

Professional tayanch
Mahalliy kengashning samarali ishlashi 

uning kotibiyati faoliyati bilan chambarchas 
bogʻliq. Kotibiyat kengash, uning doimiy 
komissiyalari va deputatlariga tashkiliy, 
axborot-tahliliy, huquqiy, texnik va uslubiy 
jihatdan xizmat koʻrsatadigan mustaqil tuzilma. 
Namunaviy nizomga koʻra, kotibiyat bevosita 
mahalliy kengashga boʻysunadi va uning 
faoliyatini professional asosda tashkil etishga 
koʻmaklashadi.

Sessiya kun tartibini sifatli shakllantirish, 
qaror loyihalarini huquqiy ekspertizadan 
oʻtkazish, doimiy komissiyalar faoliyatini 
muvofiqlashtirish, deputatlik soʻrovlari va 
nazorat tadbirlarini tashkiliy jihatdan taʼminlash, 
kengash qarorlari ijrosini kuzatib borish 
kotibiyat zimmasidagi muhim vazifalardan.

Bugungi kotibiyat xodimi faqat hujjat 
tayyorlovchi mutaxassis emas, balki hududiy 
siyosat, qonunchilik, iqtisodiy tahlil, budjet, 
jamoatchilik bilan aloqalar va raqamli boshqaruv 
boʻyicha yetarli bilim va koʻnikmaga ega 
boʻlishi kerak.

Kotibiyat faoliyatining professionallashuvi 
deputatlarning salohiyatidan samarali 
foydalanish, qarorlar sifatini oshirish va 
kengashning haqiqiy vakillik organi sifatidagi 
mavqeini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Mahalliy kengash qabul qilgan qarorning 
ahamiyati uning matni bilan emas, ijrosi 
natijasida odamlar hayotida yuz bergan oʻzgarish 
bilan oʻlchanadi. Qarorda vazifa belgilanib, 
lekin ijrosi nazoratsiz qolsa, kutilgan samara 
boʻlmaydi. Shuning uchun har bir qarorda 
aniq maqsad, moliyalashtirish manbasi, masʼul 
ijrochi, bajarish muddati va nazorat mexanizmi 
koʻrsatilishi lozim.

Doimiy komissiyalar va deputatlar qarorlar 
ijrosini muntazam oʻrganishi, kechikishlar 
sababini aniqlashi va zarur hollarda mansabdor 
shaxslar axborotini eshitishi kerak. Nazoratning 
uzluksizligi ijro intizomini mustahkamlaydi.

Davronbek RAVSHANBEKOV,
Xalq deputatlari Toshkent shahri
kengashi kotibiyati mudiri

TOMORQADAN  100  MILLION  SO‘M  DAROMAD
Chust — dehqonlar yurti. 
Ayniqsa, kartoshkachilik borasida 
bu tumanda oʻziga xos tajriba 
maktabi yaratilgan. Tumandagi 
15 ta mahallaning asosiy drayver 
yoʻnalishi aynan kartoshkachilik. 
Hozir 6 mingta xonadonda shu 
ekin ekilib, 10 sotix yerdan 4-5 
tonnagacha hosil olinmoqda. 

Qishloqning taniqli dehqonlaridan biri 
Habibulla Yoʻldoshev yer tanlash, urugʻ saralash, 
suvni meʼyorida berish, hosilni saqlash sirlarini 
yaxshi biladi. Shu bois, tajribasini yoshlardan 
ayamaydi. 

— Gʻovaliklar irrigatsiya borasida ancha 
tajribali. Soydan koʻtarma usulida dasht 

yerlarga suv chiqarib, yangi yerlar ochib, 
uzumzorlar barpo qilgan. Hozir ham qadimgi 
koʻtarma ariqlar xalqqa xizmat qilib kelmoqda. 
Maqsadimiz ichki bozorni arzon va sifatli 
kartoshka bilan taʼminlash hamda eksport 
hajmini yanada oshirish orqali dehqonlarimiz 
daromadini koʻpaytirishdir, — deydi Habibulla 

aka. — Yana kuzgi mavsum ham bor, 
takroriy ekindan ham katta hosil koʻtaramiz. 
Kartoshkadan moʻl hosil olishda urugʻ muhim. 
Fevralning 20-sanasidan ekiladi. Yer mahalliy 
oʻgʻit aralashtirilib, yaxshilab sugʻorilib, mehr 
bilan ishlansa, albatta, yaxshi hosil beradi. 
Ushbu dehqonchilik va samarali mehnat ortidan 

turmush oʻrtogʻim bilan haj safariga ham borish 
nasib qildi.

Tuproqning unumdorligi va iqlim sharoiti 
togʻoldi hududlarda kartoshka yetishtirish uchun 
juda qulay. Dehqonlarimiz yillar davomida 
toʻplagan tajribasi tufayli har bir qarich yerdan 
unumli foydalanishning hadisini olgan. Tomorqa 
shunchaki yordamchi xoʻjalik emas, balki oilalar 
farovonligini taʼminlovchi, qishloq infratuzilmasini 
rivojlantiruvchi asosiy drayverga aylanib ulgurdi.

Taʼkidlash kerak, gʻovaliklar kichik 
tomorqadan ham 10 million soʻmgacha daromad 
topyapti. Ilgʻor dehqonlar esa 60-100 million 
soʻmgacha foyda koʻrmoqda. 

Qishloq ayollarining zuvalasi mehnatda 
qotgan. Dehqonchilikda ham qoʻl qovushtirib 
oʻtirishmaydi. Ulardan biri Nilufar Turgʻunova 
bolaligidan otasi yonida yurib, yer bilan 
tillashishni oʻrgangan. Bugungi kunda bahorgi 
va kuzgi mavsumda kartoshka ekib, yaxshi 
daromad topmoqda. Yerga erta urugʻ qadagani 
bois, barvaqt pishib yetilgan hosilni ichki 
bozorga yoʻnaltirib, moʻmaygina daromadga 
ega boʻldi.  Mehnatining samarasi esa yil sayin 
yorqinroq koʻrinmoqda. 

— Dehqonchilik bilan 20 yildan buyon 
shugʻullanaman. 35 sotix tomorqamiz bor. 
Shunga 1700 kilogramm urugʻ ketadi. Yiliga 
18-20 tonnagacha hosil olyapmiz. Buning siri, 
asosan, mehnatda. Bu yilgi sof daromadimiz 80 
million soʻmga borib qoldi. Togʻli qishloqning 
tabiiy sharoiti oson emas, dehqonchilik matonat 
talab etadi. Bugun kartoshka ekilayotgan 
maydonlar avval adir va toshloq yer boʻlgan. 
Qishloqning mehnatkash aholisi yillar davomida 
yerni toshdan tozalab, oʻzlashtirdi. Mashaqqatli 
mehnat evaziga hosildor maydonlar bugun 
yuzlab xonadonlarga baraka, bozorlarga esa 
toʻkinlik ulashmoqda. Ayni kunlarda qishloqda 
kartoshka kovlash qizgʻin pallaga kirgan, — 
deydi dehqon Nilufar opa.

Qishloq markazidagi kartoshka bozorida 
savdo avjida. Maʼlumotlarga koʻra, bu yil 
Gʻova qishlogʻidagi 400 gektar maydonga 
kartoshka ekilgan. Hozirga qadar 300 gektardagi 
hosil yigʻishtirib olindi. Yana 100 gektardagi 
maydonda hosil yetilmoqda. 

Gʻovaning haqiqiy mehnatkash, yer tilini 
biladigan insonlari bilan gaplashib, ularga 
havas qildik. Mirishkorlar bor ekan, qishloqning 
barakasi hech qachon arimaydi. Toshloq va 
adirlarni oʻzlashtirib, bugun bir yilda ikki 
marta hosil olish shunchaki dehqonchilik emas, 
chinakam matonatdir. 

Otabek QOBILOV
Chust tumani

Xalq vakillari faol, kengash kuchli, hokim hisobdor, 
kotibiyat professional va jamoatchilik nazorati 
taʼsirchan boʻlgan hududda muammolar toʻplanib 
qolmaydi. Zero, mahalliy kengash — xalq manfaatlarining 
ishonchli minbari.

Xulosa
Mahalliy kengashlar faoliyatining yangi bosqichi deputatlarning ham, ijro organlarining ham 

masʼuliyatini oshirmoqda. Endi kengash faoliyatiga oʻtkazilgan sessiyalar yoki qabul qilingan 
qarorlar soni bilangina baho berib boʻlmaydi. Asosiy mezon — xalqning hayotida qanday oʻzgarish 
yuz bergani, nechta muammo hal etilgani, budjet mablagʻlari qanday samara bergani va fuqarolarning 
davlat organlariga ishonchi qanchalik mustahkamlanganidir.

Xalqning chinakam ovoziga aylanishi uchun deputat xalq orasida boʻlishi, muammoni chuqur 
oʻrganishi, oʻz pozitsiyasini dadil bildirishi va yechim uchun masʼuliyatni zimmasiga olishi zarur.

Deputatlik nazorati talabchan, shu bilan birga, xolis va bunyodkor boʻlishi kerak. Kengash 
qarorlari aniq hisob-kitob, chuqur tahlil va aholi manfaatlariga asoslanishi lozim.

Xalq vakillari faol, kengash kuchli, hokim hisobdor, kotibiyat professional va jamoatchilik 
nazorati taʼsirchan boʻlgan hududda muammolar toʻplanib qolmaydi. Zero, mahalliy kengash — 
xalq manfaatlarining ishonchli minbari. Ushbu minbarda bildirilgan har bir taklif, qoʻyilgan har bir 
masala va qabul qilingan har bir qaror inson qadrini ulugʻlash, xalq farovonligini oshirish hamda 
yangi Oʻzbekistonni hududlardan boshlab barpo etishga xizmat qilishi kerak.

XALQ  MANFAATLARINING  
Prezidentimiz taʼkidlaganidek, davlat organlari faoliyatining 
mazmuni xalq bilan ochiq muloqotga kirishish, fuqarolarning 
fikr-mulohazalari va murojaatlari asosida qarorlar qabul 
qilish hamda muammolarga joyida yechim topishdan iborat 
boʻlishi kerak. Davlatimiz rahbari deputatni fikru zikri 
bilan xalqqa eng yaqin, el-yurtning tashvish va muammolari 
bilan yashaydigan shaxs sifatida eʼtirof etib, xalq ishonchini 
qozonish va uni munosib oqlash yuksak masʼuliyat ekanini 
alohida qayd etgan.

ISHONCHLI  MINBARI

Dehqonchilik
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Xususan, davlatimiz rahbarining 2023-
yil 28-dekabrdagi “Sogʻliqni saqlash tizimini 
raqamlashtirishni jadallashtirish hamda ilgʻor 
raqamli texnologiyalarni joriy etish boʻyicha 
qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi qarori 
mamlakatda sogʻliqni saqlash tizimini raqamli 
transformatsiya qilishda muhim huquqiy asos 
boʻlayotir. Mazkur qarorga muvofiq, sohada 
“Yagona tibbiy axborot tizimi” joriy etildi.

Ayni pallada “Elektron sogʻliqni saqlash” 
platformasi orqali sohadagi asosiy jarayonlar 
raqamli formatga oʻtkazilmoqda. Ushbu platforma 
tarkibida “Elektron poliklinika”, “Elektron 
shifoxona”, “Elektron tibbiy karta” hamda 
“Elektron retsept” kabi zamonaviy modullar 
bosqichma-bosqich sohaga joriy etilmoqda.

Bu raqamli yechimlar shifokor va bemor 
oʻrtasidagi axborot almashinuvini soddalashtirdi. 
Tibbiy hujjatlarni elektron shaklda yuritish tashxis 
qoʻyish va davolash jarayoni uzluksizligini 
taʼminlab, tibbiy xizmatlar tezkorligini oshirmoqda. 
Shunga yarasha sifat ham yaxshilanyapti.

Hozir Surxondaryodagi 290 ta davlat tibbiyot 
muassasasi, 400 dan ortiq xususiy klinika va 600 
dan ziyod dorixonada DMED axborot tizimi joriy 
etilgan. Shuningdek, qariyb 3 millionga yaqin 
kishining maʼlumotlari yagona elektron bazaga 
kiritildi. Ular uchun elektron tibbiy kartalar 
shakllantirildi.

Raqamlashtirish jarayoni bilan bir qatorda 
vohaning turli hududidagi tibbiyot muassasalarining 
moddiy-texnik bazasini mustahkamlashga ham 
alohida eʼtibor qaratilmoqda. 

— Surxondaryodagi tibbiyot klasteri 2025-yili 
ish boshlagan edi. Unda 300 oʻrinli shifoxona va 
talabalar uchun moʻljallangan 450 oʻrinli oʻquv 
xonalari bor. Hozir klasterda raqamlashtirishga 
katta eʼtibor berilyapti, — deydi Surxondaryo 
tibbiyot klasteri direktori Botir Mamasoatov. 
— Tibbiy xizmatlar raqamli boshqarilmoqda. 
Elektron tibbiy hujjatlar tizimi joriy etilyapti. 

Ilgari bemorlarning tibbiy kartasi qogʻoz shaklida 
yuritilgani sabab ularni saqlash, izlash va boshqa 
tibbiyot muassasalariga taqdim etishda muayyan 
qiyinchiliklar yuzaga kelardi. Bemorlarning tibbiy 
kartasi elektron shaklga oʻtkazilgani shifokor 

Oʻtgan davrda yoshlar yetakchilari 
tavsiyasi asosida “Yoshlar daftari” orqali 
1,5 milliondan ortiq yoshning muammolari 
ijobiy hal etildi. Bu, hech shubhasiz, 
zamonaviy kasb egallagan, biznesini 
boshlagan, ish bilan taʼminlangan, taʼlim 
olish imkoniyatiga ega boʻlgan va ertangi 
kunga ishonchi mustahkamlangan minglab 
yoshlarning hayotida burilish nuqtasidir. 
Bugungi yoshlar siyosatining asosiy 
falsafasi ham aynan shunga — yoshlarni 
oʻz kelajagini oʻzi bunyod etadigan shaxs 
sifatida kamol toptirishga qaratilgan. 
Yosh tadbirkorlar sonining 287 mingdan 
oshgani, xorijiy tillarni oʻrganayotganlar 
soni 3,5 millionga yetgani bu siyosatning 
amaliy samarasini yaqqol koʻrsatmoqda.

Bunday misollarni mamlakatimizning 
deyarli har bir hududida uchratish mumkin. 
Aslida, yoshlar yetakchilari faoliyatining 
eng katta natijasi ham ana shunda. Ular 
faqat muammoni hal etmaydi, balki 
insonning oʻz kuchiga ishonchini qayta 
uygʻotadi. Yaratilayotgan imkoniyatlarni 
aynan oʻz egasiga yetkazish esa yoshlar 
yetakchilarining eng muhim missiyasidir. 
Shu maʼnoda, yoshlar yetakchilari 
instituti qisqa vaqt ichida davlat siyosatini 
mahallagacha olib kirgan eng samarali 
mexanizmlardan biriga aylandi.

Oʻtgan yillarda yoshlar murojaatlarining 
92 foizi mahalla darajasida ijobiy hal 
etildi. Bu koʻrsatkich, eng avvalo, yigit-
qizlar muammolari ortiqcha byurokratik 
jarayonlarsiz, ularga eng yaqin boʻgʻinda 
hal etilayotganidan darak. Natijada davlat 
va fuqaro oʻrtasidagi ishonch yanada 
mustahkamlanmoqda.

Demak, yoshlar yetakchilari instituti 
bugun nafaqat yoshlar bilan ishlashning 
samarali mexanizmi, balki davlat 
boshqaruvi uchun yangi avlod kadrlarini 
tayyorlaydigan hayot maktabi hamdir. 
Negaki, ular muammolarni mahalla 
darajasida, oddiy odamlar orasida, ularning 
hayotidan, turmushidan oʻrganyapti. 
Bu esa ularga nisbatan xalqning ham, 
davlatning ham ishonchini oshirmoqda. 
Oʻtgan davrda 1493 nafar yoshlar 
yetakchisi davlat fuqarolik xizmatining 
turli boʻgʻinlariga tavsiya etilib, ularning 
120 nafari xalq deputatlari etib saylangani 
shundan darak.

Eng salohiyatli va tashabbuskor 
yoshlarni aniqlash, ularni rahbarlik 
lavozimlariga tayyorlash hamda 
xalqaro tajriba bilan boyitish kelajak 
boshqaruvining mustahkam poydevorini 

Yon-atrofga qarab, odamlarning dunyoqarashi 
kun sayin oʻzgarib borayotganiga, inson qadri 
va bilimiga katta ahamiyat berilayotganiga 
guvoh boʻlish mumkin. Ota-onalarning farzand 
tarbiyasiga, xususan, chuqur bilim olishiga 
munosabati sezilarli oʻzgargani koʻzga yaqqol 
tashlanadi.

Bu oʻz-oʻzidan yuzaga kelgani yoʻq. 
Bu yurtimizdagi islohotlarning amaliy 
natijasi. Taʼlim tizimidagi yangiliklar, unda 
adolatning qaror topishi hamda ochiq-
oshkoralik vatandoshlarimizning ertangi kunga 
ishonchini chinakamiga uygʻota oldi desak, 
yolgʻon boʻlmaydi. Shu oʻrinda ota-onalarda 
farzandining oʻqishiga qunt bilan yondashish 
istagi kuchayishida davlatimizning yoshlarga 
qaratayotgan yuksak eʼtibori ham muhim 
rol oʻynayotganini taʼkidlash kerak. Buning 
poydevori  kundan kunga koʻpayib borayotgan 
oliygohlar, xorijiy universitetlar filiallari 
ochilishi va oʻqishga kirish imkoniyatlari 
nihoyatda kengayganida. Ilgari faqat sanoqli 
yigit-qizlargina oʻqishga kira olgan boʻlsa, hozir 
harakat qilgan har qanday abituriyent talaba 
boʻlish imkoniga ega.

Chuqurroq tahlil qilsak, oʻzbek oilalaridagi 
azaliy odatlar ham ancha oʻzgarganiga guvoh 
boʻlamiz. Yillar davomida misqollab yiqqan 
sarmoyamizni faqat toʻy-hasham va dabdabaga 

DAXLDORLIK  HISSI  
BILAN  YASHAYOTGAN  YOSHLAR

TAFAKKURIMIZDA  BOSHLANGAN  UYG‘ONISH

Ayni paytda joriy etilgan yoshlar yetakchilari instituti 
davlat va yoshlar oʻrtasidagi masofani qisqartirgan, 
islohotlarni mahallagacha olib kirgan mutlaqo yangi 
boshqaruv mexanizmini yaratdi. Bugungi kunda 8992 ta 
mahallada faoliyat yuritayotgan yoshlar yetakchilari minglab 
yigit-qizlarning bandligi, taʼlim olishi, tadbirkorlik bilan 
shugʻullanishi, zamonaviy kasblarni egallashi hamda hayotda 
oʻz oʻrnini topishida eng yaqin koʻmakchiga aylandi.

Ulugʻbek SULTONOV, 
Yoshlar ishlari agentligi 
boʻlim boshligʻi

yaratmoqdaki, har yili minglab 
yoshlarning xalqaro tashkilotlarda 
stajirovka oʻtashi, zamonaviy boshqaruv 
tajribasini oʻrganishi bu borada qoʻl 
kelmoqda. Yoshlar yetakchilarining 
kasbiy salohiyatini oshirishga xizmat 
qilyapti. Xususan, “Yetakchi Camp” 
loyihasining olti mavsumida 600 nafar 
yoshlar yetakchisi boshqaruv, liderlik, 
loyiha menejmenti va zamonaviy 
kommunikatsiya yoʻnalishlarida 
malakasini oshirdi. 84 nafar yetakchining 
Xitoyda malaka oshirgani esa xalqaro 
tajribani oʻrganish va uni milliy 

amaliyotga moslashtirish borasidagi 
muhim qadamlardan biri boʻldi.

Muxtasar aytganda, bugun yoshlar 
yetakchilari faqat mavjud loyihalarni 
targʻib qilayotgan mutaxassislar emas. Ular 
mahalladagi ehtiyojlarni tahlil qilayotgan, 
yangi tashabbuslarni ilgari surayotgan 
va odamlarni ezgu maqsad atrofida 
birlashtirayotgan yetakchilardir. Ularni 
hech ikkilanmay davlat bilan yoshlar 
oʻrtasidagi ishonchni mustahkamlayotgan, 
islohotlarning mazmunini har bir 
mahallaga olib kirayotgan, eng muhimi, 
yoshlarni oʻz kelajagining bunyodkoriga 
aylantirayotgan fidoyi, yangi avlod 
kadrlari deyish mumkin.

Mustaqill igimizning 35 yil l igi 
arafasida ortga nazar tashlar ekanmiz, 
erishilgan natijalar bilan haqli ravishda 
faxrlanamiz, shu bilan birga, oldimizda 
turgan ulkan vazifalarni ham chuqur 
anglaymiz. Davrimizga kelib, taraqqiyot 
surʼati endi faqat iqtisodiy koʻrsatkichlar 
bilan emas, inson kapitalining sifati, 
yoshlarning bilim va tashabbusi, 
mahallalardagi ijtimoiy muhit va 
fuqarolarning davlatga ishonchi bilan 
belgilanyapti. Shu asnoda yoshlar 
yetakchilari zimmasidagi masʼuliyat 
yanada ortmoqda. Chunki bugun ular 
nafaqat bir mahallaning, balki butun 
mamlakatimizning ertangi kuni uchun 
xizmat qilmogʻi shart va zarur. Zero, 
yangi Oʻzbekistonning poydevori aynan 
mahallalarda bunyod boʻlmoqda.

ishiga unum beryapti. Kasallik tarixi, oʻtkazilgan 
tekshiruvlar, qoʻyilgan tashxislar va buyurilgan 
davolash usullari haqidagi maʼlumotlarni tezkor olish 
imkoni yaratildi. Natijada tashxis qoʻyish va davolash 
jarayonining aniqligi hamda uzluksizligi taʼminlanib, 
ortiqcha qogʻozbozlik va vaqt sarfi qisqarmoqda.

Tizimning muhim modullaridan yana biri 
boʻlgan “Elektron retsept” ham bemorlar uchun 
katta qulayliklar yaratmoqda. Ushbu modul orqali 
shifokorlar dori-darmonlarni elektron shaklda 
rasmiylashtiradi. Retseptlar yagona axborot bazasida 
saqlanadi. Bu jarayon dori vositalarini toʻgʻri hisobga 
olish, retseptlar shaffofligini taʼminlash hamda 
qalbaki yoki takroriy retseptlarning oldini olishga 
ham xizmat qiladi.

Shuningdek, laboratoriya tahlillarining 
raqamlashtirilishi ham aholi uchun keng qulayliklar 
yaratyapti. DMED axborot tizimini joriy etish va 
tibbiyot sohasini raqamlashtirish ishlari Surxondaryo 
viloyatining barcha shahar va tumanlaridagi oilaviy 
poliklinikalar hamda oilaviy shifokorlik punktlarida 
izchil bajarilmoqda. Bu orqali birlamchi tibbiy-
sanitariya ishlarining sifati va samaradorligi oshib, 
aholiga tezkor va zamonaviy tibbiy xizmat koʻrsatildi.

Qumqoʻrgʻon tumanida ham mazkur yoʻnalishdagi 
ishlarga alohida eʼtibor qaratilgan. Bunga birlamchi 
tibbiy xizmatlarning samaradorligini oshirish 
borasida “Elektron poliklinika” tizimi yoʻlga 

Avgust — talabalik shukuhi oyi. Bu oyda 
minglab yoshlarning niyatlari ijobat boʻladi. 
Aksariyati esa xulosalar olib, oʻzining nozik 
nuqtalarini anglab yetadi. Biroq nima boʻlgan 
taqdirda ham bularning barchasi zaminida bir tuygʻu 
bor — ziyoga talpinish istagi. Eng muhimi, bu istaklar 
ijobati adolat, haqqoniylik bilan amalga oshmoqda, 
saralanmoqda. 

sarflab kelganmiz (hozir ham bu odatdan toʻla 
voz kechmadik). Ammo bugunga kelib, aksariyat 
ota-onalarning dunyoqarashi ijobiy tomonga 
oʻzgardi. Dasturxon atrofidagi suhbatlar ham 
farzandni qaysi til kursiga berish yoki qaysi fanni 
chuqurroq oʻqitish haqidagi bahs-munozaralarga 
koʻchdi. Chunki ular farzandining qoʻlida 
zamonaviy hunari va miyasida mustahkam 
bilimi boʻlsa, xor boʻlmasligini, aksincha, 
el-yurtiga manfaati tegadigan inson boʻlib 
yetishishini tushunib yetdi.

Yaqin oʻtmishda ahvol ancha boshqacha 
edi. Yoshlarning ilm olishga intilishi turli 
nohaqliklar devoriga urilib, chilparchin 
boʻlgan davrlar hali xotiralardan oʻchgani 
yoʻq. Maktabni aʼlo baholarga bitirgan iqtidorli 
oʻquvchilarning oliygohga kirishida bilimi emas, 
tanish-bilishchilik hal qiluvchi rol oʻynagani 
koʻpchilikning ogʻriqli dardi edi. Farzandining 
yillab tayyorlanib, imtihonlardan yiqilganini 
koʻrgan ota-onalar qancha ruhiy azob chekkanini 
yaxshi bilamiz. “Bolam, balki oʻzingni boshqa 
sohada sinab koʻrarsan” degan siniq taskinlar 
ortida qanchadan-qancha barbod boʻlgan orzular 
va yoʻqotilgan iqtidorlar yotibdi?

Yoshlar oʻz yurtida qobiliyatini namoyon 
eta olmagach, musofirchilikda omad izlab, ogʻir 
mehnat qilishga majbur boʻldi. Zehnli va iqtidorli 
yigit-qizlar mutaxassisligini tashlab, savdo-sotiq 

yoki boshqa sohaga oʻtib ketdi. Ushbu holatlar 
tafakkur rivojiga salbiy taʼsirini koʻrsatmay 
qolmadi. Aksariyat ota-onalar farzandini oʻqitish 
oʻrniga tezroq daromad keltiradigan kasbni 
egallashni maslahat beradigan holatga kelib 
qoldi.

Biroq soʻnggi yillarda taʼlim tizimidagi 
ulkan oʻzgarishlar yuqorida taʼkidlangan 
nohaqliklarning tomirini kesdi. Taʼlimda adolat 
oʻrnatildi, imtihon oʻtkazish va oʻqishga qabul 
qilish ipidan ignasigacha shaffof va oshkora tus 
oldi. Haqiqiy bilim egalari hayotda munosib 
oʻrnini topishi uchun davlat barcha imkoniyat 
eshiklarini keng ochib berdi. Bugun ota-
onalar farzandlarining faqatgina oʻz kuchi, 
tinimsiz mehnati va mustahkam bilimi evaziga 
oliygohlarga oʻqishga kirayotganini koʻzi 

bilan koʻrib turibdi. Endi shubha-gumon, 
ikkilanishlar yoki qoʻrquvlarga oʻrin qolmadi. 
Davlat oʻqiyman degan intiluvchan yoshlarga 
gʻamxoʻrligini aynan shunday adolat oʻrnatilgani 
orqali amalda isbotlab berdi.

Bugun ota-onalarning farzandi sifatli taʼlim 
olishi yoʻlida har qanday qiyinchilik va xarajatga 
tayyor turganini koʻrib, kishining dili quvnaydi. 
Ularning bunga jazm qilishi zamirida bitta 
ishonch yotadi: agar farzandi yetuk kadr boʻlib 
yetishsa, uni vatanida munosib qadrlaydigan va 
tayinli ish oʻrni bilan taʼminlaydigan adolatli 
tizim bor. Shu tufayli koʻpchilik iqtidorli yoshlar 
ham oilasining ishonchini oqlash maqsadida 
izlanib, oʻz ustida ishlayapti.

Xalqimiz orasida boshlangan bu harakatlar 
allaqachon natijasini bera boshladi. Yurtimizning 

chekka hududlarida, oddiy oilalarda dunyoga 
kelib, mehnati va ota-onasining daldasi orqali 
yuksak marralarni zabt etayotgan qanchadan-
qancha yoshlarni koʻryapmiz. Ular yosh 
boʻlishiga qaramay, murakkab va masʼuliyatli 
boʻgʻinlarda vijdonan xizmat qilmoqda. Shunday 
vazifalarda aynan yangicha fikrlaydigan, axborot 
texnologiyalarini mukammal oʻzlashtirgan 
vatanparvar yoshlarning yetakchi boʻlayotgani 
esa barchamizga gʻurur bagʻishlaydi.

Maʼnaviyat va madaniyat sohalarida ham 
bunday yosh kadrlar oʻz soʻzini aytayotganiga 
guvoh boʻlyapmiz. Milliy qadriyatlarimizni 
kelajak avlodga yetkazish, taʼsirchan hamda 
qiziqarli kontentlar yaratish orqali xalqimizning 
dunyoqarashini yuksaltirish kabi masʼuliyatli 
ishlar boshida shijoatli yoshlar koʻp ekani 
kishini quvontiradi.

Bu ijobiy oʻzgarishlar va taʼlimga boʻlgan 
yuksak ishtiyoq ertaga qanday natija beradi degan 
savol tugʻilishi tabiiy. Birinchi navbatda, ushbu 
sogʻlom muhit xalqimiz va millat genofondining 
yangi bosqichga koʻtarilishiga xizmat qiladi. 
Aql-zakovati va bilimi orqali yutuqlarga 
erishgan avlod birovga qaram boʻlmaydi, soʻzida 
qatʼiy tura oladi hamda mamlakat taraqqiyotiga 
toʻsqinlik qiladigan poraxoʻrlik, beparvolik kabi 
illatlarga qarshi kurasha oladi. Ularning aqliy 
salohiyati iqtisodiyotimizni tabiiy resurslar va 
xomashyoga qaramlikdan xalos etib, yurtimizni 
ilm-fanga asoslangan zamonaviy davlatga 
aylantirishga muhim hissa qoʻshadi.

Aslida, davlatimiz rahbari ilgari surgan 
Uchinchi Renessans poydevorini barpo etish 
gʻoyasining asosi ham bevosita mana shu 
sogʻlom muhit va sifatli taʼlim tizimiga borib 
taqaladi. Tarixga nazar tashlasak, Xorazmiy, 
Fargʻoniy, Beruniy, Mirzo Ulugʻbek kabi 
ulugʻlar yetishib chiqqan davrda insonlarning 
ilm-fanga qiziqishi eng baland choʻqqiga 
chiqqanini anglash qiyin emas. Zotan, yangi 
Uygʻonish davrini yaratish uchun faqatgina 
osmonoʻpar binolar qad rostlashi, zamonaviy 
zavodlar qurilishi hamda ravon yoʻllar bun
yod etilishining oʻzi yetarli boʻlmaydi. Barcha 
imoratlar va koʻpriklar vaqt oʻtishi bilan 
eskirishi, texnologiyalar butkul oʻzgarib ketishi 
mumkin, biroq asrlar osha avloddan avlodga 
meros boʻlib oʻtadigan puxta bilim va toʻgʻri 
tarbiya hech qachon zavol topmaydi.

Shuning uchun yurtimizda barpo etilayotgan 
ulkan infratuzilmalarni boshqara oladigan, 
jahon maydonidagi raqobatga munosib dosh 
beradigan, sunʼiy intellekt va zamonaviy 
texnologiyalarni hayotga tatbiq etadigan yangi 
avlodni tarbiyalash bugungi kunning kechiktirib 
boʻlmaydigan vazifalaridan. Jamiyatimizdagi 
har bir ota-ona ushbu ulkan masʼuliyatni chuqur 
his etayotgani davlat tomonidan yuritilayotgan 
oqilona siyosatning eng katta yutugʻi. 

Intiluvchan yoshlarning taʼlim olishiga 
qaratilayotgan bunday eʼtibor muayyan qatlam 
farovonligi uchun emas, butun xalqning ongi 
va dunyoqarashini yuksaltirishga xizmat qiladi. 
Ushbu ijobiy jarayonni izchil davom ettirish, 
taʼlim sifatini oshirish ustida tinimsiz izlanish va 
har bir xonadonga ilm nurini olib kirish orqali 
esa koʻzlangan maqsadlarga — biz orzu qilgan 
farovon kelajakka erisha olamiz. Zero, xalqimiz 
tafakkuridagi milliy uygʻonish bizni yuksak 
choʻqqilar sari yetaklashiga ishonch hosil qilish 
uchun bugun barcha huquqiy va maʼnaviy 
asoslar yetarli.

Jonibek ALIJONOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

qoʻyilganini misol keltirish mumkin. Tumandagi 
34-oilaviy poliklinikada ilk bor DMED axborot tizimi 
tarkibida sunʼiy intellekt texnologiyalari joriy etildi. 
Mazkur innovatsion yechim shifokorlarning tashxis 
qoʻyish jarayonida qaror qabul qilishini qoʻllab-
quvvatlab, tibbiy maʼlumotlarni tezkor tahlil qilish 
hamda xizmat koʻrsatish sifatini yanada oshirmoqda.

Tizimni samarali ishlatish maqsadida tibbiyot 
muassasalari zamonaviy kompyuter texnikasi bilan 
taʼminlanib, ichki lokal tarmoq infratuzilmasi 
yaratildi. 

Jarqoʻrgʻon tumani Hayitobod mahallasida 
joylashgan 29-oilaviy poliklinika ham hudud 
aholisiga sifatli va zamonaviy birlamchi tibbiy xizmat 
koʻrsatib kelmoqda. Mazkur tibbiyot muassasasi 4 
ta mahalladagi aholi salomatligini muhofaza qilish, 
kasalliklarni erta aniqlash va profilaktika tadbirlarini 
samarali tashkil etishda muhim oʻrin tutmoqda. Poli
klinikada aholiga qulay va zamonaviy sharoit yaratish 
maqsadida keng koʻlamli yangilash ishlari bajarildi. 
Xususan, 2025-yilda “Dolzarb 90 kun” tadbirlari 
doirasida muassasa zamonaviy tibbiy uskunalar va 
qulay infratuzilma bilan jihozlandi.

— Axborot tizimi biz, tibbiyot xodimlari 
faoliyatini yengillashtirish bilan birga fuqarolar 
uchun ham qator qulayliklar yaratyapti, — deydi 
29-oilaviy poliklinika AKT operatori Kamola 
Nazarova. — Tizim orqali bemorlarni qabulga 
yozish, elektron tibbiy kartalardan foydalanish, tahlil 
natijalarini saqlash va tibbiy maʼlumotlarni tezkor 
olish imkoniyati kengaydi.

Jarqoʻrgʻon tumani “Yangi Oʻzbekiston” 
massividagi oilaviy poliklinika sifatli birlamchi 
tibbiy xizmat koʻrsatib kelmoqda. Poliklinika 
2024-yili mayda foydalanishga topshirilgan boʻlib, 
zamonaviy talablar asosida barpo etilgan. Muassasa 
bugunga kelib, toʻliq elektron poliklinika tizimi 
asosida faoliyat yuritmoqda. 

Elektron poliklinika tizimi bemorlar uchun bir 
necha jihatdan foyda keltiradi. Mazkur tizimga 
kirayotgan bemorlar oʻziga koʻrsatilayotgan tibbiy 
yordamdan onlayn xabardor boʻladi. Natijada ular 
qancha vaqtda navbatga kirish, qaysi shifokor bilan 
uchrashish va qanday muolajalar olish mumkinligi 
haqida aniq maʼlumotga ega boʻladi. Shuningdek, 
ular uchun ushbu tizim orqali tibbiy yordamni olgani 
haqidagi tarixni saqlashi mumkin. Bu esa ularning 
kelgusida murojaat qilishida katta qulayliklar taqdim 
etadi.

Sarvar TOʻRAYEV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Kreativ yondashuv

Mulohaza

Prezidentimizning tibbiyotni aholiga yaqinlashtirish borasidagi 
tashabbuslari tufayli sogʻliqni saqlash sohasidagi kadrlar malakasini 
oshirishdan tortib, sifatli xizmat koʻrsatish, moddiy-texnik bazani 
mustahkamlash kabi barcha jihatga birdek eʼtibor qaratilmoqda. Shu tariqa 
kasalliklarni erta aniqlash va samarali davolash tizimi takomillashtirilmoqda.

RAQAMLI TIBBIYOT

USHBU MAQOLANI 
QORAQALPOQ TILIDA 
HAM OʻQISH UCHUN 
QR-KODNI SKANER 

QILING!

sog‘lom turmush tarzining asosi
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Uni har gal uchratganimda, menga bu 
ayolning, eng avvalo, asilzodalarga xos 
muomalasi kuchli taʼsir qilardi. Bunday fazilatni 
kitobdan oʻqib ham, boshqalardan koʻchirma 
olib ham oʻrganib boʻlmaydi. Bu — tarbiya, 
hayot, maʼnaviyat va ichki ziyodan tarkib topgan 
yuksak madaniyatning tajassumi edi. Sharifa opa 
hech qachon shoshib gapirmasdi. Har bir soʻzni 
oʻlchab, chertib aytardi. Goʻyo har bir jumlasi 
tafakkur tarozisida tortilib, keyin tilga koʻchardi. 
Suhbatdoshiga eʼtibor bilan qarashi, uning fikrini 
oxirigacha eshitishi, biror ogʻir soʻz aytmasligi, 
koʻngilni ehtiyot qilishi, suhbatdoshining shu 
choqqacha kuzatgan sifatlarini taʼkidlab turishi 
— bularning barchasi uning tugʻma tabiati edi.

Shular uchunmi, koʻp gaplashganimizgami, 
maqtovlaridan erib yurganimgami, Sharifa 
Salimovaning vafoti haqidagi xabarni eshitganda 
yuragim larzaga keldi. Koʻrishgan barcha kunlarim, 
daqiqalarim kinotasmadek oʻta boshladi. Koʻz 
oldimda qalbimni har uchratganda mumdek eritgan 
betakror latofat, ochiq chehra gavdalandi. 

Umrim davomida koʻplab shoir va 
yozuvchilar bilan suhbatlashish nasib qilgan. 
Hammamiz ham bir soha vakillarining fazilatlari, 
odatlarini  kuzatib boramiz. Ich-ichimizda 
ulardagi insoniy xislatlarga havas qilamiz. 
Ammo Sharifa opadagi nafosat, muomala 
madaniyati, samimiyat va ichki salobat juda kam 
insonlarga nasib etgan noyob fazilat edi. Balki 
shuning uchun ham uning sheʼrlarini tinglaganda 
tabiiy ohanglar bilan birga yurakning titroqlari 
eshitilib turgandek boʻlar.

Sharifa opa ijodda ham, hayotda ham ayol 
qalbi ogʻrigʻini yuksak madaniyat bilan koʻtara 
bildi. Ayolni ojiza emas, sabr, matonat va oriyat 
timsoli, eng goʻzal xilqat, takrorsiz yaratiq, 
ulkan qalb egasi sifatida tasvirladi. Shu bois, 
uning mashhur “Qaddingni tik tut, ayol” sheʼri 
xalqimiz sevgan qoʻshiqqa aylanib, minglab 
qalblarga kirib borganida, bu nafaqat sheʼrning, 
balki ulkan hayot falsafasining ham eʼtirofi 
boʻldi. Bu qoʻshiq minglab ayollarga ruhiy 

madad, hayot sinovlari oldida egilib qolmaslikka, 
yashash ishtiyoqiga limmo-lim yurak bilan bu 
maydonga yuzlanishga chaqiriq boʻlib yangradi. 
Bugun opani eslar ekanman, xotiramda zaif 
bemor emas, irodasi baquvvat, qaddi tik inson 
gavdalanadi.

Ehtimol, oʻzi yozgan “Qaddingni tik tut” 
degan daʼvatga umrining oxirigacha oʻzi ham 
sodiq qolgandir.

Suhbatlashgan odam, avvalo, mansabdor 
yoki mashhur shoirni emas, kamtarin, mehribon, 

SO‘ZI  HAM, O‘ZI  HAM  

Adabiyot degan ulugʻ maydonda shunday ijodkorlar boʻladiki, 
ularning vafoti haqida xabar eshitganingizda, avvalo, biror 
kitobi yoki biror kuchli sheʼridan ham avval uning ovozi, issiq 
diydori, sehrlovchi koʻzlari, sirli jozibasi, yoqimli tabassumi, 
shirin muomalasi, oʻtkir nigohi yodingizga keladi. 
Oʻzbekiston xalq shoiri Sharifa Salimova ana shunday betakror 
ijodkor, chehrasi nurli insonlardan edi.

Unutmas meni bog‘im

rahmdil, suhbatdoshining bor sifatlarini aytib, 
unga ulugʻvor inson ekanini eslatuvchi bir 
daryodil onani koʻrardi.

Parlamentda ishlagan yillarida ham Sharifa 
opa xalqning dardini adabiyotdan ajratmadi. 
Qonun ijodkorligi bilan sheʼriyatni ikki boshqa-
boshqa sohadek emas, bir maqsadga xizmat 
qiladigan ikki qanotdek tushunardi. Birida inson 
huquqini himoya qilsa, ikkinchisida inson qalbini 
himoya qilardi. Sharifa opaning eng buyuk 
xizmatlaridan biri qatagʻon qurboni boʻlgan 
ayollar xotirasini adabiyotga qaytarganidir.

Shoira bilan har bir muloqotdan keyin odam 
oʻzini maʼnan boyib qolgandek his qilardi. 
U bilan koʻp marta suhbatlashish baxtiga 
muyassar edim. Har bir uchrashuvimdan keyin 
xotirimda yangi fikr, yangi maʼnaviy saboq bilan 
qaytardim. U xuddi musiqiy vaznga solingandek 
soʻzlardi. Ammo sokin aytilgan birgina jumlasi 
baʼzan uzoq yillar yoddan chiqmas, mazmunli 
maʼruza kabi taʼsir qilardi.

Mutolaalarimda oʻzim uchun Sharifa opaning 
ijodidagi yirik, keyingi davrda yaratilgan bir 
asaridan koʻp taʼsirlanganimni aytib oʻtmasam 
boʻlmaydi. Millat dardini yuragidan oʻtkazib 
yozilgan kitob iztirobga soladi, hushyorlikka 

chaqiradi, ijodkorning butun insonlik qiyofasini 
ochib berganday tuyuladi. Bu “Qabohat 
saltanati”dir.

Qatagʻon haqida koʻp yozilgan, lekin 
ayollar haqida shunchalik chuqur yondashib 
va mehr bilan bitilgan asarlar koʻp emas. 
“Qabohat saltanati” ana shu maʼnoda bebaho 
asarga aylandi. Unda tarix sanalar orqali 
emas, inson taqdiri orqali gavdalanadi. 
Xayriniso Majidxonova, Maryam 
Sultonmurodova, Sobira Xoldorova, 
Hikmatoy Fitratova...

Bu ismlar kitob sahifalarida shunchaki 
qahramon emas, balki millat vijdoni sifatida 
yashaydi. Sharifa opa ular haqida soʻzlar ekan, 
sahifadan sahifaga yuragi alangalanib borganini 
his qilasiz. Yana bir jihatni anglaysiz: shoira 
bu ayollar bilan chek-chegarasiz faxrlanardi. 
Ularning jasorati, sabri, oriyatini millatga yana 
bir bor tanitishni oʻzining burchi deb bilardi.

Shu bois, “Qabohat saltanati”ni oʻqir 
ekanman, men kitob emas, ayollarimiz jasoratini, 
hayqirigʻini eshitgandek boʻlganman.

2025-yil mayda ushbu kitob haqida “Qismati 
yoʻqlikka koʻmilgan gullar” sarlavhali maqolam 
eʼlon qilingan edi. Kitobni oʻqish jarayonida 
boshdan kechirgan ruhiy holatlarimni, qatagʻon 
qurboni boʻlgan ayollarning taqdiri qalbimda 
qoldirgan ogʻriqlarni bayon etishga harakat 
qilgandim. Oʻsha maqola chop etilgach, Sharifa 
opa juda xursand boʻlgan edi. Qoʻngʻiroqlashib, 
uzoq suhbatlashdik. “Men bu ayollar qismatidan 
chekkan dardlarning oʻndan birini ham qogʻozga 

tushirolmay, azoblar ichida bitganlarim, 
singlim”, dedi. Maqolani yozish men uchun 
ham oson kechmagan. Kitobdagi har bir 
qismat, har bir fojia, har bir ayolning koʻz yoshi 
insonni befarq qoldirmaydi. Shoira samimiy 

quvongan, “Kitobimni juda teran oʻqibsiz” 
degan mazmundagi iliq soʻzlari men uchun katta 
ragʻbat boʻlgandi. Oʻshanda yana bir haqiqatni 
anglagandim: haqiqiy ijodkorni eng koʻp 
quvontiradigan narsa oddiy maqtov emas (Sharifa 
opa maqtovdan juda oʻngʻaysizlanardi), balki 
asarining oʻqilishi, u oʻylagandek anglanishidir.

Kitobi borasida koʻpchilik fikr 
bildirayotganini aytib oʻtdi. Ha, ijodkor uchun 
uning asarini tushunib, ogʻriqlarini birga yashab 
mutolaa qiladigan oʻquvchining topilishi katta 
baxt boʻlsa kerak.

Maqolada kitobdan olingan “Har misrada bir 
dard, bir armon, bir oʻkinch, bir anduh, bir ilojsiz 
pushaymon” deb yozilgan fikrlar ayni ushbu 
kitobning oʻziga ham tegishli edi. Zero, Sharifa 
Salimova qatagʻon qurbonlarining hayotini 
shunchaki tarix sifatida emas, millat vijdonining 
ochiq yarasi sifatida koʻrib, anglab ifoda etadi. 
Ayniqsa, Xayriniso Majidxonova, Maryam 
Sultonmurodova kabi fidoyi ayollar taqdirini 
sheʼrga aylantirish uchun oddiy isteʼdodning 
oʻzi kifoya qilmasdi. Buning uchun yurakda 
ularning dardi bilan yashay oladigan mehr kerak. 
Shu mehr shoiraning qalbidan toʻkilib, har bir 
satrida yashab turibdi.

Shoiraning qatagʻon qurboni boʻlgan 
ayollarga munosabati meni hanuz hayratga 
soladi. Sababi, ular haqida gapirganda Sharifa 
opa tarixchi-tadqiqotchi, shoiragina emas, 
goʻyo oʻsha ayollarning zamondoshidek iztirob 
chekardi. Ular haqida shunchaki maʼlumot 
bermagan, har birining dardini oʻz qalbidan 
oʻtkazib, sheʼrga aylantirgan. Shuning uchun 
ham “Qabohat saltanati”ni bir marta oʻqib 
qoʻyish, ortidan boshqa kitobga oʻtib ketish 
mumkin emas. Kitobning taʼsirli oʻrinlari 
shu qadar koʻpki, oʻquvchini uzoq vaqt tinch 
qoʻymaydi. Har sahifasi odamni oʻz vijdoni, 
oʻzining taftishiga yuzlashtiradi. 

Sharifa Salimova ijodida Vatanga muhabbat 
baland shiorlar bilan emas, inson taqdiri orqali 
ifodalanadi. Ayniqsa, ayol qismatida millatning 
fojiasi koʻrsatilishi uning sheʼriyatini yanada 
taʼsirchan qilgan. Balki shuning uchun ham 
sheʼrlarini oʻqir ekanmiz, satrlarda millat 
ogʻriqlarini tuyamiz, gʻururimiz joʻshadi. 

Sharifa opa toʻgʻrisida armon bilan oʻylay 
turib (axir aytadigan shirin soʻzlarim bor edi, 
qachongadir asraganmidim), yana bir fazilati 
xayolimga keldi. U hech qachon oʻzini koʻz-
koʻz qilmasdi. Vaholanki, bunga haqqi ortigʻi 
bilan yetarli edi. Oʻzbekiston xalq shoiri degan 
yuksak unvon, parlamentdagi sermazmun 
faoliyati, yuzlab sheʼrlar, kitoblar, xalq qalbidan 
joy olgan qoʻshiqlar... 

1970-yillarning oxiridan boshlangan ijod 
yoʻlida “Hayot zavqi”, “Mening bahorim” 
sheʼriy kitoblari, “Xizr bulogʻi” dostoni, 
“Koʻngli yarimlar dunyosi”, “Yolgʻiz ayol: u 
kim?”, “Ildizlaring qayda, iztirob?” va boshqa 
qator publitsistik maqolalar toʻplamlari naqadar 
mazmunli hayotdan darak berib, millatimiz 
maʼnaviyatini yuksaltirishga hamisha shay 
boʻlib turibdi. Bu tomonda ulkan tarjima ishlari, 
ijtimoiy hayot muammolariga taklif etilgan 
yechimlar... Hamda deyarli barcha xonadonda 
yangrab turgan “Onajon tilim”, “Qaddingni tik 
tut, ayol”, “Vatan”, “Davlatli sultonim mening”, 
“Qoʻrqitar” va dilrabo qoʻshiqqa aylangan 
boshqa sheʼrlari sadosi...

Sevimli shoiramizning el-yurt maʼnaviyati 
yoʻlidagi fidokorona xizmatlari, oʻzbek 
ayolining irodasi va jasoratini kuylagan otashin 
ijodi davlatimiz tomonidan munosib qadrlandi. 
Prezidentimizning shu yil 28-maydagi farmoni 
bilan Sharifa Salimovaga “Oʻzbekiston xalq 
shoiri” degan yuksak unvon berildi. Bu 
shoiraning uzoq yillik zahmatli mehnatiga 
berilgan chinakam baho boʻldi. Bir necha 
kun oʻtib, 1-iyun kuni davlatimiz rahbarining 
madaniyat, sanʼat va adabiyot sohasi vakillari 
bilan oʻtkazgan tarixiy uchrashuvida Sharifa opa 
ham soʻzga chiqib, chuqur hayotiy falsafa va 
ijod zalvariga yoʻgʻrilgan nutq soʻzladi. Oʻsha 
kuni zamonamizning maʼnaviy yangilanishlari, 

yurtimizda kechayotgan ulkan islohotlar hamda 
bunda adabiyotning oʻrni va masʼuliyati haqida 
toʻlqinlanib gapirgan bu zabardast ayolning 
nechogʻliq teran fikrlashiga, soʻz masʼuliyatini 
vujudi bilan his qilishiga yana bir bor guvoh 
boʻldik. Endi oʻylab qarasam, bu otashin soʻzlar 
sevimli shoiramizning oʻz millatiga, yurtiga va 
bugungi yorugʻ kunlarga qilgan oxirgi, ammo 
juda goʻzal izhori boʻlgan ekan...

Sharifa opa shifoxonada ekanida bir necha 
kun avval koʻrgani bordik. Sira ham darddan 
qiynalayotganga oʻxshamasdi. Koʻzida hayotga 
ishonch hali ham charaqlab turardi. Kelajak kunlar, 
ijodiy ishlar haqida gapirardi. Yangi rejalar haqida 
soʻzlardi. Kasallikni emas, joʻshqin hayotni, 
yaqinda yoziladigan asarlarni oʻylab, shular haqida 
toʻlqinlanib gapirardi. Oʻsha qiyofa hali-hamon 

koʻz oʻngimda. Kasallik odam tanasini toliqtirishi 
mumkindir, ammo ruhini yenga olmasligini oʻsha 
kuni yana bir bor koʻrdim. Sharifa opaning koʻzida 
hali ham hayotga ishonch bor edi. Hayot sinovlari 
qarshisida mardona turgan, oʻz ichki ogʻriqlarini 
hech kimga bildirmagan bir zabardast ayolni 
koʻrgandim oʻsha kuni. Ana shu matonat, ana shu 
iroda men uchun Sharifa Salimovaning eng buyuk 
sheʼrlaridan ham yuksak bir ibrat boʻlib qoldi.

Bugun ortimizga qarab anglayapmizki, 
uning har bir sheʼrida faqat shoir emas, yuksak 
maʼnaviyatli inson yashagan ekan. Shunday 
boʻlgach, bugun biz nafaqat xalq shoirini, balki 
oʻzbek muzaffar soʻzining haqiqiy nafosatli 
zargarini yoʻqotdik.

Sharifa Salimova sheʼrni shunchaki ijod 
mahsuli emas, vijdon ishi deb bilardi. Shuning 
uchun ham uning ijodida biror satr boʻlsin 
oʻxshamagan, nuqsoni bordek koʻrinadigan 
sheʼrni uchratmaysiz. U hayotda qanday boʻlsa, 
sheʼrda ham shunday edi. Biror mavzuni oʻzi his 
qilmasa, qalbidan oʻtkazmasa, qalamga olmasdi. 
Balki shuning uchun ham uning sheʼrlari 
oʻquvchi qalbiga tez yetib borardi.

Shoiraning butun ijodida millat mavzusi 
alohida bir daryo boʻlib oqadi. Lekin bu daryoda 
shunchaki mavjlar emas, chuqur iztiroblargina 
ham emas, matonat, gʻurur, yuksak nazarlar, 
oliy niyatlar, istiqbolga mustahkam ishonch 
mujassam. Zaiflik emas, iroda boʻy koʻrsatadi. 
Shoira bu ulugʻ millat bilan nechogʻliq 
gʻururlanishini satrlarida ketma-ket, basma-bas 
ifodalaydi.

Vatan, aylanayin tuproqlaringdan,
Soya-salqin bergan yaproqlaringdan.
Men daryo koʻksida Vatan koʻrdim deb
Choʻqqidan otilgan irmoqlaringdan.
Sharifa opa ayolni millat yaratuvchisi deya 

ulugʻlab, mehribon ona, sadoqatli yor yoki 
farzand tarbiyachisi emas, millatning maʼnaviy 
ustuni sifatida koʻradi.

Dunyolardan kechib … mushkul… 
mujarrad…

Ayol qalbi ila sevadi!..
Timsollar tildan onaga, onadan tilga aylanadi. 
“Mening ona tilim, onajon tilim” sheʼrida 

esa tilimizni baland pardalarda kuylaydi. 
Sheʼr qoʻshiqqa aylangach, umri yanada 
poydor, taʼsiri yanada yuksak boʻldi. Qoʻshiqni 
Oʻzbekiston xalq artisti Zamira Suyunova 
davralarda yuzlab marta ijro etdi. Koʻp sonli 
vatandoshlarimiz millatni birlashtiradigan 
birlamchi kuch boʻlmish oʻzbek tilining 
jozibasi-yu qudratini shu qoʻshiq orqali 
chuqur his qilgani shubhasiz. Hayotning turli 
sinovlarida ham bizga tirgak boʻladigan yagona 
kuch — ona tilimiz. Bu sheʼrda benihoya 
tiniq tasavvur bilan ifodalangan. Shoira tilni 
shunchaki muloqot vositasi emas, millatning 
joni sifatida talqin qiladi:

Sensiz men nimaman, sensiz men kimman,
Sensiz men boʻshliqman, 
sensiz men jimman...
Sharifa opa biz — millatdoshlarini har 

daqiqada ham jisman, ham ruhan tetik, sinmay 
va egilmay yashashga chaqirdi. Balki shuning 
uchun ham uning sheʼrlari oradan yillar 
oʻtsa ham oʻz rangini, taʼsirini yoʻqotmaydi, 
eskirmaydi. Barcha bitganlari muallifning 
oʻziga oʻxshaydi... Sharifa opaning sheʼrlarini 
oʻqigan odam uning oʻzini koʻrmagan boʻlsa 
ham, qanday inson boʻlganini his qiladi. Axir u 
oʻz qalbini yozdi. Dostonlarida ham oʻziga xos 
latofat, ichki sokinlik, ozorsiz hasrat yashaydi. 
Yurakka sekin kirib boradigan, insonning oʻzi 
bilan oʻzini suhbatlashtirib, chuqur xayollarga 
choʻmdirib yuboradigan ohang bor.

Kuz haqidagi bir sheʼrida u bunday yozadi:
Oltinrang yaproqlar aytar alvido,
Yerdan samo sari uzatgancha qoʻl...
Sharifa opa hatto xazonni ham vidolashuv 

belgisi emas, osmon sari choʻzilgan umid 
sifatida koʻra olardi. Tabiat manzarasi ortida 
ham inson taqdirini koʻrardi.

Yoki ona haqidagi sheʼrlaridan biridagi 
munojotga quloq tuting:

Meni qiynamagin, beshafqat dunyo,
Bir bora koʻrayin onajonimni...
Bu satrlarda ortiqcha badiiy bezak ham, 

balandparvoz tashbeh ham yoʻq. Ammo har 
qanday oʻquvchi oʻqigani zahoti oʻz onasini 
eslaydi. Sharifa Salimova sheʼriyatining kuchi 
ham shunda edi: u shaxsiy dardni umuminsoniy 
dard darajasiga koʻtargan, baland va pokiza 
tuygʻu samosiga olib chiqa olgandi.

Bu misralar uning Vatanga, millatga, tilga 
muhabbati sheʼriy eʼtirof emas, butun umrining 
eʼtiqodi boʻlganini koʻrsatadi.

Sheʼrlarini qayta oʻqir ekanman, bir fikr 
xayolimga qayta-qayta kelaveradi: biror satrida 
dagʻallik yoʻq, gʻoyat nafis, gʻoyat ichkin. Balki 
oʻzi ham sheʼrga aylanib ketgandi — nafis, 
bosiq, mehribon va maʼnodor. Sharifa Salimova 
ana shunday shoir edi.

U birov haqida yomon gapirishni xush 
koʻrmasdi. Gʻiybatdan uzoq yurardi, insonning 
yaxshi jihatini koʻra bilardi. 

Baʼzan bir ogʻizgina gap bilan odamni 
oʻylantirib qoʻyardi. Ana shu fazilatlari bilan 
ham u koʻpchilik uchun ustoz edi.

Bundan buyon, taassufki, Sharifa 
Salimovaning ovozini tinglay olmaymiz. Ammo 
sheʼrlari hanuz oʻsha mayin ohangda yuraklarga 
kirib boraveradi. Haqiqiy sheʼrning umri shoir 
umridan ancha uzoq boʻladi axir. 

Bugun Sharifa Salimova yoʻq.
Ammo har gal “Qaddingni tik tut, ayol”, 

“Mening ona tilim” qoʻshiqlari yangrasa, har 
gal “Qabohat saltanati” sahifalari ochilsa, har 
gal millatning fidoyi ayollari haqida soʻz ketsa, 
biz yana Sharifa opaning ovozini eshitgandek 
boʻlamiz.

Chunki haqiqiy shoir hech qachon vafot 
etmaydi.

Uning yuragi sheʼrlarida urishda davom 
etadi.

Uning tafakkuri, teran nigohi kitoblarida 
yashaydi.

Bebaho insoniy fazilatlari esa uni taniganlar 
xotirasida umrbod qoladi.

Sharifa Salimova ana shunday unutib 
boʻlmaydigan inson edi...

Maʼmura ZOHIDOVA,
Oʻzbekiston Yozuvchilar 

uyushmasi aʼzosi

nafis edi

Mutolaalarimda oʻzim uchun Sharifa opaning 
ijodidagi yirik, keyingi davrda yaratilgan bir asaridan 
koʻp taʼsirlanganimni aytib oʻtmasam boʻlmaydi. 
Millat dardini yuragidan oʻtkazib yozilgan kitob 
iztirobga soladi, hushyorlikka chaqiradi, ijodkorning 
butun insonlik qiyofasini ochib berganday tuyuladi. Bu 
“Qabohat saltanati”dir.

Sharifa Salimova ijodida Vatanga muhabbat 
baland shiorlar bilan emas, inson taqdiri orqali 
ifodalanadi. Ayniqsa, ayol qismatida millatning fojiasi 
koʻrsatilishi uning sheʼriyatini yanada taʼsirchan qilgan. 
Balki shuning uchun ham sheʼrlarini oʻqir ekanmiz, 
satrlarda millat ogʻriqlarini tuyamiz, gʻururimiz 
joʻshadi.

YANGI O‘ZBEKISTON


