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XORAZM ZAMINIDA YANGI D°ZBEKISTONNING BUNYODKORLIK,
TARAQOIYOT VA YANGILANISH RUHI TOBORA YAQOOL NAMOYON BO'LMOQDA

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 17-avgust kuni hududlarda amalga oshirilayotgan bunyodkorlik ishlari bilan
yagindan tanishish, aholi vakillari va tadbirkorlar bilan mulogot gilish magsadida Xorazm viloyatiga keldi.

Xorazm — qadimiy tamaddun beshigi!
Unda azaldan ilm-fan, adabiyot va san’at
rivoj topgan. Bu diyor odamlari bepoyon
kengliklari kabi sokin. Ana shu sokinlik
ga’'rida  donishmandlik, Amudaryoning
quyi oqgimi kabi shijoat mujassam. Shu
bois, Xorazmdan jahon ahli havas giladigan
ko‘plab pahlavonlar, ilm-ma’rifatda yetakchi
allomalar yetishib chigqan.

Yangi O‘zbekistondagi islohotlar nafasi
kirib  kelgach, xorazmliklar ruhiyatida
ajdodlardan meros ilmga tashnalik, bun-
yodkorlik  kayfiyati yanada kuchaydi.
O‘tgan yillarda viloyatning ijtimoiy-
igtisodiy salohiyati tubdan yangilandi. Yangi
yo‘llar qurilib, ko‘plab ishlab chiqarish
korxonalariga asos solindi. Umuman, barcha
jabhada tub o‘zgarishlar, o‘sish kuzatildi.

Masalan, oxirgi to‘qqiz yilda 11 ta yangi
turizm maskani ishga tushirilgan. Qolaversa,
280 ta mehmonxona va mehmon uyi qurilib,
mehmonxona fondi 4 barobar oshgan.
Natijada so‘nggi besh yilda xorijiy sayyohlar
soni 10 karra ko‘paygan.

Joriy yilning ozida esa Urganch xalqaro
aeroporti tomonidan 126 milliard so‘mlik
xizmat ko‘rsatilgan. Ushbu ko‘rsatkich
2025-yilning mos davriga nisbatan o‘sish
31 foiz ekanidan dalolat beradi. E’tiborlisi,
aeroport orqali o‘nga yagin nufuzli
aviakompaniya tomonidan muntazam qatnov

yo‘lga qo‘yilgan. Yangi O‘zbekistondagi ana
shu yangilanishlar shiddati sabab Xorazm
mamlakatimizning tom ma’nodagi jadal
rivojlanayotgan hududlaridan biriga aylandi.
Bugun bu diyorda xalqaro darajadagi
yirik tadbirlar, Vatanimizni dunyoga tanitish,
shu orqali sayyohlarni jalb gilishga xizmat
gilayotgan  festivallar ~ o‘tkazilmoqda.
Ayni jihat viloyatning transport-logistika
tizimi rivojini yangi bosqichga olib chigish
vazifasini qo‘ymoqda. Quvonarlisi, bu
boradagi ishlar ham puxta o‘ylangan aniq reja
asosida bosgichma-bosqich bajarilmoqda.
Xususan, Urganch xalgaro aeroportida
rasmiy delegatsiyalarga xizmat ko‘rsatadigan
terminal bunyod etildi. Qolaversa, yangi
aerodrom majmuasi rekonstruksiyasining
birinchi bosqichi jadal davom etyapti.
Prezidentimiz Xorazm viloyatiga tashrifini
mazkur loyihalar bilan tanishishdan boshladi.
Umumiy maydoni 285 gektardan
ortiq bo‘lgan Urganch xalgaro aeroporti
1960-yilda ishga tushirilgan. Unga 1992-yili
xalgaro maqom berilgan. Hozir esa ushbu
aeroport bugungi shiddatli taraqgiyotga
mos tarzda kengaytirilib, modernizatsiya
gilinmoqda. Buning uchun jami 264 million
dollar miqdorida investitsiya yo‘naltirilgan.
Davlat-xususiy sheriklik asosidagi loyihaga
Janubiy Koreyaning “Incheon International
Airport Corporation” kompaniyasi jalb etildi.

Davlatimiz rahbari Xiva hamda Urganch
shaharlari yirik xalqaro sammitlar, oliy
darajadagi diplomatik uchrashuvlar,
nufuzli iqtisodiy va madaniy anjumanlar
o‘tkaziladigan global maydonga
aylanayotganini ta’kidladi. Bunday
tadbirlarga kelayotgan xorijlik delegatsiyalar
uchun yuqori darajadagi qulaylik va
xavfsizlikni ta’'minlash mamlakatning xalqaro
maydondagi obro‘-e’tiboriga bevosita xizmat
gilishi gayd etildi.

Albatta, gamrovning kengayishi
zamonaviy va yirik samolyotlarning bemalol
uchib-qo‘nishi uchun sharoit yaratish,
shunga mos tarzda xizmat ko‘rsatish tizimini
takomillashtirish ehtiyojini paydo giladi. Shu
bois, rekonstruksiya doirasida aeroportda
“Boeing 747” va “Airbus A350” kabi keng
fyuzelyajli havo kemalarini bemalol gabul
gilish imkoniyati yaratilmoqda. Bu dunyoning
olis nuqtalaridan to‘g‘ridan to‘g‘ri, tranzitsiz
Xorazmga uchib kelish imkoniyati demakdir.

Yana bir muhim jihat. Rekonstruksiya
ishlarining birinchi bosqichida 18 ta havo
kemasi turargohi va yangi burilish yo‘lagi
qurib bitkaziladi. Bundan tashqari, aeroportda
zamonaviy chegara nazorati va viza bo‘limlari
tashkil etiladi. Qolaversa, shinam biznes-zal,
turli savdo va ovqatlanish shoxobchalari,
kechayu kunduz ishlaydigan tibbiyot punkti,
dunyo brendlarini mujassam etgan “Duty

free” zonasi ham barpo etilmogda. Muhimi,
loyiha yakunlangach, yo‘lovchilarga xizmat
ko‘rsatish quvvati soatiga 300 dan 1300
nafargacha ortadi.

Bular ilm-fanga asoslangan,
vatanparvarlik va elsevarlik tuyg‘ulari bilan
boshlangan katta islohotlarning navbatdagi
bosqichi ekanidan dalolat. Zero, Xorazmning
gadim ohanglarini bizgacha yetkazib bergan
ulug* shoir Muhammadrizo Ogahiy:

“Ilm andoq ganji nofi’dur bani
odamg‘akim,

Kimda ul bo‘lsa, iki olam bo‘lur obod
ango”, deb yozgan edi.

Ushbu hikmatli so‘zlarning hayotiy
haqgiqatini ko‘rib-bilib turibmiz. Mamla-
katimizda barcha sohaga ilm bilan yondashib,
yetti emas, yetmish marta o‘lchab garor qabul
gilina boshlagach, xalqimiz olami — hayoti
obod bo‘la boshladi. Buni dasturxonlarimiz
to‘kinligi, undagi noz-ne’matlarning turfa
xilligida ham ko‘rish mumkin. Urganch
tumanidagi “Tillo domor” korxonasi faoliyati
fikrimizning yorqin dalili.

Tashrifning navbatdagi manzili pishlog,
gaymog, smetana, tvorog, qatiq, kefir kabi
70 dan ortiq turdagi sut mahsulotlari ishlab

chigariladigan “Tillo domor” korxonasi
bo‘ldi.

Mamlakatimiz yetakchisi ushbu
korxonadagi  yangi ishlab  chiqarish

majmuasida sutni qayta ishlash va tayyor
mahsulot ishlab chiqarish jarayoni bilan
tanishdi.

Xorazm nafagat ilm-ma’rifat sohiblari,
hunarmand va dehqonlar, balki chorvadorlar
yurti ham. Ular Amudaryo bo‘yidagi
kengliklarda doim chorva boqib, el koriga
yaragani qadim dostonlarda o‘z aksini topgan.
Mamlakatimizda barcha soha va tarmoglarda
qo‘shilgan qiymat zanjirini kengaytirishga
garatilgan islohotlar mazkur sohaga ham
yangi nafas olib kirdi.

So‘nggi yillarda chorvachilik rivoj-
landi. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
chuqur qayta ishlash darajasi sezilarli
kengaydi. Natijada ozig-ovqat sanoatida
qo‘shilgan qiymat zanjirining ulushi ortib
bormoqda. Erishilayotgan yutuglar ortida
esa mahalliy xomashyoni qayta ishlash
va ishlab chigaruvchilarni qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha yaratilgan keng
imkoniyatlar turibdi. Ulardan unumli
foydalanayotgan tadbirkorlarimiz esa
sohaga zamonaviy texnologiyalarni keng
joriy etib, xalgimizga sifatli mahsulot
yetkazib bermoqda.

Bu borada umumiy qiymati 11 million
dollarlik “Tillo domor” korxonasining ham
0z o‘rni bor. Korxona yiliga qariyb 100
milliard so‘mlik mahsulot ishlab chigarish
quvvatiga ega. Buning uchun Bolgariyadan

zamonaviy texnologik uskunalar olib
kelingan.

Korxonada 120 ta ish o‘mi ochilgan.
Ammo u orqali ro‘zg‘ori but bo‘lib, doimiy
daromad topayotganlar salmog‘i bundan
ancha ko‘p. Chunki korxona har kuni
100 dan ziyod fermer xo‘jaligi va aholi
xonadonlaridan xomashyo sotib oladi. Bu esa
xorazmlik chorvadorlar uchun doimiy bozor
va barqaror daromad degani. Korxonada
mahsulot turlarini ko‘paytirib, yana 100 ta
yangi ish o‘rni ochish rejalashtirilgan.

Ishlab chigarish majmuasida 100 kilovatt
quvvatga ega quyosh panellari o‘rnatilgan.
Shu orqali zarur energiyaning salmoqli
gismi quyoshdan olinadigan quvvat evaziga
qoplanadi. Bu ham mamlakat iqtisodiyoti
uchun salmogli ko‘rsatkich.

Ayni paytda viloyatda 1200 ga yaqin qayta
ishlash korxonasi faoliyat yuritmoqda.

Prezidentimiz  mahalliy = xomashyoni
chuqur qayta ishlab, yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni
ko‘paytirish, bunday korxonalarni xom-
ashyo bilan bargaror ta’minlash, mahsulot
turlari va ishlab chigarish hajmini oshirish
muhimligini ta’kidladi. Mutasaddilarga bu
boradagi tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha tegishli ko‘rsatmalar
berildi.

} Davomi 2-betda

Mamlakat iqtisodiyotining
yuragi qayerda uradi degan
savolga javob izlasak, uni

eng avvalo tadbirkorning har
kunlik mehnatida ko‘ramiz.
Ertalab korxona eshigini ochgan
ishbilarmon uchun igtisodiyot
rasmiy raqamlardan ko‘ra,
ishlab turgan dastgoh, vaqtida
yetkazilishi kerak bo‘lgan
buyurtma, oylik kutayotgan
ishchi, gimmatlayotgan
xomashyo, kredit uchun topilishi
lozim bo‘lgan mablag‘ va ertangi
kunga tuzilgan rejada namoyon
bo‘ladi.

Ammo bu rejaning amalga oshishi
ko‘pincha  tadbirkorning g‘ayrati va
tashabbusigagina emas, uning ishiga
ganday sharoit yaratilganiga ham bog'liq:
elektrdagi  uzilish  ishlab  chiqarishni
to‘xtatishi, garov masalasidagi to‘siq
yangi loyihani kechiktirishi, ortiqgcha
hujjatbozlik yoki logistikadagi muammo
esa tayyor mahsulotning bozorga chiqishini
giyinlashtirishi mumkin.

> Davomi 3-betda

MULOQOTDAN BOSHLANGAN
10TISODIY TAFAKKUR YO'LI

Islohotlar samarasi

Prezident Xalq qabulxonasi —
shunchaki shikoyat gilinadigan
dargoh emas. Bu yerga odamlar
o‘zining real muammosi bilan keladi
va shu muammoga yechim izlaydi.
Murojaatlar ham shunchaki qabul
qilinib, og‘zaki javob bilan cheklanib
golinmaydi. Har bir muammo
o‘rganiladi va yechimi nazoratga
olinadi.

Toshkent viloyati Kalq gabulxonast:

SUNY INKelle<]
AHOLIGA HUQUQIY MASLAHAT BERYAPTI

Yurtimizda ilk bor Xalq qabulxonalari
tashkil etilgan vaqtni ko‘pchilik yaxshi
eslaydi. Dastlabki kunlardanoq yangi
tizim fuqarolar bilan davlat organlari
o‘rtasida samarali muloqotni yo‘lga
qo‘yib, qgisqa vaqtda hududlarda aholi

murojaatlarini qabul gqilish, tez fursatda
ko‘rib chigish hamda muammolarni
amaliy hal etish bo‘yicha samarali
mexanizmga aylandi.

> Davomi 5-betda
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Prezidentimiz viloyatga tashrifining birinchi kuni yakunida Xiva shahrida yangi barpo
etilgan kongress-xoll, uch yulduzli mehmonxona hamda “Xiva Ichan gal’a” qabullar uyi

faoliyati bilan ham tanishdi.
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> Boshlanishi 1-betda

Shundan so‘ng davlatimiz rahbari Urganch
shahridagi Xorazm ilg‘or kasbiy —mahorat
texnikumi hamda uning hududida tashkil etilgan
Kasblar shaharchasi faoliyati bilan tanishdi.

Bugun global mehnat bozorida o‘ziga xos
paradoks hukm surmoqda: ish gidirganlar ham,
ishchi izlayotganlar ham ko‘p. Odatda, talab
va taklifning bunday mutanosibligi sharoitida
muammo kuzatilmaydi. Lekin ayni holat ikki
tomon uchun ham muammoli kechmoqda. Chunki
dunyo bozorida sifati kafolatlangan mahsulotlarga,
yugqori darajadagi xizmatlar sohasiga ehtiyoj ortib
bormoqda. Bunday talablarga javob berish uchun,
avvalo, o‘z kasbini puxta egallagan, zamonaviy
bilim va ko‘nikmalarga ega o‘rta bo‘g‘in kadrlari
zarur.

Shu bois, keyingi yillarda mamlakatimizda
mazkur yo‘nalishdagi ishlar ham zamon talablari
bilan hamohang bajarilmogda. Dual ta’limni
kengaytirish bo‘yicha tizimli ishlar qilinib,
xorij tajribasi  o‘zlashtirilmoqda.  Muhimi,
mazkur yumushlar talab va taklif asosida, ishlab
chiqaruvchilar bilan uyg‘un holda ado etilmoqda.

Urganch shahrida tashkil etilgan Xorazm ilg‘or
kasbiy mahorat texnikumi ana shu maqsadlarga
xizmat qilishi bilan ahamiyatli. 5,2 gektar
maydondagi muassasani barpo etishga davlat
byudjetidan 72,4 milliard so‘m ajratilgan. Natijada
1100 o‘ringa mo‘ljallangan ikkita o‘quv binosi,
300 o‘rinli yotogxona, sport zali, 200 o‘rinli
oshxona va zamonaviy jihozlangan ikkita o‘quv
ustaxonasi qurilgan.

Texnikumdagi dual ta’lim tizimi nazariy
bilimlarni bevosita ishlab chigarish amaliyoti bilan
bog‘lash imkonini beradi. Sifat ko‘rsatkichini
yanada oshirish uchun esa  Germaniya,
Shveysariya, Buyuk Britaniya, Xitoy va Janubiy
Koreyaning ilg‘or ta’lim dasturlari asosida o‘gitish
yo‘lga qo‘yilgan.

Muhimi, ta’lim jarayoni ish beruvchilar
bilan hamkorlikda tashkil etilgan. Texnikum
bitiruvchilarining egallagan kasbi bo‘yicha ish
topishi oson kechishiga alohida e’tibor qaratilgan.
Hozir 2026/2027-0‘quv yili uchun 11 kasbiy
yo‘nalish bo‘yicha iqtidorli 200 yosh imtihon
asosida saralab olingan.

Texnikumning yana bir muhim jihati
shundaki, viloyatdagi ta’lim muassasalarining
qariyb 4300 o‘quvchisi bu yerdagi ustaxona va
laboratoriyalarda amaliyot o‘tashi uchun sharoit
mavjud. Shu xususiyati bilan texnikum Xorazm
viloyatidagi boshqa kasbiy ta’lim muassasalari
uchun zamonaviy amally baza vazifasini
bajaradi. Kelgusida bunday ilg‘or kasbiy mahorat
texnikumlarini Qoraqalpog‘iston Respublikasi
va boshqa hududlarda ham bosqichma-bosqich
tashkil etish reja qilingan.

Davlatimiz rahbari muassasa hududidagi
Kasblar shaharchasini ham ko‘zdan kechirdi.

Kasblar shaharchasida o‘quvchilar “O‘zing
yasab ko‘r” tamoyili asosida turli zamonaviy
uskunalar  bilan  bevosita ishlab, amaliy
ko‘nikmalarni egallaydi. Muhimi, yoshlarning
gizigishi va qobiliyati erta aniglanadi. Shundan
kelib chigib, ular muayyan kasbga yo‘naltiriladi.
Buning uchun esa Kasblar shaharchasida barcha
sharoit yaratilgan.

Jumladan, yoshlarni kasbga yo‘naltirishdan
tortib, ularga amaliy ko‘nikma berish va
kelgusida bandligini ta’minlashgacha bo‘lgan
jarayon yagona tizimga qamrab olingan. Buning
uchun majmua yirik ish beruvchi korxonalar
bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘ygan. Majmuada
transport-logistika, sanoat va qurilish, servis,
gishloq xo‘jaligi hamda “yashil” energetika
kabi mehnat bozorida talab yuqori yo‘nalishlar
tashkil etilgani loyihaning ijtimoiy-igtisodiy,
barqarorlik nuqtayi nazardan ahamiyatini
yanada oshiradi.

Prezidentimiz yoshlarni zamonaviy mehnat
bozori talab qilayotgan kasblar bo‘yicha sifatli
o‘gitish, ta’lim dasturlarini ish beruvchilar
ehtiyojiga moslashtirib borish, bunday tajribani

boshqa hududlarda ham kengaytirish muhimligini
ta’kidladi.

Navbatdagi manzilda Prezidentimiz Urganch
xalgaro aeroporti va Xiva temir yo‘l bekatini
bog‘laydigan yangi temir yo‘l liniyasi bilan
tanishdi.

Ta’kidlanganidek, = Xorazmga  keladigan
mehmonlar kun sayin oshib bormoqda. Ularga
sifatli xizmat ko‘rsatish, mamlakat iqtisodiyotini
yuksaltirishda zamonaviy va qulay transport-
logistika xizmati muhim o‘rin tutadi. Aynigsa,
Toshkent, Samarqand va Buxorodan ochiq osmon
ostidagi muzey — Xivaga kelishni ko‘plab
sayyohlar orzu qiladi. Yo‘l ganchalik oson va
tanlov keng bo‘lsa, sayyohlik ogimi ham shuncha
ko‘payadi. Shu ma’noda, yangi temir yo‘l liniyasi
yurtimiz igtisodiyotida muhim ahamiyat kasb
etadi.

Qiymati 225 milliard so‘mlik loyiha doirasida
bitta bekat, ko‘prik, avtomobil yo‘llari bilan
kesishmalar va 25 ta suv o‘tkazish inshooti barpo
etildi. Shu tariga Urganch xalqaro aeroporti va
temir yo‘l vokzali yangi qurilgan 11 kilometrli
temir yo‘l orgali bog‘landi.

Ushbu yangi liniya iqtisodiy imkoniyatlarni
kengaytirishga ham xizmat giladi. Jumladan,
yangi yo‘nalish orqali yiliga qariyb 650 ming
mahalliy va xorijlik sayyohni tashish imkoniyati
yaratildi. Muhimi, ularning Xiva hamda Urganch
o‘rtasidagi safari vagti 80 dagiqadan 40 daqigaga
gisqaradi. Ayni jihat avtomobil yo‘lidagi
gatnovning muayyan qismini yengillashtirib,
logistik imkoniyatlarni kengaytiradi. Shu bilan
birga, ayni yo‘nalish sabab 30 ga yaqin yangi ish
o‘rni ochildi.

E’tiborlisi, aeroport va temir yo‘lni bevosita
bog‘laydigan bunday loyiha mamlakatimizda
birinchi marta amalga oshirildi. Urganch xalqaro
aeroporti — Xiva yo‘nalishida Xitoyda ishlab
chigarilgan CR200J elektropoyezdi qatnovi yo‘lga
go‘yilmoqda.

Oltita  vagondan iborat elektropoyezd
bir vagtning o‘zida qariyb 400 yo‘lovchini
tashish imkoniyatiga ega. Poyezd soatiga 160
kilometrgacha tezlikda harakatlanadi. Vagonlarda
yo‘lovchilar uchun barcha qulaylik yaratilgan.
Jumladan, VIP, biznes va ekonom-klass o‘rinlari
bor. Unda bepul Wi-Fi, elektron qurilmalarni
quvvatlash imkoniyati, zamonaviy konditsioner va
isitish tizimlari ham mavjud. Nogironligi bo‘lgan
shaxslar uchun ham zarur sharoit yaratilgan.

Davlatimiz rahbari yangi elektropoyezdda
Urganchdan Xiva shahriga keldi.

Xivada Prezidentimiz Urganch xalqaro
aeroporti va Xiva temir yo‘l vokzalini
bog‘laydigan yo‘nalishda gatnovga qo‘yiladigan
yangi trolleybuslarni ham ko‘zdan kechirdi.

Davlatimiz rahbarining Xorazm viloyatiga
o‘tgan yilgi tashrifi davomida zamonaviy
transportlarni olib kelish tashabbusi ilgari surilgan
edi. Shu yil iyulda Xitoydan ushbu talablarga
javob beradigan 10 ta trolleybus keltirildi.

Har biri 87 yo‘lovchiga mo‘ljallangan
trolleybuslar zamonaviy avtonom harakatlanish
tizimi bilan jihozlangan. Ayni jihat ularga elektr
tarmog‘iga ulanmasdan ham 100 kilometrgacha
yo‘l bosish imkonini beradi. Shuningdek, ularda
nogironligi bo‘lgan shaxslar, keksalar va bolali
yo‘lovchilar uchun qulayliklar, USB va Type-C
portlari, ichki va tashgi kuzatuv kameralari
o‘rnatilgan. Haydovchi holatini kuzatish, harakat
yo‘lagidan chigib ketishdan ogohlantirish va
avtomatik yong‘in o‘chirish kabi xavfsizlik
tizimlari ham bor.

Mamlakatimiz yetakchisi transport turlarini
o‘zaro uyg‘unlashtirish aholi va sayyohlar
uchun qulaylik yaratish, yo‘lga ketadigan
vaqtni qisqartirish hamda hududning turistik
jozibadorligini  oshirishga xizmat  gilishini
ta’kidladi. Mutasaddilarga yo‘lovchilar uchun
xavfsiz va sifatli xizmat ko‘rsatishni ta’minlash
bo‘yicha tegishli ko‘rsatmalar berildi.

Ikki buyuk Uyg‘onish davriga beshik bo‘lgan
O‘zbekiston zamini dunyo ilm-fani rivoji va
insoniyat tamaddunida alohida o‘rin egallaydi.

Bunda, yuqorida qayd etib o‘tganimizdek, Xorazm
vohasi, jumladan, Xivaning boy tarixiy, ilmiy-
madaniy merosi katta ahamiyatga ega.
Mamlakatimizda rivojlangan davlat, erkin
jamiyat poydevorini bunyod etishda, eng avvalo,
yoshlarning puxta ta’lim olishiga yuksak e’tibor

qaratilmoqda.
Xiva shahrida tashkil etilgan Lyaonin
pedagogika universitetining ~ O‘zbekistondagi

filiali va Konfutsiy instituti ham yurtimizdagi
yoshlar ta’limiga e’tibor, ham ochiq osmon
ostidagi muzey-shaharning qadimiy shuhratiga
mos bunyodkorlik loyihalaridan biri bo‘ldi desak,
aslo mubolag‘a bo‘Imaydi.

Binobarin, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi, Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti hamda Xitoyning
Lyaonin pedagogika universiteti hamkorligida
barpo etilgan yangi ta’lim majmuasida
yoshlarni hozirgi zamon taraqqiyoti shiddatiga
mos, raqobat tobora kuchayib borayotgan
mehnat bozori talablari asosida o‘gitish yo‘lga
go‘yilmogda. Buning uchun davlat budjetidan
140 milliard so‘m yo‘naltirilib, 560 o‘rinli
o0‘quv bloklari, kutubxona, sport zali, 200 o‘rinli
madaniyat saroyi va 118 o‘rinli oshxonadan
iborat zamonaviy majmua barpo etildi. Bu —
majmuaning birinchi va asosiy binosi.

Ikkinchi to‘rt qavatli binoda 628 o‘rinli
auditoriyalar hamda 224 o‘rinli talabalar turar joyi
joylashtirilgan. 2026-yil uchun qabul kvotasi 160
ta etib belgilangan. Albatta, bu dastlabki o‘quv
yili rejasi. Kelgusida Xitoyning boy tajribasidan
unumli foydalangan holda muassasa faoliyatini
rivojlantirish va qamrovni oshirish, xususan, yillik
gabulni 500 taga, talabalar sonini esa 2000 ga
yetkazish rejalashtirilgan.

Prezidentimiz ushbu oliy ta’lim muassasalari
faoliyati bilan tanishdi.

Bu yerda ta’lim kunduzgi va masofaviy
shakllarda, o‘zbek, xitoy va ingliz tillarida
olib boriladi. Bakalavriat bosgichida xalgaro
xitoy tili ta’limi, turizm boshqaruvi, xalqaro
biznes, sun’iy intellekt, magistraturada esa
xitoy tili va madaniyatini o‘gitish metodikasi,
ta’lim boshgaruvi, sun’iy intellekt va ta’lim
texnologiyalari yo‘nalishlarida kadrlar
tayyorlanadi.

Loyihaning muhim afzalligi shundaki, filial
diplomi O‘zbekistonda to‘g‘ridan to‘g‘ri tan
olinadi. Qolaversa, iqtidorli bitiruvchilarga
Xitoyning yetakchi oliy ta’lim muassasalarida
grant asosida o‘qishni davom ettirish va nufuzli
tashkilotlarda stajirovka o‘tash  imkoniyati
beriladi.

Bular masalaning bir jihati. Boshga tomondan
garaganda, bugun Xorazm viloyatida xitoylik
investorlar ishtirokida umumiy qiymati 2 milliard
343 million dollarlik 38 ta yirik loyiha amalga
oshirilmogda. Tabiiyki, bunday ko‘lamli, yirik
bunyodkorlik loyihalarini amalga oshirishda,
birinchi navbatda, zamonaviy texnologiyalar
va xitoy tilini yaxshi biladigan, yuqori malakali
mutaxassislarga talab yuqori bo‘ladi. Shu nugtayi
nazardan, yangi ta’lim muassasasi va Konfutsiy
instituti ana shu ehtiyojga mos kadrlar tayyorlashi
bilan ayni muddaodir.

Mamlakatimiz yetakchisi ta’lim dasturlarini
iqtisodiyot va mehnat bozori ehtiyojlari bilan
uyg‘unlashtirish, ~ talabalarning  zamonaviy
texnologiyalar va xorijiy tillarni puxta egallashi
uchun zarur barcha sharoitni yaratish muhimligini
ta’kidladi.

Shu yerning o‘zida davlatimiz rahbariga
yagona milliy turizm platformasi hamda turizm
sohasida tadbirkorlar uchun yaratilayotgan yangi
imkoniyat va yengilliklar tagdimot gilindi.

Xiva shahridagi “Farovon Khiva Hotel”
mehmonxonasida  Prezidentimiz  ishtirokida
Xorazm viloyatidagi yangi loyihalarni ishga
tushirish va istigbolli tashabbuslar qurilishiga start
berish marosimi bo‘lib o‘tdi.

— Yangi O‘zbekistondagi islohotlarimizning
ilk kunlaridan yangi ish o‘rinlarini yaratish
va zamonaviy quvvatlarni ishga tushirishni

asosiy yo‘nalish sifatida belgilab olganmiz. Shu
magsadda Xorazm viloyati bo‘yicha ham alohida
dastur va qarorlarni tasdiglab, mablag‘ini ham,
mas’ullarini ham aniq belgilab, ishlarni tashkil
gilyapmiz, — dedi davlatimiz rahbari.

Darhagiqat, keyingi yillarda  Xorazm
tubdan o‘zgardi. Buni xorazmliklar hayotidagi
farovonlik, shahar va qishloglar gqiyofasidagi
obodlik, hudud iqtisodiyotidagi barqarorlikda
yaqqol ko‘rish mumkin. Jumladan, viloyatni
kompleks rivojlantirish, igtisodiyot tarmoglarini
diversifikatsiya qilish, tadbirkorlik va investitsiya
muhitini yaxshilash borasidagi keng ko‘lamli
ishlar natijasida so‘nggi to‘qgiz yilda 9700 ta
yangi quvvat ishga tushirildi. Xorazmga yuqori
daromadli ish o‘rinlari ochish uchun 7,5 milliard
dollarlik investitsiya kiritilgani, kichik va o‘rta
biznes loyihalari uchun 33 trillion so‘mdan ziyod
kredit ajratilgani ana shunday iqtisodiy natijaga
erishishga zamin yaratdi.

O‘z  navbatida, viloyat iqtisodiyotida
kuzatilgan bu kabi muhim yutuglar samarasi
xorazmliklar hayotiga, farovonligiga ko‘chdi.
Masalan, aholining real daromadi 2 karra oshdi.
Sanoat va qurilishda band bo‘lganlar ulushi 18,
xizmatlar sohasida 55 foizga yetdi.

Mamlakatimizda yangi ish o‘rinlarini ochish
va zamonaviy quvvatlarni ishga tushirish asosiy
yo‘nalishga aylangani zamirida, shubhasiz, aholi
farovonligini oshirish masalasi turibdi. Buning
samarasi esa asosiy ikki jihat — kambag‘allik va
ishsizlik darajasi bilan o‘lchanadi. Shu ma’noda,
Xorazm iqtisodiyoti rivoji haqgida fikr yuritar
ekanmiz, viloyatning bu boradagi natijasiga
to‘xtalib o‘tish magsadga muvofig.

Yangi quvvatlarni ishga tushirish, tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirish kabi muhim omillar
hisobiga viloyatda kambag‘allik darajasi 4,4
foizga tushdi. Ishsizlik 2 karra qisqarib, 4,5
foizni tashkil etmoqda. Shunga mos ravishda
72 ta mahalla ishsizlik va kambag‘allikdan xoli
hududga aylandi.

Bugungi kuchli raqobatli zamonda iqtisodiy
barqarorlikka erishishda investitsiya muhim
o‘rin egallaydi. Xorijdan sarmoya jalb etish
borasida ham Xorazm viloyati yaxshi natija
gayd etmoqda. Xususan, agar o‘n yil oldin
viloyatga bor-yo‘g‘i 30 million dollar xorijiy
investitsiya jalb gilingan bo‘lsa, 2026-yilda bu
ko‘rsatkich 2 milliard dollardan oshayotgani
ham fikrimiz tasdig‘idir.

Yil boshidan Urganch va Xiva shaharlari,
Tuproqqal’a va Urganch tumanlarida kimyo,
mashinasozlik, qurilish materiallari va turizm
yo‘nalishlarida yangi loyihalar uchun zarur
sharoitlar yaratildi. Sanoat uchun 195 gektar
yerning toifasi o‘zgartirildi. Elektr va yo‘l
infratuzilmasini yaxshilash uchun 100 milliard
so‘m ajratish masalalari hal etildi.

Mustagillik  bayrami arafasida Urganch
xalgaro aeroportidan Xivagacha elektrlashgan
temir yo‘l liniyasi foydalanishga topshirilgani,
Urganch — Xiva pulli avtomobil yo‘li ham
ishga tushirilayotgani xorazmliklarga munosib
bayram tuhfasi bo‘ldi. Urganch — Xiva pulli
avtomobil yo‘li bilan bog‘liq ikki muhim jihat bor:
birinchisi, u mamlakatimizdagi ushbu toifadagi
yo‘llarning dastlabkisi. Ikkinchisi, mazkur yo‘l
orgali Urganchdan Xivaga yetib borish vaqti 45
dagiqadan 20 dagigaga gisqaradi.

— Bu ishlarimizning davomi sifatida bugun
sizlar bilan 176 million dollarlik 12 ta loyihani
ishga tushiramiz. Shuningdek, xorijiy hamkorlar
ishtirokida barpo etiladigan 7 milliard 424 million
dollarlik 15 ta yangi quvvat qurilishiga start
beramiz, — dedi Prezidentimiz.

Tuproqqal’a tumanida ekologik aviatsiya
yonilg‘isi ~ ishlab  chigarishga  qaratilgan
loyiha shular jumlasidan. U Birlashgan Arab
Amirliklaridagi hamkorlar bilan birga amalga
oshiriladi. Umumiy qiymati 6 milliard dollarlik
loyihaga Xitoyning “Sinopec” kompaniyasi ham
jalb etilgan. Hozir yer maydonini tayyorlash va
loyiha hujjatlarini ishlab chiqish jarayoni bosh-
langan.

Slovakiyalik hamkorlar bilan esa 5000 gektar
qumli yerni o‘zlashtirish va 170 million dollarlik
bioetanol ishlab chiqarish korxonasini tashkil etish
rejalashtirilgan. Hoziming o‘zida 1500 gektar
maydonda amaliy ishlar boshlangan.

Urganch shahrida 250 o‘rinli mehmonxona va
savdo-ko‘ngilochar majmuasi barpo etilmoqda.
Yaponiyalik hamkorlar bilan 30 million dollarlik
mazkur loyihani 2027-yilda to‘liq yakunlash
rejalashtirilgan.

Saudiyalik hamkor bilan viloyat markazida
zamonaviy qozonxona qurilib, 183 ta ko‘p gavatli
uy va 37 ta ijtimoiy obyektni issiglik va elektr
energiyasi bilan ta’minlash quvvatlari yaratiladi.
Turkiyalik hamkorlar bilan  davlat-xususiy
sheriklik asosida oftalmologiya klinikasi tashkil
etiladi.

Koreyalik investorlar ishtirokida esa Urganch
tumanida respublikada ilk bor chigindilarni
yopiq sikl asosida gayta ishlab, 71 megavatt
“yashil” energiya ishlab chiqarish loyihasi amalga
oshiriladi. Unga 100 million dollar investitsiya
kiritiladi.

Shuningdek, Xiva shahriga tutash 26 gektar
maydonda 120 million dollarlik “Sahro yulduzi”
zamonaviy turistik majmuasi, Urganch tumanida
26 million dollarlik mis sanoati klasteri va 60
million dollarlik optik tolali kabellar ishlab
chiqarish korxonasi barpo etiladi.

Al-Xorazmiy shaharchasida 5000 talabaga
mo‘ljallangan zamonaviy universitet,
mehmonxona, dam olish va savdo majmualari,
Urganch shahrida barpo etiladigan “Investorlar
uyi” binosi ham shular jumlasidan. Umuman,
ushbu loyihalar natijasida 6600 ta yangi ish o‘rni
ochilishi ko‘zda tutilgan.

Davlatimiz rahbari mazkur loyihalarni amalga
oshirishda ishtirok etayotgan xorijiy hamkorlar va
jamoatchilik vakillariga minnatdorlik bildirdi.

Mamlakatimiz yetakchisi ramziy tugmani
bosib, yangi loyihalarni ishga tushirdi va qurilish
ishlariga start berdi. Investorlar va faollar bilan
samimiy mulogot qildi.

Shundan so‘ng Prezidentimiz Xiva shahrida
barpo etilishi rejalashtirilgan xalgaro turizm
shaharchasi loyihasi taqdimoti bilan ham tanishdi.

Ta’kidlanganidek, mamlakatimiz, xususan,
Xorazm viloyatida turizm salohiyati yuksaldi.
Ushbu natija zamirida sohaga qaratilgan e’tibor,
infratuzilmani rivojlantirish, mehmonlarga xizmat
ko‘rsatishni zamonaviy shaklda tashkil etish bilan
bog‘liq yangilanishlar mujassam. Qolaversa,
sayyohlarning  hududda qolish ~ muddatini
uzaytirish borasida ham zarur chora-tadbirlar
ko‘rilmogda.

Tagdimotda mazkur maqsadlarga xizmat
giladigan xalgaro turizm shaharchasi loyihasi
muhokama qilindi.

Xiva shahrida barpo etilishi rejalangan
yangi turizm shaharchasi o‘zida tarixiy meros
va zamonaviy shaharsozlik  yechimlarini
uyg‘unlashtiradi. Uning me’moriy konsepsiyasini
ishlab chiqishda Xorazmning ko‘p asrlik
shaharsozlik an’analari, jumladan, 1511-yilda
Xiva xonligining ilk poytaxti bo‘lgan gadimiy
Vazir shahrining tarixiy tuzilishi va ko‘chalar
tarmog‘i asos qilib olingan.

Yangi shaharchada mehmonxonalar, tarixiy
va zamonaviy eksponatlar namoyish etiladigan
muzey, milliy va jahon taomlari restoranlari,
savdo va xizmat ko‘rsatish obyektlari joylashadi.
Majmuaning umumiy maydoni esa 12,3 gektarni
tashkil etadi.

Shaharchayangi O‘zbekistondagi bunyodkorlik
ishlariga hamohang barpo qilinmoqda. Ya’ni
zamonaviy shaharlarimizdagi kabi hududning
salmogli gismi yashil maydonlar va sayr
yo‘laklariga ajratiladi. Sharsharali favvoralar
va ichki ariglar tashkil etiladi. Avtoturargohlar
soyaboniga quyosh panellari o‘rnatiladi.

Loyiha yana minglab ish o‘rinlari ochishga
xizmat qiladi. Shuningdek, barqaror daromadga
ega bo‘lib borayotgan viloyat ahli uchun
avtomobillar harakatidan xoli yashil dam olish
makoni bo‘lib xizmat qiladi. Natijada yangi

shaharcha sayyohlar uchun yangi yo‘nalish va
xizmatlarni taklif etib, Ichanqal’aga tushayotgan
turistik bosimni kamaytirishga zamin yaratadi.

Prezidentimiz viloyatga tashrifining birinchi
kuni yakunida Xiva shahrida yangi barpo etilgan
kongress-xoll, uch yulduzli mehmonxona hamda
“Xiva Ichan gal’a” gabullar uyi faoliyati bilan ham
tanishdi.

Davlatimiz rahbarining 2026-yil 30-apreldagi
tegishli hujjati asosida barpo etilgan mazkur
obyektlarning ishga tushirilishi ham viloyat
ijtimoiy-iqtisodiy hayotidagi muhim vogealardan
bo‘ldi. Zero, ushbu bunyodkorlik ishlari natijasida
gariyb 2000 ta yangi ish o‘rni ochish, yiliga 50
ming sayyohga mehmonxona xizmati ko‘rsatish
va xizmatlar eksporti qiymatini 4 million dollarga
yetkazish maqgsad gilingan.

Bular shunchaki raqamlar emas, aniq hisob-
kitob, majmualarning real quvvatidan kelib
chiggan mo‘ljal. Binobarin, zamonaviy premium
uslub va Xorazm milliy me’morchiligi elementlari
uyg‘unligida qurilgan kongress-xoll xalgaro
anjumanlar, biznes konferensiyalar, hukumatlararo
muzokaralar va madaniy forumlami o‘tkazish
uchun mo‘ljallangan.

Umumiy maydoni 1,9 gektar majmuani
barpo etish uchun budjetdan 857 milliard so‘m
mablag‘ yo‘naltirilgan. Atrofida keng yashil
hududlar va xiyobonlar tashkil etilgan, “Yashil
makon” umummilliy loyihasi doirasida hudud
obodonlashtirilgan.

Tabiiyki, kongress-xollda o‘tkaziladigan yirik
tadbirlarga shunga mos ishtirokchi keladi. Shu
ma’noda, kongress-xollga tutash hududda uch
yulduzli mehmonxona qurilgani ayni muddao.
To‘rt qavatli mehmonxonada 310 o‘ringa
mo‘ljallangan 156 ta xona, keng vestibyul,
resepshn, restoran-bar, bolalar xonasi va terrasa
mavjud. Shuningdek, yopiq basseyn, fitness va
vellness hududlaridan iborat sog‘lomlashtirish
zonasi tashkil etilgan.

Qiymati 169 milliard so‘m, umumiy maydoni
1,6 gektar bo‘lgan loyiha doirasida 60 ta yangi ish
o‘rni ochilgan.

Mehmonxonadan ~ kongress-xoll ~ binosiga,
“Boqiy shahar” tarixiy-etnografik bog‘i va
hunarmandlar rastalariga yashil sayr yo‘laklari
orqali bir necha dagiqada piyoda yetib borish
mumkin.

Davlatimiz rahbari “Xiva Ichan qal’a” qabullar
uyini ham ko‘zdan kechirdi. Umumiy maydoni 2
gektar bo‘lgan mazkur majmua rasmiy tadbirlar
o‘tkazish va xorijlik delegatsiyalarni qabul
gilishga mo‘ljallangan. Loyiha qiymati 260
milliard so‘mni tashkil etadi.

Bino me’morchiligida Xorazmga xos mahobatli
yog‘och o‘ymakorligi ustunlari, ganchkorlik
san’ati, ko‘k va firuza rangli koshinlardan keng
foydalanilgan. Qabullar uyi atrofida vohaning boy
tarixini aks ettiruvchi fotoko‘rgazmalar va milliy
hunarmandchilik ustaxonalari faoliyati yo‘lga
qo‘yilgan.

Shu yerda davlatimiz rahbari Xorazm viloyati
jamoatchiligi vakillari bilan samimiy mulogot
qgildi. Suhbatda keyingi yillarda vohada ro‘y
berayotgan ulkan o‘zgarishlar, odamlarning
turmush tarzi va tafakkuridagi yangilanishlar
hagida so‘z bordi. Qadimiy Xorazm zaminida
yangi O‘zbekistonning bunyodkorlik, taraqqiyot
va yangilanish ruhi tobora yaqqol namoyon
bo‘layotgani ta’kidlandi. Viloyatning boy tarixi va
an’analarini asrab-avaylagan holda uni zamonaviy,
obod va farovon hududga aylantirish yo‘lidagi
ishlar izchil davom ettirilishi qayd etildi.

Mamlakatimiz yetakchisi ushbu majmualardan
samarali foydalanish, Xivada yirik xalqaro
tadbirlarni  ko‘paytirish, sayyohlarga ko‘rsa-
tiladigan xizmatlar sifatini oshirish va yangi ish
o‘rinlari ochish bo‘yicha ko‘rsatmalar berdi.

Prezidentimizning Xorazm viloyatiga tashrifi
davom etmoqda.

Boboravshan G‘OZIDDINOV,
Avazbek XUDOYQULOYV,
“Yangi O‘zbekiston” muxbirlari

Mohira XO‘JAYEVA,
Oliy Majlis Qonunchilik
palatasi deputati
_____________________________________|

Joriy yil eng ulug‘ va qutlug bayram —
O‘zbekiston Respublikasi davlat mustaqilligining
35 yilligini keng nishonlayapmiz. O‘tgan
davrda mamlakatimiz mustaqil taraqgiyot
yo‘lini belgilab, ulkan siyosiy, iqtisodiy va
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Inson gadri uchun

Milliy suverenitet va davlat mustaqilligi — har

qanday mamlakatning erkin va farovon kelajagini

belgilab beruvchi, uning siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy

hamda madaniy taraqqiyotiga mustahkam poydevor bo‘lib xizmat giluvchi eng
ulug‘ va bebaho qadriyat. Zero, u — xalqning o‘z taqdirini o“zi belgilashi, milliy
manfaatlarini ro‘yobga chigarishi, tinch va esoyishta hayot kechirishi uchun
keng imkoniyatlar eshigini ochadigan buyuk ne’mat.

ijtimoiy o‘zgarishlarni amalga oshirdi. Bugungi
O‘zbekiston — o‘z milliy manfaatlariga
tayanadigan, dunyoda  munosib o‘rin
egallayotgan, inson gadri va huquqlarini yuksak
qadriyat sifatida e’tirof etgan davlat.

Ayni paytda “Inson qadri uchun” degan ezgu
tamoyilga asoslangan yangi O‘zbekiston g‘oyasi
amalda qudratli harakatga aylanib, jamiyat
hayotining barcha jabhasida keng ko‘lamli
islohotlarga asos bo‘Imogda. Ushbu islohotlarning
eng muhim maqsadi — fugarolarning huquq va
erkinliklarini ta’minlash, ular uchun munosib
turmush sharoitini yaratish, inson manfaatlarini
davlat siyosati markaziga qo‘yishdan iborat.

Bugun O‘zbekiston barcha sohada jadal
sur’at bilan rivojlanmoqda. Aynigsa, ijtimoiy
himoya sohasida butunlay yangi yondashuv
va tizim shakllantirilayotgani e’tiborga loyiq.
Ijtimoiy himoyaning davlat siyosati darajasiga
ko‘tarilishi, aholiga ijtimoiy xizmat va yordam
ko‘rsatishning yangi mexanizmlari joriy etilishi,
ehtiyojmandlar bilan individual ishlash tizimining
yo‘lga qo‘yilishi yurtimizda inson gadri ustuvor
ekanining amaliy ifodasidir.

Davlatimiz rahbarining “O‘zbekiston Res-
publikasi davlat mustaqilligining 35 yilligini keng
nishonlashga tayyorgarlik ko‘rish va uni o‘tkazish
to‘g‘risida”gi qarorida ham nuroniylar, xotin-

MUSTAQILLIK
FAROVONLIKNING ENG MUSTRAHKAM TAYANCHI

gizlar, yoshlar va ijtimoiy himoyaga muhtoj aholi
gatlamlarining manfaatlarini ta’minlashga alohida
e’tibor qgaratilgan.

Darhagiqat, bugun ijtimoiy himoya tizimi
xonadonlargacha kirib borib, ehtiyojmand aholi
bilan individual ishlashga asoslanmoqda. “Inson”
markazlarining tashkil etilgani esa aholiga
ijtimoiy xizmatlarni mahallabay va manzilli tarzda
ko‘rsatish imkonini bermogda. Bunday yondashuv
barcha uchun teng imkoniyat yaratilgan inklyuziv
jamiyatni shakllantirishga xizmat qilmoqda.

Davlat nogironligi bo‘lgan shaxslarning
ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy sohalar obyektlari
hamda xizmatlaridan to‘laqonli foydalanishi
uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish, ularning
ta’lim olishi va mehnat gilishiga ko‘maklashish,
axborotdan to‘sigsiz foydalanish imkoniyatlarini
ta’minlashni o‘z zimmasiga olgan. Bugun
bu boradagi keng ko‘lamli islohotlar mazkur
vazifalarning  hayotdagi  amaliy ifodasi
bo‘Imoqda.

—TINGHLIK VA

Sohaning  mustahkam  huquqiy  asosi
yaratilayotgani, davlat ijtimoly  sug‘urtasi
va ijtimoiy ish sohalariga oid yangi qonun
hujjatlarining qabul qilinayotgani ham inson
manfaatlariga asoslangan davlat siyosati izchil
davom etayotganini ko ‘rsatadi.

ljtimoly  xizmatlar mahalla darajasida,
aholining real ehtiyojlaridan kelib chiqgan holda
ko‘rsatilmoqda. Ijtimoiy xizmatlar sonining
26 tadan 140 taga yetkazilgani, o‘tgan davrda
4,6 million kishiga ijtimoiy xizmat va yordam
ko‘rsatilgani, reyestrga kiritilgan 472 ming
oilaning daromadi oshirilgani bu boradagi ishlar
ko‘lami va natijadorligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, o‘zgalar parvarishiga muhtoj
shaxslarni ijtimoiy reabilitatsiya xizmatlari bilan
gqamrab olish, nogironligi bo‘lgan shaxslarning
bandligini ta’minlash, kambag‘allikni gisqartirish
borasidagi chora-tadbirlar ijobiy natija bermoqda.
Jumladan, kambag‘allik darajasining 5,8 foizga
tushirilgani inson farovonligini ta’minlashga

qaratilgan davlat siyosatining amaldagi isboti
desak, mubolag‘a bo‘Imaydi.

Bugungi islohotlarning bosh magsadi inson
qadrini yuksaltirish, xalq farovonligini ta’minlash
va mamlakatimizni yanada taraqqiy ettirishdan
iborat. Vatan taraqqiyoti va xalq farovonligining
eng mustahkam tayanchi yurtdagi tinchlik, o‘zaro
hamjihatlik, mehr-ogibat va umummilliy birlikdir.
Ana shu bebaho qadriyatlarni asrab-avaylash,
jamiyatimizda o‘zaro hurmat va hamkorlik
muhitini yanada mustahkamlash har birimizning
yuksak mas’uliyatimiz.

Mamlakatimiz taraqqiyoti yo‘lidagi ezgu
sa’y-harakatlar barchamizni yagona maqsad
atrofida  jipslashish, Vatan ravnaqi uchun
sidgidildan mehnat qilishga chorlaydi. Zero,
birlik va hamjihatlik hukm surgan yurtda
taragqiyot barqaror bo‘ladi. Shunday ekan, yangi
O*zbekistonni tinch, obod va farovon mamlakatga
aylantirish yo‘lida bir tan-u bir jon bo‘lib harakat
gilish barchamizning sharafli burchimizdir.
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I avvalgi yillarda
: boshlangan islohotlarning

dastlabki bosqgichlarda
tadbirkorlarni eshitish va
muammolarini hal etish

asosiy vazifa bo‘lgan bo‘lsa,

bugungi kunda davlat va
biznes munosabatlari sifat
jihatidan yangi bosgichga
ko‘tarildi.

> Boshlanishi 1-betda

Ana shu hayotdagi o‘zgarishlarni ko‘rish,
tadbirkorni nima o‘ylantirayotganini eshitish va
uning ishiga xalaqit berayotgan to‘siglarni bartaraf
etish uchun ochig mulogot muhim maydonga
aylandi. Davlatimiz rahbarining tadbirkorlar bilan
ochiq mulogotlari yillar davomida ishbilarmon
ehtiyojidan tug‘ilib, uning ovozini qarorlar
darajasiga olib chigadigan o‘ziga xos an’ana
bo‘ldi.

Navbatdagi ochig mulogot oldidan ham
ana shu ovozlarga quloq tutilib, tadbirkorlarni
giynayotgan masalalar hayotning o‘zida, korxona
va ishlab chigarish jarayonlari bilan bog‘liq holda
o‘rganildi. 6 mingga yaqin murojaat kelib tushdi,
750 dan ziyod uchrashuv o‘tkazildi, 8,8 mingdan
ortiq tadbirkor ishtirok etdi. 5072 nafar tadbirkor
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rov orqali korxonalar
samaradorligi, investitsiya va infratuzilma, soliq
ma’murchiligi, tashqi savdo hamda sud-huquq
sohasidagi masalalar o‘rganildi.

Islohotlarni
harakatlantiruvchi kuch

Har qanday iqtisodiy qaror zamirida insonning
kundalik hayoti va tadbirkorning amaliy ehtiyojlari
turadi. 2021-yilgi muloqotning ahamiyati ham
davlat iqgtisodiyot haqida tadbirkorlar bilan birga
fikr yuritish yo‘lini tanlaganida namoyon bo‘ldi.
Unda soliq va moliyaviy yukni yengillashtirish,
kredit olish imkoniyatlarini kengaytirish, subsidiya
va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
takomillashtirishga alohida e’tibor qaratildi.

Bu o‘zgarishlar tadbirkorning kundalik
faoliyatida ham aks etdi. Bir paytlar yangi ish
boshlagan ishbilarmon uchun tekshiruv, ortigcha
talab va moliyaviy to‘siglar jiddiy muammo
bo‘lgan bo‘lsa, keyingi yillarda biznes muhiti
asta-sekin yengillashdi. Tadbirkorlik faqat mavjud
faoliyatni saglab qolish emas, uni kengaytirish,
yangi ish o‘rinlari yaratish va investitsiya jalb etish
imkoniyatiga aylana boshladi.

Eng muhimi, ochiq muloqot tadbirkorga
bo‘lgan munosabatni ham o‘zgartirdi. Tadbirkor
endi faqat soliq to‘lovchi yoki ishlab chigaruvchi
emas, mamlakat iqtisodiy taraqgiyotining muhim
harakatlantiruvchi kuchi sifatida garalmoqda.
Shu tariga 2021-yilda boshlangan mulogot davlat
va biznes o‘rtasidagi munosabatlarni yangi
bosqichga olib chigib, tadbirkorlarning taklif va
muammolarini qarorlar darajasiga olib chigadigan
tizimga aylandi.

Uchrashuvdan garorga,
fikrdan tizimga

2021-yilgi tadbirkorlar bilan ochig muloqot
davlat va biznes munosabatlarida yangi
sahifa ochgan bo‘lsa, 2022-yil 22-avgustda
o‘tkazilgan navbatdagi mulogot ushbu tizimning
amaliy samarasini namoyon etdi. Birinchi
uchrashuvda tadbirkorlarni ~eshitish muhim

Beshinchi ochiq muloqot

mantiqiy davomi edi. Agar

Sardor TOLLIBOYEY,

“Yangi O‘zbekiston” muxbiri
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vazifa bo‘lgan bo‘lsa, ikkinchisida ularning
taklif va tashabbuslarini aniq qarorlar, huqugiy
mexanizmlar va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
vositalariga aylantirishga alohida e’tibor garatildi.

Muloqot  natijalari  asosida  2022-yil
30-avgustda davlatimiz rahbarining “O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining tadbirkorlar bilan
2022-yildagi “ochiq muloqoti”da belgilangan
vazifalarni amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qarori hamda uning ijrosini
ta’'minlashga qaratilgan “yo‘l xaritasi” qabul
gilindi. Bu hujjatlarda  tadbirkorlarning
moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish, kredit
resurslaridan foydalanishni osonlashtirish,
biznes muhitini yanada erkinlashtirish
hamda  hududlardagi infratuzilma
muammolarini hal etish bo‘yicha aniq
vazifalar belgilab berildi.

Ko‘plab  tadbirkorlar  uchun
asosly muammolardan biri kredit
olish jarayonidagi garov ta’minoti
hisoblanadi. Shu bois, Tadbirkorlik
faoliyatini  qo‘llab-quvvatlash  davlat
jamg‘armasi tomonidan beriladigan
kafillik hajmini ikki barobar oshirish vazifasi
belgilandi. Buning ahamiyatini ragamlar orqali
ham ko ‘rish mumkin. Shu vaqtga qadar jamg‘arma
tomonidan 46 mingdan ortiq loyihaga 15 trillion
so‘mdan ziyod moliyaviy yordam ko‘rsatilgandi.
Yangi mexanizmlar yana minglab tadbirkorlarning
loyihalarini amalga oshirish uchun qo‘shimcha
imkoniyat yaratib berdi.

Muhimi, endi tadbirkorlarning moliya-
viy imkoniyatlarini kengaytirish fagat davlat
mablag‘lari bilan cheklanib qolmadi. Amaldagi
tizimga yangi yondashuv kiritildi. Ya’ni
aylanmadagi tovarlar, eksport shartnomalari,
akkreditivlar va kelgusi tushumlardan garov
ta’'minoti sifatida foydalanish mexanizmlarini
joriy etish vazifasi qo‘yildi. Bu esa, aynigsa, yangi
tashkil etilgan, lekin yetarli moddiy aktivlarga ega
bo‘lmagan tadbirkorlik subyektlari uchun muhim
imkoniyat bo‘ldi.

Shu bilan birga, igtisodiy rivojlanishning
muhim shartlaridan biri hisoblangan infratuzilma

masalasi ham chetda qolmadi. Chunki ishlab
chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish uchun yer, elektr energiyasi, gaz,
suv va yo‘l kabi asosiy infratuzilma tarmogqlari
mavjudligi hal qiluvchi ahamiyatga ega. Shu
magsadda hududlarda maxsus shtablar va ishchi
tizimlar tashkil qilinib, tadbirkorlarning bu
boradagi muammolarini tezkor hal etish mexanizmi
yo‘lga qo‘yildi. Bu, aynigsa, hududlarda yangi
loyihalarni amalga oshirish uchun qulay sharoit
yaratdi.

Mulogotning yana bir muhim natijasi
Prezidentimiz huzurida Tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha jamoatchilik kengashi tashkil
etilgani bo‘ldi. Mazkur qaror ochiq muloqot
davomida ko‘tarilgan masalalar ijrosini doimiy
nazorat gilish, tadbirkorlar bilan uzluksiz aloqani
ta’'minlash va yangi takliflarni muntazam o‘rganib
borish imkonini berdi. Boshqacha aytganda,
davlat va biznes o‘rtasidagi muloqot bir kunlik
tadbir bo‘lib qolmay, doimiy ishlaydigan tizimga
aylantirildi.

2022-yilgi ochiqg muloqot kredit resurslariga
yetish imkoniyatlari kengayishi, tadbirkorlarning
huqugiy himoyasi kuchayishi, infratuzilma
muammolari  bosqichma-bosqich hal etilishi
va davlat bilan biznes o‘rtasidagi mulogotning
institutsional tus olishi, tadbirkorlik muhitini
yanada yaxshilashga xizmat gildi.

T

Toifalash va manzilli
rivojlanish

Yangi tashkil etilgan kichik korxona bilan
yirik ishlab chigarish korxonasining ehtiyoji
ham, imkoniyati ham bir xil emas. Xuddi
shuningdek, iqtisodiy salohiyati yuqori hudud
bilan rivojlanishdan ortda qolayotgan tumanning
imkoniyatlari o‘zaro farq giladi. 2023-yilgi ochiq
muloqot aynan shu hagiqatdan kelib chiqqan holda
biznesni va hududlarni toifalash bo‘yicha mutlaqo
yangi tizimni joriy etdi.

Unga ko‘ra, mamlakatdagi tadbirkorlik
subyektlari mikro, kichik, o‘rta va yirik biznes
toifalariga ajratildi. Bu qarashda oddiy tasnifdek

Davlatimiz rahbarining tadbirkorlar bilan ochiq mulogotlariiqtisodiy,
1slohotlarn1ng muhlm maydonlga aylanlb bormoqda. 2024-yll 20

ULOQOTDAN'BOSHLANGAN
QTISODIY TRFAKKUR YO'LI

ko‘rinishi mumkin. Ammo uning iqtisodiy
ahamiyati ancha keng. Chunki har bir toifa
uchun alohida yondashuv, moliyaviy ko‘mak
va rivojlanish mexanizmlarini ishlab chigish
imkoniyati yuzaga keldi. Natijada davlat qo‘llab-
quvvatlash choralari tadbirkorning real ehtiyojidan
kelib chiggan holda shakllantiriladigan bo‘ldi.
Mamlakatning iqtisodiy jihatdan qoloq 60 ta
tumani alohida besh toifaga ajratildi. Bu qaror
hududiy taraqgiyot masalasida yangi yondashuvni
boshlab berdi. Ilgari ayrim holatlarda barcha
hududlarga bir xil iqtisodiy —mexanizmlar
go‘llanilgan bo‘lsa, endi har bir tumanning
imkoniyati, muammosi va rivojlanish darajasidan
kelib chiggan holda maxsus soliq, kredit va
moliyaviy  qo‘llab-quvvatlash  choralari
belgilandi. Bu esa igtisodiy o‘sishni faqat
yirik shaharlar yoki sanoat markazlarida
emas, balki mamlakatning barcha

hududlarida ta’minlashga  xizmat
qgildi.
2023-yilgi ochig mulogotning

eng muhim jihatlaridan biri davlat
mablag‘larini iqtisodiyotga yo‘naltirish
mexanizmlarining qayta ko‘rib chigilganida
ham namoyon bo‘ldi. Uzoq yillar davomida
davlat ishtirokidagi yirik korxonalar igtisodiy
resurslarning asosiy qismiga ega bo‘lib kelgan
bo‘lsa, yangi garorlarga muvofiq, moliyaviy
resurslarning  katta qismi xususiy sektorga
yo‘naltiriladigan ~ bo‘ldi. ~ Xususan, banklar
tomonidan kamida 30 trillion so‘m mablag‘ni
xususiy biznes loyihalariga yo‘naltirish vazifasi
belgilandi.

Ogibatda igtisodiyotning asosiy
harakatlantiruvchi ~ kuchi ~ bo‘lgan  xususiy
sektorning moliyaviy —imkoniyatlari yanada

kengaydi. Yangi korxonalar tashkil etish, ishlab
chigarishni  kengaytirish, eksport salohiyatini
oshirish va yangi ish o‘rinlari yaratish uchun
go‘shimcha resurslar paydo bo‘ldi. Natijada
davlat igtisodiyotda bevosita ishtirokchi bo‘lib
golmay, xususiy tashabbuslarni rag‘batlantiruvchi
va qo‘llab-quvvatlovchi institut sifatida harakat
qilishga o‘ta boshladi.

Muloqot davomida tadbirkorlarni uzoq
yillardan buyon qiynab kelayotgan ayrim soliq

w
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masalalari hal etildi. Xususan, auksion orqgali yer
uchastkalari sotib olinganda qo‘shilgan qiymat
solig‘ini hisoblash amaliyoti bekor qilindi. Bu
qaror biznes uchun qo‘shimcha xarajatlarni

kamaytirishga  xizmat qildi. = Shuningdek,
qo‘shilgan giymat solig‘ini gaytarish muddatlari
gisqartirilishi tadbirkorlarning aylanma
mablag‘larini tezroq tiklash imkonini berdi.
Natijada ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
sohalarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash
uchun qo‘shimcha sharoitlar yaratildi.

Hududiy rivojlanish va biznes
imkoniyatlar

Davlatimiz rahbarining tadbirkorlar bilan
ochiq muloqotlari iqtisodiy islohotlarning muhim
maydoniga aylanib bormoqda. 2024-yil 20-avgust
kuni Nukus shahrida o‘tkazilgan ochiq muloqot
ana shu jarayonning mantiqiy davomi bo‘ldi.

Bu galgi muloqotning o‘ziga xos jihati
shuki, unda biznes rivojlanishining butun zanjiri
gamrab olindi. Soliq yukini yengillashtirish,
eksportni rag‘batlantirish, moliyaviy resurslarga
yetish imkoniyatlarini kengaytirish, mikrobiznes
subyektlarining keyingi bosgichga o‘sishi uchun
sharoit yaratish kabi masalalar bir-biri bilan uzviy
bog‘liq holda ko‘rib chigildi. Natijada tadbirkorlik
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan 50 dan
ortiq yangi imtiyoz va qulaylikni nazarda tutuvchi
hujjatlar gabul gilindi.

Aynigsa, eksport faoliyati bilan
shug‘ullanayotgan tadbirkorlar uchun joriy etilgan
yengilliklar muhim ahamiyat kasb etdi. Jahon
bozorida raqobat kuchayib borayotgan bugungi
sharoitda eksport qiluvchi korxonalarni qo‘llab-
quvvatlash mamlakat iqtisodiyotida strategik
ahamiyatga ega. Shu bois, valyuta tushumlarini
o‘z vaqtida qaytarmaganlik uchun qo‘llaniladigan
jarimalar bo‘yicha muddatli moratoriy joriy
gilinishi eksportyorlarga qo‘shimcha yengillik
yaratdi. Bu tashqi bozorlarda faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlarning ~ moliyaviy ~ barqarorligini
ta’minlashga xizmat qildi.

Mulogotda ko‘tarilgan yana bir muhim masala
hududlardagi iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish
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bilan bog‘liq bo‘ldi. Mamlakat taraqgiyoti barcha
hududlarning bir maromda rivojlanishi orqali
ta’minlanadi.

Shu magsadda sanoat va infratuzilma loyi-

halarini moliyalashtirish uchun qo‘shimcha
mablag‘ ajratish, Tadbirkorlikni rivojlantirish
kompaniyasi orqali subsidiya va imtiyozli

kreditlar yo‘naltirish choralari belgilandi. Ushbu
hududlarda yangi ishlab chiqarish quvvatlarini
tashkil etish, ish o‘rinlari yaratish va mahalliy
igtisodiy salohiyatni oshirish uchun muhim omil
bo‘lib xizmat gilmoqda.

Umuman olganda, Nukus shahrida bo‘lib
o‘tgan ochiq muloqgot tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash ~ siyosatining navbatdagi muhim
bosqgichini boshlab berdi. Unda gabul gilingan
qarorlar va ilgari surilgan tashabbuslar biznes
yuritish ~ sharoitlarini  yanada  yaxshilash,
tadbirkorlarning ~ moliyaviy = imkoniyatlarini
kengaytirish, eksport faoliyatini rag ‘batlantirish va
hududlarning iqtisodiy salohiyatini yuksaltirishga
xizmat gilmogda.

Barqaror iqtisodiy poydevor

Davlatimiz rahbarining tadbirkorlar bilan ochiq
muloqotlari so‘nggi besh yil davomida mamlakat
iqtisodiy siyosatining muhim institutsional
mexanizmiga aylandi. Bu mulogotlar orqali
tadbirkorlarning muammolari o‘rganildi, yangi
qo‘llab-quvvatlash tizimlari yaratildi, moliyaviy
va huqugiy mexanizmlar takomillashtirildi.
2025-yil 20-avgust kuni bo‘lib o‘tgan beshinchi
ochiq muloqot esa mazkur jarayonni yangi
bosgichga olib chigdi. Unda asosiy e’tibor xususiy
sektorning uzoq muddatli va bargaror rivojlanishi
uchun mustahkam iqtisodiy poydevor yaratishga
qaratildi.

Bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida
xususiy sektorning o‘rni tobora ortib bormogqda.
Yangi ish ofrinlarining asosiy gismi, eksport
hajmining sezilarli ulushi va igtisodiy faollikning
muhim manbalari aynan tadbirkorlik subyektlari
hissasiga to‘g‘ri kelmogda. Shu bois, davlat
tomonidan qabul gilinayotgan qarorlar nafagat
mavjud biznesni saglab qolish, balki uning kelgusi
rivojlanishi uchun ham qulay muhit yaratishi
lozim. 2025-yilgi ochiq muloqotda ilgari surilgan
tashabbuslar aynan shu maqsadga xizmat gildi.

Muloqotning eng muhim natijalaridan biri
tadbirkorlik va infratuzilmaviy —sharoitlarni
rivojlantirish uchun 2026-2027-yillarda jami
270 trillion so‘m yo‘naltirilishi belgilanganida
namoyon bo‘ldi. Bu ragamning o°zi iqtisodiyotda
xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlashga qanday
katta ahamiyat berilayotganini  ko‘rsatadi.
Muhimi, mazkur mablag‘lar yangi ishlab chiqarish
quvvatlarini yaratish, infratuzilmani rivojlantirish,
hududlarda ishbilarmonlik mubhitini yaxshilash va
investitsiyaviy faollikni rag‘batlantirishga xizmat
giladigan resurs sifatida qaralmoqda.

Eksport faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash ham 2025-yilgi
mulogotning  muhim  yo‘nalishlaridan  biri
bo‘ldi. Keyingi yillarda jahon iqtisodiyotida
kuzatilayotgan o‘zgarishlar, tashgi bozorlardagi
beqarorlik va logistika zanjirlaridagi
murakkabliklar eksport giluvchi korxonalar
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sharoitda
tashqi bozorlardagi vaziyat sababli yuzaga kelgan
muddati o‘tgan debitor qarzdorliklar uchun
jarimalar qo‘llashga moratoriy joriy etilishi
eksportyorlarga qo‘shimcha yengillik va ishonch
berdi. Ayni qaror tashqi igtisodiy faoliyat bilan
shug‘ullanayotgan tadbirkorlarning  risklarini
kamaytirish va eksport salohiyatini saqlab
qolishga xizmat giladi.

Muloqotda tadbirkorlik faoliyatidagi amaliy
masalalarga alohida e’tibor qaratildi. Jumladan,
umumiy ovqatlanish sohasi va qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari eksportida qo‘llanib kelayotgan

elektron kirim  hujjatlarini  rasmiylashtirish
tartibining barcha tadbirkorlik subyektlariga
tatbiq  etilishi ~ hisob-kitob  jarayonlarini

yanada soddalashtirishga xizmat giladi. Bu
raqamlashtirish jarayonlarini kengaytirish, inson
omilini gisqartirish va tadbirkorlik faoliyatining
shaffofligini ta’minlash yo‘lidagi navbatdagi
muhim gadam bo‘ldi.

Beshinchi ochiq mulogot avvalgi yillarda
boshlangan islohotlarning mantiqiy ~davomi
edi. Agar dastlabki bosqichlarda tadbirkorlarni
eshitish va muammolarini hal etish asosiy vazifa
bo‘lgan bo‘lsa, bugungi kunda davlat va biznes
munosabatlari sifat jihatidan yangi bosqichga
ko‘tarildi.

Azat MASHARIPOY,
“Usta Bozorboy”
korxonasi ta’sischisi,
“Faol tadbirkor”
ko‘krak nishoni sohibi

= laagi gap

“Usta Bozorboy”
korxonasini tashkil
etganimizga ham o‘n to‘rt
yil bo‘ldi. Xizmat ko‘rsatish
va qurilish sohasida faoliyat
yuritamiz. O‘tgan yili 1,3
milliard so‘mlik investitsiya
kiritdik. Qulay ishbilarmonlik
mubhiti tufayli faoliyatimiz
o‘tgan yillar mobaynida
muttasil kengayib

bormoqda.

OSIBLIK MAS ULIYAT HAMDIR

Albatta, bularning barchasiga, eng avvalo,
Prezidentimizning biz, tadbirkorlarga bildirgan
yuksak ishonchi va bergan imtiyozi tufayli
erishyapmiz. O‘z navbatida, e’tiborga yarasha
munosiblik zimmamizga katta mas’uliyat ham
yuklaydi.

Ko‘p yillik ish tajribam va bilimim bilan
o‘ndan ortiq shogirdlar tayyorladim. Ular bugun
turli sohalarda faoliyat yuritib, yurtimiz ravnaqiga
munosib hissa go‘shmoqda.

Ayni paytda “Ozod intensiv bog” fermer
xo‘jaligi, “Shobboz Sluster” va “Beruniy
agrobusines tomorqa xizmati” kabi tarmoq
korxonalarimizda 100 ta doimiy va 200
ta mavsumiy ish o‘rni mavjud. Asosan,
chorvachilik, bog‘dorchilik, issigxonachilik,
bug‘doy klasteri, uy-joy qurilishi sohalarida
faoliyat yuritamiz. Chet eldan keltirilgan 300
bosh qoramolni parvarishlab, go‘sht va sut
mahsulotlarini yetishtirmoqdamiz.

Milliy igtisodiyotimizni barqaror rivojlantirish,
yurtimizda ishbilarmonlik muhitini  yanada
yaxshilash, yangi O‘zbekistonda tadbirkorlik

sohasida ilg‘or tajriba va an’analar maktabini
yaratish borasida alohida ibrat va namuna

ko‘rsatib  kelayotganimiz, sohaga innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, aholi bandligi
va farovonligini ta’'minlashga munosib hissa
qo‘shayotganimiz inobatga olinib, “Faol tadbirkor”

ko‘krak nishoni bilan taqdirlanganimdan juda
xursand bo‘ldim.

Ko‘ksimizni bezab turgan “Faol tadbirkor”
ko‘krak  nishoni  zimmamizga yuklatilgan
vazifalarga sidqidildan yondashish va samarali
mehnat gilishda kuch beradi.
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Prezidentimizning tadbirkorlar bilan ochiq
muloqoti besh yil davomida yangi muloqot
shaklidan iqtisodiy siyosatning barqaror
mexanizmiga aylandi. Uning ahamiyati faqat
qabul gilingan murojaatlar yoki bildirilgan
takliflar soni bilan belgilanmaydi. Asosiy
natija soliqqa tortish, kreditlash, yer va
infratuzilmadan foydalanish, eksportni qo‘llab-
quvvatlash, xizmatlarni raqamlashtirish
va tadbirkorlar huquqlarini himoya qilish
sohalarida alohida to‘siglarni bartaraf etishdan
biznes yuritish qoidalarini tizimli ravishda
o‘zgartirishga o‘tilganida namoyon bo‘ldi.

BESH YI

et

Xurshid ASADOV,
Iqtisodiy tadqgiqotlar va islohotlar

markazi direktori o‘rinbosari
|

O‘tkazilgan beshta ochiq muloqotning
mantiqiy  izchilligi ularning dinamikasida
yaqqol ko‘rinadi. 2021-yildagi birinchi muloqot
koronavirus pandemiyasidan keyingi eng dolzarb
cheklovlarni bartaraf etish va davlat bilan xususiy
sektor o‘rtasidagi ishonchni tiklashga garatildi.

Ikkinchi muloqotda biznes va hududlarni
toifalarga ajratgan holda qo‘llab-quvvatlash
yondashuvi joriy etildi.

Uchinchi muloqotda kompaniyalarning o‘sishi,
ya’ni mikrobiznesdan kichik biznesga, kichik
biznesdan o‘rta va yirik biznesga o‘tishi uchun
sharoit yaratish vazifasi qo‘yildi.

To‘rtinchi muloqot kapital, yer, energiya
resurslari va bozorlarga kirish imkoniyatlarini
kengaytirishga qaratildi.

Beshinchi muloqotda tadbirkorlik faoliyatini
legallashtirish, ragamli moliyaviy xizmatlar,
soliq ma’murchiligini soddalashtirish, startaplarni
rivojlantirish va investitsiyalarni himoya qilish
masalalariga alohida e’tibor qaratildi.

Tadbirkorlik ~ sohasidagi ~ ko‘rsatkichlar
faqat har yilgi ochig mulogotlar emas, balki
igtisodiy islohotlarning umumiy natijasi ekanini
hisobga olish muhim. Shu bilan birga, aynan
ochiq muloqotlar biznesga oid muammolar aniq
qarorlarga aylantiriladigan, keyingi uchrashuvda
esa ularning amaldagi ijrosi baholanadigan
maydonga aylandi.

2026-yil avgustda o‘tkazilishi kutilayotgan
oltinchi ochigmuloqot arafasidamamlakatimizdagi
biznes muhiti ushbu jarayon boshlangan davrga
nisbatan tubdan o‘zgargan.

2021-yil:
birinchi ochiq muloqot

Birinchi ochiq muloqot 2021-yil 20-avgust
kuni bo‘lib o‘tgandi. Bu vaqtga kelib, tadbirkorlik
pandemiyaning murakkab davridan chigayotgan
edi. Biznes uchun moliyaviy resurslardan
foydalanish imkoniyatini kengaytirish, soliq
tizimini barqarorlashtirish, eksport jarayonlarini
soddalashtirish, mulk huquqini himoya qilish
va ma’'muriy bosimni kamaytirish dolzarb
vazifalardan edi.

Uchrashuvga qadar 15 mingdan ortiq murojaat
kelib tushdi, ularning qariyb yarmi joyida hal
etildi. Muhokamalar yakunida Prezidentimiz
yettita asosiy yo‘nalishni belgilab berdi va
ochiq muloqotni har yili o‘tkazishni taklif gildi.
20-avgust Tadbirkorlar kuni etib belgilandi.

Asosiy masalalardan biri kredit resurslaridan
foydalanish imkoniyati bo‘ldi. Banklarning resurs
bazasini mustahkamlash uchun Tiklanish va
taraqgiyot jamg‘armasi orqali 600 million dollar
ajratish va milliy valyutada 5 trillion so‘mlik
yevrobondlar joylashtirish nazarda tutildi. Qariyb
6000 tadbirkorning umumiy hajmi 1 milliard
dollarga yagin valyuta krediti milliy valyutaga
o‘tkazildi. Bu qarz oluvchilar uchun valyuta

tavakkalchiligini kamaytirdi va so‘mda uzoq
muddatli kreditlash imkoniyatlarini kengaytirdi.

Mikromoliya tashkilotlari faoliyati uchun
shartlar soddalashtirildi, soliq sohasida esa
yuklamani ~ kamaytirish va  ma’murchilikni
yengillashtirish davom ettirildi. Eksportchilar
uchun qo‘shimcha tekshiruvlarsiz QQSning
80 foizini 60 kun o‘rniga 7 kunda qaytarish
mexanizmi joriy etildi.

Eksport va logistika sohasida ham
sezilarli o‘zgarishlar amalga oshirildi. Yuqori
qo‘shilgan qiymatli tovarlarni eksport giluvchi
korxonalarga yaqin xorij —mamlakatlariga
yetkazib berishda transport xarajatlarining 50
foizigacha, Yevropa Ittifoqi mamlakatlariga
esa 70 foizigacha qismini qoplash imkoniyati
berildi. Sifat nazorati tizimi rivojlangan
mamlakatlarda sertifikatlangan ayrim uskunalar,
butlovchi gismlar va xomashyo uchun takroriy
milliy sertifikatlash talabi bekor gilindi.

Tartibga solish sohasida 40 dan ortiq
takrorlanuvchi nazorat funksiyalari bekor gilindi.
Ruxsat berish tartib-taomillarini ragamlashtirish
kengaytirildi, subsidiya olish jarayoni esa “Yagona
darcha” tizimiga o‘tkazildi.

Natijada 2022-yil avgustga kelib, eksport
giluvchi korxonalar soni 7500 taga yetdi, umumiy
eksport hajmi esa 30 foiz oshdi. 2022-yilning
yetti oyida eksportchilarga 170  milliard
so‘mlik transport subsidiyasi ajratildi. Eksport
geografiyasi yana 32 ta bozorga kengaydi. Onlayn
auksionga 15,8 mingta yer uchastkasi chiqarildi,
“YERELEKTRON” tizimiga esa umumiy
maydoni 22 ming gektardan ortiq bo‘lgan 54
mingdan ziyod bo‘sh yer uchastkasi kiritildi.

2022-yil:
ikkinchi ochiq muloqot

Ikkinchi ochiq muloqot 2022-yil 22-avgust
kuni bo‘lib o‘tdi. Uchrashuv oldidan 12 mingdan
ortig murojaat kelib tushdi. Tadbirkorlarni
yangi loyihalarni moliyalashtirish, aylanma
mablag‘lar, infratuzilmaga ulanish, yer ajratish,
soliq ma’murchiligi va tekshiruvlar bilan bog‘liq
masalalar qiziqtirdi.

Muloqotning eng muhim qarorlaridan biri
biznesni toifalarga ajratish bo‘ldi. Korxonalar
yillik aylanmasiga qarab quyidagicha ajratildi: 1
milliard so‘mgacha — mikrobiznes, 10 milliard
so‘mgacha — kichik biznes, 100 milliard
so‘mgacha — o‘rta biznes.

Bu korxonalarga ularning ko‘lami, moliya-
viy imkoniyatlari va rivojlanish bosqichidan
kelib chiqgan holda tabagalashtirilgan tartibga
solish va qo‘llab-quvvatlash choralarini go‘llash
imkonini berdi. Natijada kichik kompaniyalarga
yirik korxonalar bilan bir xil regulyator yuklama
qo‘llanishiga chek qo‘yildi.

2023-yildan mikrobiznes uchun aylanmadan
olinadigan soligning 4 foizli yagona stavkasi joriy
etildi. Ilgari bu ko‘rsatkich 4 foizdan 25 foizgacha
edi. Aylanmasi o‘sib, umumiy soliq tartibiga
o‘tayotgan korxonalar uchun esa foyda solig‘ini
bir yilda ikki baravar kamaytirish nazarda tutildi.
Ushbu chora 370 ming tadbirkorning keyingi
bosgichga o‘tishini yengillashtirdi.

2023-yil 1-yanvardan QQS stavkasi 12 foiz-
gacha pasaytirilgani yana bir yirik qaror bo‘ldi.
Shu bilan birga, foydalanilmayotgan bino va
yer uchastkalariga oshirilgan soliq stavkalari
go‘llanishi natijasida yuzaga kelgan 2 trillion
so‘mlik garzdorlik hisobdan chiqarildi.

Shuningdek, tuman va shaharlarni biznes
yuritish sharoitlariga qarab toifalarga ajratish
tartibi  yo‘lga qo‘yildi. Hududlar beshta
guruhga bo‘lindi va ular uchun soligqa tortish,
subsidiyalash, foiz xarajatlarini qoplash, kafillik
berish hamda infratuzilmaga ulanish bo‘yicha turli
rejimlar shakllantirila boshladi. Respublikadagi
60 ta tumanda maxsus solig, kredit va moliyaviy
shartlar joriy etildi.

Shu bilan birga, tadbirkorga yer yoki mol-
mulk ajratish to‘g ‘risidagi garor fagat sud orqali
bekor qilinishi mumkinligi haqidagi tamoyil
mustahkamlandi. Savdo qoidalarini buzganlik
uchun jinoiy javobgarlik bekor gilindi.

2023-yil avgustga kelib, ikkinchi ochiq
muloqot natijalari fagat normativ hujjatlarda
emas, balki aniq ko‘rsatkichlarda ham namoyon
bo‘ldi. Davlatning qo‘llab-quvvatlov choralari
kompaniya ko‘lami va hudud sharoitlariga bog‘liq
ravishda qo‘llana boshladi. Biznesning o‘sishi
esa avtomatik ravishda regulyator yuklamasining
keskin ortishiga olib kelmaydigan tizimga otdi.

2023-yil:
uchinchi ochiq mulogot

2023-yil 18-avgust kuni bo‘lib o‘tgan
uchinchi ochiq muloqotda tadbirkorlarni o‘qitish,
loyihalarni tayyorlash, moliyalashtirish, yangi
bozorlar va hamkorlarni izlashni gamrab oluvchi
yaxlit tizim yaratilishi e’lon qilindi.

Har bir hududda 14 tadan kichik biznes
markazi tashkil etildi. Ular orqali 150 mingta
kichik biznes subyektini oyoqqa turg‘azish,
25 mingta kompaniyani o‘rta biznes toifasiga
o‘tkazish va 250 mingta doimiy ish o‘rni yaratish
vazifasi belgilandi.

Kichik biznesdan o‘rta biznesga o‘tishni
go‘llab-quvvatlash uchun sanoat ipotekasi,

QORAQALPOQ TILIDA
HAM O‘QISH UCHUN
QR-KODNI SKANER
QILING!

ya’'ni tadbirkorlarga tayyor ishlab chiqarish
maydonlarini tagdim etish tizimi yo‘lga qo‘yildi.
llgari 100 ta yetakchi eksportchini gamrab
olgan “Yangi O‘zbekiston — ragobatbardosh
mahsulotlar yurti” dasturi 500 ta korxonagacha
kengaytirildi. ~ Eksportni umumiy qo‘llab-
quvvatlashdan yangi bozorlarni o‘zlashtirish va
xalgaro standartlarni joriy etish imkoniyatiga ega
korxonalar bilan manzilli ishlashga o‘tildi.

2024-yil avgustga kelib, tadbirkorlarning 700
dan ortiq masalasi, tashabbusi va yangi loyihalari
qo‘llab-quvvatlandi. Qo‘shimcha 8 trillion so‘m
ajratildi, yana 18 trillion so‘m sanoat, gishloq
xo‘jaligi, xizmatlar va tadbirkorlik infratuzilmasini
rivojlantirishga yo‘naltirildi.

Biryilda tadbirkorlar aylanmasi 25 foiz o‘sib, 986
trillion so‘mga yetdi. Aylanmasi 10 milliard so‘mdan
100 milliard so‘mgacha bo‘lgan o‘rta korxonalar
soni ikki baravar ko‘paydi. Aylanmasi 100 milliard
so‘mdan yuqori bo‘lgan yirik kompaniyalar soni 2,2
mingtadan oshdi. Bu ham avvalgi yildagiga nisbatan
qariyb ikki baravar ko‘p.

Solig, bank va moliya tizimlarining mahalla
va mijozlar kesimidagi hamkorligi natijasida
ilgari zarar bilan ishlagan 16 mingta korxona
yarim yilda 6,5 trillion so‘m foyda olishga erishdi.
Tadbirkorlik reytingida “A” va “B” toifalaridagi
korxonalar soni 91 mingtaga ko‘paydi, yana 170
mingta kompaniya eng quyi — “D” toifasidan
chiqdi.

Biznes barqarorligi ko‘rsatkichlari ham
sezilarli oshdi. Uch yildan ortiq faoliyat
yuritayotgan korxonalar ulushi 76 foizga yetdi.
Bunday faol subyektlar soni esa birinchi marta 300
mingtaga yaqinlashdi.

2024-yil:
to‘rtinchi ochiq muloqot

To‘rtinchi ochiq muloqot 2024-yil 20-avgust
kuni Nukusda bo‘lib o‘tdi. Yil davomida hukumat,
Savdo-sanoat palatasi, Biznes-ombudsman va
hokimlar tadbirkorlarning tashabbuslari bilan
doimiy asosda ishladi. Natijada qator samarali
igtisodiy choralar gabul gilindi.

Beshta ochiq muloqot davlat va ishbilarmon doiralar o‘rtasidagi hamkorlikning yangi
an’anasini shakllantirdi. Uning o°ziga xos jihati izchillikda namoyon bo‘ldi. Ushbu davrda

biznesni rivojlantirish uchun ko‘plab samarali va amaliy qarorlar/qabul gilindi.

Jumladan, mikrokredit miqdori uch baravar
oshirilib, 300 million so‘mga yetkazildi.
Kreditning 100 million so‘mgacha bo‘lgan qismi
uchun esa garov talabi bekor gilindi.

Qo‘shimcha 5 milliard dollarlik moliyaviy
resurslar manbai sifatida baholangan islomiy
moliyalashtirish to‘g‘risidagi qonunni tayyorlash
ishlari boshlandi. Auksion orqali yer sotib olishda
QQS hisoblash tartibi bekor gilindi. Yer uchun
badalni bo‘lib-bo‘lib to‘lash muddati Toshkent
shahri va viloyat markazlarida 3 yilgacha, boshga
hududlarda 5 yilgacha, to‘rtinchi va beshinchi
toifadagi tumanlarda esa 10 yilgacha etib
belgilandi.

Sanoat korxonalari uchun belgilangan limitdan
ortiq elektr energiyasi va gaz iste’'moli bo‘yicha
to‘lov tartibi yengillashtirildi. Uzoq muddatli
buyurtmalar asosida mahalliy mahsulotlarning
yangi turlarini ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish
uchun 100 million dollar ajratildi.

Natijada 2025-yil avgustga kelib, 1600 ta
mikrokorxona aylanmasini 10 milliard so‘mdan
oshirib, o‘rta biznes toifasiga o‘tdi. 143 ta
mikrokorxona aylanmasini 100 milliard so‘mdan
oshirib, yirik biznesga aylandi. Yana 122 ta kichik
korxona ham yirik biznes toifasiga o‘tdi.

2024-yilning o‘zida 16 turdagi litsenziya va
ruxsatnoma bekor qilindi. Hisob-kitoblarga ko‘ra,
bu tadbirkorlarga 350 milliard so‘mni tejash
imkonini berdi.

Beshinchi ~ ochiq  mulogot  arafasida
mamlakatimizda 600 dan ortiq startap faoliyat
yuritayotgan edi. Ular 2025-yilning dastlabki
yetti oyida 264 million dollar xorijiy investitsiya
jalb gildi. Bu 2024-yilda jalb qilingan mablag‘ga
nisbatan to‘rt baravar ko*p.

2025-yil:
beshinchi ochiq muloqot

2025-yil 20-avgust kuni Yangi Toshkentda
bo‘lib o‘tgan beshinchi ochig mulogotga
tayyorgarlik doirasida 26 ta tarmoq vakillari
bo‘lgan gariyb 7000 tadbirkor bilan uchrashuv va
maslahatlashuvlar o‘tkazildi. Shuningdek, koll-
markazlar orqali 13 mingdan ortiq murojaat va
tashabbus kelib tushdi.

Besh yillik davrning asosiy natijasi shu
bo‘ldiki, tadbirkorlarning yuzlab tashabbuslari
qonunchilikda oz aksini topdi.

Beshinchi  uchrashuvda biznes  yuritish
xarajatlarini yanada kamaytirish va norasmiy
sektordagi  tadbirkorlik faoliyatini ~qonuniy
maydonga olib chiqish masalalariga asosiy e’tibor
qaratildi.

Eng yirik o‘zgarishlar yakka tartibdagi
300 ming tadbirkor va o‘zini o‘zi band gilgan
5,5 million shaxsni qamrab oldi. Ular uchun
2030-yilga qadar amal giladigan maxsus huquqiy
rejim joriy etildi. U ro‘yxatdan o‘tishdan hisobot
topshirishgacha bo‘lgan ragamli xizmatlar,
masofaviy biometriya, ish haqini to‘lash uchun
elektron hamyonlar va to‘lovlarni gabul qilish

uchun  universal QR-koddan  foydalanish
imkoniyatlarini nazarda tutadi.
Shuningdek, 2026-yil 1-yanvardan yillik

aylanmasi 1 milliard so‘mgacha bo‘lgan yakka

tartibdagi tadbirkorlar va o‘zini 0‘zi band qilgan
shaxslar uchun aylanmadan olinadigan soliq
stavkasi 4 foizdan 1 foizga tushirildi. Natijada
aylanmasi 1 milliard so‘mgacha bo‘lgan biznes
uchun soliq yuki 3-4 baravar kamaydi.

Prezidentimizning 2025-yil 14-noyabrdagi
“Biznes yuritishni hamda litsenziyalash va
ruxsat berish tartib-taomillarini soddalashtirishga
doir navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
farmoniga muvofig, 2026-yil 1-yanvardan
“Biznesni 15 daqgiqada boshlash” tamoyili joriy
etildi. Unga ko‘ra, tadbirkor biznesni ro‘yxatdan
o‘tkazish jarayonida elektron raqamli imzo olish,
bank hisobvarag‘ini ochish, ijara shartnomasini
rasmiylashtirish, kassani ro‘yxatdan o‘tkazish
va zarur xabarnomalarni yuborish imkoniyatiga
ega bo‘ladi. Bu tadbirkorlik faoliyatini boshlash
jarayonini yanada soddalashtirib, o‘z biznesini
ochish imkoniyatlarini kengaytiradi.

2025-yil ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda
493 mingta korxona faoliyat yuritgan. Yil
davomida 82,4 mingta yangi korxona tashkil
etilgan. Kichik biznesning ulushi YIMda 52,2 foiz,
eksportda 36,6 foiz, sanoat ishlab chigarishida
28,5 foizni tashkil etdi. Qurilishda uning ulushi
75,6 foiz, savdoda 83 foiz, xizmatlar sohasida esa
47,2 foizga yetdi.

Ushbu ko‘rsatkichlar tadbirkorlik
O‘zbekiston igtisodiyotining asosiy
tayanchlaridan biriga aylanganini ko‘rsatadi.
Xususiy sektor ishlab chiqarish, savdo, qurilish,
xizmat ko‘rsatish va eksportning salmogli
gismini ta’'minlamoqda. Erishilgan ko‘lam
ishbilarmonlik faolligini yanada kengaytirish,
ragobatbardoshlikni oshirish va O‘zbekiston
igtisodiyotining  barqaror  o‘sishi  uchun
mustahkam asos yaratadi.

Xulosa

Beshta ochiq muloqot davlat va ishbilarmon
doiralar  o‘rtasidagi  hamkorlikning  yangi
an’anasini shakllantirdi. Uning o‘ziga xos jihati
izchillikda namoyon bo‘ldi. Ushbu davrda
biznesni rivojlantirish uchun ko‘plab samarali va
amaliy qarorlar gabul qilindi. Lekin asosiy natija
gabul gilingan choralar sonidan ko‘ra, ish o‘rinlari
ochish, investitsiya kiritish, yangi texnologiyalarni
joriy etish va tashgi bozorlarda raqobatlasha
oladigan barqaror tadbirkorlar qatlamining
shakllanganida ko‘rindi.

Oltinchi ochiq mulogot ushbu jarayonning
navbatdagi bosqichi sifatida muhim ahamiyat
kasb etadi. Biznesda sun’iy intellekt va ragamli
texnologiyalarni  joriy etish, boshgaruv va
muhandislik kadrlarini tayyorlash, energiya
samaradorligini oshirish, xalgaro standartlarni
tatbiq etish hamda raqobatbardosh milliy
brendlarni yaratishga xizmat giladigan garorlar
alohida ahamiyatga ega bo‘lishi kutilmoqda.

Agar ushbu kutilmalar aniq va o‘lchanadigan
qarorlarga aylantirilib, avvalgi yillardagi kabi
izchil amalga oshirilsa, ochiq muloqot o‘zining
asosiy ~vazifasini bajarishda davom etadi.
Tadbirkorlarning to‘plangan tajribasini butun
igtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan amaliy
dasturga aylantiradi.

pAY) ETIROF YANGI TASHABBUSLARGA UNDAMOQDA

Xushxabarning qanoti

bor, deganlari rost ekan.
Prezidentimizning tegishli
farmoyishiga muvofiq,
“Faol tadbirkor” ko‘krak
nishoni bilan taqdirlanganim
haqgidagi xabar Oltiariqda
duv-duv gap bo‘ldi.
Kamtarona mehnatim,
tadbirkorlik va eksport
salohiyatini rivojlantirishga
qo‘shgan hissam

davlatimiz tomonidan
yuksak baholanganidan
minnatdorman.

Tadbirkorlik ~ yo‘nalishida faoliyat bosh-
laganimga 15 yildan oshdi. 2019-yildan buyon esa
“Tinchlik meva export” mas’uliyati cheklangan
jamiyatiga rahbarlik qilib kelyapman. Jamoamiz
gishlog xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish, saralash
va qadoqlash bilan mashg‘ul. Biz uchun eng
muhimi — mahsulot sifati. Shu bois, 2021-yilda
meva-sabzavotlarni gadoglash uchun zamonaviy
yashik ishlab chigarishni yo‘lga qo‘ydik. Natijada

mahsulotlarimiz turli xorijiy davlatlarga eksport
gilina boshladi.

Yillar davomida eksport ko‘rsatkichlarimiz
izchil o‘sib, geografiyasi kengayib bormogqda.
O‘tgan vyili 13,4 million dollar miqdorida

gishlog xo‘jaligi mahsulotlari xorijga chiqarildi.
Bu avvalgi yillarga nisbatan bir necha barobar
ko‘p. Polshaning “AGRO-RICH Sp.Z.0.0”
kompaniyasi bilan ikki tomonlama shartnoma
imzolab, Oltiarigning mashhur kelinbarmoq navli

uzumini Polsha bozorlariga muntazam yetkazib
beryapmiz.

Korxonamiz uzumdan tashqari, karam, lavlagi,
sabzi, piyoz kabi poliz mahsulotlarini ham
yetishtirib, gadoglab, eksport giladi. Ularni sifatli
saglaydigan, 2000 tonna sig‘imga ega omborimiz
bor. 2025-yilda qo‘shimcha 500 tonnali yangi
omborni ishga tushirdik. Joriy yilda Yoshlik
mahallasi hududida 1 gektar yerga 1000 kilovattli
quyosh panellari o‘rnatib, ostida intensiv gilos
ko‘chatlari ekish loyihasini ishga tushirdik.

Quyoshli zaminimizda yetishtirilgan
mevalarimiz xaridorgir. Ammo bugungi bozor,
iste’molchi talabi ham tobora o‘zgarib, ragobat
maydoni kengayib bormoqda. Bu yangi navlar
meva turlarini yetishtirishda ilm-fan yangiliklarini
ko‘proq olib kirish, zamonaviy texnika va
texnologiyalarni keng joriy etishni talab qilyapti.
Shu maqgsadda “Valley Grapes Logistics” MCHJ
QK orqali qadoglash va eksport logistikasi
xizmatlarini ham yo‘lga qo‘ydik. Natijada o‘tgan
yilga nisbatan eksport ko‘rsatkichimiz ikki
barobar oshdi. Kelgusida Yevropa mamlakatlari
tadbirkorlari bilan savdo-iqtisodiy aloqalarni
yanada  kengaytirish, shuningdek, xalgaro
standartlarga mos zamonaviy qadoglash uskunasini
mamlakatimizga olib kelishni rejalashtirganmiz.

Prezidentimiz bizni nafaqat tadbirkor, balki
davlat va jamiyat taraqqiyotiga hissa qo‘shayotgan,
aholi farovonligini oshirish, bandligini ta’minlash,
hududlar obodligi yo‘lida samarali xizmat
gilayotgan islohotchi sifatida qadrlab, izzat-
hurmat ko‘rsatyapti. Har yili tadbirkorlar bilan
to‘g‘ridan to‘g‘ri mulogot gilish tizimi yaratilib,
davlat bilan ishbilarmonlar o‘rtasida muloqot,
hamjihatlik rishtalari bog‘landi. Natijada ko‘plab
yangi ishlab chiqarish korxonalari qurilmoqda.
Investorlar oqimi ko‘paydi, investitsiyalar miqdori
oshdi. Davlatimiz rahbarining tadbirkorlar bilan
yuzma-yuz mulogotida har safar yangidan yangi
imtiyoz va imkoniyatlar berilyapti. Muammolar
yuzasidan dasturlar, qarorlar qabul qilinyapti.

Masalan, iyuldan boshlab soliq ma’murchiligi,
bank tizimidagi islohotlar natijasida tadbirkor
yelkasiga oftob tegdi. Hisobotlar elektron tizimga
o‘tkazildi. Kredit olmoqchi bo‘lganlar bir necha
bank takliflarini bir joyda ko‘rish, solishtirish va
o‘ziga maqgbul shartlarni tanlash imkoniyatiga
ega. Joylarda ragamli moliyaviy platforma ishga
tushirilib, “Elektron hukumat” tizimining ragamli
ma’lumotlar bazalari bilan integratsiya gilindi.
Yillik aylanmasi 1 milliard so‘mgacha bo‘lgan
tadbirkorlar aylanmasidan 1 foiz soliq to‘lardi.
Endi bu miqdor 5 milliard so‘m etib belgilandi.

Ozodbek MAQSUDOY,
“Tinchlik meva export”
MCHJ rahbari,
“Faol tadbirkor” ko‘krak

nishoni sohibi
|

Yangi tartibga ko‘ra, yillik savdo aylanmasi 5
milliard so‘mga yetmagan korxonalar ortigcha
solig yuki va murakkab hisobotlardan xalos
bo‘ldi. Bunday e’tibor va g‘amxo‘rlik bizni yangi
tashabbus, loyihalarga da’vat etmoqda.
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Toshkent viloyati Kaluq gahulxonasi:
SUIMTIY INuelle<d
AHOLIGA HUQUQIY MASLRHAT BERYAPTI

> Boshlanishi 1-betda

Ma’lumotlarga ko‘ra, Prezident Virtual va
Xalq qabulxonalariga joriy yilning dastlabki
yarim yilligida 465 mingdan ortiq murojaat
kelib tushgan va bu o‘tgan yilning mos davriga
nisbatan 5 foiz ko‘pligi aytilmoqda. Vazirlik va
idoralar bo‘yicha eng ko‘p murojaat Ijtimoiy
himoya milliy agentligi, Majburiy ijro byurosi,
Ichki ishlar va Energetika vazirliklariga
yo‘llangan. Ammo boshqa sohalar bo‘yicha
ham murojaatlar yetarli.

Buni odamlarning davlatga ishonchi baland
ekani, oz muammolari Xalq gabulxonalari
orqali hal etilishini istayotgani sifatida baholash
mumkin. Ammo masalaning boshqa tomoni
ham bor. Tahlillarga ko‘ra, keyingi yillarda
fuqarolarning takroriy murojaatlari soni ortgan.
Ular bilan ishlash bo‘yicha ijro sifati yetarlicha
nazorat qilinmagani, ba’zi masalalar yechilmay
golgani ko‘rinyapti. Qolaversa, murojaatlar
tizimli tahlil qilinmas ekan, ularni kamaytirish
glyin bo‘laveradi. Davlatimiz rahbari Xalq
gabulxonalari fagat murojaatlarni qayd etadigan
emas, balki ularni tizimli o‘rganib, tahlil
giladigan idoraga aylanishi bo‘yicha topshiriq
bergani bejiz emas.

Prezidentimizning jorly yil 1-apreldagi
“Aholi bilan muloqot tizimini samarali tashkil
gilish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi farmoniga ko‘ra, yurtimizda aholi
murojaatlari bilan ishlash yo‘nalishida yangi
bosgichga qadam qo‘yildi. Xususan, endi har bir
murojaat alohida nazoratga olinishi barobarida,
jarayonga bevosita murojaatchining o‘zini jalb
gilish amaliyoti boshlandi. Muhimi, fugaro bilan
muloqot gilmay turib murojaatni yopishga yo‘l
qo‘yilmaydi.

Tez orada fugarolarga murojaatining holati,
qaysi bosqichda ekani, kim tomonidan ko‘rib
chiqilayotgani va natijasi haqida SMS xabar
yuborish tizimi ham ishga tushiriladi. Bu
odamlarga o‘z murojaati taqdirini bevosita
kuzatib borish imkonini beradi.

Shu kabi yangicha ishlash tizimi,
zamonaviy ~ mexanizmlar  birinchilardan
bo‘lib Toshkent viloyati Xalq qabulxonasida
ishga tushirildi. Endi xizmatlar yaqinda
foydalanishga topshirilgan yangi va zamonaviy
binoda ko‘rsatilmoqda. Toshkent viloyati
Xalq gabulxonasiga tashkil etilgan mediatur
davomida yurtimizdagi qator ommaviy
axborot vositalari xodimlari, blogerlar hamda
jamoatchilik vakillari bu yerdagi qulaylik-
lar, eng ilg‘or texnologiyalar bilan tanishdi.
Binoda, hatto, sun’iy intellektdan keng
foydalanilmogda.

— Yangi bino mustaqilligimizning 35 yilligi
oldidan viloyat ahliga munosib tuhfa bo‘ldi, —
deydi Toshkent viloyati Xalq qabulxonasi mudiri
o‘rinbosari Nasiba Qulbekova. — Bu yerda
yaratilgan har bir sharoit va qulaylik xalq uchun,
murojaatlarning sifatli hal etilishi uchun xizmat
giladi.

Davlatimiz rahbarining tegishli farmoni bilan
jorly etilgan qator yangiliklar aynan shunga
xizmat giladi. Bugun Xalq gabulxonalari birorta
fugaroning murojaati rad etilmaydigan tizim
sifatida muhim o‘rin tutmogda. Odamlarga
murojaat qilishning eng qulay va oson usullari
tavsiya etiladi. Ularni giynayotgan masalalarni
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tegishli tashkilot mutasaddilariga yetkazish
uchun sharoitlar yaratib beriladi. Qabulxonalarda
aholi uchun hokim va o‘rinbosarlarining shaxsiy
gabuli tashkil etiladi. Endi bularning barchasi
yanada takomillashtirilib, jarayonga zamonaviy
texnologiyalar joriy etilayotgani murojaatlarni
tahlil gilishda sifatli yondashuvni ta’minlayapti.
Xususan, murojaatlar “shoshilinch”, “odatiy”
va “maslahat talab qiluvchi” toifalarga
ajratilib, ularning ijrosi ustidan vaqt nazorati
o‘rnatilmoqda.

Har bir bosqich
raqamlashtirilgan

Toshkent viloyati Xalq gabulxonasining
yangi binosiga kiraverishda fuqarolarni
sun’iy intellekt gologrammasi kutib
oladi. Qurilmaga yaginlashishingiz
bilan sun’iy intellekt mulogotga
kirisha  boshlaydi. = Fugaro
0‘zini giziqtirgan masalada
unga savol berishi va
javob olishi mumkin. Gap
shundaki, tizimga huquqiy
ma’lumotlar  jamlangan
platformalar integratsiya
gilingan. Agar fugaro
javoblardan qonigsa, shu
yerning o‘zida masala
hal bo‘ladi. Aks holda,
tegishli mutaxassisga
murojaat gilishi mumkin.
Sun’iy intellektning o‘zi
murojaatchini mutaxassisga
ham yo‘naltiradi.

Bu binodagi yagona sun’iy
intellekt qurilmasi emas. Bino

bo‘ylab  o‘rnatilgan  raqamli
qurilmalarning  deyarli  barchasi
sun’ly  intellekt  texnologiyalariga

integratsiya qilingan. Ahamiyatlisi, bu
texnologiyalar Toshkent viloyatining igtidorli
yoshlari tashabbusi bilan yaratilgan bo‘lib,
viloyat hokimi tomonidan faol qo‘llab-
quvvatlangan. Endi amaliyotga joriy etilib,
aholi murojaatlarini turli zamonaviy usullarda
qabul gqilish va amaliy yechim berishda
foydalanilyapti. Bu borada Toshkent viloyati
Xalqg qabulxonasi respublikada namuna
sifatida ko‘rsatilayotgani boisi shunda.

Kiraverishdan =~ uzoqlashmagan  holda,
ikkita terminalga ko‘zingiz tushadi. Biri
videomurojaatlarni yozib olishga mo‘ljallangan
bo‘lsa, ikkinchisi hokim yoki o‘rinbosarlari
gabuliga elektron navbat olish qurilmasi. Fugaro
barcha shaxsiy ma’lumotini kiritib, murojaat
yo‘nalishini belgilagach, elektron navbat cheki
chigarib beriladi. Infokioskdan foydalanishga
giynaladigan odamlar uchun esa keyingi xonada
o‘tiradigan xodimlar bevosita elektron navbat
olishga ko‘maklashadi.

Shundan so‘ng fugaro kutish zaliga o‘tadi
va gabulga navbatini kutadi. Ochigi, bu yer
odatdagi qorong‘i, yurakni ezadigan kutish
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zallaridan tubdan farq qiladi. Zamonaviy va
kreativ o‘rindiqlar bilan jihozlangan, keng va
yorug* xonada kitob javoni ham bor. Unda o‘zbek
va jahon adabiyotining yangi nashrdan chiggan
asarlari taxlangan. Ularni o‘qiy boshlagan odam
vaqt qanday o‘tganini ham bilmay qoladi.

Katta monitorda videoroliklar namoyish
etiladi. Xona bo‘ylab bir nechta elektron uskuna
o‘rnatilgan bo‘lib, ularda shaxsiy qabullar, huquqiy
savollarga sun’iy intellekt orgali javob olish
imkoniyatlari yaratilgan. Har bir jarayon sun’iy
intellektga integratsiya qilingan. Zaldagi maxsus
oynavand ikkita alohida xona ko‘rinishidagi
uskuna e’tiborimizni tortdi. Nasiba Qulbekovaning
tushuntirishlaricha, fugaro hech kimga oshkor
etishni istamaydigan masalasini shu xonaga kirib
murojaat tarzida qoldirishi, sun’iy intellekt bilan
savol-javob qilishi mumkin. Ichkaridagi ovoz
tashqariga mutlaqo eshitilmaydi, murojaat esa
tizim orqali yozib olinadi.

Kutish zalida gabul navbati kelgan fugaroning
ragami monitorda ko‘ringach, murojaatchi yopiq
eshik tomon boradi va elektron qabul chekidagi
QR-kodni eshik skaneriga tutadi. Shundan so‘ng
eshik avtomatik ochiladi. Bu barcha fuqaroning
o‘z navbatida kirishi, jarayon ochiq va shaffof
bo‘lishini ta’minlaydi. Ichkarida esa uni hokim
yoki tegishli sohalar bo‘yicha o‘rinbosarlari kutib
oladi hamda yuzma-yuz murojaatini tinglaydi.

Tez orada fugarolarga murojaatining holati, gaysi bosgichda ekani, kim tomonidan ko‘rib
chigilayotgani va natijasi hagida SMS xabar yuborish tizimi ham ishga tushiriladi. Bu
odamlarga o‘z murojaati taqdirini bevosita kuzatib borish imkonini beradi.
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Xalg gabulxonasida kutubxona, bolalar
maydonchasi, tibbiyot xonasi ham mavjud.
To‘g‘ri, odamlar bu yerga dam olgani kelmaydi,
ammo ularga yaratilgan bu kabi qulaylik va
sharoitlar, avvalo, odamlarning kayfiyatiga ta’sir
etadi. Qolaversa, murojaatlarni qabul qilish
sifatini yanada oshirishga ko‘maklashmoqda.

— Murojaatlar bilan ishlash samaradorligi
ancha oshgan. Ba’zi murojaatlar turiga garab
bir kunda hal bo‘layotganiga guvohman, —
deydi Bekobod tumanidagi “Farhod” MFYda
yashovchi Marg‘uba Ahmedova. — O‘zim
ham joriy yil aprelda Bekobod tumani Xalgq
gabulxonasiga imtiyozli kredit masalasida
murojaat  gilganman.  Oilaviy  tadbirkor
sifatida faoliyatimni kengaytirish magsadida
go‘shimcha mablag‘ga ehtiyoj sezganim bois,
avvaliga turli tijorat banklariga borib ko‘rdim.
Salkam ikki oy shuning orgasidan yugurdim,
lekin ular taklif qilgan foiz stavkalari meni
goniqtirmadi. Shundan so‘ng Bekobod tumani

Xalq qgabulxonasiga murojaat gildim va
gabulxona ko‘magida 20 kunda 14 foizli imtiyoz
asosida 100 million so‘m kredit oldim. Hatto
Xalq gabulxonasidagi xodimning o‘zi kredit
olishimda kafil bo‘ldi. Olingan mablag‘ hisobiga
faoliyatimni kengaytirib, yangi uskunalar xarid
gildim, uch kishini ish bilan ta’minladim. Hozir
kuniga 180-200 tagacha patir non yopamiz.
Buyurtmamiz  tobora  ko‘payib  boryapti.
Qo‘shni tumanlar, hatto Tojikistonga ham patir
non eksportini yo‘lga qo‘yganmiz. Ishlarimiz
yaxshi, kreditlarni ham o‘z vaqtida to‘layapmiz.
Ozgina qo‘llov insonni qanchalik rivojlantirishi
mumkinligiga o‘zimning misolimda amin
bo‘lyapman.

Tahlil va nazorat
ortidagi natija

Xalq qabulxonalarida joriy etilayotgan
yangi yondashuvlar ish samaradorligini yanada
oshirishga qaratilgan. ~ Xususan, ijtimoiy
muammolar ildizi bilan o‘rganilib, ularni
bartaraf etish bo‘yicha strategik yechimlar taklif
etilyapti. Bu borada barcha viloyat va tuman
(shahar) Xalq qabulxonalarida joriy etilgan
diagnostika markazlari alohida ahamiyatga
ega. Ushbu markazlarda aholi murojaatlari
yo‘nalishlar bo‘yicha tahlil qilinib, hisoboti
yuritiladi. Zarur hollarda mas’ul mutaxassislar,
“mahalla yettiligi” a’zolari hamda yoshlar
vakillaridan iborat ishchi guruhlar shakllantirilib,
muammolar joyiga chiqib o‘rganiladi.

Toshkent viloyati Xalq gabulxonasida tashkil
etilgan diagnostika markazida ham ishlar qizgin.
Bu yerga viloyat ahlidan eng ko‘p murojaat
tushadigan 15 ta tashkilotning mas’ul xodimlari

taklif etilgan bo‘lib, ular o‘z yo‘nalishidagi

murojaatlarni ko‘rib chiqib, tahlil qgiladi
va yechimini beradi.

— Avvalo, murojaatlar
yo‘nalishlar ~ kesimida  tahlil
gilinadi va tegishli mutaxassisga
yo‘naltiriladi. Eng ko‘p murojaat
bizga kelib tushadi, — deydi
maktabgacha va  maktab
ta’limi boshqarmasi mas’ul
xodimi Feruza Ahadova. —
Murojaatlarning asosiy qismi
bolalarni maktabgacha ta’lim
tashkilotlariga  joylashtirish
bilan bog‘lig. Ota-onalardan
savol tarzida ko‘p murojaat
bo‘ladi. Aksariyati huqugiy
jihatlar bilan bog‘liq bo‘lgani
bois, tushuntirish hamda
tavsiyalarning o‘zi bilan hal
bo‘ladi. Muammoli masalalarni
esa mutaxassislarga yo‘naltiramiz va
qonunchilikda belgilangan muddatlarda

masala yechimlari beriladi.

Ma’lumotlarga ko‘ra, Toshkent viloyati
Xalqg qabulxonasida diagnostika markazi
tashkil etilganidan keyin joriy yil iyulda Virtual
gabulxonaga murojaatlar o‘tgan yilning mos
davriga nisbatan 6 foiz kamaygan.

Bu kabi tahlillar Xalg qabulxonasidagi
Toshkent viloyati vaziyatlar markazida ham
doimiy ravishda olib boriladi. Maxsus xonadagi
katta zamonaviy monitor orqali viloyatdagi 883
ta mahallaning barcha yo‘nalishidagi vaziyatlar
kuzatilib, tahlil qilib boriladi. Bu yerda
ham sun’iy intellekt imkoniyatlaridan keng
foydalanilmogda.

Bugun Prezident Xalq qabulxonalari faoliyati
faqat fuqarolarning murojaatlarini tinglash va
tegishli tashkilotlarga yo‘naltirishdan iborat
emas. Endi murojaatlar ortidagi sabablarni
aniglash, takrorlanayotgan muammolarni tahlil
gilish va ularning tizimli yechimini topish asosiy
vazifalardan biriga aylangan.

Har bir murojaat ortida esa insonning
hayoti, ehtiyoji va muammosi turadi. Uni
eshitish, o‘rganish hamda amaliy yechim
topish “Davlat organlari xalgimizga xizmat
gilishi kerak” degan tamoyilning eng muhim
amaliy ifodasidir. Bugun amaliyotga joriy
etilayotgan har bir yangilik va tashabbus
ortida ana shu maqsad mujassam.

Iroda TOSHMATOVA,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri
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2026-yil 18-avgust, 166-son

Kechagi ezgu niyat — bugungi haqiga

IMKONIYATLARDAN KATTA

NATLUA YARATMOQDA

Qiziltepalik Qunduz Boboqulova uch yil avval og‘ir xastalikka qarshi
kurashib, asosiy daromadidan uzilgan edi. Sog‘lig‘ini tiklagach,
tumanda ochilayotgan yangi ish o‘rinlari tufayli yana barqaror
daromadga ega bo‘ldi. Tadbirkor Nargiza Murodova rahbarlik
qilayotgan korxona uning ertangi kunga ishonchini mustahkamladi.
Ha, hududlarda tadbirkerlik rivoji yo‘lidagi islohotlar Qunduz
Boboqulova kabi xotin-qizlarning joniga oro kirmoqda.

Tumanda mehnat faqat daromad manbaigina
emas, balki milliy gadriyatlarni asrab-avaylash,
ularni zamonga uyg‘unlashtirib, saqlab qolish
vositasiga ham aylangan. Tadbirkor Nargiza
Murodova ana shunday ezgu maqsadda milliy
chopondo‘zlikni rivojlantirib, gadimiy hunarga
yangi nafas bag‘ishlamoqda. Uning korxonasida
erkaklar va ayollar uchun milliy uslub hamda
zamonaviy bichimda choponlar tayyorlanadi. Har
bir mahsulotda milliy nagshlar, chevarlik mahorati
va zamonaviy dizayn uyg‘unlashgan.

— Asli kasbim hamshira. Chevarlikni esa
onamdan o‘rganganman, — deydi N. Murodova. —
Yoshligimizdan ushbu hunar sirlarini o‘zlashtirib
ulg‘aydik. Chopondo‘zlikni dastlab qo‘shimcha
ish sifatida 2-3 shogird bilan boshlagandim. Vaqt
o‘tishi bilan buyurtma ko‘paydi. Shundan keyin
korxona ochib, faoliyatimizni kengaytirdik.
Hozir 20 ishchimiz bilan kuniga 100 ta chopon
tayyorlaymiz. Ayni vaqgtda yangi rejalar asosida 40-
50 ta yangi ish o‘rni ochishni magsad gilganmiz.

Xotin-qizlarning bandligini ta’minlab, ularni
tadbirkorlikka jalb etish borasidagi islohotlar
yuzlab qiziltepalik oilalar hayotida yangi sahifa
ochmoqda. Muhimi, ushbu imkoniyatlar tufayli

Qiziltepadagi tadbirkor ayol-gizlar faoliyati
faqat kichik biznes bilan cheklanmaydi. Bugun
ular orasida yirik ishlab chigarish va agrosanoat
sohalarida ham fidokorona mehnat gilib,
yangi loyihalarni amalga oshirayotganlar bor.
Tumandagi chorvachilik va ishlab chigarishning
bir necha yo‘nalishi yagona tizim asosida yo‘lga
go‘yilgan korxona ham bugun muvaffaqiyatli
faoliyat yuritib kelmoqda. Jarayonda ot, tuya,
qoramol va parrandalar parvarishlanadi. Shu bilan
birga, yem-xashak hamda don mahsulotlari ishlab
chiqarilib, ichki ehtiyojdan tashqari mahalliy
bozorlar ham ta’minlanmoqda. Ushbu korxonada
ham ishchilarning 50 foizi xotin-gizlardan iborat.

Qiziltepada tadbirkorlikning istigbolli
yo‘nalishlaridan yana biri — ozig-ovqat sanoati.
Zamonaviy ishlab chiqarish sexida 100 ga yagin
turdagi qandolat mahsulotlari tayyorlanadi. Joriy
yildan boshlab ishlab chiqarishga dudlangan
go‘sht mahsulotlari, kolbasa va sosiskalar ham
qo‘shildi.

—  2020-yilda  korxonamiz  faoliyati
yo‘lga qo‘yilgan va 80 xotin-gizni ish bilan
ta’'minlaganmiz, — deydi tadbirkor Dilshoda
Norova. — Dastlab 10 turdagi gandolat

ayollar yangi ish o‘rinlari ochadigan iqtisodiy faol
gatlamga aylanib bormoqda. Aslida, har bir ish
o‘rni bir oilaning daromadi, farzandlar kelajagi va
mahalla farovonligi demak.

— Ayni vaqtda tumanimizda 81 ming 254
xotin-qiz istiqgomat gqiladi, — deydi Qiziltepa
tumani oila va xotin-gizlar bo‘limi bosh
mutaxassisi Maftuna Shuhratova. — Shundan 41
ming 507 nafari 30 yoshdan katta bo‘lib, ular turli
sohalarda mehnat gilmogda. Joriy yilning o‘zida
2000 dan ortiq xotin-gizning bandligi ta’minlandi.
Bugun tumanda 250 dan ziyod ayol rahbarligidagi
tadbirkorlik subyekti faoliyat yuritmoqda. Fagat
joriy yilning o‘zida 50 ga yagin yangi korxona va
tadbirkorlik subyekti ish boshladi. Xususan, “Eng
yaxshi ijtimoiy loyiha” tanlovi golibi bo‘lgan
24 xotin-gizdan 3 nafariga subsidiya ajratilib,
tadbirkorlik faoliyatini kengaytirishi uchun zarur
moliyaviy ko‘mak ko‘rsatildi.

Ragamlar ortida inson taqdiri, mehnat va
ezgu niyatlar mujassam. Ana shunday jihatlar
Malikobod mahallasida yashovchi tadbirkor Ulash
Shomiyeva faoliyatida yaqqol namoyon bo‘ladi.
U ayni vaqtda ayollar liboslarini ishlab chigarish
korxonasi faoliyatini yo‘lga qo‘ygan.

— 2023-yil avgustda 6 nafar xotin-qiz bilan
tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘ydim, —
deydi Ulash Shomiyeva. — Berilgan imtiyoz va
imkoniyatlar tufayli qisqa vaqtda biznesimizni
rivojlantirdik. Yangi ish o‘rinlari ochdik. Dastlab
ro‘mol ishlab chigargan bo‘lsak, bugun xotin-
gizlar uchun turli liboslar, o‘quvchilar uchun
maktab formalari ham tayyorlayapmiz. Hozir
korxonamizda 150 xotin-qiz ish bilan band. To‘liq
zamonaviy uskunalar o‘rnatilgan va shunga mos
sifat darajasi ham ta’minlangan. Mahsulotlarimiz
mahalliy bozorlardan tashqari, Qozog‘iston,
Qirg‘iziston va Tojikistonga eksport gilinmoqda.

mahsulotlarini  fagat  tumanimiz  bozorida
sotganmiz.  Berilgan  imkoniyatlar  tufayli
faoliyatimizni kengaytirdik. Hozir 80 turdagi
gandolat va go‘sht mahsulotlarini barcha

viloyatlarga buyurtma asosida yetkazib beryapmiz.

Qizilqum sahrosining o‘ziga xos tabiati
ham tadbirkorlikning yangi imkoniyatlarini
taqdim etmoqda. Sahro bagridagi To‘dako‘l
suv havzasi bugun baligchilik rivojiga hissa
qo‘shish barobarida, ichki turizmning jozibador
manzillaridan biriga aylanib bormoqda. Bu
maskanga keluvchilar musaffo havo, betakror
manzara va zamonaviy dam olish sharoitlaridan
bahramand bo‘lyapti. Shu imkoniyatlardan unumli
foydalanayotgan tadbirkorlardan biri Umida
Nadjapova sohil bo‘yidagi zamonaviy dam olish
maskanida basseyn, shinam kottejlar va sayyohlar
uchun turli xizmatlarni yo‘lga qo‘ygan. Imtiyozli
kredit berilayotgani sabab hududda yangi dam
olish uylari va zamonaviy restoranlar qurilishi
davom etmoqda. Natijada bu maskanda ham
ko‘plab ish o‘rinlari ochiladi. Ha, To‘dako‘lning
betakror tabiati va yaratilayotgan qulayliklar
sayyohlar ogimini ko‘paytirmoqda. Shuningdek,
yangi imkoniyatlar va tashabbuslarga yo‘l
ochyapti. Bu jihat xotin-gizlar tadbirkorligida ham
yagqol namoyon bo‘lmoqda.

Aslida har bir manzilda mehnati, tashabbusi va
intilishi bilan hayotida yangi sahifa ochgan faol
tadbirkor xotin-qizlar talaygina. Ular rahbarlik
gilayotgan  korxonalar  yurtdoshlarimizning
barqaror daromad manbaiga aylanmogqda.
Erishilayotgan yutuglar esa yurtimizda xotin-
gizlarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan ezgu
sa’y-harakatlarning amaliy ifodasidir.

G‘olib ABDUSALOMOY,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri
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Mizrob BO‘RONOV,
qishloq xo‘jaligi
vazirining maslahatchisi

Halol lugma hagida
aqlimizni taniganimizdan
buyon ko‘p hikmatu
rivoyatlar eshitganmiz!
Xo‘sh, halol lugma nima?
Ota-bobolarimiz bu
tushunchaga nega bu qadar
chuqur e’tibor garatib,
unga amal qilib yashab
kelgan. Nega halol lugma
yeyish dunyo yaralgandan
buyon ellar, elatlar tilidan
va dilidan tushmaydi. Bu
tushunchaning qanday sir-
sinoati, kuch-u qudrati bor?

Bir manbada halol lugma — inson halol
mehnat bilan topib, pok yo‘l bilan iste’mol
gilgan rizqi bo‘lib, ibodatlarning qabul bo‘lishi,
galb pokligi va duolar ijobatining asosidir,
deya ta’rif berilgan. “O‘xshamoq istasang
Lugmonga, E’tibor bermoq kerak lugmangga”,
deydi Jaloliddin Rumiy.

Yana bir mashoyix, pirlarning pir,
Bahouddin Nagshbanddek ulug® siymolarning
ustozi, islom olamida o‘z sulukiga ega bo‘lgan
Sayyid Amir Kulol “Bilingki, galbning, tilning
va badanning pok bo‘lishi halol lugmaga
bog‘lig. Halol lugma yegan insonning me’dasi
pok suv to‘plangan hovuz kabidir. Undan
atrofga toza suv tarqaladi, u bilan chiroyli gullar
ochiladi, daraxtlar meva beradi...” deydi.
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Mashhur yozuvchi Ne’mat Aminovning
“Bir asr hikmati” asari bosh gahramoni,
yozuvchining padari buzrukvori Tesha bobo
Aminov bir rivoyatni aytib bergan edi. Qadim
zamonlarda Buxoroda yetti iglimga mashhur
bir ulug® olim, alloma bo‘lgan ekan. Uning
ikki o‘g‘li bo‘lib, to‘ng‘ichi juda agl-farosatli,
dinu iymonli yigit, kichigi esa agl-farosati
sust, iymoniga putur yetgan, ko‘cha bezori,
birovlarga ozor berishdan hayigmaydigan ekan.

Bir kuni ulug® alloma shogirdlariga
Handasadan dars berib, yakunida toliblaridan
“Kimda qanday savol bor” deb so‘rasa,
bir shogirdi “Menda savol bor” debdi.
“So‘ylang” debdi alloma. “Ustoz, savolim
beodobligidan men agli nogisni manzur
tutgaysiz”. “So‘ylayvering”. “Sizning ikki
farzand-u azizingiz bor. To‘ng‘ichingiz juda
baodob, bama’ni, ilm-u irfonga ixlosmand.
Kichigingiz, negadir, akasiga o‘xshamaydi.
O‘tgan yakshanba o‘zim ko‘rdim, guzarda
bezorilik qilib, bir bechora bandani chunonam
do‘pposladiki, asti qo‘yavering. Siz bir ulug
hazrat bo‘lsangiz, sizdan bunday farzand?..
Aqlim qosirlik giladi, ustoz!”.

Ulug® olim yerga garagancha bir oz jim
qolib, bir xo‘rsinib, keyin shogirdiga yuzlanibdi.

— Ochig‘ini aytsam, kenja 0‘g‘il tug‘ilmasdan
oldin bir uyatli ishni gilganman. Bir yakshanba
kuni uyga bozorlik gilay deb bozorga tushuvdim.
Pishiqchilik payti edi. Ko‘zim rastadagi juda
ajoyib bir uzum boshiga tushdi. U tirsillagan,
toza, tillarang tovlanib turardi. Buni garangki,
uzum boshiga xayol-bexayol garab turib, nafsimni
tiya olmay, egasidan so‘rogsiz ikki donasini uzib
olib ogzimga solibman. Chaynaganimda suvi
tomog‘imga ketdi. Va xato qilganimni bilib,
chaynashdan to‘xtab, uzumning egasiga qarab,
gotib qoldim. U mening beixtiyor shunday
gilganimni tushundi.

— Yo‘g-yo‘q, uyalmang hazrat, hechgisi
yo‘q, — dedi u shosha-pisha qo‘lini ko‘ksiga

qo‘yib. — Men ming bora roziman! Sizday
ulug‘ inson men yetishtirgan mevani yeyishni
o0‘ziga ravo ko‘rganidan benihoya mamnunman!

Ammo bu rozilik aytilishiga kech
bo‘lgan edi. Uzumning shirasi allagachonlar
tomog‘imdan o ‘tib, jig‘ildonimga joylashgandi.
Uning shunday xudobexabar bo‘lishiga men
aybdorman.

Aslida, uzumning bir qultum suvi bir
farzand taqdiriga bunchalar ta’sir qilmaydi.
Ammo egasining roziligisiz ikki dona uzum
donasini og‘zimga solishga undagan ichimdagi
harom nafs o‘zining mavjudligini namoyon
gilgan edi...
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Inson ruhi tanadan va ichki muhitdagi
mavjud ma’naviy olam nuridan oziqlanadi.
Tana sog‘lom bo‘lsa, ruh ham sog‘lom, tiniq
va tetikdir. Tanasi kasalmandning ruhi siniq va
pajmurda bo‘ladi. Bular isbot talab gilmaydigan
haqigat.

Donishmandlar ~ “Sog‘lom  tanda —
sog‘lom aql” deb bejiz aytishmaydi. Tananing
sog‘lomligi sog‘lom, halol ne’matlardan
iste’'mol qilish, sog‘lom ma’naviy olam
injularidan oziglanishdir.

Sog‘lom ne’matlar degani nima? Ular turli
kasalliklarga chalinmagan, inson tanasiga zarar
keltiruvchi mineral o‘g‘itlardan belgilangan
me’yorlardan ortiq iste’mol qilmagan, aksincha,
ilm-fan xulosalari doirasida oziqlantirilgan
meva-sabzavotlar, poliz va boshga ozuga
mahsulotlaridir.

Halol ne’matlar nima? Ular inson iste’mol
gilishi mumkin bo‘lgan, tanaga va ruhga
sog‘lom, kerakli ozuga moddalarini beruvchi,
genlarni insoniy o‘lchamlar va chegaralardan
chiqarib yubormaydigan, ruhga kuch-quvvat
bag‘ishlovchi ne’matlardir.

Harom mahsulotlarchi? Ular inson yeyishi
man gqilingan, tana a’zolariga zarar keltiruvchi,
ko‘proq mahsulot olish, foyda ortidan quvish
hirsi bilan mineral o‘g‘itlardan me’yoridan
ortiq iste’'mol qildirilgan, turli kasalliklarga
chalingan yoki aynigan meva-sabzavot, poliz va
boshqa mahsulotlar. Ular inson tanasining ichki

‘LLAMASAK!

OTA-BOBOLARIMIZDAN QOLGAN
MEROSNI VARAQLAYVERSANGIZ,
HALOL VA HAROM LUQMA HAQIDA
JUDA KO‘P HIKMATLARDAN
BOXABAR BO‘LASIZ. ULARNI O‘QISH,
O‘RGANISH YAXSHI, AMMO O‘QISH,
O‘RGANISH BILAN CHEKLANIB
QOLSAK, BUNDAN QANDAY NAF
BOR, QACHONKI ULARNI AMALDA

Buning ikki yo‘li bor. Biri bugun biz
aytmoqchi bo‘lgan va davlatimiz rahbari
tashabbusi bilan boshlangan ilm-fan yutuqlarini
amaliyotga tezkor joriy gilish orqali xalqimiz
uchun sog‘lom, halol lugmani yaratish va millat
genofondini yanada yaxshilash borasidagi
tarixiy sa’y-harakatlar.

Bugungi kunda gishloq xo‘jaligi tarmog‘ida
insoniylik, axloq, ijodkorlik, tafakkur tamoyili
asosida mehnatni tashkil qilish borasida
keng ko‘lamdagi targ‘ibot-tashviqot ishlari
amalga oshirilmogda. Bu tamoyilni korxonalar
ishchilari, oliy o‘quv yurti talabalari, olim
va mutaxassislarga, ozig-ovgat mahsulotlari
yetishtirish va uni ichki hamda tashqi bozorlarga
chiqarish bilan shug‘ullanayotgan har bir
fugaroga yetkazish chora-tadbirlari ko‘rilyapti.
Chunki halol lugma yeganlargina kelajakni
yaratadilar.

a’zolari — yurak, jigar, oshqozon, buyrak,
o‘pka, taloq, ichaklar va boshgalar faoliyatini
izdan chiqaradi.

Yana harom lugma birovning, xalgning
hagini yemoqdir. Birovning haqini yegan
insonning ruhi, ma’naviy dunyosi buziladi, u
ezgu ishlarni gilishga layoqatsiz bo‘lib goladi,
insoniy qgiyofasini yo‘qotadi, jamiyat tanasidagi

qurtga aylanadi.
Ota-bobolarimizdan ~ qolgan ~ merosni
varaglayversangiz, halol va harom lugma

hagida juda ko‘p hikmatlardan boxabar
bo‘lasiz. Ularni o‘qish, o‘rganish yaxshi,
ammo o°‘gish, o‘rganish bilan cheklanib qolsak,
bundan ganday naf bor, gachonki ularni amalda
qo‘llamasak!

— Bobolarimizdan qolgan halol, harom
lugma borasidagi ijtimoiy-falsafiy qarashlar,
tamoyillarni bugungi hayotimizga qanday joriy
qgilamiz?

Bu tamoyilning mazmuni va magsadi
nimadan iborat? Avvalo inson farzandlari uchun
ozig-ovgat mahsulotlari yetishtirayotgan har
bir shaxsda foyda, daromad olish emas, balki
insoniylik, inson manfaatlari birlamchi maqsad
bo‘lishi kerak. Buning uchun u toza mahsulot
yetishtirishi shart. Ya’ni nosog‘lom, me’yoridan
ortig mineral o‘gfitlar, inson salomatligi
uchun zararli bo‘lgan biogo‘shimchalar bilan
oziglantirilgan ~ mahsulot  ota-bobolarimiz
iborasi bilan aytganda — harom! Zamonaviy
tilda aytganda, inson salomatligiga to‘g‘ridan
to‘g‘ri zarar yetkazuvchi unsur!

Xalgimiz dasturxoni uchun ozig-ovqat
mahsuloti yetishtirayotgan insonlarda
axlog yuqori darajada bo‘lishi kerak. Axloq
bo‘lmagan joyda har qanday yomon unsurlar
qo‘pchib ketadi. Axlogi bo‘lmagan shaxs
insoniylik haqidagi tushunchalarni tan olmaydi,
unda har ganday yo‘l bilan manfaat ko rish hirsi
ustun turadi. Shuning uchun u ekinga mineral

= Donishmandlar “Sog‘lom tanda — sog‘lom aql” deb bejiz aytishmaydi. Tananing
:msog‘lomhgl sog‘lom, halol ne’matlardan iste’mol qilish, sog‘lom ma’naviy olam
injularidan oziqglanishdir.

millat genofondini yaxshilaydi,
yorain kelajakka noydevor yaratadi

o‘g‘itlar, turli kimyoviy dorilarni berish orqali
imkon qadar ko‘proq mahsulot yetishtirishga
intiladi. O‘zi yetishtirayotgan mahsulot yuzlab
odamlarning salomatligiga zarar yetkazishi
mumkinligini o‘ylab ham ko‘rmaydi.

Kechagidan ko‘proq va sifatli, foydali
mahsulot yetishtirish uchun ijodkorlik kerak
bo‘ladi. Hozirgi paytda “kreativlik” degan
gandaydir ajnabiy so‘z modaga aylandi. Aslida,
u ijodkorlik, ya’ni har bir narsaga ijodiy
yondashish ma’nosini bildiradi. Ijodkorlik
bo‘lmasa, har doimgidek, bir maromda yerga
ketmonni urgan bilan zamonaviy dehqonchilik,
chorvachilik,  asalarichilik ~va  boshga
yumushlarni tashkil gilib bo‘Imaydi.

Keyingisi — tasavvur. U bo‘lmagan joyda
ko‘r-ko‘rona mashaqqatli mehnat-u daromadi
xarajatni qoplamaydigan, sifatsiz mahsulotlar
yetishtirilib, ~ bozorlarga  chiqarilaveradi.
[lmning kuchini ishlatib, mo‘l-ko‘l hosil
olish mumkinligi haqidagi ilmlar tasavvursiz
shaxslarning tasavvuriga sig‘maydi. Chunki u
shunday bo‘lishi mumkinligini tasavvur gila
olmaydi.

Masalan,bundan 10-15yiloldinpaxtachilikda
40-45 sentnerlik marraga erishish katta yutuq
edi. Bugun ilm-fan yutuglari, zamonaviy
yangi  agrotexnologiyalar  qo‘llanilishi
natijasida bu ko‘rsatkich o‘rtamiyona va
hatto past ko‘rsatkichga aylanib qolmoqda.
Zamonaviy agrotexnologiyalarni qo‘llagan
holda bir gektar yerdan 80-100 sentner
hosil olish mumkin ekan. Xuddi shunday,
oldinlari g‘alladan 60-65 sentner hosil olish
ko‘z ilg‘amas natija edi. Bugun ma’lum
bo‘lyaptiki, g‘allachilikka ijodiy yondashilsa,
gektaridan 100-110 sentner va undan ortiq
don olish imkoniyatlari bor ekan.

Avvalgi  agrotexnik talablar bo‘yicha
paxtachilikda bir gektar yerda 80-90 ming
ko‘chat bo‘lishi kerak edi. G‘0‘za qalin bo‘lsa,
u shoxlamaydi va bo‘yi o°sib ketib, kam ko‘sak
tugadi, deyilardi. Bugun esa uning aksi —
bir gektar yerda 240 ming tupgacha g‘o‘za
qoldirish agrotexnologiyasi joriy qilinmoqda.
Chigit 76x10 sxemasida plyonka ostida
go‘shqator ekilyapti. Natija esa hayratlanarli
— hosildorlik gektariga 80-100 sentnerga
ko‘tarilib ketyapti. O‘g‘itlar va suvga, texnika
va yoqilg‘i moylash materiallariga gilinayotgan
sarf-xarajatlar  sezilarli ~ gisqartirilmoqda.
Yangi, qarishga signal berish texnologiyasi
orgali paxtaning pishib yetilish muddatlarini
gisqartirishga erishilmoqda. G‘o‘za g‘ovlab,
pishmay qoladigan ko‘saklar ko‘payishining,
ya’'ni gilingan xarajat besamar ketishining
oldi olinib, berilgan o‘g‘it va suv, ishlovdan
shakllantirilgan ~ ozuga g‘o‘za  tanasida
goldirilmay, hosilga yo‘naltirilmogda. Avvallari

berilgan ozuqa g‘o‘zaning tanasida va sovuq
tushib, pishmay qoladigan ko‘sakchalarga
sarflanardi. Demak, o‘tinga va asosan
chirindiga aylanadigan “mahsulot’ga katta
miqdorda mineral o‘g‘itlar sarflanardi. Bugun
esa zamonaviy agrotexnologiyalarni qo‘llash
orgali g‘o‘zaga berilgan ozuqaning aksariyat
gismidan samara olinmoqda.

Shuningdek, g‘o‘za, g‘alla va boshga meva-
sabzavotlar yetishtirishda yangi tipdagi mineral
o‘giitlar va bir qator kimyoviy preparatlar
go‘llanilib, olinadigan hosilning sifati va
salmog‘i karraga ortmogqda.

G‘allachilikda bir gektar yerga 200-
250 kilogrammdan ortiq urug‘lik sepmaslik
kerakligi to‘g‘risida agrotexnik talab qo‘yilar
edi. G‘alla siyrakroq ekilsa, nihol shonalaydi,
bir urug‘dan bir nechta qo‘shimcha tup chigadi
deyilardi. O‘z-o‘zidan ma’lumki, shonalarda
tugulgan boshoq asosiy tanadagidan ko‘ra kech
pishadi va bir oz maydaroq bo‘ladi. Shonadagi
boshogning pishishi kutilgan tagdirda asosiy
tanadagi boshoq g‘arq pishib, shamolda yoki
qushlar hujumida to‘kilib ketadi. Agar asosiy
tanadagi boshogni nobud qilmaslik uchun
bug‘doy ertaroq o‘rib olinsa, shonalardagi
boshoglar oxirigacha pishmay, xom o°rib
olinadi. Keyin bitta ildiz bir nechta boshogni
yetarlicha ozuga bilan ta’minlashi mumkin
emas. Shuning uchun oldinlari bug‘doy donalari
ozuqaga to‘yinmagan, mayda-mayda bo‘lar edi.

Tasavvurning torligi esa, fagat insonga
zarar keltiruvchi yo‘llar bilangina mo‘l hosil
yetishtirish mumkin deb o‘ylashga olib
keladi. Aslida, tasavvur bir oz kengaytirilsa,
zamonaviy agrotexnologiyalarni izchil qo‘llash
yo‘li bilan insonga zarar yetkazmaydigan,
foydali moddalarga boy mahsulot, ya’ni halol
ne’matlarni yetishtirish mumkinligiga amin
bo‘ladi kishi.
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Bugungi kunda qo‘llanilgan  agrotex-
nologiyalar tufayli erishilgan katta natijalar
avvalgi agrotexnik talablar hozirgi zamon
talablariga mutlaqo javob bermasligini yaqqol
isbotladi. Yaqin o‘tmishda 20-25 million aholini
arang ozig-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlab
kelgan agrotexnikalar, yer va suv resurslariga
bo‘lgan munosabat bilan bugungi 40 millionga
yaginlashgan aholining ozig-ovgat mahsulotlariga
bo‘lgan ehtiyojini qondirish mumkin emas. Shu
bois, bugungi dunyoda agrar sohada erishilgan
yutuglami chuqur o‘zlashtirish bilan birga ota-
bobolarimizdan qolgan tarixiy tajribalarni, ozig-
ovqat yetishtirish madaniyatini gayta o‘rganib,
ularni ishlab chiqarish jarayonlariga izchillik bilan
joriy qilish kerak bo‘ladi.
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Manbalarga nazar tashlaydigan bo‘lsak,
asli madaniyat so‘zi qishloq xo‘jaligi bilan
inson hayotiga kirib kelgan. Ya’ni gadimda
madaniyat insonning yurish-turishi, ozodaligi,
jamiyatda o‘zini tutishi, ichki va tashqi dunyosi
bilan emas, aynan insonning qo‘liga toshdan
yasalgan ish qurollari bilan yerga ishlov berish
jarayonida shakllangan. U lotincha “cultura”
so‘zidan kelib chiqqan bo‘lib, yerni qayta
ishlash va yaxshilashni anglatadi.

Demak, inson ozig-ovqat yaratish uchun
yerga ishlov berish, uni ekishga tayyorlash,
urug‘lik qadash va uni hosil berguniga qadar
parvarishlashda madaniyatli bo‘lishi lozim.

O‘tmishda bugungi O‘zbekiston hududida
yashagan ota-bobolarimizning dehqonchilik,
bog‘dorchilik,  sabzavot-polizchilik,  chor-
vachilik, parrandachilik, asalarichilik va bosh-
ga yo‘nalishlarda madaniyatga yo‘g‘rilgan boy
tajribalari bo‘lgan. Amir Temur tuzgan yirik
imperiyada to‘kin-sochinlik, ma’murchilik o‘z-
o‘zidan bo‘lmagan. Uning poydevorini, albatta,
yuksak darajada madaniylashgan gishloq
xo‘jaligi tashkil gilgan. Fikrimizning dalili
sifatida Amir Temurning Samarqand atrofidagi
dunyoga mashhur bog‘larini, dalalarda tajribali
dehqgonlar tomonidan yetishtirilgan va jahon
hamjamiyatini hayratga solgan sarxil mevalar,
govun-tarvuzlar dong‘ini eslashning o°zi kifoya.

Joriy  yilda davlatimiz  rahbarining
topshirig‘iga asosan bunday toza va mazali,
sifatli mo‘l-ko‘l mahsulotlar yetishtirishning
sir-sinoatini  bilish uchun qishloq xo‘jaligi
vazirligi mutaxassislari tomonidan izlanishlar
olib borildi. Natijada O‘z FA Shargshunoslik
instituti bilan hamkorlikda ana shunday noyob
adabiyotlardan biri — “Fanni kishtu ziroat”
kitobi olimlarning izohlari ila “Amir Temur va
temuriylar davrida gishloq xo‘jaligi” nomi bilan
nashr gilindi. Ushbu kitobda bayon etilgan mo‘l
va sifatli dehqonchilik mahsulotlari yetishtirish
borasidagi agrotexnik tadbirlar majmuasi ota-
bobolarimizning bu borada juda boy tajribalari
mavjud bo‘lganligini ko‘rsatdi. Albatta, bu
tajribalar ming yillar davomida misqollab

shakllangan.
Tarixdan ma’lumki, ota-bobolarimiz
dehqonchiligida tozalik, ozodalik asosiy

o‘rinni egallagan. Ozig-ovqat mahsulotlari
yetishtiriladigan joylar toza, ozoda bo‘lgan.
Dalalarda toza tuproq, toza suv, toza havo...
Nafaqat dalalarda, balki ovqat tayyorlanadigan
har bir joy toza, hozirgi iboralar bilan aytganda,
sanitariya talablariga javob beradigan holatda
bo‘lishi talab etilgan.

Shu bois, bugungi kunda qishloq xo‘jaligi
vazirligi dalada, fermada yurtdoshlarimiz uchun
mahsulot yetishtirilayotgan har bir dehqon,
fermer oddiy bir daromad keltiruvchi mehnat
bilan emas, balki jamiyatimiz mustahkamligi,
xalqimiz  genofondini yangilash, kelajak
avlodlarning toza, halol ne’matlar bilan
oziqlanishini tashkil qilishga qaratilgan jiddiy
faoliyat turi bilan shug‘ullanayotganligini his
gilishi yo‘lida chora-tadbirlarni ko‘ryapti.

Birgina misol. Keyingi yillarda respub-
likamizning barcha hududlarida katta-kichik
yo‘llardan mashinalarda gatnayotgan ayrim
madaniyatsiz yo‘lovchilar dala chetlariga son-
sanogsiz plastik idishlarni tashlab ketmogqda. Bir
garaganda, plastik idishlar suv, turli ichimliklar
uchun ishlatiladi, ular zararsizdek tuyuladi.
Ammo ular quyosh ostida qolib ketgach,
mikroplastik va nanoplastik zarrachalarga
aylanib, tuproqqa singadi, yon-atrofga havo
orqali targala boshlaydi. Inson shu havodan
nafas oladi, tuprogga singgan mikroplas-
tiklar dalada yetishtirilayotgan sabzavot, poliz
va boshga turdagi mahsulotlar, qoramollar,
qo‘y-qo‘zilar tanasiga kiradi. Olimlarning
aniglashicha, mikroplastik va nanoplastik
zarrachalar shamol ta’sirida 100 kilometrgacha
uchib boradi. O‘z-o‘zidan ravshanki, ular
ogibatda meva-sabzavot, go‘sht, sut, baliq
singari mahsulotlar orqali inson tanasiga o‘tadi.

Shuni e’tiborga olgan holda, vazirlik
tomonidan respublika hududidagi barcha
dalalarni plastiklardan tozalashga qaratilgan
“Toza dala” umumsoha harakati amalga
oshirilmoqda. Bu harakatga fermerlar, soha
boshqaruvida faoliyat ko‘rsatayotgan volontyor
xodimlar to‘lig jalb qilingan.

Ota-bobolarimiz xalqni toza taom, sog‘lom
ozuga bilan ovqatlanishga da’vat gilgan.
Shuning uchun bizlar ham ulug® bobolarning
avlodlari sifatida ekologik toza mahsulotlar
yetishtirishni 0z oldimizga bosh maqsad gilib
qo‘yishimiz kerak. Shunda ota-bobolarimizdan
qolgan halol lugma yeyish kerakligi borasidagi
ulug‘ ta’limotga amal gilgan bo‘lamiz.

Tahririyatga kelgan qo‘lyozmalar taqriz gilinmaydi va
muallifga qaytarilmaydi.
Gazetaning yetkazib berilishi uchun obunani rasmiylashtirgan
tashkilot javobgar.
Gazeta tahririyat kompyuter markazida sahifalandi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi
tomonidan 2020-yil 13-yanvarda 1047-ragam bilan ro‘yxatga olingan.
Nashr indeksi — 236. Buyurtma G-846.

29305 nusxada bosildi.

Navbatchi muharrir: Risolat Madiyeva
Musahhih: Malohat Mingboyeva
Dizayner: Zafar Ro‘ziyev

“Yangi O‘zbekiston” va “Ilpaza Boctoka”

azetalari tahririyati” DM .
8 y Bosh muharrir:

MUASSIS: Salim DONIYOROV Gazetaning poligrafik jihatdan sifatli Hajmi — 3 tabog. Ofset usulida bosilgan. Qog‘oz bichimi A2. Qi
O‘zbekiston Respublikasi chop eulishiga "SHARQ" NMAK mas'ul Bahos kelishilgan narxda. 100060, Tokent sl
. P . Bosmaxona telefoni: (71) 233-11-07. Shahrisai)z kochasi 85-L;y
Vazirlar Mahkamasi ’

Devonxona va ishonch telefoni:
(71) 233-56-60

E-mail: info@yuz.uz
Veb-sayt: www.yuz.uz: (71) 233-47-05

“SHARQ” nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi bosmaxonasida chop etildi.
Bosmaxona manzili: Toshkent shahri, Buyuk Turon ko‘chasi, 41-uy.

Qabulxona: (71) 233-56-33 |
E’lonlar bo‘limi: (71) 233-70-98




