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БИЗНЕС РИВОЖЛАНИШИ УЧУН 
ЯГОНА ЭКОТИЗИМ ЯРАТИЛАДИ

Президент қарорлари — ҳаётда ва назоратда

ИЖРО ИНТИЗОМИ – ТАРАҚҚИЁТ 
ВА НАТИЖАДОРЛИК МЕЗОНИ

Бугунги глобаллашув ва кучли рақобат даврида ҳар қандай 
давлат, ташкилот ёки жамиятнинг тараққиёти, аввало, 
қабул қилинган қарорлар ва белгиланган вазифаларнинг 
қай даражада амалга оширилганига боғлиқ. Режа ва 
ғоялар қанчалик мукаммал бўлмасин, уларнинг ижроси 
таъминланмаса, кутилган натижага эришиб бўлмайди. Шу 
маънода, ижро интизоми ҳар қандай тараққиётнинг асосий 
омили ва натижадорлик мезонидир.

Мамлакатимизда сўнгги йилларда давлат 
бошқаруви тизимида ижро интизомини мус­
таҳкамлашга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 
Чунки ҳар бир қонун, қарор ва дастур, аввало, 
инсон манфаатига хизмат қилиши, халқ ҳаёти­
да амалий натижа бериши лозим. Бу эса масъул 
раҳбар ва ходимларнинг вазифага сидқидил­
дан ёндашишини талаб қилади.

Қонунлар, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ва ҳукумат ҳужжатларининг 
ижроси устидан самарали назорат меха­
низмларини жорий қилиш, ижро натижаси 
бўйича аниқ ҳисобдорликни таъминлаш, шу­
нингдек, барча бўғиндаги раҳбар ва ходим­
ларнинг ижро интизомига қатъий риоя этиш 
бўйича шахсий масъулияти ва жавобгарлиги­
ни янада ошириш мақсадида сўнгги йиллар­
да қатор фармон ва қарорлар қабул қилинди. 

МИЛЛАТНИ 
УЙҒОТГАН ЛИДЕР

АҚШда ташкил этилган “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” 
китоби тақдимоти таассуротлари

Уммон ортидаги олис мамлакатдан таниқли ўзбек публицисти, 
сиёсатшунос Қудратилла Рафиқовнинг яқинда нашр этилган 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг сўнги йиллардаги 
фаолиятига бағишланган “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” китобининг 
АҚШдаги юртдошларимиз учун тақдимотига таклиф келганида 
ниҳоятда хурсанд бўлиб кетдик. Бу қувончнинг асосий сабаби 
буюк шоиримиз Абдулла Орипов таъриф этган “сеҳрли диёр”га 
ошиқиш эмас, балки янги Ўзбекистондаги улкан эврилишлар, 
миллатимиз лидерининг оқилона сиёсатига океанортидаги 
ватандошларимизнинг қизиқиши ва хайрихоҳлиги эди. Зотан, 
“МИЛЛАТ ШАВКАТИ” айни шу ҳақдаги теран фикрлар баён 
этилган таҳлилий асардир.
Ўзбекистонда хизмат кўрсатган ёшлар 

мураббийси, устоз журналист Абдусаид 
Кўчимов ҳамроҳлигида ижодий гуруҳи­
миз билан Америкага йўл олар эканмиз, 
ўтган йили бу ўлкага қилган сафаримиз 
таассуротлари хаёлдан ўта бошлади.

2025 йили айни август ойида Қуд­
ратилла Рафиқовнинг инглиз тилида 

чоп этилган “Янги Ўзбекистон: Шавкат 
Мирзиёев йўли” китобининг тақдимоти 
Вашингтон шаҳрида, АҚШ конгресси 
биносида, сўнгра БМТ бош қароргоҳида 
50 дан зиёд мамлакатнинг мазкур таш­
килотдаги вакиллари иштирокида бўлиб 
ўтганди. 

ПРЕЗИДЕНТ ИЛ²ОМ АЛИЕВ: “ОЗАРБАЙЖОН ВА ªЗБЕКИСТОН ªРТАСИДАГИ МУНОСАБАТЛАР 
МУШТАРАК ТАРИХ, МАДАНИЯТ, ТИЛ ВА МАЪНАВИЙ ¯АДРИЯТЛАРГА ТАЯНАДИ”

Озарбайжон Республикаси Президенти Илҳом Алиев 
мамлакатимизга давлат ташрифи арафасида катта интервью берди.

— Ҳурматли Президент жанобла-
ри, сўнгги йилларда Озарбайжон — 
Ўзбекистон муносабатлари жадал 
ривожланиб, энг юксак босқич — ит-
тифоқчилик даражасига кўтарилди. 
Ўзбекистонга яқин вақтда кутилаётган 
давлат ташрифингиз арафасида икки 
томонлама муносабатларнинг бугунги 
ҳолати ва ривожланиш истиқболлари-
ни қандай баҳолайсиз?

— Икки қардош мамлакат — Озарбай­
жон ва Ўзбекистон ўртасидаги муноса­
батлар муштарак тарих, маданият, тил ва 
маънавий қадриятлар, шунингдек, халқла­
римизнинг асрлар оша, авлоддан-авлодга 
ўтиб келаётган бирдамлиги, ҳамжиҳатли­
ги ва чуқур ўзаро меҳр-оқибатига таянади. 
Ана шу мустаҳкам пойдевор асосида қу­
рилган давлатлараро муносабатлар сўнгги 
йилларда мисли кўрилмаган ривожланиш 

босқичига кириб, энг юксак поғона — ит­
тифоқчилик даражасига кўтарилди ва мут­
лақо янги мазмун касб этди.

Ўзбекистон Республикаси Президен­
ти, менинг азиз биродарим, ҳурматли 
Шавкат Миромонович Мирзиёев билан 
ўртамиздаги самимий дўстлик, ўзаро ҳур­
мат ва ишонч Озарбайжон — Ўзбекистон 
қардошлигини мустаҳкамлаш, давлатлар­
аро алоқаларни бугунги даражага олиб 

чиқиш ва иттифоқчилигимизни ривож­
лантиришда алоҳида ўрин тутади. 
Президент Мирзиёевнинг мамлакатлари­
миз қардошлиги, бирлиги ва иттифоқчи­
лиги йўлидаги тинимсиз ва қатъиятли фао­
лияти Озарбайжонда унга нисбатан чуқур 
ҳурмат ва меҳр уйғотган.

Айтиб ўтганимдек, давлатларимиз ўр­
тасидаги сиёсий мулоқот жуда юқори дара­
жада. Шубҳасиз, олий даражадаги мунтазам 
ўзаро ташрифлар — сўнгги беш йилда улар­
нинг сони 15 тани ташкил этди — ва яқин 
мулоқотларимиз ушбу алоқаларни жадал 
ривожлантириш ҳамда мустаҳкамлаш учун 
қулай шароит яратмоқда.

Охирги беш йилда бу менинг қардош 
мамлакатга учинчи давлат ташрифим 
ва умуман олганда еттинчи ташрифим 
бўлади. Гўзал ва бетакрор Ўзбекистон­
га ҳар бир ташрифим мен учун алоҳида 
аҳамиятга эга бўлиб, доимо катта мам­
нуният бағишлайди. Анъанага кўра, 
бу ташрифлар юксак меҳмондўстлик, 
қардошлик, самимият ва ўзаро англашув 
муҳитида ўтади. Қардош Ўзбекистонга 
ҳар сафар келганимда, айниқса, сўнгги 
йилларда мамлакатнинг барча соҳаларда 
жадал ривожланаётганини кўриб, қувона­
ман. Замонавий шаҳарларнинг барпо эти­
лиши, иқтисодиётнинг диверсификация 
қилиниши, йирик инфратузилма лойиҳа­
ларининг амалга оширилиши, илм-фан, 
таълим, маданият ва спорт соҳаларига қа­
ратилаётган эътибор мамлакатнинг юксак 
ўсиш суръатларини яққол намоён этмоқда.

Ўзбекистон етакчиси, ҳурматли 
Шавкат Миромонович Мирзиёевнинг 
доно раҳбарлиги остида мамлакатни ҳар 
томонлама ривожлантириш ва равнақ топ­
тириш йўлида изчил амалга оширилаёт­
ган кенг кўламли ишлар, Ўзбекистоннинг 
халқаро нуфузи тобора юксалаётгани ва 
барча асосий тармоқларда эришилаётган 
салмоқли ютуқлар самимий ҳурмат ва 
чуқур мамнуният уйғотади. Буларнинг 

барчаси Президентнинг пухта 
ўйланган сиёсати, стратегик 
қарашлари, Ватанга муҳабба­
ти ва самарали давлат бошқа­
рувининг натижасидир.

2024 йил август ойида 
менинг Ўзбекистонга давлат 
ташрифим, 2025 йил июль 
ойида эса Ўзбекистон Пре­
зидентининг Озарбайжонга 
давлат ташрифи бўлиб ўтди. 
Икки томонлама ташрифлар 
доирасида имзоланган кўплаб 
ҳужжатлар, хусусан, Страте­
гик шерикликни янада мус­
таҳкамлаш тўғрисидаги дек­
ларация ва Иттифоқчилик 
муносабатлари тўғрисидаги 
шартнома икки мустақил, куч­
ли ва суверен давлатларимиз 
ўртасидаги табиий иттифоқчи­
ликни расман мустаҳкамлади. 
Улар мамлакатларимиз ўрта­
сидаги алоқаларнинг ҳуқуқий 
ва сиёсий асосларини янада 
кучайтириб, келгусидаги ҳам­
корлигимизни ривожланти­
риш учун янги имкониятлар 
очди.

Шу билан бирга, 2023 йил август ойи­
да ташкил этилган Олий давлатлараро 
кенгаш Озарбайжон ва Ўзбекистон ўрта­
сидаги стратегик шериклик ва иттифоқ­
чилик муносабатларини чуқурлаштириш­
нинг муҳим институционал механизмига 
айланди. Мазкур платформа давлатлари­
миз ўртасидаги ҳамкорликнинг узоқ муд­
датли устувор йўналишларини белгилаш, 
янги ташаббусларни илгари суриш ва тур­
ли соҳалардаги ҳамкорликни самарали му­
вофиқлаштиришга хизмат қилмоқда. Кен­
гашнинг Тошкент ва Бокуда ўтказилган 
икки йиғилиши Озарбайжон — Ўзбекис­
тон муносабатларининг юксак суръатлар­
да ривожланаётгани, сиёсий мулоқотнинг 

изчиллиги ва давлатларимизнинг истиқ­
болга мўлжалланган қўшма фаолиятга 
қатъий интилишини кўрсатмоқда.

Бугун сиёсий муносабатларимиз иқти­
содиёт, инвестициялар, саноат, транспорт, 
логистика, энергетика, қишлоқ хўжалиги, 
таълим, илм-фан, маданият ва гуманитар 
соҳалардаги кенг кўламли амалий ҳам­
корлик билан янада бойимоқда. Амалга 
оширилаётган лойиҳалар мамлакатла­
римизнинг иқтисодий салоҳиятини бир­
лаштириш билан бирга халқларимиз 
ўртасидаги дўстлик ва қардошлик ришта­
ларини янада мустаҳкамламоқда.

ОЗАРБАЙЖОН ПРЕЗИДЕНТИ 
ДАВЛАТ ТАШРИФИ БИЛАН 
ªЗБЕКИСТОНДА БªЛАДИ

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёевнинг таклифига биноан Озарбайжон 

Республикаси Президенти Илҳом Алиев 23-24 август 
кунлари давлат ташрифи билан мамлакатимизда бўлади.

Кейинги йилларда Ўзбекистонда қулай ишбилармонлик муҳити 
шаклланди. Хусусий сектор иқтисодиётнинг муҳим таркибий 
қисмига айланди. Қисқа муддатда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик мамлакат ялпи ички маҳсулоти, бандликни 
таъминлаш ва иқтисодий барқарорликни мустаҳкамлашда муҳим 
ўрин эгаллай бошлади. Буларнинг барчаси тадбиркорликни 
ривожлантиришга қаратилган улкан ислоҳотлар самарасидир.

Ўтган даврда давлатнинг иқтисоди­
ётдаги иштирокини қисқартириш, инвес­
тиция муҳитини яхшилашга қаратилган 
институционал ўзгаришлар тадбиркорлик 
фаолиятини янада қўллаб-қувватлаш ва 
рақобат муҳитини кучайтиришга хизмат 
қила бошлади. Маъмурий тўсиқларни 
камайтириш мақсадида тадбиркорлик 
субъектлари учун рўйхатдан ўтказиш 
тартиблари соддалаштирилди. Ишби­
лармонликни ривожлантириш учун банк 
тизими орқали имтиёзли кредитлар ажра­
тиш, инвестицияларни жалб қилиш, эр­
кин иқтисодий зоналар ташкил этиш 
каби чоралар кўрилди. Маъмурий чек­
ловлар қисқартирилиб, валюта сиёсати 

либераллашуви, солиқ тизимини такомил­
лаштириш ҳамда хусусий мулк ҳимоясини 
мустаҳкамлаш каби муҳим вазифалар ҳал 
этилди. Натижада иқтисодиёт тармоқла­
рида фаоллик ошди. Ишбилармонлик 
муҳити яхшиланди ва кичик бизнеснинг 
юрт тараққиётидаги улуши сезиларли да­
ражада орта бошлади.

Барча соҳада тадбиркорлик учун кенг 
имкониятлар яратилиши ортидан энди 
оддий одамлар ҳам ўз хонадонида тадбир­
корлик билан шуғуллана бошлади. Кичик 
бизнес турлари кенгайиб, одамларни иш 
ва даромад манбаи билан таъминлашнинг 
самарали механизмига айланди. 

Тошкент шаҳрида олий даражадаги 
музокаралар ҳамда Ўзбекистон ва Озар­
байжон етакчилари раислигида Олий дав­
латлараро кенгашнинг учинчи йиғилиши­
ни ўтказиш режалаштирилган.

Саммит кун тартибидан Ўзбекистон —  
Озарбайжон стратегик шериклик ва итти­
фоқчилик муносабатларини янада ривож­
лантириш ва кенгайтириш масалалари 
ўрин олган.

Товар айирбошлаш ҳажмини оши­
риш, ишбилармон доиралар ва ҳудудлар 
ўртасидаги кооперацияни чуқурлашти­
риш, транспорт-транзит соҳасидаги им­
кониятлардан самарали фойдаланиш, 
фаол маданий-гуманитар алмашинувни 

давом эттириш масалалари диққат мар­
казида бўлади.

Давлат раҳбарлари халқаро ва мин­
тақавий сиёсатнинг долзарб жиҳатлари 
юзасидан ҳам фикр алмашадилар, кўп то­
монлама тузилмалар доирасидаги ҳамкор­
лик масалаларини муҳокама қиладилар.

Музокаралар якунида салмоқли ҳуж­
жатлар тўпламини имзолаш ҳамда қатор 
иқтисодий ва гуманитар лойиҳаларни 
ишга тушириш кўзда тутилган.

Қайд этиш жоизки, айни кунларда 
Ўзбекистонда икки мамлакат ҳудудлари 
форуми ҳамда бошқа қўшма тадбирлар ўт­
казилмоқда.

ЎзА
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Ўтган йили Боку марказида мен ва азиз биродарим Президент 
Шавкат Миромонович Мирзиёев томонидан пойдевори қўйилган, 5 гектар 
майдонни эгаллайдиган “Ўзбекистон” боғи қардошлигимизнинг яна бир 

рамзига айланади.

Муносабат

ПРЕЗИДЕНТ ИЛ²ОМ АЛИЕВ: “ОЗАРБАЙЖОН ВА ªЗБЕКИСТОН ªРТАСИДАГИ МУНОСАБАТЛАР 
МУШТАРАК ТАРИХ, МАДАНИЯТ, ТИЛ ВА МАЪНАВИЙ ¯АДРИЯТЛАРГА ТАЯНАДИ”

Ишончим комилки, бўлажак ташриф 
ҳам мамлакатларимиз ўртасидаги кўп қир­
рали ҳамкорликни янада кенгайтириш, 
янги қўшма ташаббусларни амалга оши­
риш ва иттифоқчилик муносабатларимиз­
ни мустаҳкамлашда муҳим аҳамият касб 
этади.

— Озарбайжон — Ўзбекистон муно-
сабатларининг муҳим йўналишларидан 
бири савдо-иқтисодий ҳамкорликдир. 
Бу соҳада эришилган ютуқлар ҳақида 
нима дея оласиз?

— Савдо-иқтисодий ҳамкорлигимиз 
сўнгги йилларда жадал ривожланмоқда. 
2025 йилда Озарбайжон ва Ўзбекистон 
ўртасидаги товар айирбошлаш ҳажми ав­
валги йилга нисбатан 3 баробардан зиёд 
кўпайиб, 795 миллион АҚШ долларини 
ташкил этди. Бу жуда яхши кўрсаткич. 
Шунингдек, 2026 йил январь-май ойла­
рида товар айирбошлаш ўтган йилнинг 
шу даврига нисбатан 33 фоизга ўсиб, 144 
миллион АҚШ долларига етди.

Уч йил аввал умумий капитали 500 
миллион АҚШ доллари бўлган Озарбай­
жон — Ўзбекистон инвестиция компания­
сининг ташкил этилиши мамлакатларимиз 
ўртасидаги инвестициявий ҳамкорликни 
ривожлантириш учун муҳим платформа 
яратди. Компания Озарбайжон ва Ўзбе­
кистон иқтисодиётининг турли тармоқла­
ридаги истиқболли лойиҳаларни молия­
лаштириш ва амалга оширишга салмоқли 
ҳисса қўшмоқда.

Бундан ташқари, Ҳукуматлараро ко­
миссия иқтисодий, савдо, инвестиция ва 
бошқа соҳалардаги алоқаларни ривожлан­
тиришда муҳим ўрин тутади. Бугунга қадар 
комиссиянинг 15 та йиғилиши ўтказилди. 
Яқинда Тошкентда бўлиб ўтган навбатда­
ги йиғилишда Озарбайжон — Ўзбекистон 
савдо-иқтисодий ҳамкорлигининг бугунги 
ҳолати, эришилган натижалар ва келгуси­
даги ривожланиш йўналишлари атрофли­
ча муҳокама қилинди.

Энергетика соҳасидаги ҳамкорлигимиз 
ҳам фаол ривожланмоқда. Ўзбекистоннинг 
“O‘ZLITINEFTGAZ” ва “SOCAR”нинг 
“NIPI Neftegaz” институтлари негизида 
ташкил этилган “Neftgaztexnologiya” қўш­
ма корхонаси 2016 йилдан буён нефть-газ 
соҳасида муваффақиятли фаолият юрит­
моқда. Шунингдек, 2024 йилда “SOCAR” 
ва “Ўзбекнефтгаз” акциядорлик жамияти 
томонидан ташкил этилган “Turan Energy 
APESCO” қўшма корхонаси “Azerikimya” 
ишлаб чиқариш бирлашмасида тайёр­
ланган юқори босимли полиэтиленни 
Ўзбекистонга экспорт қилмоқда.

“Яшил” энергетика соҳасидаги ҳам­
корлигимиз ҳам давом этмоқда. 2025 йил­
да Озарбайжон, Қозоғистон ва Ўзбекис­
тоннинг тегишли энергетика идоралари 
томонидан Бокуда “Yaşıl Dəhliz Birliyi” 
масъулияти чекланган жамияти таъсис 
этилди. Мазкур қўшма корхона Озарбай­
жон — Марказий Осиё “яшил” энергия 
йўлаги лойиҳасини амалга оширишни 
мувофиқлаштириш, қайта тикланувчи 

энергияни экспорт қилиш ва уни Каспий 
денгизи туби орқали узатиш имкониятла­
рини ривожлантириш мақсадида ташкил 
этилган.

Икки мамлакат ўртасидаги транзит та­
шувлари ҳажми ҳам ўсмоқда. 2025 йилда 
бу кўрсаткич 6,7 фоизга ошиб, 1,4 милли­
он тоннани ташкил этди. Жорий йилнинг 
январь-июнь ойларида эса 12,2 фоизлик 
ўсиш қайд этилиб, ташувлар ҳажми 675 
минг тоннага етди.

Ўзбекистон томони билан амалга оши­
рилаётган қатор қўшма лойиҳалар иқтисо­
дий ҳамкорликни янада кенгайтириш ва 
мамлакатларимиз учун янги ривожланиш 
имкониятларини яратишга муҳим ҳисса 
қўшмоқда. Бу борада озод этилган Фузу­
лий туманида 100 гектар майдонда “Дўст­
лик боғи” номли анорзор барпо этилиши, 
шунингдек, “Chevrolet” автомобиллари 
ва “Isuzu” автобусларини ишлаб чиқариш 
соҳасидаги ҳамкорликни алоҳида қайд 
этиш мумкин. Маълумот учун айтиб ўт­
сам, 2026 йил 13 июль ҳолатига кўра, жами 
10 минг 720 та “Chevrolet” автомобили ва 
275 та “Isuzu” автобуси ишлаб чиқарилган.

Айни пайтда мамлакатимизда Ўзбекис­
тон инвестициялари иштирокидаги 130 
дан зиёд тижорат ташкилоти рўйхатдан ўт­
ган бўлиб, улар саноат, қишлоқ хўжалиги, 
қурилиш, транспорт ва хизмат кўрсатиш 
каби иқтисодиётнинг турли йўналишла­
рида муваффақиятли фаолият юритмоқда. 
Ўзбекистон компанияларининг Озарбай­
жондаги фаолияти мамлакатларимиз ўрта­
сида шаклланган ўзаро ишонч, қулай ин­
вестиция муҳити ва мустаҳкам иқтисодий 
шерикликнинг яққол ифодасидир.

Озарбайжон ва Ўзбекистоннинг иқти­
содий имкониятлари бир-бирини тўлдира­
ди ва бу ҳамкорликнинг янги шаклларини 
яратиш учун кенг истиқболлар очади. Биз 
Озарбайжон компанияларининг Ўзбекис­
тонда, Ўзбекистон компанияларининг эса 
Озарбайжонда янада фаол ишлашини, шу­
нингдек, қўшма ишлаб чиқариш ва инвес­
тиция лойиҳалари сонининг кўпайишини 
қўллаб-қувватлаймиз.

Озарбайжон ҳам Ўзбекистонда инвес­
тиция лойиҳаларини амалга оширмоқда. 
Бу борада “PASHA Holding” компанияси 
томонидан Тошкент шаҳрида “The Ritz-
Carlton” бренди остида қурилаётган меҳ­
монхона ва турар жой мажмуаси, шунинг­
дек, Тошкент вилоятидаги “Sea Breeze 
Uzbekistan” йирик сайёҳлик ва турар жой 
мажмуаси лойиҳаларини қайд этиш мум­
кин.

— Сизнингча, маданий дипломатия 
Озарбайжон — Ўзбекистон давлатлар
аро алоқаларини мустаҳкамлашда қан-
дай ўрин тутади?

— Озарбайжон ва Ўзбекистон ўрта­
сидаги маданий-гуманитар ҳамкорлик 
муштарак илдизлар, тил ва маданият яқин­
лиги, шунингдек, асрлар давомида шакл­
ланган маънавий қадриятларга таянувчи 
муносабатларнинг ажралмас ва муҳим 
йўналишларидан биридир. Бу соҳадаги 
ҳамкорлик халқларимиз ўртасидаги ўзаро 
англашув, ишонч, дўстлик ва қардошлик 
ришталарини мустаҳкамлашга салмоқли 

ҳисса қўшиб, гуманитар алоқаларни янги 
мазмун билан бойитмоқда.

Халқларимизнинг ўзаро интилиши 
ва давлатларимизнинг биргаликдаги қўл­
лаб-қувватлаши туфайли маданий-гума­
нитар алоқалар сўнгги йилларда муваф­
фақиятли ривожланмоқда. Биргаликда 
ўтказилаётган маданият кунлари, санъат 
фестиваллари, илмий анжуманлар, адаби­
ётларни нашр этиш ва таълим дастурлари 
икки мамлакат ўртасидаги маданий-гу­
манитар кун тартибини мустаҳкамлашда 
алоҳида ўрин тутади.

2023 ва 2025 йилларда Озарбайжонда 
Ўзбекистон маданияти кунлари, 2024 йил­
да эса Ўзбекистонда Озарбайжон мада­
нияти кунлари ўтказилди. Шу йили Хива 
шаҳрида “Шуша кунлари” ҳам бўлиб ўтди. 
Ўзбекистоннинг нуфузли делегацияси Бо­
куда Биринчи туркологлар қурултойининг 
100 йиллигига бағишлаб ўтказилган Тур­
кий дунё ҳафталигида иштирок этди.

Қардош мамлакатдаги энг қадимий ва 
нуфузли олий таълим муассасаларидан 
бири — Ўзбекистон Миллий педагогика 
университетининг буюк озар шоири ва му­
тафаккири Низомий Ганжавий номи билан 
аталишидан фахрланамиз.

Ўтган йили Боку марказида мен 
ва азиз биродарим Президент Шавкат 
Миромонович Мирзиёев томонидан пой­
девори қўйилган, 5 гектар майдонни эгал­
лайдиган “Ўзбекистон” боғи қардошлиги­
мизнинг яна бир рамзига айланади.

Ҳайдар Алиев жамғармаси томони­
дан амалга оширилаётган ташаббус ва 
лойиҳалар ҳам икки мамлакат ўртасидаги 
маданий-гуманитар ҳамкорликни кенгай­
тиришда муҳим аҳамиятга эга.

Таълим соҳасидаги ҳамкорлик Озар­
байжон ва Ўзбекистон маданий-гуманитар 
шериклигининг етакчи йўналишларидан 
биридир. 2025/2026 ўқув йилида Озарбай­
жонда Ўзбекистоннинг 67 нафар фуқаро­
си, Ўзбекистонда эса Озарбайжоннинг 176 
нафар фуқароси таҳсил олди.

Ўзбекистон ташаббуси билан Фузу­
лий шаҳрида барпо этилган ва фаолият 
юритаётган Мирзо Улуғбек номидаги 
умумтаълим мактаби таълим соҳасида­
ги ҳамкорликнинг ёрқин намуналаридан 
бўлиб, мамлакатларимиз ўртасидаги қар­
дошлик муносабатларининг яна бир ифо­
дасидир. Ушбу эзгу ташаббус, шунингдек, 
озод этилган ҳудудларимиздаги тиклаш 
ва бунёдкорлик ишларига кўрсатилаётган 
кўмак учун бутун Ўзбекистон халқига ва 
шахсан Президент Шавкат Мирзиёевга са­
мимий миннатдорлик билдирамиз.

Медиа соҳасидаги ҳамкорлик ҳам 
муҳим натижалар бермоқда. 2024 йилнинг 
23-25 сентябрь кунлари Тошкентда I Ўзбе­
кистон — Озарбайжон медиафоруми, 2025 
йилнинг 29 сентябрь куни Бокуда II Озар­
байжон — Ўзбекистон медиафоруми ўт­
казилди. 2023 йилда Фузулийда Озарбай­
жон ва Ўзбекистон нодавлат нотижорат 
ташкилотлари ҳамкорлигининг I форуми, 
2024 йилда эса Тошкентда Ўзбекистон ва 
Озарбайжон ННТлари ҳамкорлигининг II 
форуми бўлиб ўтди. Ушбу форумларнинг 
амалий натижаси сифатида 2026 йилда 
икки қардош мамлакат илк бор ННТлар 
учун қўшма грант танловини эълон қилди. 

Танлов якунларига кўра, Озарбайжоннинг 
ғолиб лойиҳалари Ўзбекистонда, Ўзбекис­
тоннинг ғолиб лойиҳалари эса Озарбай­
жонда амалга оширилади.

Ўзбекистондан Озарбайжонга сайёҳ­
лик сафарлари сони ҳам ортиб бормоқда. 
2024 йилда мамлакатимизга Ўзбекистон­
нинг 46 минг, 2025 йилда 62 минг, 2026 
йил январь-август ойларида эса 44 минг 
нафар фуқароси ташриф буюрди.

Ҳудудлараро ҳамкорлик муваффа­
қиятли ривожланаётганини алоҳида 
таъкидлаш мумкин. Боку — Тошкент, 
Исмоилий — Риштон, Шуша — Хива, 
Ланкаран — Бухоро, Шеки — Қўқон, Би­
ласувар — Термиз, Мингечевир — Наман­
ган, Фузулий — Гулистон, Губа — Жиззах 
ва Бейлаган — Шаҳрисабз шаҳарлари ўр­
тасида биродарлик ва шериклик алоқалари 
ўрнатилган. Яқин вақтда Нахчивон ва Ур­
ганч ўртасида ҳам биродарлик муносабат­
ларини йўлга қўйиш режалаштирилган. 
Бугун Озарбайжон ва Ўзбекистон шаҳар­
ларини биродарлаштириш ташаббуслари 
халқларимизни янада яқинлаштирадиган, 
муштарак тарихий, маданий ва маънавий 
қадриятларни асраб-авайлайдиган, кела­
жак авлодлар ўртасидаги дўстлик ва ўзаро 
ишончни мустаҳкамлайдиган муҳим ҳам­
корлик платформаларидан бирига айлан­
ган.

Шундай қилиб, Озарбайжон ва Ўзбе­
кистон ўртасидаги маданий-гуманитар 
ҳамкорлик нафақат икки томонлама му­
носабатларнинг муҳим йўналиши, балки 
халқларимизнинг муштарак қадриятлари, 
бой маданий мероси ва қардошлик ришта­
ларини асраб, келажакка олиб ўтадиган 
стратегик гуманитар кўприкдир.

— Ҳурматли Президент жанобла-
ри, Озарбайжон ва Ўзбекистон халқаро 
майдонларда самарали ҳамкорлик қил-
моқда. Туркий давлатлар ташкилоти 
доирасидаги ушбу ҳамкорликни қандай 
баҳолайсиз ва Озарбайжоннинг Марка-
зий Осиё мамлакатлари билан муноса-
батларини ривожлантириш истиқбол-
лари ҳақида нима дея оласиз?

— Мамлакатларимизнинг муҳим маса­
лаларни ҳам икки томонлама, ҳам кўп то­
монлама шаклларда ҳал этиш борасидаги 
биргаликдаги фаолияти юксак эътирофга 
лойиқ. Икки қардош мамлакат — Озар­
байжон ва Ўзбекистон барча масалаларда 
доимо бир-бирини қўллаб-қувватлаётгани 
фахр туйғусини уйғотади.

Озарбайжон ва Ўзбекистоннинг Тур­
кий давлатлар ташкилоти доирасидаги 
ҳамкорлиги алоҳида аҳамиятга эга. Ўт­
ган йили Габалада ТДТ Давлат раҳбарла­
ри кенгашининг 12-саммити бўлиб ўтди. 
Унда ташкилот доирасидаги ҳамкорлик­
нинг асосий масалалари муҳокама қили­
ниб, ТДТни мустаҳкамлаш, туркий дунёда 
янада жипс бирликни таъминлаш, унинг 
сиёсий, иқтисодий ва ҳарбий қудратини 
ошириш, шунингдек, глобал майдонда 
таъсир ва куч марказига айлантиришга қа­
ратилган декларациялар имзоланди.

Озарбайжон ва Ўзбекистон ТДТни на­
фақат давлатлараро ҳамкорлик платфор­
маси, балки муштарак тарихимиз, мада­

ниятимиз ва маънавий қадриятларимизни 
келажакка олиб борувчи муҳим тузилма 
сифатида қабул қилади.

Озарбайжон ва Ўзбекистоннинг ТДТ 
доирасида сиёсий мулоқот, иқтисодий 
алоқалар, транспорт-логистика имкони­
ятлари, таълим, илм-фан ва маданий-гу­
манитар ҳамкорликни ривожлантиришга 
қўшаётган ҳиссаси туркий давлатлар ўрта­
сидаги интеграцияни янада чуқурлашти­
ришга хизмат қилмоқда.

Айниқса, транспорт-логистика соҳа­
сидаги ҳамкорлигимиз катта истиқбол­
ларга эга. Озарбайжоннинг Жанубий 
Кавказда, Ўзбекистоннинг эса Марказий 
Осиёда жойлашгани мамлакатларимизни 
Шарқ ва Ғарбни боғловчи муҳим страте­
гик йўналишлардаги табиий шерикларга 
айлантиради. Шу нуқтаи назардан, “Хи­
той — Қирғизистон — Ўзбекистон” темир 
йўл лойиҳасининг Ўрта йўлак (Middle 
Corridor) ва TRIPP билан интеграциялашу­
ви бутун минтақа учун янги иқтисодий ва 
транзит имкониятларини яратади.

Озарбайжон ва Ўзбекистон томони­
дан муштарак туркий меросни асраш ва 
тарғиб этиш бўйича амалга оширилаётган 
ташаббуслар буюк маънавий бойликни 
келажак авлодларга етказишда беқиёс аҳа­
миятга эга.

Мамлакатларимиз бошқа туркий таш­
килотлар доирасидаги ҳамкорликка ҳам 
катта аҳамият беради. Ўзбекистоннинг 
2025 йил май ойида Туркий маданият ва 
мерос жамғармасига тўла ҳуқуқли аъзо 
сифатида қўшилиши муҳим ва қувонарли 
воқеа бўлди. Ўзбекистоннинг бой тарихий 
мероси, қадимий давлатчилик анъаналари 
ва ўзига хос маданий қадриятларини ино­
батга олганда, унинг мазкур жамғармага 
аъзо бўлиши туркий дунёнинг муштарак 
меросини асраш ва тарғиб этиш соҳасида­
ги ҳамкорлик имкониятларини сезиларли 
даражада кенгайтиради.

Шундай қилиб, мамлакатларимизнинг 
ТДТ ва бошқа туркий ташкилотлар дои­
расидаги фаол ҳамкорлиги туркий дунё 
интеграциясини янада кучайтириш ва хал­
қаро майдонда унинг ягона позициясини 
мустаҳкамлашга хизмат қилишда давом 
этади.

Озарбайжоннинг Марказий Осиё мам­
лакатлари билан муносабатларига келсак, 
сўнгги йилларда бу алоқалар иттифоқчи­
лик, стратегик шериклик ва ўзаро ман­
фаатли ҳамкорлик тамойиллари асосида 
жадал ривожланганини таъкидлаш лозим. 
Тарихий-маданий яқинлик ва муштарак 
маънавий қадриятлар каби муҳим омиллар 
Озарбайжон билан Марказий Осиё дав­
латлари ўртасидаги мавжуд алоқаларнинг 
мустаҳкам пойдеворини ташкил этади.

Озарбайжон Марказий Осиё мамла­
катлари билан сиёсий мулоқотни кен­
гайтириш, иқтисодий алоқаларни чуқур­
лаштириш, транспорт-коммуникация 
имкониятларини ошириш, шунингдек, 
энергетика ва гуманитар соҳалардаги ҳам­
корликни ривожлантиришга алоҳида аҳа­
мият беради. Шу нуқтаи назардан, Мар­
казий Осиё давлатлари раҳбарларининг 
Маслаҳат учрашувлари минтақавий ҳам­
корликни илгари суриш, ҳамжиҳатликда­
ги ҳаракатларни мувофиқлаштириш ва 

қўшма ташаббусларни муҳокама қилишда 
муҳим аҳамиятга эга нуфузли платформа­
лардан биридир.

Ўтган йил ноябрь ойида айнан Тош­
кентда, Ўзбекистон раислигида ўтказилган 
Марказий Осиё давлатлари раҳбарлари­
нинг 7-Маслаҳат учрашувида Озарбайжон 
Республикасининг мазкур форматда тўла 
ҳуқуқли иштирок этиши тўғрисида қарор 
қабул қилинди. Ушбу жараёнда кўрсатил­
ган қўллаб-қувватлаш учун Ўзбекистон 
Республикаси Президентига, шунингдек, 
Марказий Осиёнинг бошқа давлатлари 
раҳбарларига яна бир бор самимий мин­
натдорлик билдираман.

Озарбайжоннинг ушбу жараёнга фаол 
қўшилиши натижасида аввал “С5” деб 
аталган ҳамкорлик формати амалда “С6” 
форматига айланди, минтақавий мулоқот 
ва стратегик шериклик эса янги мазмун ва 
кўлам касб этди.

Озарбайжоннинг мазкур форматда 
тўла ҳуқуқли иштироки мамлакатимиз 
Марказий Осиё билан муносабатларга бе­
раётган стратегик аҳамиятни намоён эта­
ди. Маслаҳат учрашувлари доирасидаги 
муҳокамалар минтақа мамлакатлари ўрта­
сидаги ўзаро ишончни янада мустаҳкам­
лаш, ҳамкорликнинг янги йўналишлари­
ни белгилаш ва минтақавий ривожланиш 
учун муҳим ташаббусларни амалга оши­
риш имконини беради.

Озарбайжоннинг ушбу форматдаги 
иштироки мамлакатимизнинг минтақа­
лараро ҳамкорликни мустаҳкамлашга қў­
шаётган ҳиссасини ҳам кўрсатади. Мазкур 
платформа доирасида яратилган мулоқот 
ва ҳамкорлик механизмлари нафақат дав­
латлараро муносабатларни ривожлан­
тириш, балки бутун Евроосиё маконида 
тинчлик, барқарорлик ва изчил тараққиёт­
ни таъминлашга хизмат қилади.

Шундай қилиб, Озарбайжон ва Мар­
казий Осиё мамлакатлари ўртасида шакл­
ланаётган кўп қиррали ҳамкорлик ўзаро 
ҳурмат, ишонч ва муштарак манфаатларга 
асосланган стратегик шериклик намуна­
сидир.

Озарбайжон ва Ўзбекистон аъзо ёки 
иштирокчи бўлган деярли барча халқаро 
ташкилот ва кўп томонлама платфор­
малар, хусусан, БМТ, Ислом ҳамкорлик 
ташкилоти, Туркий давлатлар ташкилоти, 
Иқтисодий ҳамкорлик ташкилоти, Осиёда 
ҳамкорлик ва ишонч чоралари бўйича кен­
гаш ҳамда Қўшилмаслик ҳаракати доира­
сида ҳам самарали ҳамкорлик қилмоқда.

— Ҳурматли Президент жаноблари, 
қизиқарли ва мазмунли интервью учун 
Сизга миннатдорлик билдирамиз. Ўзбе-
кистонга давлат ташрифингиз арафа-
сида қардош халққа қандай тилаклар 
билдирган бўлардингиз?

— Ушбу ажойиб имкониятдан фой­
даланиб, қардош Ўзбекистон халқини 
мамлакатингиз давлат мустақиллигининг 
яқинлашиб келаётган 35 йиллиги билан 
самимий табриклайман ҳамда чуқур ҳур­
матимни изҳор этиб, тинчлик, фаровон­
лик, равнақ ва янги ютуқлар тилайман.

ЎзА

Масалан, қишлоқ хўжалигини олай­
лик. Ҳозир бу соҳада ишбилармонлар сони 
юқори ва улар агротадбиркор сифатида 
фаолият юритяпти. Натижада мамлакати­
миз қишлоқ хўжалиги тубдан трансфор­
мация қилиниб, мева-сабзавотлар, пахта 
ва ғаллани қайта ишлашга ихтисослашти­
рилган агрокластерлар фаолияти йўлга 
қўйилди. Аграр соҳада қоракўлчилик, 

БИЗНЕС РИВОЖЛАНИШИ УЧУН 
ЯГОНА ЭКОТИЗИМ ЯРАТИЛАДИ

пиллачилик, балиқчилик, паррандачилик, 
асаларичилик соҳалари ривож топди.

Мазкур жараёнда, айниқса, давлати­
миз раҳбарининг тадбиркорларга ишончи, 
ишбилармонлар билан доимий учрашуви, 
ҳар йили августда ўтказилиши анъанага 
айланган очиқ мулоқотда илгари сури­
лаётган таклиф ва ташаббуслар алоҳида 

ўринга эга. Ишбилармонлар ушбу учра­
шувда ғоя ва таклифларини илгари сурар 
экан, соҳа ривожида бевосита иштирокчи­
га айланмоқда. Қолаверса, бу ғоялар ҳаёт­
га татбиқ этилиб, иқтисодиёт тармоқлари, 
одамлар турмуш тарзига кириб боряпти.

Жорий йил 18 август куни Президен­
тимиз Хива шаҳрида тадбиркорлар билан 

бўлиб ўтган олтинчи очиқ мулоқотда юр­
тимиз ишбилармонларини мамлакат иқти­
содий тараққиётининг асосий ҳаракат­
лантирувчи кучи сифатида эътироф этди. 
Сўнгги беш йилда хусусий корхоналар 
томонидан асосий капиталга киритилган 
инвестиция ҳажми уч баравар кўпайиб, 
363 триллион сўмга етгани, саноат айлан­
маси 100 миллион доллардан ошадиган 
туманлар сони 66 тадан 116 тага кўпайга­
нига алоҳида эътибор қаратди. Аҳамият­
лиси, 550 дан зиёд тадбиркор ўз фаолия­
тини маҳаллий ҳудудларда бошлаб, ҳозир 
мамлакат бўйлаб ўнлаб филиалларга эга. 
Ишбилармонларнинг 300 дан ортиғи эса 
миллий бренд яратган.

Хоразм вилоятида тадбиркорлик фао­
лиятини юритиш учун мутлақо янги имко­
ниятлар яратилган бўлиб, 4 миллиард дол­
лар миқдорида хорижий инвестиция жалб 
қилинган ҳамда 10 мингта янги ишлаб 
чиқариш объекти ишга туширилган. Ҳозир 
кичик бизнес вилоят иқтисодиётининг 72 
фоизини ташкил қиляпти. Экспортдаги 
улуши эса 81 фоизга етган. Бу мамлака­
тимиз бўйича энг юқори кўрсаткичлар­
дан. Туризм вилоятда тадбиркорликнинг 
устувор тармоқларидан. Жорий йилда 
Хоразмга келган хорижлик сайёҳлар сони  
3 миллионга етиши кутилмоқда.

Очиқ мулоқот қизғин руҳда ўтганига 
барчамиз гувоҳ бўлдик. Унда тадбиркор­
лик соҳасини янги босқичга олиб чиқиш, 
янада қулай муҳит яратиш ва ишбилар­
монларнинг давлат органлари билан му­
носабатларини соддалаштиришга алоҳида 
эътибор қаратилди. Тадбиркорлар дуч ке­
лаётган ортиқча бюрократик тўсиқларни 
камайтириш, рухсат бериш жараёнини 
соддалаштириш ва давлат хизматлари­
ни рақамлаштириш бўйича янги чоралар 
белгилангани, 30 дан ортиқ фаолият тури 
бўйича лицензия ва рухсатномалар та­
лабини бекор қилиш режалаштирилгани 
маълум қилинди. Шунингдек, хусусий 

компанияларнинг ривожланиш босқичига 
кўра ягона экотизим яратилиши, “Бизнес 
старт”, “Бизнес лифт”, “Бизнес юксалиш” 
дастурлари ишлаб чиқилиши, кредитлар 
бўйича контр-кафолат механизмлари жо­
рий этилиши таъкидланди.

Умуман, илгари сурилган ташаббус­
лар, белгиланган имтиёзлар кўлами жуда 
кенг. Ҳар бири юртимиз тадбиркорлари 
фаолиятининг янада ривожланиши, эркин 
ва самарали фаолият юритиши, янги ғоя 
ҳамда лойиҳаларни дадил амалга ошири­
ши учун хизмат қилади. Бундан бизнес 
эгалари тўғри ва унумли фойдаланиши 
керак.

Азиза АМИНОВА,
Олий Мажлис Қонунчилик

палатаси депутати
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Ҳусан ЭРМАТОВ,
Ўзбекистонда хизмат кўрсатган 

журналист, сенатор

Президентимиз бошлаб бораётган янги Ўзбекистонимиз йўлида забт этилаётган 
довонлар, халқимиз кўзидаги ишонч ва яна хориждаги ватандошлар, сиёсатчилар, 

экспертлар билдираётган фикрлар шундай дейишимизга тўла асос бўлади. 3ДАВР
НАФАСИ

2026 йил 22 август, 170-сон

АҚШ конгресси ва БМТ тарихида ўзи­
га хос янгилик бўлган, қолаверса, дунё 
ҳамжамиятининг янги Ўзбекистон ис­
лоҳотларига чўнг қизиқиши рамзи сифа­
тида бу икки тақдимотда иштирок этган, 
фикр билдирган жамики хорижлик экс­
пертларнинг Шавкат Мирзиёев сиёсатига 
хайрихоҳлиги, Ўзбекистоннинг порлоқ 
истиқболига ишончидан шу юртнинг бир 
фарзанди ўлароқ бошимиз кўкка етган, 
қалбимиз ғурурга тўлганди.

Ана шу таассуротлар ҳали хаёлни тарк 
этмай туриб, бундай таклиф келиб тушгани 
қалбимиздаги ҳаяжонни янада қўр олдир­
ди. Энг муҳими, бу гал янги китоб тақдимо­
тининг ватандошлар, ўз тақдирини океан­
орти ўлкаси билан боғлаган, бугун турли 
хизмат вазифаларида меҳнат қилаётган од­
дий юртдошларимиз, “Ўзбекистон” сўзини 
юрагида меҳр-ла олиб юрган ватандошлар 
иштирокида бўлаётгани эди.

Тақдимот ташаббускори ҳам шу одам­
лар билан бевосита ишлаётган АҚШдаги 
“Vatan Global Alliance” жамоат ташкило­
ти. Аввало,“Vatan Global Alliance” жамоат 
ташкилоти ҳақида икки оғиз тўхталамиз.

“Vatan Global Alliance” жамоат таш­
килоти идораси АҚШнинг Филадельфия 
шаҳрида жойлашган. У АҚШ ва Канадада 
истиқомат қилаётган ўзбекистонликларни 
бирлаштириш, ёшлар ўртасида миллий 
анъана ва қадриятларни тарғиб қилишни 
кўзлаб фаолият юритади. Шу мақсадда 
турли тадбирлар ташкил этади, миллий 
байрамларимизни нишонлайди.

Ташкилотнинг айни шу шаҳарда 
фаолият юритишида ҳам ўзига хос асос 
бор, назаримда. “Биродарлик шаҳри” 
маъносини берадиган Филадельфияда 
АҚШ демократияси тамойилларига асос 
солинган. АҚШ Мустақиллиги деклара­
цияси, конституция шу кентда имзолан­
ган. Ўша тарихий ҳужжатга имзо чекил­
ган “Озодлик қўнғироғи” деб ном олган 
бинодан сайёҳларнинг қадами, мана 
икки ярим асрки, узилмайди. 

Пенсильваниядаги энг йирик шаҳар 
ҳисобланган Филадельфия аҳолиси 1,5 
миллиондан ошиқ бўлса, бу нуфуснинг 
40 мингдан кўпроғини ўзбекистонликлар 
ташкил этади.

Муҳитни англаш
Бугун АҚШда истиқомат қилаётган 

ярим миллиондан зиёд ватандошимизнинг 
тақдири турлича. Улар бу ўлкага дам олиш 
учун ёки пули кўплигидан саёҳатга борган 
эмас. Биз буни тўғри англаймиз. Қолавер­
са, аслида ҳам “муҳожирлар ватани” де­
сак, муболаға бўлмайдиган бу диёрда ҳар 
бир миллатдан вакил бор.

Шаҳарнинг ўтмишида италия­
ликлардан тортиб, англияликлару 

японияликларнинг ҳам ўрни бор. Бир сўз 
билан айтганда, бугунги АҚШни ҳам дунё 
халқлари қурган, бунёд этган, шу даража­
га олиб чиққан. “Озодлик монументи” ва 
унга ёндош музейда бўлгач, бу фикрлари­
миз яна ҳам ойдинлашди.

Бугун ўзбек ватандошлари АҚШда ўз 
ўрнини топиб улгурган диаспоралар қато­
ридан муқим жой ола бошлаган. Эътибор­
ли жиҳати, Филадельфияга яқин икки-уч 
йилда қатор вилоятларимиз ҳокимлари ўз 
делегациялари билан келишга улгурди. 
Бу сафарларнинг мақсади фақат инвести­
ция топиш эмас, тўлақонли ишонч билан 
айтиш мумкинки, гарчи минглаб чақирим 
масофа ажратиб турган бўлса-да, бизнинг 
ҳам Америка бозорига юборадиган, тақ­
дим қиладиган, бошқаларга нисбатан си­
фатлироқ, арзонроқ, маъқулроқ маҳсулот­
ларимиз борлигида. Масалан, Самарқанд 
вилояти ҳокими Адиз Бобоев раҳбарли­
гидаги делегациянинг Пенсильваниядаги 
тадбиркорлар билан самарали мулоқоти ва 
учрашувлари таҳсинга лойиқ. 

“Vatan Global Alliance” ташкилоти 
раҳбари Озод Солиевнинг таъкидлаши­
ча, музокаралар, таҳлиллар натижасида 
дастлабки ҳисоб-китоб ва таклифлар ви­
лоятга 1 миллиард доллардан кўпроқ сар­
моя киритишни назарда тутаётган бўлса, 
жами ишланаётган, пухта кўриб чиқиш ва 
ҳисоблаш жараёни бораётган сармоялар 
миқдори 4 миллиард доллардан ортиши 
мумкин. Бу биргина вилоят ҳақида бора­
ётган гап. Қолаверса, ҳали жараёнлар эн­
дигина бошланди. Мазкур таклифлар па­
кетида Филадельфиядаги ўзбекистонлик 
тадбиркорлар улуши ҳам ортмоқда.

Биродарлик шаҳри кўчаларида ўзбекис­
тонлик ишбилармонларнинг савдо нуқта­
лари, ресторан ва маркетлари сони ҳам кун 
сайин кўпаймоқда. Жумладан, “Аср” супер­
маркетини олинг. У шаҳардаги гавжум ва то­
вар айланмаси энг юқори савдо марказлари­
дан. У ерда ўзингизни АҚШда эмас, балки 
Ўзбекистоннинг бирор шаҳрида юргандек 
ҳис қиласиз. Чунки маҳсулотларнинг 90 фо­
издан кўпроғи мамлакатимизники, ёзуви ўз­
бекча, сифати табиий. Сўзлашувдан тортиб, 
ички муҳит ҳам она юртимизни эслатиб ту­
ради. Муносабатлар ўзбекона. Сотувчилар­
нинг муомаласидан кўнгил яйрайди.

Филадельфиянинг Бенжамин Франк­
лин номидаги марказий кўчасида кўплаб 
мамлакатлар байроғи ҳилпираб турибди. 
Ўзбекистон мустақиллигининг 35 йиллиги 
муносабати билан бўлиб ўтадиган байрам 
тадбирлари дастуридан мазкур хиёбонга 
Ўзбекистон байроғи ҳам ўрнатилиши ку­
тилмоқда экан.

“Самарқанд”да учрашув
Тақдимот олдидан олинган бу таассу­

ротлар бизни янада илҳомлантирди. Са­
фаримиз китоб тақдимоти билан боғлиқ 
эди. Мавзудан бир оз узоқлашиб, АҚШ ва 
у юртда яшаётган ватандошлар ҳақидаги 
маълумотларга ўтиб кетганимиз ўқувчи­
га оғир ботмасин. Зотан, бу ҳам мавзуга 
боғлиқ. Чунки бу ташаббус Ўзбекистонни 
соғинган, она Ватанидаги тараққиётдан, 
ўзгаришлардан кўнглида чексиз фахр туй­
ган одамлардан чиққан эди.

“МИЛЛАТ ШАВКАТИ” китобининг 
илк тақдимоти “Самарқанд кошонаси” 
деб номланган масканда бўлиб ўтди. Ўз­
бек миллий таомлари тайёрланадиган 
ресторан, тўй ва маросимлар, қолаверса, 
тадбирлар ўтказишга мўлжалланган зал­
лардан иборат ушбу маскан 15 август куни 
ватандошларимиз билан гавжум бўлди.

Тадбирга АҚШнинг Вашингтон, Нью-
Йорк ва бошқа шаҳарларидан ҳам ўзбекис­
тонликлар келди.

Ўзбекистоннинг АҚШдаги фавқулод­
да ва мухтор элчиси Фурқат Сиддиқов 
икки мамлакат Президентларининг мун­
тазамлик касб этаётган мулоқотлари, 
учрашувлари, юритаётган кўп векторли 
сиёсати ҳақида атрофлича сўзлаб берди. 
Хусусан, давлатимиз раҳбари Шавкат 
Мирзиёев ва АҚШ Президенти Дональд 
Трамп ўртасида яқинда бўлиб ўтган те­
лефон мулоқотига тўхталиб, мазкур суҳ­
батларнинг икки мамлакат муносабатла­
рида тутган амалий ўрнига алоҳида урғу 
берди. Элчи жаноблари АҚШнинг яна 
бир қатор шаҳарларида консулликлар 
очилиши режалаштирилаётгани, ўзаро 
инвестициялар ҳажми жадал ошаётгани­
ни таъкидлади.

Мазкур китоб хорижда яшаётган ва­
тандошларимизга она юртимиздаги жа­
раёнлар, Президентимиз раҳбарлигидаги 
халқпарвар сиёсатнинг мазмун-моҳиятини 
етказишда ўта муҳим аҳамиятга эгалигини 
қайд этди.

Элчининг нутқидан маълум бўлдики, 
сўнгги йилларда АҚШдаги ватандошлар­
нинг Ўзбекистон ҳаётига қизиқиши маз­
мунан ўзгарган. Энг муҳими, бу қизиқиш 
уларнинг Ватандаги эзгу эврилишлар 
жараёнида иштирокчи ўлароқ қатнашиш 
истаги, дахлдорлик туйғуси жўш ура 
бошлагани билан қимматли.

Фурқат Сиддиқов сўнгги ўн йилда 
Ўзбекистон дунё ҳамжамияти кўз ўнги­
да бутунлай янги қиёфада намоён бўла 
олганини таъкидлади. БМТ кун тарти­
бига ўта долзарб масалаларни қўя ола­
диган, дунё иқлимини белгилаш сало­
ҳиятига эга актор давлатлар билан ўзаро 
манфаатли мулоқотларга киришаётган, 
ташқи олам учун Марказий Осиёни ях­
лит сиёсий субъект сифатида шакллан­
тира олган Президентимизга нисбатан 
ҳурмат ва эҳтиром барчамизни хушнуд 
этаётгани ҳам бор гап.

Иккинчи миссия
Бу сарлавҳани қўйишда бир неч­

та маънони назарда тутдик. “МИЛЛАТ 
ШАВКАТИ” таниқли сиёсатшунос Қудра­
тилла Рафиқовнинг АҚШдаги ўқирманга 
тақдим этилаётган иккинчи китоби.

Америкалик ўқувчилар “Янги Ўз­
бекистон: Шавкат Мирзиёев йўли” деб 
номланган биринчи китобда миллатимиз 
Лидери раҳбарлигида бунёд этилаётган 
янги Ўзбекистон моҳияти билан танишган 
бўлса, “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” ундан-да 
муҳим бошқа жиҳатни — миллат қайғуси, 
сўнгги икки-уч йилдаги тарихий иншоот­
лар — Ислом цивилизацияси маркази ва 
Имом Бухорий мажмуалари орқали янги 
Ўзбекистон аслида қандай пойдевор усти­
да бунёд этилаётгани ҳақида муфассал 
маълумот олишмоқда.

— Мен китобни икки марта ўқиб 
чиқдим, — дейди “Vatan Global Alliance” 
ташкилоти бўлим бошлиғи Саъдулло 
Аҳмедов. — Шундай хулосага келдимки, 
бу асар ҳар бир ўзбекистонликнинг уйида 
бўлиши керак.

— Агар чуқурроқ разм солинса, бу ки­
тоб айнан АҚШдаги ўзбек ватандошининг 
ўз юрти ҳақидаги тасаввурлари, шу пайт­
гача бўлган гоҳида қўрқув ва алам, гоҳи­
да ўкинч ва изтироблар ўрнига бутунлай 
бошқа бир туйғуни олиб кириши билан 
қимматли, — деди Нью-Йорк шаҳридаги 
“Роял-холл” мажмуасида ташкил этилган 
иккинчи тақдимотда Озод Солиев. — Биз 
кечаги, Америкага кириб келгандаги орзу 
ва ниятларимизни тарихда қолдириб, эр­
танги бутунлай бошқа бир ҳаёт, янги орзу 
ва ниятларни кўнглимизга жо қиляпмиз. 
Ахир қаерда бўлмайлик, бизни бир улуғ 
нуқта — Ўзбекистон, Ватанимиз бир­
лаштириб туради.

У ўз чиқишида “Биз энди иккинчи мис­
сиямизни амалга ошириш йўлидамиз”, — 
дея алоҳида қайд этди. — “Ушбу миссия 
чўнтак, қишлоқда ўтказиладиган тўй-то­
моша қайғусидан бутунлай фарқли. Яқин 
беш-олти йилда АҚШ конгресси, БМТ ва 
бошқа халқаро ташкилотларда, АҚШ ақл 
марказларида бизнинг фарзандларимиз, 
албатта, бўлади”.

Шу ўринда Озод Солиев ҳақида ҳам 
озгина маълумот бериб ўтишимиз жоиз. 
У журналистикада креатив тафаккур, ме­
нежментни чуқур англаган ижодкор ва 
муҳаррир сифатида ҳурмат қозонган. Ин­
сон қалбига йўл топиш, уни ёруғ ниятлар­
га етаклаш, оғир ва ташвишли ҳолатларни 
енгиб чиқиш борасидаги фалсафий фикр­
лаш салоҳияти унинг раҳбарлигидаги 
“Vatan Global Alliance” ташкилоти фао­
лиятида ҳам яққол кўринмоқда. Дарвоқе, 
гап исботи билан дегандек, Озоджоннинг 
тўнғич фарзанди тиббиёт соҳасида док­
торлик рутбасига етишди. Гап шундаки, 
бу оиланинг эртанги орзу-истаги энди 
янги поғонага чиққан. Бу нафақат Озод 
Солиевга, балки бугун ўз ўрнини тобора 
эгаллаётган минглаб ўзбек ватандошлари­
га хос эврилиш.

АҚШдаги ватандошларимиз билан 
хайрлашар эканмиз, “Бу миссия сизга му­
борак бўлсин!” дедик...

* * *

...Учоғимиз чексиздек туюлган ум­
мон узра сузиб боради. Осмон кўм-кўк, 
ер кўм-кўк... Бугунги кунлар, кеча ва эр­
тани ўйлаб кетасиз. Бунга таассуротлар 
ҳам қўшилади. “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” 
китобини ўқиш асносида билдирилган 
янги Ўзбекистондаги ҳаётбахш ислоҳот­
лар, Президентимизнинг сиёсати ҳақидаги 
фикрлар хаёлда жонланаверади. Шунда 
тафаккурда бундай хулоса пайдо бўлади: 
Шавкат Мирзиёев — миллатни уйғот-
ган Лидер! Уйғоқ миллатлар эса мудом 
шавкатли бўлиб келган.

Ҳа, Президентимиз бошлаб бораётган 
янги Ўзбекистонимиз йўлида забт этила­
ётган довонлар, халқимиз кўзидаги ишонч 
ва яна хориждаги ватандошлар, сиёсат­
чилар, экспертлар билдираётган фикрлар 
шундай дейишимизга тўла асос бўлади. 

Тошкент — Нью-Йорк — Пенсильвания — 
Нью-Йорк — Тошкент

МИЛЛАТНИ УЙҒОТГАН ЛИДЕР
АҚШда ташкил этилган “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” 

китоби тақдимоти таассуротлари
Тақдимот Америкалик ўқувчилар “Янги Ўзбекистон: Шавкат 

Мирзиёев йўли” деб номланган биринчи китобда миллатимиз 
Лидери раҳбарлигида бунёд этилаётган янги Ўзбекистон 
моҳияти билан танишган бўлса, “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” 
ундан-да муҳим бошқа жиҳатни — миллат қайғуси, 
сўнгги икки-уч йилдаги тарихий иншоотлар — Ислом 
цивилизацияси маркази ва Имом Бухорий мажмуалари 
орқали янги Ўзбекистон аслида қандай пойдевор устида 
бунёд этилаётгани ҳақида муфассал маълумот олишмоқда.

Елена СОН,
Ўзбекистон — Америка савдо-
саноат палатаси ижрочи директори:

— Ўзбекистон халқини ушбу китоб 
билан табриклайман. Ундан ўрин олган 
мақолаларнинг сўнгги йилларда Ўзбекис­
тон оммавий ахборот воситалари диққати 
марказида бўлиб келаётганини эътиборга 

АМЕРИКАЛИКЛАР ЭЪТИРОФИ
Майлз ХАНСЕН,
“Sterling Foundation” фонди бош 
директори:

— “МИЛЛАТ ШАВКАТИ” китоби­
да тараққиётни фақат янги инфратузилма, 
мустаҳкам институтлар ёки иқтисодий кўр­
саткичлар билан ўлчаб бўлмаслиги таъкид­
ланади. Тараққиётнинг энг муҳим мезони 
— ислоҳотлар инсон қадр-қимматини юк­
салтириши, имкониятларни кенгайтириши 
ҳамда одамларда ўз мамлакати ва келажаги­
га ишончни мустаҳкамлашидир.

Мазкур ғоя Ўзбекистон учун, айниқса, 
катта аҳамиятга эга. Бугунги Ўзбекистон 
ҳудуди бир вақтлар Буюк ипак йўлининг 
марказида жойлашган бўлиб, савдо, таъ­
лим, илм-фан ва маданий алмашинувнинг 
йирик марказларидан бири эди. Ушбу 
цивилизация дунёга буюк олим ва табиб 
Абу Али ибн Сино, атоқли шоир ва давлат 
арбоби Заҳириддин Муҳаммад Бобур, шу­
нингдек, Самарқандни жаҳон астрономия 
марказларидан бирига айлантирган Мирзо 
Улуғбек каби буюк сиймоларни етишти­
риб берди.

Асарда Президент Шавкат Мирзиёев 
раҳбарлиги Ўзбекистонни бой тарихий 
мероси билан қайта боғлаш, айни пайтда 
мамлакатни дунёга кенг очиш ва янада 
порлоқ келажак сари етаклаш жараёни си­
фатида акс эттирилган.

Ички ислоҳотлар, бутун Марказий 
Осиё бўйлаб ҳамкорликнинг янгиланиши 
ва мустаҳкамланиши, шунингдек, халқаро 
алоқаларнинг кенгайиши натижасида Ўз­
бекистон яна цивилизациялар чорраҳасига 
айланмоқда.

Жеймс ДУРСО,
америкалик етакчи эксперт,  
“The Hill” газетаси мухбири:

— 2016 йилдан буён ўтган ўн йиллик 
Ўзбекистоннинг замонавий тарихидаги 
энг муҳим даврлардан. Бу вақтда Ўзбекис­
тон ўз барқарорлигини сақлаб қолишга 
муваффақ бўлган ва ҳали тўлиқ рўёбга 
чиқмаган салмоқли салоҳиятга эга давлат 
сифатида майдонга чиқди.

Президент Шавкат Мирзиёевнинг 
ислоҳотлар ва ўзгаришлар дастури иқти­
содиёт салоҳияти ҳамда ўзбек халқининг 
бунёдкорлик ғайратини юзага чиқарди, 
қўшни республикалар билан муносабат­
ларнинг сезиларли яхшиланишига кўмак­
лашди ва бой тарихий меросга ҳурматни 
сақлаган ҳолда мамлакатни келажак сари 
йўналтирди. Бугун бу мерос эҳтиёткорлик 
билан асраб-авайланмоқда ва жумладан, 

Бу қараш мен шахсан кузатаётган жа­
раёнларга ҳам тўла мос келади. Бугун 
Ўзбекистоннинг АҚШдаги компаниялар, 
университетлар ва турли ташкилотлар 
билан ҳамкорлиги тобора кенгайиб бор­
моқда. Бу жараён менинг она штатим — 
Ютада ҳам яққол намоён бўлмоқда.

Айнан шу жиҳат китобнинг асосий 
ғоясини ниҳоятда таъсирчан қилади. Унда 
шунчаки модернизация ҳақида эмас, бал­
ки миллий тикланиш — тарихий хотирани 
қайта тиклаш, мустақил тафаккурни ри­
вожлантириш ва Ўзбекистон келажагига 
ишончни мустаҳкамлаш ҳақида сўз юри­
тилган.

Ишончим комилки, агар сизда ушбу 
китобни ўқиш имконияти бўлса, ундан 
катта таассурот оласиз, Ўзбекистон тари­
хи ҳамда бугунги тараққиёти ҳақида янада 
кўп маълумотга эга бўласиз. Энг муҳими, 
бу китоб Ўзбекистон келгусида уддалаши 
мумкин бўлган улкан ва ҳайратланарли 
ишлар кўламини янада чуқур англаш им­
конини беради.

молик деб биламан. Бу кўп жиҳатдан 
Президент Шавкат Мирзиёев ташаббуси 
билан ва унинг раҳнамолигидаги ислоҳот­
лар ҳамда ташаббуслар билан боғлиқ.

Жаҳон миқёсида етакчилик қилиш 
осон эмас. Президент Шавкат Мирзиёев 
мамлакатни сафарбар эта оладиган, мин­
тақани бирлаштирадиган ва АҚШ ишби­
лармон доираларининг Ўзбекистон бозо­
рига қизиқишини оширадиган ана шундай 
етакчидир.

Шунингдек, сўнгги ўн йилда Америка 
— Ўзбекистон ишбилармонлик муноса­
батларини қўллаб-қувватлаш ва ривож­
лантириш йўлидаги барча ишлар учун 
Президент Шавкат Мирзиёевга чуқур 
миннатдорлик билдирамиз.

Шу билан бирга, АҚШда Ўзбекистон­
нинг танилишига кўмаклашишда муҳим 
роль ўйнайдиган, эътироф этилган нуфуз­
ли куч бўлган ўзбек диаспорасига китобни 
тақдим этгани учун муаллифдан алоҳида 
миннатдор бўлишимиз керак.

Ислом цивилизацияси маркази ҳамда 
Имом Бухорий ёдгорлик мажмуасида на­
мойиш этилмоқда.

“МИЛЛАТ ШАВКАТИ” китоби бу бо­
рада ўз ўқувчисига кўп нарсани сўзлайди, 
сабоқлар беради.



“Яшил” энергия

Нурали АБДУЛЛАЕВ,
Қишлоқ хўжалиги вазирлиги 

ҳузуридаги Агросаноатни 
ривожлантириш агентлиги 

директори
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Янги Ўзбекистондаги кенг кўламли ислоҳотларнинг муваффақияти, энг аввало, қабул 
қилинаётган қарорлар ва белгиланган вазифаларнинг ўз вақтида ҳамда сифатли ижро 

этилишига боғлиқ. Шу боис, ижро интизомини мустаҳкамлаш давлат бошқарувининг энг муҳим 
йўналишларидан бири сифатида эътироф этилмоқда.

Бошланиши 1-бетда

Президентимизнинг 2021 йил 10 феврал­
даги “Қонунчилик ҳужжатлари ижросини 
самарали ташкил этишда давлат бошқаруви 
органлари ва маҳаллий ижро этувчи ҳокимият 
органлари раҳбарларининг шахсий жавобгар­
лигини кучайтиришга доир қўшимча чора-тад­
бирлар тўғрисида”ги ва 2025 йил 25 июлдаги 
“Давлат органлари ва ташкилотларда ижро ин­
тизомини янада мустаҳкамлашнинг қўшимча 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармонлари, 
2021 йил 31 майдаги “Ijro.gov.uz” ижро ин­
тизоми идоралараро ягона электрон тизими 
самарали фаолият кўрсатишини таъминлашга 
қаратилган қўшимча чора-тадбирлар тўғриси­
да”ги қарори шулар жумласидан.

Бундан ташқари, шу йил 14 августда “Ўз­
бекистон Республикаси Президенти Адми­
нистрацияси тўғрисида”ги конституциявий 
қонун қабул қилинди. Шунингдек, бу борада 
Вазирлар Маҳкамасининг 2025 йил 30 сен­
тябрдаги “Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг қарорлари ижросини назорат 
қилишнинг янги механизмларини жорий этиш 
тўғрисида”ги қарори ҳам қабул қилинган.

Мазкур ҳужжатлар давлат органлари ва 
ташкилотлари раҳбарлари зиммасига юкла­
тилган вазифаларнинг ўз вақтида ва сифатли 
бажарилишини таъминлашда ҳуқуқий асос 
бўлиб хизмат қилмоқда.

Ижро интизоми давлат бошқарувининг 
муҳим таркибий қисми бўлиб, мамлакат 
тараққиёти, иқтисодий ўсиш ва аҳоли фаро­
вонлигини таъминлашда ҳал қилувчи аҳами­
ят касб этади. Қолаверса, у ҳар қандай дав­
лат органлари ва ташкилотларнинг фаолияти 
натижадорлигини таъминловчи энг муҳим 
ҳамда асосий кўрсаткичлардан. Шу боис, 
соҳага оид барча ҳужжатларнинг ижроси­
ни таъминлаш нафақат Агросаноатни ри­
вожлантириш агентлиги раҳбарияти, ҳатто 
энг қуйи бўғингача бўлган ҳамма ходимнинг 
бурчига айланган.

Агентлик томонидан бу борада “Ijro.
gov.uz” ижро интизоми идоралараро ягона 
электрон тизимига киритилган қонунчилик 
ҳужжатлари ва топшириқларнинг бажари­
лиши бўйича Вазирлар Маҳкамаси, Адлия 

Дунёда энергияга бўлган талаб тобора 
ортиб бораётган, айрим ҳудудларда энергия 
таъминоти билан боғлиқ муаммолар куча­
яётган айни пайтда табиат ва инсон сало­
матлиги учун хавфсиз, барқарор энергия 
манбаларига эҳтиёж ҳам ошиб бормоқда. 
Кўмир, нефть ва газдан кенг фойдаланиш 
эса атмосферага чиқарилаётган зарарли мод­
далар, иқлим ўзгариши ва табиий ресурслар­
нинг қисқариши каби муаммоларни янада 
долзарблаштирмоқда. Шу боис, қуёш, сув ва 
шамол сингари қайта тикланувчи, экологик 
тоза энергия манбаларига талаб кун сайин 
ортиб бормоқда.

Юртимизда ҳам бу эҳтиёждан келиб 
чиқиб, энергетика соҳасини диверсификация 
қилиш, қайта тикланувчи энергия манбала­
рини кенг ривожлантириш, гидроэнергети­
ка салоҳиятидан самарали фойдаланиш ва 
“яшил иқтисодиёт” тамойилларини ҳаётга 
изчил татбиқ этиш давлат сиёсатининг усту­
вор йўналишларидан бирига айланган. Дав­
латимиз раҳбари ташаббуси билан амалга 
оширилаётган ишлар бугун режа ва дастур­
лардагина эмас, балки мамлакатимизнинг 
турли ҳудудларида ишга тушаётган янги 
энергетика иншоотларида ҳам ўзининг ама­
лий ифодасини топмоқда.

вазирлиги ва Ҳисоб палатаси билан “техно­
логик занжир” асосида доимий ҳамкорликда 
иш юритилмоқда.

2026 йилнинг биринчи ярим йилли­
гида агентликка Ўзбекистон Республика­
си Президенти томонидан тасдиқланган  
131 та ҳужжат “Ijro.gov.uz” тизими орқали 
келиб тушган, 680 та топшириқ агентликка 
йўналтирилган. Шундан 548 та топшириқ 
ижроси тўлиқ таъминланган. Қолган 132 та 
топшириқ ижросини таъминлаш чора-тад­
бирлари кўрилмоқда. Бундан ташқари, Пре­
зидент Администрацияси раҳбарининг 24 та, 
Вазирлар Маҳкамасининг 67 та топшириғи 
ижроси тўлиқ таъминланди.

Янги Ўзбекистондаги кенг кўламли ис­
лоҳотларнинг муваффақияти, энг аввало, қа­
бул қилинаётган қарорлар ва белгиланган ва­
зифаларнинг ўз вақтида ҳамда сифатли ижро 
этилишига боғлиқ. Шу боис, ижро интизо­
мини мустаҳкамлаш давлат бошқарувининг 
энг муҳим йўналишларидан бири сифатида 
эътироф этилмоқда. Зеро, ҳар қандай ташаб­
бус, дастур ёки лойиҳа ўзининг амалий на­
тижасини айнан пухта ташкил этилган ижро 
орқали намоён этади. Бу эса агентлик дирек­
тори билан бир қаторда унинг ўринбосарла­
ри зиммасига ҳам катта масъулият юклайди.

KPI кўрсаткичлари баҳолансагина хо­
димлар масъулиятни ҳис қилади. Шу боис, 
2025-2026 йиллар учун агентлик директори 
ва ўринбосарларининг фаолиятини баҳоловчи 
мақсадли кўрсаткичлар Вазирлар Маҳкамаси­
нинг тегишли қарорлари билан тасдиқланган. 
Уларда белгилаб берилган агентлик директори 
ва ўринбосарларнинг фаолиятини баҳоловчи 
мақсадли кўрсаткичлар 2025 йил ҳамда 2026 
йил биринчи ярим йиллигида 100 фоизлик на­
тижа билан бажарилди. KPI кўрсаткичларини 
ўз вақтида ва сифатли бажариш мақсадида ҳар 
чорак якуни билан агентликнинг кенгайтирил­
ган йиғилишида танқидий муҳокама қилиб 
борилмоқда.

Бундан ташқари, агентлик марказий ап­
парати бошқарма ва бўлимлар ходимлари­
нинг фаолияти самарадорлигини баҳолаш 
тартиби ва мақсадли вазифаларга эришиши­
ни баҳолашнинг асосий мезонлари (KPI кўр­
саткичлари) тасдиқланган.

Буларнинг барчаси агентлик тизимида 
ижро интизомини таъминлаш, қолаверса, 
Президентимиз, Президент Администрация­
си ҳамда Вазирлар Маҳкамаси топшириқла­
ри билан юклатилган вазифалар, функциялар 
ва прогноз (индикатор) кўрсаткичлари ижро­
сини белгиланган муддатларда, сифатли ва 
тўлақонли таъминлаш орқали ислоҳотлар 
натижадорлигини ошириш ва самарадорлик­
ни мустаҳкамлашга асос бўлмоқда.

Агентлик зиммасига юклатилган вази­
фалар қаторида қишлоқ хўжалиги маҳсулот­
ларини етиштириш, қайта ишлаш ва экспорт 
қилиш жараёнларини қўллаб-қувватлаш, ин­
вестицияларни жалб этиш, инновацион тех­
нологияларни кенг жорий этиш ҳамда соҳа 
инфратузилмасини ривожлантириш каби 
муҳим масалалар мавжуд. Мазкур вазифа­
ларнинг самарали бажарилиши эса, аввало, 
ижро интизомининг юқори даражада йўлга 
қўйилганига боғлиқ.

Ташкилотимиз тизимида ҳужжатлар 
ва топшириқлар ижросини назорат қилиш, 
уларнинг бажарилиш муддатларига қатъий 
риоя этиш ҳамда ижро натижаларини мун­
тазам таҳлил қилиб бориш бўйича тизимли 
ишлар қилинмоқда. Ҳар бир топшириқнинг 

ўз вақтида ва сифатли бажарилиши масъул 
ходимларнинг шахсий жавобгарлиги асоси­
да ташкил этилмоқда. Бу эса иш самарадор­
лигини ошириш, бюрократик тўсиқларни ка­
майтириш ва натижадорликни таъминлашга 
хизмат қилмоқда.

Айниқса, ҳудудлардаги инвестиция 
лойиҳалари, интенсив боғ ва токзорлар таш­
кил этиш, замонавий иссиқхоналарни барпо 
этиш, экспортбоп маҳсулотлар етиштириш 
бўйича вазифаларнинг ижроси устидан дои­
мий мониторинг олиб борилиши алоҳида 
аҳамият касб этади. Чунки ҳар бир лойиҳа 
ортида янги иш ўринлари, иқтисодий ўсиш 
ва аҳоли фаровонлигини ошириш каби мақ­
садлар мужассам.

Республикамизда жами 365,5 минг гек­
тар мевазор мавжуд. Шундан 273,2 минг 
гектари фермер хўжаликлари ҳамда 92,3 
минг гектари аҳоли ва деҳқон хўжаликлари 

ҳиссасига тўғри келади. 2025 йилда ушбу 
боғларда 3,4 миллион тонна мева маҳсулоти 
етиштирилди. Бундан ташқари, 207,1 минг 
гектар узумзорда ўтган йили 2 миллион тон­
на узум маҳсулоти етказиб берилди.

Президентимизнинг 2024 йил 30 сен­
тябрдаги “Республикада агросаноат соҳаси­
га янги бозор механизмларини жорий этиш 
ҳамда саноатлашган боғ ва токзорларни 
барпо қилишнинг қўшимча чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги фармонида Қорақалпоғистон 
Республикаси ва вилоятларда 2024-2025 
йилларда иқтисодий самарасиз ҳамда эскир­
ган боғ ва токзорлар ўрнида жами 43,2 минг 
гектар янгидан саноатлашган интенсив мева­
ли боғ ва токзор барпо этиш вазифаси белги­
ланган. Шу асосда республикада жами 44,2 

минг гектар саноатлашган интенсив мевали 
боғ ва токзор барпо этилди.

Аҳоли бандлигини таъминлаш бўйича  
15 минг киши доимий ва 63 минг фуқаро мав­
сумий иш билан таъминланди ҳамда 331,5 
миллион долларлик инвестиция киритилди.

Агентлик томонидан 2026 йили ҳудудлар­
да 30,5 минг гектар мевали боғ ва токзорлар 
барпо этиш, натижада 681 минг тонна ҳосил 
олиш, 42 мингта мавсумий ҳамда 6,1 мингта 
доимий иш ўрни очиш режа қилинган.

Ўзбекистон ва хорижий давлатлар ўрта­
сидаги қишлоқ хўжалиги ҳамкорлигини мус­
таҳкамлаш, замонавий боғдорчилик техно­
логияларини жорий этиш ҳамда экспортбоп 
мева маҳсулотлари етиштириш мақсадида 
Қирғизистон, Тожикистон, Афғонистон ва 
Озарбайжонда агентлик томонидан дўст­
лик боғлари ташкил этилмоқда. Бу эса, ўз 
навбатида, қишлоқ хўжалигида халқаро ҳам­

корликни мустаҳкамлаш, замонавий агро­
технологияларни кенг жорий этиш ҳамда 
аҳоли бандлиги ва экспорт ҳажмини оши­
ришга хизмат қилади. Ушбу лойиҳаларнинг 
муваффақиятли амалга оширилиши эса, ав­
вало, юқори даражадаги ижро интизоми ва 
масъулиятли ёндашув билан чамбарчас боғ­
лиқ.

Президентимизнинг 2026 йил 9 июндаги 
“Саноат усулидаги интенсив мевали боғлар 
барпо этиш ва эскирган боғларни янги­
лашни қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги фармони агросаноат соҳасида 
туб бурилиш ясади. Фармон билан интенсив 
саноатлашган боғларни ривожлантириш, 
эскирган боғларни янгилаш ва юқори ҳо­
силдор навларни кенг жорий этишнинг янги 
тизими яратилди.

Агентлик мазкур ислоҳотларнинг ама­
лий ижросини таъминловчи асосий таш­
килотлардан бири сифатида ҳудудларда 
боғларни хатловдан ўтказиш, уларнинг ҳола­
тини баҳолаш, янги лойиҳаларни шакллан­
тириш ва инвестицияларни жалб этиш бўйи­
ча муҳим вазифаларни бажармоқда. Фармон 
ижросининг самарадорлиги эса, энг аввало, 
юқори ижро интизоми, масъулият ва тизим­
ли назоратга боғлиқ. Шу маънода, агентлик 
фаолиятида ижро интизоми тараққиёт ва на­
тижадорликнинг энг муҳим мезони сифати­
да намоён бўлмоқда.

Бугун агентлик томонидан қилинаётган 
ишлар туфайли қишлоқ хўжалигида қўшил­
ган қиймат занжирларини яратиш, экспорт 
ҳажмини ошириш ва инвестициявий жози­
бадорликни кучайтириш борасида муҳим 
натижаларга эришилмоқда. Бу натижалар 
замирида эса, аввало, пухта ташкил этилган 
ижро интизоми, тизимли назорат ва юксак 
масъулият мужассам.

Ижро интизоми ҳар қандай ташкилотнинг 
муваффақияти калитидир. Агентлик фаолия­
тида ҳам ушбу тамойилга қатъий амал қили­
ниши белгиланган. Бу эса, ўз навбатида, ва­
зифаларнинг самарали бажарилиши ҳисобига 
соҳанинг барқарор ривожланиши ва мамлака­
тимиз иқтисодий тараққиётига муносиб ҳисса 
бўлиб қўшилмоқда. Тараққиёт ва натижадор­
лик сари элтувчи йўл, шубҳасиз, мустаҳкам 
ижро интизомидан бошланади.

У ташкилот фаолиятининг барча йўна­
лишида масъулият, тартиб ва натижадорлик 

муҳитини шакллантиради. Ходимларнинг 
ўз вазифасига масъулият билан ёндашиши, 
топшириқларни сифатли бажариши ва та­
шаббускорлик кўрсатиши агентлик олдига 
қўйилган стратегик мақсадларга эришишда 
муҳим омил бўлиб хизмат қилмоқда.

Президентимиз раҳбарлигида 2026 йил 
13 март куни аҳоли мурожаатлари билан 
ишлаш тизимини такомиллаштириш, Халқ 
қабулхоналари фаолиятини янги босқичга 
олиб чиқиш, жамоатчилик фикрини чуқур 
таҳлил қилиш ва ижро интизоми масала­
ларига бағишланган видеоселектор йиғи­
лишида аҳоли мурожаатлари билан ишлаш 
давлат органлари фаолиятининг асосий 
мезонларидан бири экани таъкидланди. 
Ҳар бир мурожаат ортида инсон тақдири, 
муаммоси ва орзу-умидлари тургани қайд 
этилди.

Шу муносабат билан давлат органла­
ри раҳбарлари зиммасига аҳоли билан му­
лоқотни кучайтириш, мурожаатларни чуқур 
таҳлил қилиш, такрорий мурожаатларнинг 
келиб чиқиш сабабларини бартараф этиш 
ҳамда муаммоларни тизимли ҳал қилиш 
бўйича аниқ вазифалар юклатилди.

Йиғилишдан келиб чиққан ҳолда агент­
лик тизимида ҳам мурожаатлар билан ишлаш 
самарадорлигини ошириш, жисмоний ва юри­
дик шахсларнинг мурожаатларини ўз вақтида 
кўриб чиқиш ҳамда уларни қонуний ҳал этиш 
бўйича қўшимча чора-тадбирлар белгиланди.

Шунингдек, ижро интизомини янада 
мустаҳкамлаш мақсадида ҳар бир топши­
риқ ижросини мониторинг қилиш, назо­
рат тадбирларини кучайтириш ва шахсий 
масъулиятни ошириш бўйича вазифалар 
белгилаб олинди. Улар ижросини таъмин­
лаш орқали аҳоли мурожаатларини ҳал 
қилиш самарадорлигини ошириш, давлат 
хизматлари сифатини яхшилаш ва жамоат­
чилик розилигини таъминлаш кўзда тутил­
ган.

Ижро интизоми оддий талаб эмас, балки 
тараққиётни таъминлайдиган муҳим кучдир. 
У жамиятнинг барча бўғинида мустаҳкам қа­
рор топсагина юрт равнақи ва халқ фаровон­
лигига эришиш мумкин. Демак, ҳар биримиз 
ўз вазифамизни сидқидилдан бажарсак, ин­
тизом ва масъулиятни ҳаёт мезонига айлан­
тирсак, тараққиёт ва юксак натижаларга, 
албатта, эришамиз.

Президент қарорлари — ҳаётда ва назоратда

ИЖРО ИНТИЗОМИ – ТАРАҚҚИЁТ 
ВА НАТИЖАДОРЛИК МЕЗОНИ

БЎСТОНЛИҚДА 20 МВТ ҚУВВАТГА ЭГА 
ШАМОЛ ЭЛЕКТР СТАНЦИЯСИ ИШГА ТУШИРИЛДИ

Инсон шамолнинг кучини англаганига неча асрлар бўлди. Қадимда унинг 

қудратидан шамол тегирмонларида фойдаланилди, елканли кемалар унинг 

измида денгизларни кезди. Бугун замонавий технологиялар шамолнинг 

кучини электр энергиясига айлантириш имконини бермоқда.

Тўртта замонавий турбинанинг ҳар бири 
5 мегаватт қувватга эга бўлиб, станциянинг 
умумий қуввати 20 мегаваттни ташкил эта­
ди. Йилига 50 миллион киловатт-соатгача 
экологик тоза электр энергияси ишлаб чиқа­
риш имкониятига эга бу станция қарийб  
20 мингта хонадоннинг эҳтиёжини таъмин­
лаш, электр тармоқларидаги юкламани ка­
майтириш ва энергетика тизими барқарор­
лигини мустаҳкамлашга хизмат қилади.

Чорбоғдаги бу улкан лойиҳа Ўзбекистон 
ва Хитой ўртасидаги стратегик шериклик 
ва самарали ҳамкорликнинг яна бир амалий 

20 август куни Бўстонлиқда Чорбоғ ша­
мол электр станциясининг очилиши бўлиб 
ўтди. Бўстонлиқнинг сўлим табиати, сало­
батли тоғлари ва кенгликлари йўл бошиданоқ 
кишини ўзига мафтун этади. Тоғлар бағрига 
яқинлашганимиз сари манзара тобора ўзгара 
бошлади. Узоқдан Чорвоқ сув омбори кўзга 
ташланади. Тоғлар орасида ястаниб ётган 
мовийлик саҳнаси гўё табиатнинг ўзи чизган 
суратдек. Биз эса йўлимизни давом эттириб, 
тоғ бағирлаб юқорига кўтариламиз.

Баландлашиб борганимиз сайин кўз ўн­
гимиздаги манзарадан беихтиёр ҳайратга 
тушамиз. Тоғ тепасида осмонга бўй чўзган 
улкан шамол турбиналари қад ростлаган. 
Инсон қадами етиши осон бўлмаган бу ба­
ландликда бундай катта ва замонавий ин­
шоотларни кўришнинг ўзи кишида алоҳида 
ҳайрат уйғотади. Бир пайтлар бу тоғларда 
эркин кезган шамол бугун ана шу улкан пар­
ракларни айлантириб, инсон манфаати учун 
электр энергиясини ҳосил қилмоқда.

натижаси бўлди. Уни амалга ошириш учун 
Хитой ҳукумати томонидан 28 миллион дол­
лар миқдорида беғараз грант ажратилган. 
Рақамлар салмоқли, аммо тоғ бағрида айла­
наётган парракларга қараб, бу лойиҳанинг 
энг катта қиймати — табиат қудратини инсон 
фаровонлигига хизмат қиладиган энергияга 
айлантираётганида эканини англайсиз.

Чорбоғдаги бу иншоотнинг қийматини ер­
лик одамлар яхши ҳис қилади. Турғун ота би­
лан суҳбатимизда бунга амин бўлдик: “Илгари 
кучли шамол турса, электр узилиб, баъзан 
кунлаб келмай қолган пайтлар бўларди. Ҳозир 
эса бундай ҳолатлар деярли учрамайди. Одам 
қўлигул. Уни тўғри йўлда ишлатса, катта нати­
жаларга эришади. Бугун бу станция мустақил­
лигимизнинг 35 йиллик тўйига муносиб тўёна 
бўлди деб баралла айта оламиз”.

Станция фаолияти натижасида ҳар йили 
юз минглаб куб метр табиий газ ва минглаб 
тонна кўмир тежалади, атмосферага чиқарила­
диган иссиқхона газлари ҳажми ҳам сезиларли 
қисқаради. Яъни тоғлар бағрида айланаётган 
ҳар бир паррак нафақат хонадонларга ёруғлик, 

балки табиатга ҳам енгиллик олиб келади. Бу 
эса юртимизда экологик барқарорликни таъ­
минлаш, углерод изини камайтириш ва иқлим 
бўйича халқаро мажбуриятларни бажариш йў­
лидаги амалий қадамдир.

Шу боис, Чорбоғ шамол электр стан­
циясининг ишга туширилиши юртимизда 
“яшил” энергия улушини ошириш, халқаро 

ҳамкорликни мустаҳкамлаш ва аҳолини эко­
логик тоза электр энергияси билан таъмин­
лаш йўлидаги яна бир муҳим қадамдир. 

Қайтар эканмиз, йўл бўйидаги манзарага 
яна бир бор назар ташлаймиз. Пастда Чорвоқ 
сув омбори, тепада эса тоғ шамолида айлана­
ётган улкан парраклар. Бир неча соат аввал 
биз оддий бир энергетика объектининг очи­
лишини ёритиш учун келган эдик. Аммо бу 
ерда кўрганларимиз воқеага бошқача баҳо бе­
ришга ундайди. Гап фақат 20 мегаватт қувват,  
50 миллион киловатт-соат электр энергияси 
ёки тежаладиган ёқилғида эмас.

Гап шундаки, мамлакатнинг энергетика­
га бўлган эҳтиёжи ошиб бораётган бир пайт­
да табиатнинг ўзида мавжуд имкониятни 
ишга солишни ўрганяпмиз. Кечагина кучли 
шамолни оддий табиий ҳодиса сифатида 
қабул қилган одам бугун унинг иқтисодий 
қийматини кўриб турибди. Турғун отанинг 
“одам қўлигул” деган гапи ҳам, назаримизда, 
айнан шу ерда ўз тасдиғини топади.

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири
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Конституциявий суд судьяси, 
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Юксалиш палласи

Яқинда Президентимизнинг “Одил суд­
лов — 2030”: Янги Ўзбекистонда инсон 
ҳуқуқларини ишончли ҳимоя қилувчи халқ­
чил ва адолатли суд тизимини барпо этиш 
стратегияси тўғрисида”ги фармони қабул 
қилинди. Ушбу ҳужжат келгусида мамла­
катимиз суд ҳокимияти тизимининг бутун­
лай янгича мазмунда фаолият юритишига 
ҳуқуқий асос бўлади десак, муболаға эмас. 
Лўнда айтганда, тизимда шаффофлик ва чин 
маънода адолат қарор топади.

Мазкур фармоннинг асосий ғояси, мақ­
сади ва вазифалари ҳақида сўз борар экан, 
албатта, янги таҳрирдаги Конституциямиз 
ва бошқа қонунчилик ҳужжатларида мус­
таҳкамлаб қўйилган инсон ҳуқуқ ва эркин­
ликлари дахлсизлиги ҳамда улардан суд қа­
рорисиз маҳрум этиш ёки чеклаб қўйишга 
ҳеч ким ҳақли эмаслиги, шунингдек, ҳар 

кимга ўз ҳуқуқ ва эркинликлари­
ни суд орқали ҳимоя қилиш, дав­
лат органларининг ҳамда бошқа 
ташкилотларнинг, мансабдор 
шахсларнинг қонунга хилоф 
қарорлари, ҳаракатлари ва ҳара­
катсизлиги устидан судга шикоят 
қилиш ҳуқуқи кафолатларини 
сўзсиз таъминлашга қаратилган.

2023 йил 30 апрелга қадар 
амалда бўлган бош қонуни­
мизда инсон ҳуқуқларига оид  
23 модда мавжуд бўлган бўл­
са, янги таҳрирдаги Консти­
туциямизда бундай моддалар  
34 тага етказилди. Инсон ҳуқуқла­
рига оид янги 11 та модда ўз аксини топди.

Янги таҳрирдаги Конституциямизнинг 
яна бир муҳим жиҳати инсон ҳуқуқлари­
га тааллуқли моддалардаги нормаларнинг  
37 тадан 98 тага етказилганида. Демак, Конс­
титуцияда инсон ҳуқуқлари кафолатлари 
фақат янги моддалар билан эмас, балки янги 
нормалар билан ҳам бойитилди. Улар янгича 
мазмун касб этди.

Янги таҳрирдаги Конституциямизнинг энг 
муҳим, таъбир жоиз бўлса, кучли ва таъсирчан 
жиҳатларидан бири инсон ҳуқуқларининг ка­
фолатларини белгилашга янгича ёндашувда­
дир. Дунёнинг камдан кам давлатлари Конс­
титуциясида учрайдиган бир норма асосий 
қонунимизда ўз аксини топди. Унинг 54-мод­
дасида “Инсоннинг ҳуқуқ ва эркинликлари­
ни таъминлаш давлатнинг олий мақсадидир. 
Давлат инсон ҳамда фуқаронинг Конституция 
ва қонунларда мустаҳкамланган ҳуқуқлари ва 
эркинликларини таъминлайди”, деб қатъий 
мустаҳкамлаб қўйилди. Бу билан давлат зим­
масига ўта масъулиятли вазифа конституция­
вий даражада юклатилди.

Президентимиз фармонида белгилан­
ган халқчил ва адолатли суд тизими қандай 
бўлади? Унинг моҳияти ҳамда ушбу тизимни 
жорий этишдан кўзланган мақсад нима?

“Халқчил” сўзи халқ билан чамбарчас 
боғлиқ. Шунингдек, унинг руҳи, мадания­
ти, манфаатлари ва дунёқарашига мос кела­
диган, ҳаммабоп деган маънони англатади. 
Масалан, бадиий тилимиз, кундалик суҳбат­
ларимизда қўлланадиган халқчил асар, халқ­
чил санъат деган атамалар бунга мисол бўла­
ди. “Халқчил” сўзи замирида инсонларнинг 
дардини тинглай оладиган, уларнинг ман­
фаатларига хизмат қиладиган жараёнларни 
ҳам тушуниш мумкин.

Адолат сўзи маъносини кўпчилигимиз 
яхши биламиз. У одиллик, ҳаққонийлик, 
тўғрилик ва ҳамма учун баробар бўлган 
ҳақиқат талабларига амал қилишдир. Суд­
ларда ишларни тўғри, инсоф билан кўриш, 
зулм ва ҳақсизликка йўл қўймаслик адолат­
дандир. 

Фармонда устувор йўналишлар белги­
ланган бўлиб, мамлакат суд тизимини ислоҳ 
қилиш олти устунга таянган ҳолда амалга 
оширилади.

Биринчиси — “халқчил суд”. Суд ти­
зими шаффофлиги, суд жараёнлари ва суд 
фаолиятига оид ахборотдан фойдаланиш 
имкониятларини кенгайтириш орқали унинг 
очиқлигини таъминлаш ва жамиятда судга 
мутлақ ишончни қарор топтириш, бюрокра­
тиядан бутунлай холи тизимга айлантириш.

Иккинчиси — “адолат қўрғони”. Инсон 
ҳуқуқлари устуворлигини сўзсиз таъминлай­
диган, ҳар қандай таъсир ва аралашувлардан 
холи, мустақил одил судлов тизимини мус­
таҳкамлаш.

Учинчиси — “кафолатланган адо-
лат”. Қонуний, адолатли ва асосланти­
рилган суд қарорларини қабул қилиш, 
уларнинг сифати ва барқарорлигини таъ­
минлаш орқали фуқароларнинг бузилган 
ҳуқуқларини судда тиклаш кафолатларини 
кучайтириш.

Тўртинчиси — “адолат посбонлари”. 
Халқ хизматида бўлган, юксак маънавий 
ва профессионал фазилатларга эга, адолат 

мезонларига қатъий риоя 
қилувчи судьялар корпу­
сини шакллантириш.

Бешинчиси — “рақам-
ли одил судлов”. Суд иш 
юритувини тўлиқ рақам­
лаштириш ва замонавий 
технологияларни жорий 
этиш орқали фуқаролар 
учун ортиқча оворагарчи­
ликсиз, қулай ва тезкор суд 
муҳокамаси имкониятини 
яратиш.

Олтинчиси — “хал
қаро эътироф”. Инсон 
ҳуқуқлари соҳасидаги 

илғор халқаро стандартларни миллий суд 
амалиётига имплементация қилиш ва мам­
лакатнинг халқаро майдондаги нуфузини 
юксалтириш.

“Одил судлов — 2030” стратегияси­
даги вазифалар ижроси мамлакатимизда 
яқин келажакда суд тизимининг тизим­
ли ва босқичма-босқич ислоҳ қилиниши 
давлат ҳокимияти, хусусан, суд ҳоки­
миятининг том маънода мустақиллиги­
ни таъминлаш баробарида уни “адолат 
қўрғони”га айлантириш, инсон қадрини 
улуғлаш, унинг ҳуқуқлари, эркинликла­
ри ва қонуний манфаатларини суд орқали 
ҳимоя қилишни сифат жиҳатидан янги 
босқичга кўтариш ҳамда суд процессига 
замонавий ҳуқуқий механизм ва инсти­
тутларни жорий қилиш орқали халқчил 
ва адолатли суд тизимини барпо этиш 
мақсад этиб белгиланган.

Энг муҳими, Президентимиз мунтазам 
таъкидлаб келаётганидек, келгусида мам­
лакатимизда одил судловни амалга ошириш 
жараёнига ҳеч кимнинг аралашишига йўл 
қўйилмайди. Бу эса, ўз навбатида, инсон 
ҳамда фуқаронинг ҳуқуқ ва эркинликлари 
конституциявий кафолатлари таъминлани­
шининг муҳим шартидир.

ОДИЛ СУДЛОВ – 
     АДОЛАТ

                   ҚЎРҒОНИ
Қадимги юнонларда “Дунё кунпаякун бўлганда ҳам одил 
судлов тантана қилади” (fiat justitia, ruat caelum) деган 
машҳур ибора ишлатилган. Унинг ўзбек тилидаги маъноси 
қуйидагича: “Осмон қулаб тушса ҳам адолат қарор топсин”.

“Мамлакатимизда замонавий фикрлай­
диган, ўз бизнесини кенгайтириш учун ян­
гиликка интилаётган янги авлод тадбиркор­
лари шаклланмоқда. Бу эса юртимизнинг 
эртанги куни ва тараққиёти учун жуда катта 
куч ва ишончдир”, деди давлатимиз раҳбари 
тадбиркорлар билан учрашувда.

Мазкур мулоқотга олий таълим тизими 
нуқтаи назаридан қараганда, унинг аҳамияти 
янада кенгроқ намоён бўлади. Чунки бугунги 
иқтисодий тараққиётнинг асосий омили на­
фақат инвестиция, кредит ёки янги корхона­
лар, балки билимли, замонавий касб ва кўник­
маларга эга, инновацион фикрлайдиган инсон 
капиталидир. Демак, тадбиркорликнинг янги 
босқичи таълим тизимида ҳам шунга монанд 
юксалишни тақозо этмоқда.

Сўнгги йилларда тадбиркорликни ри­
вожлантириш борасида катта натижаларга 
эришилди. Президентимиз нутқида қайд 
этилган 84 та қонун, 861 та фармон ва қа­
рор, 450 триллион сўмлик кредит портфели 
ҳамда 650 триллион сўмлик солиқ ва божхо­
на имтиёзлари мамлакатимизда бизнес юри­
тиш шароитлари сезиларли даражада ўзгар­
ганини кўрсатади. Аммо бу рақамларнинг 
ортида яна бир муҳим ҳақиқат бор: ҳар бир 
янги корхона, лойиҳа ва иш ўринлари учун 
малакали мутахассислар зарур.

Демак, тадбиркор “бизнесни бошлаш” 
босқичидан “капитални кўпайтириш” 
босқичига ўтаётган бир пайтда таълим ти­
зими ҳам ўз битирувчиларини ўзлаштирган 
билимларини амалиётда қўллай оладиган, 
муаммони тезкор ҳал қилиш кўникмасига 
эга ва янги қиймат яратадиган кадрлар си­
фатида тайёрлаши керак. Бу жиҳатдан олий 
таълим муассасалари олдида турган вазифа, 
биринчи навбатда, илм-фан, ишлаб чиқариш 
ва тадбиркорлик ўртасидаги алоқаларни 
янада мустаҳкамлашдир.

Фарғона давлат университетида 
амалга оширилаётган ишлар бунга 
яққол мисол бўла олади. 2026 йилда 
олийгоҳни 6890 нафар талаба тамом­
лади. 2026 йил март ойида бити­
рувчиларни барвақт иш билан таъ­
минлаш бўйича “йўл харитаси” ва 
вақтинча ишсиз битирувчилар би­
лан ишлашга қаратилган чора-тад­
бирлар режаси ишлаб чиқилди. 
Тадбиркорликни қўллаб-қувватлашга 
қаратилган “Келажакка қадам” дасту­
ри орқали 2025 йилда 334 та лойиҳага 
8 миллиард 64 миллион сўм ажратилиб, 
352 нафар битирувчининг бандлиги таъ­
минланган. 2026 йил бошидан эса 286 та 
лойиҳа учун 5 миллиард 563 миллион сўм 
маблағ ажратилиб, 286 нафар битирувчи 
ишга жойлаштирилган.

Яна бир йўналиш 2025 йил 7-8 октябрь 
кунлари ўтказилган Ўзбекистон — Беларусь 
II таълим форуми доирасида университетнинг 
илмий-амалий лойиҳалари, хусусан, аграр 
йўналишдаги ишланмалар хорижий делегация 
томонидан юқори баҳоланди. Университет­
нинг БМТнинг озиқ-овқат ва қишлоқ хўжа­
лиги ташкилоти билан ҳамкорликда ташкил 
этилган “ақлли” деҳқончилик иссиқхонаси 
ресурсларни тежаш, рақамли бошқарув ва 
замонавий агротехнологияларни амалиётга 
жорий этишнинг муҳим намунасидир. Авто­
матлаштирилган тизим асосида 8000 туп бод­
ринг етиштирилаётгани илмий ишланманинг 
амалий самарадорлигини кўрсатади.

Асаларичилик коворкинг марказида 
асалари оилаларини кўпайтириш, наслли 
она арилар етиштириш ва табиий асал ишлаб 
чиқариш бўйича амалга оширилаётган 
ишлар ҳам таълим билан тадбиркорликнинг 
уйғунлашаётганидан далолат. Бундан таш­
қари, университетда ташкил этилган бешта 
коворкинг марказининг умумий қиймати  
1 миллиард 170 миллион сўмни ташкил эта­
ди. Ушбу марказлар анорчилик, узумчилик, 
чорвачилик, асаларичилик ҳамда таржима 
фаолияти йўналишларини қамраб олган. 
Муҳими, бу масканларда профессор-ўқитув­
чилар, тадқиқотчилар ва талабалар бирга­
ликда ишламоқда. Натижада назарий билим 
амалий тажриба билан бойиб, илмий ғоялар 
реал лойиҳаларга айланмоқда.

Шунингдек, Ўзбекистон — Беларусь III 
ҳудудлараро форумида Фарғона ва Гомель 
вилоятлари ўртасида имзоланган янги “йўл 
харитаси” ҳам иқтисодий ҳамкорликнинг 
инсон ҳаёти билан боғлиқ жиҳатларини 
кўрсатиб берди. Фарғонанинг Бешариқ ва 
Фарғона туманларида беларуслик инвес­
торлар иштирокида умумий қиймати 23 
миллион долларлик икки лойиҳа амалга 

оширилиши, натижада 150 та янги иш ўрни 
яратилиши режалаштирилгани шунчаки ста­
тистик кўрсаткич эмас. Бу 150 та оиланинг 
даромад манбаи, барқарор иш жойи ва эртан­
ги кунга ишончи деганидир.

Янги лойиҳаларнинг қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш, шок 
усулида музлатиш ва замонавий қадоқлашга 
ихтисослашгани ҳам алоҳида аҳамиятга эга. 
Икки корхонанинг йилига жами 15 минг тон­
на маҳсулотни қайта ишлаши қишлоқ хўжа­
лиги маҳсулотларини хомашё сифатида со­
тишдан тайёр ва юқори қўшилган қийматли 
маҳсулот ишлаб чиқаришга ўтиш имконини 
беради.

маркетинг, логистика ва халқаро савдо қои­
даларини яхши биладиган мутахассислар 
ҳам зарур. Бундан чиқди экспорт сиёсати­
нинг кенгайиши олийгоҳлар олдига ҳам 
янги вазифаларни қўймоқда.

Президентимизнинг тадбиркорлар билан 
мулоқотида сунъий интеллектга алоҳида 
эътибор қаратилгани замонавий иқтисо­
диётнинг қайси томонга қараб ривожла­
наётганини кўрсатади. “10 минг корхона 
учун — сунъий интеллект ҳамкор” дастури 
доирасидаги имкониятлар, АI жорий этиш 
харажатларининг бир қисмини компенсация 
қилиш, суперкомпьютер имкониятларидан 
фойдаланиш ва илмий тадқиқотларни қўл­
лаб-қувватлаш каби чора-тадбирлар сунъий 
интеллектнинг иқтисодиётдаги ролини кес­
кин оширади. Бу жараён университетлар 
учун ҳам жуда катта чақириқдир.

Бугунги университет бир вақтнинг 
ўзида икки вазифани бажариши керак. 

Биринчидан, сунъий интеллект бўйича 
малакали мутахассисларни тайёрла­
ши, иккинчидан, турли соҳа мута­
хассисларига ўз касбида АI восита­
ларидан самарали фойдаланишни 
ўргатиши лозим. Чунки келажак 
иқтисодиётида агроном, иқтисо­
дчи, юрист, таржимон, муҳандис, 
педагог, шифокор ва бошқа кўплаб 

мутахассислар ўз фаолиятида сунъий 
интеллектдан фойдаланишга мажбур 

бўлади. Шу нуқтаи назардан, таълим 
дастурларини замонавий технологиялар 

билан уйғунлаштириш, талабаларни реал 
лойиҳаларга жалб қилиш ва профессор-ўқи­
тувчиларнинг рақамли компетенцияларини 
ошириш муҳим аҳамият касб этади.

Фарғона давлат университетида сўнгги 
йилларда инновацион лойиҳалар ва стартап­
ларни қўллаб-қувватлашга катта эътибор 
берилаётгани ҳам шу эҳтиёжга жавобдир. 
2025-2026 ўқув йилида университетда 200 
дан ортиқ учрашув, давра суҳбати ва амалий 
тренинглар ўтказилди. Йирик стартап ва идеа­
тон танловларда 300 дан зиёд талаба иштирок 
этди. “Eko-innovation – 2025”, “Hult Prize”, 
“Ideaton” каби танловларда экология, қайта 
тикланувчи энергия, сунъий интеллект, таъ­
лим технологиялари ва бошқа йўналишлар­
да лойиҳалар илгари сурилди. “Smart Bin”, 
“Manussript AI”, “Edu Games”, “ENERGIZE X” 
каби лойиҳаларнинг шаклланиши эса талаба­
ларда инновацион фикрлаш ва тадбиркорлик 
кўникмалари ривожланаётганини кўрсатади.

Келгусида стартапларни грантлар асо­
сида молиялаштиришни кенгайтириш, 

“Университет 3.0” концепцияси доирасида 
B2S платформасини яратиш, халқаро аксе­
лераторларга чиқиш ва ҳар бир факультетда 
илмий-инновацион лабораториялар ташкил 
этиш каби режалар бу йўналишдаги ишлар­
ни янада кучайтиришни талаб қилмоқда.

Чиндан ҳам давлатимиз раҳбари томо­
нидан илгари сурилган “Biznes start”, “Biznes 
lift”, “Biznes yuksalish” каби дастурлар тадбир­
корликнинг турли босқичларини қўллаб-қув­
ватлашга қаратилган. Бу ташаббуслар ёшлар 
учун ҳам катта имкониятлар яратади. Бироқ 
ундан самарали фойдаланиш учун молиявий 
саводхонлик, бизнес-режа тузиш, маркетинг, 
рақамли технологиялар, ҳуқуқий билим ва 
бошқарув кўникмалари зарур.

Шу сабабли университетларда тадбир­
корлик таълимини фақат назарий фан си­
фатида эмас, балки амалий фаолият билан 
боғланган тизим сифатида ривожлантириш 
зарур. Талабалар ўқиш давридаёқ лойиҳа 
тузиши, уни ҳимоя қилиши, бозорни ўрга­
ниши, бизнес модель ишлаб чиқиши ва ўз 
ғоясини инвестор олдида тақдим эта олиши 
керак. “Бонд саноат зоналари” доирасида 
R&D марказлари ва лабораторияларнинг 
ташкил этилиши ҳам олий таълим учун янги 
имкониятларни очади. Университетларнинг 
илмий салоҳиятини ишлаб чиқариш билан 
боғлаш, олим ва тадбиркорни бир лойиҳа 
атрофида бирлаштириш замонавий иқтисо­
диётнинг муҳим талабидир.

Президентимиз нутқидаги олий таъ­
лимга қаратилган энг муҳим топшириқлар­
дан бири университетларнинг куннинг ик­
кинчи ярмида ҳам фаол ишлаши, ёшларни 
замонавий касбларга ўргатишидир. Бу топ­
шириқ олийгоҳларнинг мавжуд инфратузил­
масидан самарали фойдаланиш масаласини 
кун тартибига олиб чиқади.

Аудиториялар, лабораториялар, компью­
тер хоналари, кутубхоналар ва бошқа инфра­
тузилмалар куннинг иккинчи ярмида ҳам 
ёшларнинг касбий тайёргарлиги учун хизмат 
қилиши мумкин. Мазкур ёндашув универси­
тетни фақат диплом берувчи муассасадан 
касб, кўникма, инновация ва тадбиркорлик 
марказига айлантириш имконини беради. 
Айниқса, “яшил” энергетика, агрономия, 
электротехника, қурилиш, АТ, сунъий интел­
лект каби замонавий йўналишларда қисқа 
муддатли амалий курсларни йўлга қўйиш 
ёшларнинг меҳнат бозорига тезроқ кириб 
боришига ёрдам беради.

Бир миллион ёшни замонавий касбларга 
ўргатишдек катта мақсаднинг амалга ошиши 
учун олий таълим, техникумлар, тадбиркор­
лик субъектлари ва иш берувчилар ўртаси­
даги ҳамкорликни кучайтириш зарур. Ушбу 
жараёнда хорижий тажриба ҳам муҳим. Ху­
сусан, “ACWA” компаниясининг айрим ҳу­
дудларда техникумларни жиҳозлаб, ёшларни 
замонавий касбларга ўргатаётгани таълим ва 
бизнес ҳамкорлигининг амалий моделини 
намоён этади. Демак, инвестор фақат кор­
хона қуриб, маҳсулот ишлаб чиқариб қол­
масдан, ўзи учун зарур кадрларни тайёрлаш 
жараёнида ҳам иштирок этиши муҳим.

Шу билан бирга, бугунги иқтисодий сиё­
сатда ҳар бир ҳудуднинг ўзига хос салоҳия­
тидан фойдаланишга алоҳида эътибор қара­
тилмоқда. Бу эса ҳудудлардаги олий таълим 
муассасаларининг ҳам ўз минтақаси эҳтиёж­
ларига янада яқинлашишини талаб қилади. 
Фарғона водийсида тўқимачилик, машина­
созлик ва қишлоқ хўжалиги ривожланаётган 
экан, бу йўналишларга мос муҳандис, техно­
лог, автоматлаштириш мутахассиси, агроном 
ва бошқа кадрларни тайёрлаш зарур. 

Бир сўз билан айтганда, бугун универ­
ситет олдида турган асосий вазифа билим 
бериш билан кифояланмасдан, билимни 
амалиётга, ғояни лойиҳага, лойиҳани биз­
несга, бизнесни эса янги иш ўринлари ва 
ижтимоий фаровонликка айлантира олади­
ган авлодни тарбиялашдир.

Зеро, иқтисодиётнинг келажаги корхо­
налар сони билангина эмас, балки шу кор­
хоналарда ишлайдиган инсонларнинг билим 
ва салоҳияти билан белгиланади. Шундай 
экан, университетлар янги мақомга — касб, 
илм-фан, инновация ва тадбиркорлик марка­
зи мақомига кўтарилиши бугунги куннинг 
табиий талаби бўлиб бормоқда. Энг муҳими, 
бу инсон капиталига таянадиган янги Ўзбе­
кистон тараққиётининг муҳим шартидир.

Баҳодиржон 
ШЕРМУҲАММАДОВ,

Фарғона давлат 
университети ректори

ТАЪЛИМ ВА ИҚТИСОДИЁТ УЙҒУНЛИГИ
олий ўқув юртлари учун ҳам муҳим чақириқ

Бундай жараёнда эса замонавий техно­
логияни биладиган агроном, муҳандис, тех­
нолог, логист, маркетолог ва бошқа кўплаб 
мутахассисларга эҳтиёж ортиши табиий. 
Шундай экан, инвестиция ва таълим бир-би­
ридан ажралган тушунчалар эмас. Янги кор­
хонага киритилган инвестиция эртами-кечми 
кадрларга бўлган талабни юзага чиқаради. 
Кадрлар эса таълим тизимида тайёрланади.

Фарғона қуритилган меваларининг Бе­
ларусдаги “Smakata” савдо тармоғи орқали 
экспорт қилиниши ҳам ана шу занжирнинг 
яна бир бўғинидир. Экспорт ҳажмини 3 мил­
лион долларга етказиш режалари маҳаллий 
маҳсулотларнинг халқаро бозордаги имко­
ниятларини кенгайтиради. Аммо халқаро 
бозорга чиқиш учун фақат сифатли маҳ­
сулотнинг ўзи етарли эмас. Хорижий тил, 
халқаро стандартлар, сертификатлаштириш, 

Янги таҳрирдаги Конституция-
мизнинг яна бир муҳим жиҳати 

инсон ҳуқуқларига тааллуқли 
моддалардаги нормаларнинг  
37 тадан 98 тага етказилганида. 
Демак, Конституцияда инсон 
ҳуқуқлари кафолатлари фақат янги 
моддалар билан эмас, балки янги 
нормалар билан ҳам бойитилди. 
Улар янгича мазмун касб этди.

Хоразм — минг йилликлар давомида илм-фан, 
ҳунармандчилик ва савдо-сотиқ ривожланган, Шарқ ва 
Ғарбни боғлаб келган қадимий замин. Бугун эса ушбу 
тарихий ҳудуд замонавий Ўзбекистон иқтисодиётининг 
янги ўсиш нуқталаридан бирига айланиб бормоқда. 
Шу маънода, давлатимиз раҳбарининг Хоразмда 
тадбиркорлар билан очиқ мулоқоти мамлакатимизда 
соҳани қўллаб-қувватлаш, янги иш ўринлари 
яратиш, ҳудудлар иқтисодий салоҳиятидан самарали 
фойдаланиш ва бизнес учун қулай шароитларни 
кенгайтиришга қаратилган изчил сиёсатнинг 
навбатдаги муҳим босқичи бўлди.

УШБУ МАҚОЛАНИ
ҚОРАҚАЛПОҚ ТИЛИДА 

ҲАМ ЎҚИШ УЧУН
QR-КОДНИ СКАНЕР

ҚИЛИНГ!
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ГАЗЕТАДАГИ МАТЕРИАЛЛАРНИ ЛОТИН ЁЗУВИГА 
АСОСЛАНГАН ЎЗБЕК АЛИФБОСИДА ЎҚИШ  

УЧУН МАЗКУР QR-KODНИ СКАНЕР ҚИЛИНГ.

Бугун соғлом турмуш масаласига яна бир 
нуқтаи назардан қараш вақти келди. Сало­
матлигимизга малакали муносабатда бўлиш 
ҳар биримиздан масъулият талаб қилади. 
Соғлом инсон тасодифан шаклланмайди. 
Уни соғлом муҳит тарбиялайди. 

“Биз юракни даволаймиз, 
ҳаётни эмас”  

Сўнгги маълумотларга кўра, Ўзбекистон­
да юрак-қон томир хасталиклари умумий 
ўлим сонининг 57 фоизини ташкил этмоқда. 
Статистика қизиқ: у ҳамма нарсани ҳисоб­
лайди, лекин энг муҳим нарсани эмас. Ма­
салан, қанча одам юрак хасталигидан вафот 
этганини айтади. Аммо нега инсон ўз юра­
гини кундалик турмушида аста-секин чарча­
тиб боришини айтиб бера олмайди. Дейлик, 
чап кўксингизда оғирлик, босим ва санчиқ 
ҳис қилдингиз. Шифокорга мурожаат қи­
лишингиз табиий. У юрагингизни даволай­
ди. Аммо юракка олиб борувчи йўлни ким 
даволайди? Бугун гоҳо ғижим, гоҳо оғриқ 
орқали соғлиғингиз ҳақида сигнал бераёт­
ган юрагингизни асраяпсизми? Ҳеч у билан 
гаплашиб кўрдингизми? Бугунги оғриқлар 
оқибати нима билан тугаши мумкинлигини 
биласизми? 

— Юрак хасталаниши — ҳаёт учун жид­
дий хавф, — дейди Миллий тиббиёт маркази 
директори Мақсуд Саидов. — Биз, шифо­
корлар юрак саломатлигини тиклашимиз 
мумкин, аммо ҳаётни эмас. Баъзан шундай 
ҳоллар бўладики, уни самарали даволагани­
миз билан хатар бутунлай ортда қолмайди. 
Шифокор томонидан буюрилган дори-дар­
мон, хусусан, қон босимини туширувчи, 
қон ивишининг олдини олувчи, холестерин 
миқдорини пасайтирувчи препаратларни 
ўз вақтида ва белгиланган миқдорда қабул 
қилиш касалликни енгишга ёрдам беради. 
Аммо барибир гап инсоннинг ўзида қолади. 

Инсон вақтни қадрласа, ҳаракатни ҳаёт­
нинг бир қисми деб билса, ортиқча истеъ­
молга эмас, меъёрга ўрганса саломатлигида 
муаммо кузатилмайди. Аста-секинлик билан 
олиб бориладиган руҳий барқарорлик ва 
жисмоний фаоллик касалликка қарши кура­
шишда бебаҳо омил саналади. 

— Инфаркт ва инсульт каби жиддий ка­
салликлар хавфини камайтиришда жисмо­
ний машғулотларнинг аҳамияти беқиёс, —  
дейди мутахассис. — Айниқса, пиёда юриш­
нинг фойдаси катта. Кунига 30 дақиқа яёв 
ҳаракатланиш юрак фаолиятини яхшилай­
ди. Бунда тананинг барча мускуллари ҳа­
ракатга келади. Қолаверса, у ички органлар 
фаолиятига ҳам ижобий таъсир этади. На­
тижада организмда моддалар алмашинуви 
яхшиланиб, юрак томирлари, шунингдек, 
нафас ва асаб тизими мустаҳкамланади. 
Эрталаб ишга кетаётган пайт пиёда юриш 
ҳам жуда фойдали. Бу вақтда инсон кеча­
си ухлаб, дам олгани сабабидан тўхтамай,  
30-40 дақиқа бемалол яёв кеза олади.

Жисмоний юклама бемор ҳолатига қараб, 
шифокор кўрсатмасига биноан, босқичма-
босқич ошириб борилиши мумкин. Ушбу 
жараёнда велотренажёр, енгил жисмоний 
машқлар ҳам фойдали. Реабилитация дав­
рида шўр, ёғли, холестерин ва глюкозага бой 
маҳсулотлар, газланган ичимликлар, қову­
рилган таомлар истеъмол қилишдан тийи­
лиш лозим. 

—  Касалликдан кейинги даврда имкон 
қадар стресс, қўрқув, тушкунлик ва хавотир 
ҳиссидан сақланишга ҳаракат қилиш зарур. 
Руҳий барқарорликда гап кўп, — дейди му­
тахассис.  

Руҳнинг сокин бўлиши 
аҳамияти

Замонамиз кишилари стрессдан холи бў­
лиши имконсиз. Ишдаги босим, ижтимоий 
талаблар ва молиявий мажбуриятлар орти­
ши инсон руҳини толиқтиради. Бу ўз-ўзидан 
юрак саломатлигида из қолдиради. Чунки 
юрак фақат қон ҳайдовчи аъзо эмас, ҳаёт­
нинг ҳар бир муюлишида дуч келадигани­
миз умид ва умидсизлик, хиёнат, изтироб, 
қувончни аввал ўзидан ўтказиб, кейин бизга 
ҳис қилдирадиган нозик аъзодир. Юракнинг 
чарчоғи ҳамма вақт ҳам ишнинг кўплигидан 
бўлавермайди. Кўпинча уни иш эмас, оғир 
ўйлар толиқтиради. 

Фикр гигиенаси деган тушунча бор. 
Бу ҳис-туйғулар мувозанати ҳам дейила­
ди. Руҳий барқарорликни ўрганиш соғлом 
яшашнинг асоси. Хўш, бунга қандай эри­
шиш мумкин?

—   Баъзан инсон кетма-кет бошидан ке­
чирган кўнгилсизликлар таъсирида ҳамма 
нарсадан салбий оқибат кутадиган бўлиб қо­
лади, — дейди тиббиёт фанлари бўйича фал­
сафа доктори Гуласал Эрнаева. — Бундай 
фикрлаш инсоннинг руҳий ва ҳиссий ҳола­
тига жиддий таъсир кўрсатиши, депрессия, 
хавотир ва бошқа психологик муаммоларга 
олиб келиши мумкин.

Унинг асосий шаклларидан бири оқ-қора 
(мутлақ) фикрлашдир. Ушбу ёндашув би­
лан инсон дунёни фақат “яхши” ёки “ёмон”, 
“тўғри” ёки “нотўғри” нуқтаи назаридан 
кўради. Ҳақиқатни идрок этишда градация 
(аста-секин юксалиш)нинг йўқлиги, вазият­
ни сунъий мураккаблаштириш чексиз но­
розилик ва умидсизлик ҳиссини келтириб 
чиқариши мумкин. Энг ёмонини олдиндан 
кўриш шакли ҳам кенг тарқалган бўлиб, 
унда инсон ҳар доим ҳақиқий шароитлар­
дан қатъи назар, воқеаларнинг энг салбий 
ривожланишини кутади. Бу ҳаддан ташқари 
хавотир ва келажакдан қўрқишга олиб кели­
ши мумкин. Юрак аталмиш нозик аъзо эса 
толиққандан толиқиб бораверади. 

Салбий фикрларингизни тушуниш ва тан 
олиш сизнинг ақлий идрокингизни ўзгарти­
ришнинг биринчи қадамидир. Мутахассис­
лар бу одатни енгиш учун махсус стратегия 
ва техникани тавсия қилишади.  

Биринчидан, хавотирни енгинг. У диққат­
ни нотўғри бўлган ҳамма нарсага қаратади. 
Буни тан олиш муҳим. Ҳаётдаги ижобий 
жиҳатлар ва муваффақиятларга эътибор қа­
ратишни машқ қилиш керак. Кейин бу одатга 
айланади. Одатлар эса турмуш тарзимизни 
белгилайди.      

Иккинчидан, салбий башоратлар нотўғри 
ва асоссиз бўлиши мумкинлигини тан олиш 
керак. Фикрларингизни ҳамда вазиятлар­
ни баҳолашингизни оқилона таҳлил қилиш 
фойдалидир.

Учинчи стратегия — диққатингизни ижо­
бий фикрлашга йўналтиринг. Фақат муаммо­
ларга эътибор қаратиш ўрнига, имкониятлар 
ва ечимларга кўпроқ ёндашилса, мақсадга 
мувофиқ.

Оптимизм универсал хусусият эмас. 
Ижобий ҳис-туйғулар онг остига салбий 
ҳис-туйғуларга қараганда мустаҳкам ўрна­
шиши учун кўпроқ вақт талаб этади. Аммо 
салбий фикрлашни кузатиб бориш ва “ор­
тиқча реакция”нинг олдини олиш муҳим. 
Мутахассислар таъкидлашича, медитация 
амалиётлари бунга ёрдам бериши мумкин. 
Олимлар медитация билан шуғулланадиган­
лар ҳаётга нисбатан оптимистик нуқтаи на­
зар ва ижобий ҳис-туйғулар билан ажралиб 
туришини исботлаган. 

Медитациянинг бошқа кўплаб ижобий 
жиҳатлари ҳам бор. Масалан, у одамларга 
кўпроқ атрофдаги воқеа-ҳодисаларга онг­
ли равишда ёндашиш ва ижтимоий ҳаётга 
яхшироқ мослашишга имкон беради. Бу 
машғулот билан шуғулланадиганлар руҳий 
касалликларга камроқ мойил бўлади. Шун­
дай экан, фикрларингизни кузатиб боринг 
ва фақат ўзингиз хоҳлаган хатти-ҳаракатлар 
моделларини яратинг. Чунки биз миямиз­
нинг “меъморларимиз” ва ўзимизни ўзимиз 
шакллантирамиз.

Тана вазнининг ортиши
Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти таҳ­

лилига кўра, дунё бўйича ҳар саккиз киши­
дан бири семизликдан азият чекади. Қола­
верса, 18 ёш ва ундан катта аҳоли орасида 
2,5 миллиард одам ортиқча вазнга эга. Бу эса 
кўплаб касалликларни келтириб чиқарувчи 
омилдир. Танада ортиқча ёғ тўпланиши, ай­
ниқса, юрак фаолияти учун жуда зарарли.

— Ҳар бир ҳужайра учун кислород ва 
озуқа зарур, — дейди Республика ихтисос­
лаштирилган кардиология илмий-амалий 
тиббиёт маркази маслаҳат поликлиникаси 
мудири Ойбек Ўринов. — Шунинг ҳисоби­
дан организмда қон айланиши яхшиланади. 

Юрак меъёрида уриб, тана бўйлаб етарли 
миқдорда қон ҳайдайди. 

Бундай вазиятда доимий зўриқиш юрак 
мушакларини толиқтиради. Оқибатда унинг 
ҳажми катталашади. Кўпинча “асосий на­
сос” вазифасини ўтовчи чап қоринча азият 
чекади ва унинг гипертрофияси бошланади.  
Одатда, қоринча кенгайиши бирдан нохуш 
аломатларга олиб келмаса-да, вақт ўтиши 
билан у қонни самарали ҳайдаш қобилияти­
ни йўқотади. Натижада юрак етишмовчили­
ги хавфи ортади.

Ушбу аъзо атрофида ва ичида ҳосил бўл­
ган ёғ ўзидан миокард яллиғланишига олиб 
келувчи моддалар ажратади. Оқибатда арит­
мия (юракнинг қисқариш ритмининг бузи­
лиши) эҳтимоли юзага келади. Шунингдек, 
ёғ тўқималари қон томирларини торайтириш 
ва организмда натрий сақлаш хусусиятига 
эга моддаларни ишлаб чиқаради. Бу эса қон 
босимини ошириб, гипертензия ривожлани­
шига олиб келиши мумкин.

Тана вазни оғир одамларда кўпинча хо­
лестерин ва триглицерид миқдори кўпайиб, 
артерияларнинг ички деворларида тиқинлар 
ҳосил бўлади, қон томирларини торайтира­
ди. Қолаверса, семизлик натижасида юракда 
кислород етишмаслиги (ишемия) юзага ке­
лади. Мазкур ҳолат инфаркт, стенокардия ва 
бошқа жиддий хасталиклар келтириб чиқа­
риш эҳтимоли бор. 

Яна бир факт: ортиқча вазнли одамлар­
да инсулинга нисбатан сезгирлик камаяди. 
Мазкур ҳолат қандли диабетнинг 2-тури 
пайдо бўлишига олиб келиши мумкин. 
Бу эса юрак-қон томир касалликларининг 
ривожланишини тезлаштиради.

Унутманг, тана вазнининг, ҳатто 5-10 
фоизга камайиши ҳам юрак-қон томир тизи­
мидаги зўриқишни сезиларли даражада па­
сайтиради ва саломатликни яхшилайди.

Чунки ортиқча вазн фақат эстетик 
муаммо эмас. У юрак ва бутун қон айланиш 
тизими учун жиддий хавф манбаидир. Вазн­
ни назорат қилиш, соғлом овқатланиш ва 
жисмоний фаоллик бундай хасталикларнинг 
олдини олишда муҳим роль ўйнайди.

Маданий категория
Саломатлик ҳақида гап кетганда кўз ол­

димизга, энг аввало, тиббиёт ходимлари ва 
муассасалари келади. Янги клиникалар, за­
монавий ускуналар, малакали шифокорлар... 
Лекин бир савол очиқ қолади: агар саломат­
ликни фақат тиббиёт яратса нега энг кўп 
шифохонаси бор мамлакатларда ҳам жамият 
тўлиқ соғлом ҳолатда эмас? 

— Кўпчилик ўзининг саломатликка 
бўлган умидини айнан тиббий омил билан 
боғлайди, — дейди тиббиёт фанлари док­
тори, профессор Шуҳрат Эргашев. — Аммо 
ушбу омилнинг жавобгарлик даражаси 

кутилмаган даражада паст бўлади. Тибби­
ётнинг асосий мақсади одамлар саломатли­
гини мустаҳкамлаш, умрини узайтириш, ка­
салликларнинг олдини олиш ва даволашдир.  

Тараққиёт билан бирга касалликларнинг 
анча кенг тарқалиб бориши сабабли тиббиёт 
асосан касалликларни даволашга ихтисосла­
шиб, саломатликка камроқ эътибор қарата 
бошлади. Айнан дорилар билан даволаш 
кўпинча саломатлик захираларини пасайти­
ради. Шу жумладан, дори воситаларининг 
салбий таъсири организм захиралари ривож­
ланишига имкон бермайди. Охир-оқибатда 
даволовчи тиббиёт ҳар доим ҳам саломат­
ликни мустаҳкамлайди, дейиш ўринли эмас. 

Тўғри, айрим ривожланган мамлакатлар­
да инсонлар умри давомийлиги сезиларли 
ошган. Аммо буни тиббиётнинг ютуқлари 
билан эмас, балки ўша мамлакатларда ҳаёт 
даражаси, аҳолининг меҳнат қилиш ва дам 
олиш шароитлари такомиллаштирилгани 
билан боғласак, мақсадга мувофиқ бўлади. 

Ҳозирги замон одамининг касалланиши 
кўпроқ турмуш тарзи ва ҳар кунги тартиби 
билан боғлиқ. Бунда унинг ҳаётида тиб­
бий маданиятнинг нечоғлиқ қарор топгани 
муҳим аҳамиятга эга. Тиббий маданият бу, 
аввало, ўзининг саломатлиги ва эҳтимолий 
касалликлари ҳақидаги элементар билимлар, 
шифокорларнинг қабулига фақат қандайдир 
бетоблик ёки касалликлар билан эмас, бал­
ки организм ҳолатини таҳлил қилиш ва тек­
шириш мақсадида боришдир. Ривожланган 
мамлакатларда аҳолининг энг катта қисми 
саломатлигидан ҳеч қандай шикояти бўл­
маса-да, тез-тез тиббий текширувдан ўтиб 
туради. 

Афсуски, саломатликни сақлаш ва мус­
таҳкамлаш имконияти қандайдир мўъжиза­
кор хусусиятларга эга воситанинг (ҳаддан 
ташқари ҳаракат фаоллиги, озуқага бой қў­
шимчалар, психотренинглар, организмни 
тозалаш...) ҳисобига жуда тез амалга оши­
рилиши таклиф этилмоқда. Шубҳасиз, са­
ломатликка қандайдир бир восита ҳисобига 
эришиш нотўғри. Чунки таклиф қилинаётган 
ёндашувларнинг бирортаси ҳам инсон орга­
низмини ташкил қилувчи функционал тизим­
ларнинг ҳамма қирраларини, охир-оқибатда 
инсоннинг табиат билан алоқадорлигини, 
шу билан бирга, саломатлиги ва ҳаёт сифати 
уйғунлигини қамраб ололмайди. Энг яхши 
чора — соғлом турмуш тарзини қарор топти­
риш. Соғлом турмуш тарзи учта бир-бирини 
тўлдирувчи элементлар ва ўзаро боғлиқ бўл­
ган маданият йўналишларидан ташкил топ­
ган: овқатланиш, ҳаракатланиш ва ҳиссиёт­
лар маданияти. 

Демак, соғлиқ шифохонада эмас, инсон­
нинг кундалик қарорларида яратилади. Уни 
эрталабки нонушта, кечқурунги сайр, китоб 
ўқиш маданияти, меҳнат ва дам олиш муво­
занати, ҳатто мулоқот услуби шакллантира­
ди.

Шу маънода, соғлом турмуш тиббий ту­
шунча эмас. У маданий категориядир. 

ЖССТ нима дейди?
Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти  

2050 йилгача 11,5 миллионта касалланиш ҳо­
латининг олдини олиш бўйича тавсияларини 
эълон қилган эди. Ташкилотнинг аввалги ҳи­
соботида кейинги ўн йил давомида дунё бў­
йича катталар ўртасида жисмоний фаоллик 
даражаси 5 фоизга пасайгани маълум қилин­
ган, агар бу тенденция давом этса, 2030 йил­
гача камҳаракатлик кўрсаткичи 35 фоизгача 
ошиши мумкинлиги ҳам айтилганди. 

Ушбу таҳлилларга асосланиб ташки­
лотнинг Европа минтақавий бюроси эълон 
қилган янги қўлланмада жисмоний фаол­
лик тарғиботига урғу берилган.  Ундан ўрин 
олган кўрсатмалар спорт машғулотлари 
орқали аҳоли саломатлигини мустаҳкам­
лашни кўзда тутади. Хусусан, қўлланмада 
ҳафтасига 150 дақиқа ўртача интенсивлик­
даги жисмоний фаоллик билан шуғулланиш 
тавсия қилинган. Ёки 75 дақиқалик кучли 
жисмоний фаоллик ҳам бунинг ўрнини боса 
олади. Акс ҳолда, камҳаракатлик инфаркт, 
инсульт, 2-тур қандли диабет, деманс, кўкрак 
ва йўғон ичак саратони каби касалликлар­
нинг ривожланиш хавфини оширади. 

Хўш, бу тавсияларга амал қилиш орқали 
қандай натижаларга эришиш мумкин? 

Янги қўлланмада бу саволнинг жаво­
би ҳам акс этган. Қайд этилишича, агар 
Европа ва Марказий Осиё мамлакатлари 
аҳолиси ҳафтасига 150 дақиқалик жисмо­
ний фаолликка эришса, 2050 йилгача 11,5 
миллионта касалланиш ҳолатининг олдини 
олса бўлади. Жумладан, 3,8 миллион киши 
юрак-қон томир хасталикларига, 400 минг 
нафар одам саратонга чалиниш хавфидан 
ҳимояланади. 

Қолаверса, бу орқали минтақа бўйича 
йилига беморлар саломатлигини тиклашга 
сарфланадиган 8 миллиард евро тежалади.

Бу нега муҳим?
Соғлом турмуш тарғиботи баъзан юра­

гингизга етиб бормаслиги мумкин. “Спорт 
билан шуғулланинг”, “Тўғри овқатланинг”, 
“Зарарли одатлардан воз кечинг” каби чақи­
риқлар сизга таъсир қилиши ҳам баҳсталаб 
мавзу. Чунки инсонни фақат маълумот эмас, 
маъно ўзгартиради. Нега у соғлом яшаши 
керак? Бу саволга шахсий ва ижтимоий жа­
воб топилмагунча, энг яхши тавсия ҳам нав­
батдаги тарғибот бўлиб қолаверади. Ҳар бир 
тонгни умид билан қарши олиш, ҳар бир 
нафасни бебаҳо неъмат деб билиш, берил­
ган умрни муносиб яшаб ўтишга интилиш 
ҳаётни гўзал қилади. Танасида оғир дардни 
кўтариб юрган одамнинг қалбига илм, ижод, 
муҳаббат, эл-юртга хизмат қилиш, жондан 
азиз фарзандлар камолини кўриш бахти 
сиғмайди. Соғлиқ ҳаётнинг оддий неъма­
ти эмас. У орзулар рўёби, юксак мақсадлар 
пойдевори, умр аталмиш йўлнинг гўзал маъ­
носи. Ҳаётни қандай кечириш эса ўзингизга 
боғлиқ. Соғлом турмуш тарзини табиий ҳаёт 
меъёрига айлантирадиган маданиятни шакл­
лантиринг. Бу танангизга куч-қувват, руҳин­
гизга осойишталик, ҳаётга меҳр уйғотади. 
Оилангизда эса Ватан корига ярайдиган асл 
фарзандлар вояга етади.

Рисолат МАДИЕВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Баъзан шодликдан 
тўлиб тошганда, гоҳо эса 
кичик кўнгилсизликдан 
кўксингизнинг чап қисмида 
нимадир депсинади. Агар бу 
тез-тез содир бўлса, оғриқ 
ҳис қиласиз. Тушунасизки, 
юрагингиз безовта бўляпти. 
Бу нимадан? 
Кўпинча биз касалликларга 
қарши курашамиз. 
Балки ҳаёт тарзини 
ўзгартириш учун курашиш 
вақти келгандир? Зеро, 
касалликнинг сабабини 
аниқламай туриб, унинг 
оқибатларини енгишга 
уриниш — тешик идишга 
сув тўлдиришдай гап.
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