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Milliy tiklanishdan — milliy yuksalish sari
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IRINGHI PREZIDENTIMIZ XOTIRASI HAMISHA YODIMIZDA

2-sentabr kuni Toshkent shahrida O‘zbekiston Respublikasining Birinchi Prezidenti
Islom Karimovni xotirlash marosimi bo‘lib o‘tdi.

Prezidentimiz ~ Shavkat  Mirziyoyev
ushbu marosimda ishtirok etib, Birinchi
Prezidentimiz haykali poyiga gulchambar
qo‘ydi.

Istiglol tufayli o‘zligimizni angladik.
Asriy orzularga erishib, xalgaro maydonda
teng huqugli mamlakat sifatida o‘z
ovozimizga ega bo‘ldik. Xalqimizning ko‘p
ming yillik shonli tarixi tiklandi, tan olindi.
Shu orqali ona tilimizni, unutilayotgan
milliy qadriyatlarimizni  qaytib  oldik.

Ularni qalb to‘la faxr bilan dunyoga
tarannum etish sharafiga muyassar bo‘ldik.

Yangi O‘zbekistonda mazkur yutuqlar
yanada baland marralar sari izchil davom
etmoqda. Mustagillik sabab tiklangan milliy
davlatchiligimiz, yangicha shiddat va qudrat
bilan mustahkamlanmoqda.

Mustaqillikka erishish hamisha
xalq jasoratini, birdamlikni talab etgan.
Istiglolning dastlabki yillari esa doim
murakkab kechgan. Birinchi Prezidentimiz

ana shunday murakkab, sinovli davrda
O‘zbekiston rahbari bo‘ldi. Istiglol, o‘zlikni
anglash haqida gap ketar ekan, haqli ravishda
Birinchi Prezidentimizning yorqin xotirasini
ehtirom bilan yodga olamiz. Chunki Islom
Karimov nomi mustagillikning qo‘lga
kiritilishi, yurtimizning mustaqil taraqqiyot
yo‘liga chiqishi bilan uzviy bog‘liq.

Islom Karimov nomidagi ilmiy-ma’rifiy
yodgorlik majmuasida Qur’on oyatlari
tilovat qilinib, marhum haqqiga duo o‘gildi.
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Birinchi Prezidentimizning mustaqillikka
erishish,  tinchlik va  barqarorlikni
ta’minlash borasidagi xizmatlari yodga
olindi.

Mamlakatimizda milliy tarixni
milliy ruh bilan yaratishga jiddiy e’tibor
berilmoqda. Yoshlarning tarixiy ilm va
tafakkur bilan kamol topishi yo‘lida
islohotlar o‘tkazilyapti. Shu o‘rinda bir
hayotiy haqiqatni qayd etish zarur. Tarixni
adolatparvarlar yozadi. Negaki solnomalar

adolatdan kuch olib yashaydi. Ana shu
quvvat yoshlar qalbi, umuman jamiyatda
bunyodkorlik, birdamlik ruhini kuchaytiradi.
Mustaqilligimizning ilk yillaridagi sinovli
davrni doim yodda tutish, undan avvalgi og‘ir
damlarni unutmaslik yangi O‘zbekistonning
ezgulik, odamiylik, gumanizm g‘oyasiga
xizmat qiladi. Birinchi Prezidentimizning
xotirasini abadiylashtirish bo‘yicha gilingan
keng ko‘lamli ishlar zamirida ana shunday
hayotiy hagiqatlar bor.

Xotira marosimida Birinchi Prezidentimiz
haykali poyiga Oliy Majlis palatalari,
Prezident Administrasiyasi, Vazirlar
Mahkamasi, vazirlik va idoralar vakillari,
ziyolilar va Toshkent shahri jamoatchiligi
ham gullar qo‘ydi. Shuningdek, xotira
tadbirlari Samarqand va Qarshi shaharlarida
ham bo‘lib o‘tdi.

Boboravshan G‘OZIDDINOYVY,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

MILLIY STATISTIKA TIZIMI KALOARQ
STANDARTLAR ASOS1DA 1ZCHIL RIVOILANTIRILADI

Prezident Shavkat Mirziyoyev aholi va gishloq xo°jaligini ro‘yxatga olish yakunlari
hamda milliy statistika tizimida islohotlarni jadallashtirishga qaratilgan takliflar

Mamlakatimiz ~ aholisi  1989-yildan
buyon qariyb ikki barobar, iqtisodiyotimiz
esa so‘nggi sakkiz yilda ikki karra o‘sdi.
Bunday o‘zgarishlar aholi tarkibi, yashash
manzillari, yer resurslari, qishloq xo‘jaligi
hamda ozig-ovqat manbalari to‘g‘risida
aniq va ishonchli ma’lumotlarga bo‘lgan
ehtiyojni oshirdi.

Shu magsadda joriy yilda o‘tkazilgan
aholi va gishloq xo‘jaligini ro‘yxatga olish
natijalari bo‘yicha axborot berildi.

Dastlabki natijalarga ko‘ra, yurtimizda
doimiy aholi soni 39 million 47 ming nafarni
tashkil etdi. Amaldagi hisobda aks etmagan
810,6 ming nafar aholining yashash manzili
va ijtimoiy maqomiga aniglik kiritildi.

Amaldagi ma’lumotlar bilan
solishtirganda Jizzax viloyati aholisi 2,7 foiz,
Namanganda 1,3 foiz, Surxondaryoda 0,9
foiz va Qashqadaryoda 0,7 foiz kam ekani

taqdimoti bilan tanishdi.

aniglandi. Buxoro viloyatida ko‘rsatkich
deyarli o‘zgarmagan, boshqa hududlarda esa
o‘sgan. Xususan, Toshkent tumani aholisi
avvalgi hisobga nisbatan 1,6 barobar ko‘p,
Andijon shahrida esa 15,8 foiz kam ekani
ma’lum bo‘ldi.

Qishlog xofjaligini ro‘yxatga olish
natijasida hisobda aks etmagan 985,5
ming gektar yerning chegarasi va toifasi
aniqlashtirildi. Shundan 789,5 ming gektari
ekin yerlari, 14,1 ming gektari issigxonalar,
75,3 ming gektari bog‘lar, 21,4 ming gektari
tokzorlar va 85 ming gektari baligchilik
havzalariga to‘g‘ri keladi.

Jarayonlarning raqamlashtirilgani
hisobiga ro‘yxatga olish xarajati aholi jon
boshiga 1,5 ming so‘mdan oshmadi. Bu MDH
davlatlaridagi ko‘rsatkichlarga nisbatan 15
barobar kam. Internet orqali ro‘yxatga olish
gamrovi 82,3 foizni tashkil etdi. Barcha

jarayonlar 15 kunda yakunlanib, O‘zbekiston
ro‘yxatga olish tezligi bo‘yicha dunyoda
ikkinchi o‘rinni egalladi.

Ro‘yxatga olish natijalari asosida aholi
va gishloq xo‘jaligining doimiy yangilanib
boradigan statistik registrlari shakllantiriladi.
Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish dasturlariga oid
100 ta, gishlog xo‘jaligi va ekin maydonlariga
doir 50 ta ko‘rsatkich yangilanadi.
Shuningdek, 2017-2025-yillar uchun milliy
hisoblar ko‘rsatkichlari qayta baholanadi.

Taqdimotda igtisodiy faoliyatni
to‘liq statistik hisobga olish masalalariga
alohida e’tibor qaratildi. Bugungi kunda
kuzatilmaydigan iqtisodiyot ulushi 23 foizni
yoki 246 trillion so‘mni tashkil etmoqda.
Qishloq xo‘jaligida umumiy aylanmaning 60
foizi ushbu sektor hissasiga to‘g i keladi.

> Davomi 2-betda

ATOM ELEKTR STANSIYASI VA ATOMGHILAR SHAHARCHASI
KAVESIZ VA YUOORT SIFATDA BARPD ETILADI

Prezident Shavkat Mirziyoyev Jizzax viloyatida integratsiyalashgan atom elektr
stansiyasi hamda unga yondosh zamonaviy shaharcha barpo etish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan ishlar taqdimoti bilan tanishdi.

Atom  energetikasini  rivojlantirish
mamlakatimiz ~ energetik  xavfsizligini
mustahkamlash, barqaror bazaviy elektr
generatsiyasini ~ yaratish va  energiya

manbalarini diversifikatsiya gilishda strategik
ahamiyatga ega.

Integratsiyalashgan atom elektr stansiyasi
loyihasi joriy yil 4-iyundan qurilishning
faol bosgichiga o‘tdi. Bugungi kunga gadar
reaktor binosi uchun kotlovan qazish ishlari
to‘liq yakunlanib, 1 million kub metrdan ortiq
tuproq qgazib olindi. Poydevor plitasining bir
gismiga 916 kub metr beton quyildi. Qurilish-
montaj bazasidagi 100 gektar maydonda yer
ishlari bajarildi.

Ayni paytda qurilish maydonida 450
nafar ishchi va mutaxassis, 100 dan ziyod
maxsus texnika faoliyat yuritmoqda.

Loyihaning umumiy giymati 9,5 milliard
dollarni tashkil etadi. Jarayonda 3 mingga
yaqin turdagi mahsulot va uskunalardan
foydalaniladi.

Dastlabki ~ hisob-kitoblarga ~ ko‘ra,
loyihada mahalliy mahsulotlar ulushi 21
foiz yoki 1,9 milliard dollarni tashkil etadi.
Davlatimiz rahbari bu ko‘rsatkich yetarli
emasligini ta’kidladi.

Loyihada mahalliy mahsulotlar ulushini
kamida 30 foizga yetkazish, qurilish-montaj
ishlarining 65 foizini milliy korxonalar
tomonidan bajarish hamda 7 ming nafar
mahalliy ishchi va mutaxassisni jalb etish
vazifasi qo‘yildi.

Shu magsadda Forish tumanida 200
gektar maydonda qurilish materiallariga
ixtisoslashgan sanoat zonasini tashkil
etish taklif qilindi. Unda kamida 100
ta qo‘shma korxonani joylashtirish va
texnologiyalar transferi orgali 15 ta
yo‘nalishda mahsulot ishlab chiqarishni
mahalliylashtirish ko‘zda tutilgan.

Prezidentimiz ushbu taklifni ma’qullab,
sanoat zonasi ishtirokchilariga soliq va
bojxona imtiyozlarini tatbiq etish bo‘yicha

qaror loyihasini yil yakuniga qadar kiritishni
topshirdi.

Bunda qurilish sifati va xavfsizligi eng
ustuvor masala bo‘lishi shartligi, barcha
ishlar  MAGATE talablari va xalqaro
standartlarga to‘liq muvofig amalga
oshirilishi ta’kidlandi.

Tagdimotda joriy yil 22-26-iyun
kunlari MAGATEning kompleks
baholash missiyasi o‘tkazilib, O‘z-
bekiston  milliy yadroviy infra-
tuzilmasining  rivojlanish  holatiga
yugqori baho berilgani qayd etildi.

Stansiyaning tashgi muhandislik
infratuzilmasini barpo etish doirasida 388
kilometr elektr tarmoglari, 110 kilovoltli
podstansiya, 21 kilometr ichimlik va 120
kilometr texnik suv quvurlari, 39,5 kilometr
avtomobil hamda 11 kilometr temir yo‘l
quriladi.

> Davomi 2-betda

KALQIMIZ QALBIGA QULOQ TUTILIB, DARDIGA DARMON
BO'LISH MAQSADI YO'LIDAGI ISLOHOTLAR SAMARASI
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“To‘yga tayyorgarlik ham to‘y”, deydi xalgimiz. Shu
ma’noda, avgust oyi yurtimizda katta to‘y bo‘ldi. Bu oy
yirik bunyodkorlik loyihalari foydalanishga topshirilgan,
yangilariga start berilgan, iqtisodiy taraqqiyotning yangi
marralari belgilab olingan, asosiysi, istiglolimizning shonli
35 yilligi munosib garshi olingan, shunga mos ravishda
yurtdoshlarimizda bayramona kayfiyat, ko‘tarinki ruh,
o‘zgacha shijoat jo‘sh urgan bir davr sifatida tarixda qoldi.

O‘zbeklarda odat bor: to‘y, albatta, uy-
joyni ta’mirlash, yangi bino qurish, ko‘cha-
ko‘yni tozalashdan boshlanadi. Shunday
harakatli qo‘shnisini ko‘rgan inson biladiki, u
to‘y taraddudiga tushgan.
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Avgust oyi mustaqilligimizning 35
yillik shodiyonasiga hamohang bosh-
landi va butun oy shunday davom etdi.

Prezidentimizning  Xorazm viloyatiga
tashrifidan giyos.

Davlatimiz ~rahbari 17-avgust kuni
hududlarda amalga oshirilayotgan

bunyodkorlik ishlari bilan yaqindan tanishish,
aholi vakillari va tadbirkorlar bilan mulogot
gilish magsadida ushbu viloyatga keldi.

“Ochiq osmon ostidagi muzey”dek
bebaho tarixiy merosga ega ushbu
diyorning turizm salohiyati o‘ta yuqori.
Ammo uzoq yillar hududning bunday
o‘ziga xosligidan unumli foydalanilmadi.
Mamlakatimizning  boshqa  hududlari
singari paxta-g‘alla yetishtirish bilan
shug‘ullangan, qishlogxo‘jaligi, kamtarona
sanoatga ega viloyat yil sayin iqtisodiyoti
og‘irlashib borayotgan manzillardan biriga
aylanardi. Aholi esa kambag‘allashib
borardi. Sababi, Xorazmni obod qilish,
aholisi farovonligini oshirishga individual
yondashuv bo‘lmagan.

> Davomi 3-betda
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Prezident Shavkat Mirziyoyevning bunday faol va ochiq diplomatiyasi
O‘zbekistonning yanada rivojlanishi va ravnaq topishida muhim omil bo‘lib

xizmat qilishiga ishonchim komil.

MILLIY STATISTIKA TIZIMI XALOARD STANDARTLAR
ASOSIOA 1ZCHIL RIVDILANTIRILADI

> Boshlanishi 1-betda

Mehnat bilan band bo‘lgan 15,2 million
aholining 6,5 millioni yoki 42 foizining
daromadlari rasmiy hisobda to‘liq aks etmayapti.
Ro‘yxatdan o‘tgan ko‘plab kichik va o‘rta biznes
subyektlari amalda ishlamaydi yoki faoliyatini
to‘xtatgan.

Mazkur holat halol ishlayotgan va soliq
majburiyatlarini to‘liq bajarayotgan korxonalar
uchun nosog‘lom raqobat muhitini yuzaga
keltirmogda. Har 4-5 so‘mlik igtisodiy
aylanmaning 1 so‘mi rasmiy statistika e’tiboridan
chetda golmogda. Ushbu faoliyatni tartibga solish
byudjetga qo‘shimcha o‘nlab trillion so‘m tushum
ta’minlash va kelgusida soliq yukini kamaytirish
imkonini beradi.

Shu  munosabat bilan joriy yilning
15-oktabridan 30-noyabriga qadar biznesni
ro‘yxatga olish tadbirini o‘tkazish taklifi
ma’qullandi. Uning doirasida mamlakatda
faoliyat yuritayotgan barcha iqtisodiy birlik-
lar xatlovdan o‘tkazilib, subyektlarning holati,
tarkibi va iqtisodiyot tarmoglari bo‘yicha
tagsimotiga aniglik kiritiladi. Korxona va

tashkilotlar to‘g‘risidagi statistik registrlar
yangilanib, tanlanma kuzatuvlar uchun ishonchli
asos yaratiladi.

Milliy statistika tizimini 2030-yilgacha
rivojlantirish bo‘yicha rejalar ham ko‘rib chigildi.
Tadbirkorlar taqdim etadigan hisobot yukini
20 foizga qisqartirish, ma’muriy va mugqobil
ma’lumotlar manbalari sonini 1,7 barobar
oshirish, ularga ishlov berish vaqtini 20 foizga
va xarajatlarni 25 foizga kamaytirish maqsad
gilingan.

Ma’lumotlarni boshqarish bo‘yicha yagona
yondashuvni shakllantirish magsadida vazirlik
va idoralar ishtirokida Ma’lumotlarni boshgarish
komissiyasini tashkil etish taklif gilindi.

Komissiya joriy yil 1-dekabrga qadar davlat
organlari va tashkilotlaridagi ma’lumotlarni
boshqarish tizimlarini to‘liq xatlovdan o‘tkazadi,
2027-yil 1-maygacha ularni takomillashtirish
bo‘yicha chora-tadbirlar rejasini tasdiglaydi.

2027-yil 1-iyulga qadar Milliy ma’lumotlar
platformasini ishga tushirish rejalashtirilgan.
Platforma  ma’lumotlarni  yagona tizimga
integratsiya gilish, ularning sifati va xavfsizligini
ta’minlash, tahlil vazamonaviy raqamli xizmatlarni
rivojlantirishga xizmat qiladi. Shuningdek, Ochiq

ma’lumotlar bilan ishlash bo‘yicha loyiha ofisini
tashkil etish va davlat idoralari uchun “Ochiq
ma’lumotlar reytingi”ni joriy qilish taklif etildi.

Statistika  sohasida  kadrlar  tayyorlash
va tadgiqotlarni  kengaytirish ~ magsadida
Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv maktabini
tashkil etish rejalashtirilmogda. Unda davlat
idoralari, biznes, statistika organlari, ommaviy
axborot vositalari, tadgiqotchilar va talabalar
uchun ma’lumotlarni boshqarish, biznes-tahlil,
sun’ly intellekt, ma’lumotlar jurnalistikasi va
vizualizatsiya bo‘yicha o‘quv dasturlari yo‘lga
qo‘yiladi.

Milliy  statistika  tizimida  raqamli
texnologiyalardan foydalanish ham kengaytiriladi.
2027-yil 1-iyulga qadar statistik ma’lumotlar
sun’iy intellekt tizimlari o‘qiy oladigan formatlarda
e’lon gilinadi. Statistik ko‘rsatkichlarni taqqoslash
va chuqur tahlil gilish imkonini beruvchi sun’iy
intellekt agentlari joriy etiladi. 2027-yil yakuniga
gadar aholi, demografiya, qishloq xo‘jaligi,
infratuzilma va hududiy rivojlanishga oid
ma’lumotlar geofazoviy ragamli xaritalarda aks
ettiriladi.

Shuningdek, 2027-2028-yillarda Multiin-
dikator klaster kuzatuvining yettinchi raundini

o‘tkazish hamda Xalqaro valyuta jamg‘armasi
ishtirokida milliy statistika tizimining xalgaro
standart va kodekslarga muvofigligini baholash
rejalashtirilgan.

Taqdimotda “Statistikani rivojlantirish —
2030” milliy strategiyasi loyihasi ham ko‘rib
chiqildi. Unda statistika tizimini muvofiglashtirish
va ma’lumotlar sifatini ta’'minlash, xalgaro
standart va metodologiyalarni jorly etish,
raqamli transformatsiya, ma’muriy va muqobil
ma’lumotlardan  keng  foydalanish  hamda
foydalanuvchiga yo‘naltirilgan ochiq statistikani
rivojlantirish ustuvor yo‘nalishlar etib belgilangan.

Davlatimiz rahbari aniq, tezkor va ishonchli
statistika davlat siyosatini belgilash, hudud va
tarmoglarni rivojlantirish bo‘yicha to‘g‘ri qarorlar
gabul gilishning muhim sharti ekanini ta’kidladi.

Mutasaddilarga ro‘yxatga olish natijalarini
chuqur tahlil qilib, davlat dasturlarida keng
qo‘llash, biznesni ro‘yxatga olish tadbirini sifatli
uyushtirish, ma’lumotlarni boshqarishning yagona
tizimini joriy gilish hamda milliy statistika tizimini
xalqaro standartlar asosida izchil rivojlantirish
bo‘yicha topshiriglar berildi.

0“zZA

ATOM ELEKTR STANSIYASI VA ATOMGHILAR SHARARGHASI
KAVESIZ VA YUDORI SIFATDR BARPO ETILADI

> Boshlanishi 1-betda

Davlatimiz ~ rahbari ushbu obyektlar
qurilishida mahalliy mahsulot va xizmatlar
ulushini 60-70 foiz darajasida ta’minlash
zarurligini ko‘rsatib o‘tdi.

Qurilish davrida ishchi va mutaxassislar hamda
ularning oilalarini munosib yashash sharoiti bilan
ta’minlash maqsadida atomchilar shaharchasini
barpo etish rejasi ham ko‘rib chigildi.

Ikki yuz gektar maydonda qariyb 33
ming aholiga mo‘ljallangan 10 mingga yaqin,
shu jumladan, birinchi bosgichda 3 mingta

Shaharchada energiya samarador ko‘p
qavatli uylar, maktab va maktabgacha ta’lim
tashkilotlari, tibbiyot, sport va madaniyat
obyektlari, dam olish maskanlari hamda
keng yashil hududlar bo‘ladi. Qurilishda
zamonaviy issiqlik himoyasi, muqobil
energiya va “aqlli” yoritish yechimlaridan
foydalaniladi.

Loyihani boshgarish va texnik nazoratni
kuchaytirish, texnologik yechimlarni mustaqil
ekspertizadan  o‘tkazish uchun yetakchi
xorijiy injiniring kompaniyalari ishtirokida
qo‘shma korxona tashkil etish taklifi bildirildi.

milliy tizimga moslashtirish va amaliyotga joriy
etish belgilandi.

Stansiyani kelgusida boshgaradigan yuqori
malakali operatorlar, muhandislar va radiatsiya
xavfsizligi mutaxassislarini hozirdan magsadli
tayyorlash zarurligi ta’kidlandi.

Rossiya milliy tadgigot yadro universitetining
Toshkent shahridagi filialini  2023-yildan
buyon 216 nafar talaba bitirgan. Ularning 83
nafari Xitoy, Vengriya, Fransiya, Italiya va
Koreyaning yetakchi oliygohlarida magistratura
va aspiranturada tahsilni davom ettirmoqda. Yana
100 nafar mutaxassis mamlakatimizning to‘rtta

“O‘zatom” agentligi va AES qurilishi
direksiyasining vazifalari kengayib
borayotganidan kelib chiqib, ularning tashkiliy
va kadrlar salohiyatini bosqichma-bosgich
mustahkamlash takliflari ham ko‘rib chiqildi.

Davlatimiz rahbari atom stansiyasi va
atomchilar  shaharchasi qurilishini yuqori
sifatda, xavfsiz va belgilangan muddatlarda
amalga  oshirish, mahalliy  korxonalar
ishtirokini kengaytirish, infratuzilma hamda
kadrlar tayyorlash ishlarini uyg‘un tashkil etish
bo‘yicha mutasaddilarga aniq topshiriglar berdi.

xonadonli turar joylar qurilishi ko‘zda tutilgan. Shuningdek, qariyb mingta schaviy standartni oliy ta’lim muassasasida tayyorlanmogda. 0“zA
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mahalla - jamiyat taraqqiyotining asosiy buyurtmachisi
Davlatimiz rahbarining O‘zbekiston Respublikasi davlat mustaqilligining “mahalla bankiri” hamkorligini mustahkamlash, ~ bilan oflchanishi lozim. Oila daromadi

35-yilligiga bag‘ishlangan tantanali marosimdagi nutqini katta hayajon

va alohida mas’uliyat hissi bilan tingladik. Ushbu nutq mamlakatimiz
taraqgiyotining yangi bosqichi, kelgusi o‘n yillikda amalga oshiriladigan
ustuvor vazifalar va xalqimiz farovonligini ta’minlashga garatilgan strategik
magsadlar belgilangani bilan ahamiyatlidir.
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Qahramon QURONBOYEY,
O<zbekiston mahallalari
uyushmasi raisi,
siyosiy fanlar doktori,
professor

Prezidentimiz  ta’kidlaganidek, bugun
biz tarixning yanada mas’uliyatli va hal
giluvchi pallasida turibmiz. Mamlakatimiz
taraqgiyotning mutlago yangi davriga gqadam
qo‘ymoqda. Kelgusi o‘n yillik esa milliy
yuksalish davri bo‘ladi. Eng muhimi, bu
yuksalish xalqimizning aql-zakovati, mehnati
va birdamligi asosida bunyod etiladi. Shu
magsadda kelgusi yillarda inson gadrini yanada
yuksaltirishga qaratilgan 7 ta milliy dastur
amalga oshirilishi e’lon gilindi.

Darhagiqat, mahalla — odamlarning
kundalik hayoti, tashvishi va orzu-umidlari
yaqqol namoyon bo‘ladigan maskan. Shu bois,
bugun mahallaraisi fagat belgilangan vazifalarni
bajaruvchi rahbar emas, balki hududdagi har bir
masalaga daxldor, aholi dardini tinglaydigan va
uning yechimi uchun shaxsiy mas’uliyatni his
giladigan yetakchi bo‘lishi talab etilmoqda.

Chunki mahalladagi o‘zgarish ham,
odamlarning davlat va jamiyatga ishonchi
ham, avvalo, joylardagi amaliy ish va uning
samarasiga bog liq.

Shundan kelib chigib, strategik das-
turlarning oltinchi yo*nalishi bevosita mahallaga

bag‘ishlangani biz uchun alohida ahamiyatga
ega. Prezidentimizning “Odamlarimizning
kayfiyati, oilalarning farovonligi, yoshlarning
orzu-istagi, tadbirkorlarning tashabbuskorligi,
eng avvalo, mahallada namoyon bo‘ladi”,
degan fikri mahallaning jamiyat hayotidagi
o‘rnini yana bir bor yaqqol ko‘rsatdi.

Davlatimiz rahbari mahallani jamiyat
taraqqiyotining ~ asosiy =~ buyurtmachisiga
aylantirishga yo‘naltirish tashabbusini ilgari
surdi. Bu shunchaki yangi vazifa emas. Bu
mahallaning mamlakat taraqgiyotidagi o‘rni
va maqgomini mutlaqo yangi bosgichga olib
chiqadigan strategik yondashuvdir.

Agar avval mahallaga ko‘proq davlat va
jamiyat oldida turgan vazifalarni joylarda
amalga oshiradigan tizim sifatida qaralgan
bo‘lsa, endi u hududni rivojlantirish bo‘yicha
qarorlarni shakllantirishda bevosita ishtirok
etadigan, aholi nomidan talab va takliflarni
ilgari suradigan asosiy buyurtmachiga
aylanmoqda.

Nutqda qayd etilganidek, tuman
byudjeti, investitsiya dasturi va infratuzilma
loyihalari mahalla buyurtmasi asosida
ishlab chigiladi. Bunda eng asosiy mezon
fuqarolarning talab va ehtiyoji, mahallaning
farovonligi bo‘ladi.

Bu nima degani? Bu, avvalo, har bir
mahalladagi muammo va imkoniyatlarni eng
yaxshi biladigan aholining ovozi davlat das-
turlarini shakllantirishda muhim o‘rin tutadi,
deganidir. Qaysi ko‘chani ta’mirlash zarur,
gayerda ichimlik suv, elektr energiyasi yoki
yo‘l bilan bog‘lig muammo bor, gaysi hududda
ijtimoiy obyektga ehtiyoj yuqori, yoshlarga
ganday imkoniyat kerak, tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun nimani hal gilish zarur —
bunday masalalar mahallaning o‘zida aniglanib,
asoslangan buyurtma sifatida ilgari surilishi
lozim.

Shu ma’noda, “mahalla buyurtmasi”, eng
avvalo, xalgning buyurtmasi. Uning zamirida
odamlarni eshitish, har bir hududning o‘ziga
xos ehtiyojini chuqur o‘rganish va davlatning
mavjud imkoniyatlarini aynan shu ehtiyojlarga
yo‘naltirish g‘oyasi mujassam.

Bugun ana shu yangi yondashuvni
amalda qaror toptirish borasida manzilli ishlar
gilinmoqda. Xususan, Markaziy bank va tijorat
banklari bilan hamkorlikda mahallalarga
yangi ish muhitini olib kirish, mahalla raisi va

ular faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha aniq
choralar ko‘rilmoqda.

Hozir mamlakatimizdagi 8992 ta
mahallaga jami 3095 “mahalla bankiri”
biriktirilgan. Ular  uchun metodik
go‘llanmalar tayyorlanib, doimiy ravishda
o‘quv-amaliy seminarlar tashkil etilmoqda.
Bu ham mahallani taraqgiyotning asosiy
buyurtmachisiga aylantirish  g‘oyasining
amaliy ifodasidir. Chunki mahallaning
taraqqiyoti, eng avvalo, aholi bandligi,
oilalar daromadi, tadbirkorlik tashabbuslari
va yangi iqtisodiy imkoniyatlar kengayishi
bilan o‘Ichanadi. Shu magsadda “Dolzarb 40
kunlik” doirasida mahallalarda ishlarni yangi
tizim asosida tashkil etish bo‘yicha Vazirlar
Mahkamasi, Bosh prokuratura, Hisob palatasi,
Markaziy bank, Kambag‘allikni qisqartirish
va bandlik vazirligi bilan hamkorlikda
qo‘shma farmoyish qabul qildik.

“Yettilik” tomonidan o‘tkazilgan xatlov
davomida ishsiz va mehnat bozoriga kirib
kelgan 521 ming 631 fuqgaro aniqlanib,
manzilli ro‘yxati shakllantirildi. “Dolzarb 40
kunlik” doirasida mahalla raislari tomonidan
“Ragamli mahalla” platformasidagi 353 ming

“Mabhalla — asosiy buyurtmachi” tamoyili har bir fuqaro
uchun oddiy va tushunarli mazmun kasb etishi kerak.

Bu “Mahallamizga nima kerak?”, “Odamlarimizni nima
giynayapti?”, “Qaysi muammoni birinchi navbatda hal
qilishimiz zarur?” degan savollarga jamoa bo‘lib javob topish
demakdir.

oshdimi? Yoshlar ishli bo‘ldimi? Tadbirkorning
tashabbusi qo‘llab-quvvatlandimi? Muammoli
ko‘cha obod bo‘ldimi? Aholini giynayotgan
masalaga yechim topildimi? Ana shu natijalar
mahalladagi faoliyatimizning haqiqiy bahosi
bo‘ladi.

Prezidentimiz nutgida ilgari surilgan
mazkur g‘oyalarni keng jamoatchilikka to‘g‘ri
va tushunarli yetkazish muhim vazifamizdir.
Odamlar 7 ta milliy dastur nima uchun
belgilanganini, ularning inson qadri va
farovonligiga qanday xizmat gilishini, aynigsa,
oltinchi yo‘nalish sifatida mahallaga berilgan
yuksak e’tiborning mohiyatini chuqur anglab
yetishi zarur.

“Mahalla — asosiy buyurtmachi” tamoyili
harbir fuqaro uchun oddiy va tushunarli mazmun
kasb etishi kerak. Bu “Mahallamizga nima
kerak?”, “Odamlarimizni nima qiynayapti?”,
“Qaysi muammoni birinchi navbatda hal
gilishimiz zarur?” degan savollarga jamoa
bo‘lib javob topish demakdir.

Shu jihatdan targ‘ibot va tushuntirish
ishlarida ham Prezidentimiz nutqidagi
asosiy g‘oyalar — milliy yuksalish, inson
qgadri, xalq bilan birdamlik va mahallaning

842 nafar ishsiz fugaro bo‘yicha buyurtmalar

shakllantirilib, “mahalla  bankir”lariga
yuborildi.

Bu jarayonning o‘zi ham “mahalla
—  buyurtmachi” tamoyilining amaldagi
ko‘rinishidir. ~ Ya’ni mahalla ~muammoni
shunchaki  aniqlab  qo‘yayotgani  yo‘q.
U ehtiyojni o‘rganmoqda,  buyurtmani

shakllantirmoqda va uni aniq yechimga
yo‘naltirmoqda. Prezidentimiz nutgida
belgilangan mahalla bilan bog‘liq milliy
dasturning tub mohiyati ham ana shunda.

Mahalla davlat siyosatining eng quyi
bo‘g‘ini emas, balki inson manfaati va hudud
taraqqiyoti kesishadigan eng muhim nuqtaga
aylanishi kerak. Bu yangi tizim mahalla
faollari, “yettilik”, hududiy tuzilmalar va
barcha mutasaddilardan ishga munosabatni ham
0‘zgartirishni talab etadi.

Endi mahalladagi ish samarasi qog‘ozdagi
hisobotlar yoki o‘tkazilgan tadbirlar soni bilan
emas, balki odamlar hayotidagi real o‘zgarish

taraqqiyotdagi yangi o‘rni o‘zaro uyg‘un
holda yetkazilishi lozim. Chunki kelgusi
o‘n yillikni milliy yuksalish davriga
aylantirish, avvalo, har bir mahalladagi
o‘zgarishdan boshlanadi.

Har bir oilaning farovonligi, har bir
yoshning orzusi, har bir tadbirkorning
tashabbusi va har bir fugaroning roziligi
mahallada namoyon bo‘ladi. Shu bois,
mahallani jamiyat taraqqiyotining asosiy
buyurtmachisiga  aylantirish ~ xalgimizning
xohish-irodasini taraqqiyot dasturlarining bosh
mezoniga aylantirish demakdir.

Bizga bildirilgan ana shu yuksak ishonchni
oglash, mahalla bilan bog‘liq milliy dasturning
mazmun-mohiyatini har bir mahalla, har bir
ko‘cha va har bir xonadongacha yetkazish,
uni aniq amaliy natijalarga aylantirish
barchamizning eng muhim vazifamizdir.
Zero, milliy yuksalishning hagiqiy natijasi,
avvalo, mahallada, insonlar hayoti va oilalar
farovonligida namoyon bo‘lishi kerak.
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O'ZBEKISTONNING JAHON
MIQYOSIDAGI MAUQEYI
TOBORA ORTIB BORMOQDA

XORIJIY EKSPERTLAR O‘ZBEKISTON
PREZIDENTINING QIRGIZISTONGA
AMALIY TASHRIFI HAQIDA

31-avgust — 1-sentabr kunlari O‘zbekiston Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
amaliy tashrif bilan Qirg‘izistonda bo‘lib, Shanxay hamkorlik tashkilotiga
a’zo davlatlar rahbarlari kengashining yubiley yig‘ilishi hamda BMThning
adolatli ko‘p qutbli dunyo tartibotini shakllantirishdagi roliga bag‘ishlangan
“SHHT plyus” formatidagi uchrashuvda ishtirok etdi va nutq so‘zladi.

Sammit doirasida Xitoy Xalq Respublikasi
Raisi Si Szinpin, Rossiya Prezidenti Vladimir
Putin va Pokiston Bosh vaziri Shahboz Sharif bilan
muzokaralar bo‘lib o‘tdi. Shuningdek, BMT Bosh
kotibi Antoniu Guterrish va AQSH Prezidentining
Janubiy va Markaziy Osiyo bo‘yicha maxsus
vakili Serjio Gor bilan uchrashuvlar o*tkazildi.

Bishkekda davlatimiz rahbari rafigasi bilan
birga VI Butunjahon ko‘chmanchilar o‘yinlarining
tantanali ochilish marosimida ishtirok etdi.

Prezidentimizning sanoat kooperatsiyasini
chuqurlashtirish, transport alogalari, ragamli
texnologiyalar va sun’iy intellektni rivojlantirish,
ozig-ovqat, suv va energetika xavfsizligini
mustahkamlash ~ bo‘yicha  bildirgan  qator
tashabbuslari nafaqat siyosatchilar, balki yetakchi
xorijlik ekspertlar tomonidan ham alohida tahlil
gilinmoqda.

Karlos Uriarte SANCHES,

Panyevropa ittifoqining  Ispaniyadagi
prezidenti, professor:
— Prezident Shavkat Mirziyoyevning

Bishkekdagi SHHT sammiti doirasida o‘tkazgan
uchrashuvlari yetakchi davlatlar va xalgaro
tashkilotlarning O‘zbekistonga bo‘lgan yuksak
ishonchi va hurmatini namoyon etdi.

XXR Raisi Si Szinpin, Rossiya Prezidenti
Vladimir Putin, Pokiston Bosh vaziri Shahboz
Sharif, BMT Bosh kotibi Antoniu Guterrish,
AQSH Prezidentining maxsus vakili Serjio Gor va
boshga yetakchilar bilan o‘tkazilgan muzokaralar
buning yorqgin dalilidir.

O‘zbekistonning nafaqat siyosiy muloqotni
rivojlantirish, balki iqtisodiyot, investitsiya,
transport, energetika, ta’lim va madaniyat
sohalaridagi  loyihalarni  ilgari  surayotgani
muhim ahamiyatga ega. Bu mamlakatning
xalqgaro  munosabatlarni  rivojlantirish  va
yangi imkoniyatlarni jalb etishga amaliy
yondashayotganidan dalolat beradi.

Xitoy bilan munosabatlarni alohida qayd

etish lozim. Tovar ayirboshlash hajmining ortishi,
yirik sarmoyaviy loyihalar, “BYD” kompaniyasi
bilan hamkorlik, “Xitoy — Qirg‘iziston —
O‘zbekiston” temir yo‘lining qurilishi —
bularning barchasi mamlakat iqtisodiyoti uchun
yangi istigbollar ochmoqda. Davlatning oz oldiga
yuksak maqsadlarni qo‘yib, ularga erishish yo‘lida
izchil harakat gilayotgani juda muhim.

BMT, AQSH va Pokiston bilan hamkorlikning
mustahkamlanayotgani ham e’tiborga molik.
Shavkat Mirziyoyevning faol diplomatiyasi
tufayli O‘zbekiston xalgaro maydonda o‘z o‘rnini
tobora ishonchli egallab, o‘zaro hurmat, ishonch
va manfaatdorlik asosidagi munosabatlarni
rivojlantirmoqda.

Bugungi kunda O‘zbekistonning tashqi siyo-
sati nafagat mamlakat nufuzini mustahkamlashga,
balki ta’lim, yangi texnologiyalar, sarmoyalar,
transport va xalgaro hamkorlik orqali kelajak
avlod uchun real imkoniyatlar yaratishga ham
qaratilgan.

Prezident Shavkat Mirziyoyevning bunday
faol va ochiq diplomatiyasi O‘zbekistonning
yanada rivojlanishi va ravnaq topishida
muhim omil bo‘lib xizmat gilishiga ishonchim
komil.

O‘zbekistonning jahondagi o0‘z mavqeini
ishonch bilan mustahkamlab, xalgaro maydonda
tobora ko‘zga ko‘ringan va hurmatga sazovor
mamlakatga aylanib borayotgani alohida e’tirofga

loyig.

Rahmon O‘LMASOV,
Rossiya — Tojikiston (slavyan) universiteti
professori:

— SHHT O‘zbekiston
strategik jihatdan muhim ahamiyatga ega. Toshkent
uchun SHHT tashgi savdoni diversifikatsiya qilish,
transport bo‘yicha yangi yo‘nalishlar ochish,
Yevroosiyoda jamoaviy xavfsizlikni ta’'minlashga
yo‘naltirilgan “Yangi O‘zbekiston” konsepsiyasini
amalga  oshirishning muhim  vositalaridan
hisoblanadi.

arxitekturasida

Tashkilotning 25 yillik yubileyiga bag‘ish-
langan SHHTning Bishkek sammiti yuksak
saviyada tashkil etildi. O‘zbekiston yetakchisi
Shavkat Mirziyoyevning amaliy tashrifi o‘zbek
diplomatiyasining SHHT doirasida iqtisodiy va
institutsional tashabbuskor sifatida namoyon
bo‘lganini ko‘rsatdi.

O‘zbekiston igtisodiyoti ~yuqori o‘sish
sur’atlarini namoyish etmoqda. Bu esa yangi
bozorlarga chigishni taqozo qiladi. SHHT
mamlakatlari bilan savdo aloqalari tashgi iqtisodiy
balansni ta’minlaydi.

Sammit doirasida Shavkat Mirziyoyevning
XXR Raisi Si Szinpin bilan muhim muzokaralar
o‘tkazganini alohida ta’kidlash lozim. Tomonlar
yaqin istigbolda O‘zbekiston va Xitoy o‘rtasidagi
o‘zaro savdo hajmini 30 milliard dollarga
yetkazishdek ulkan maqgsadni belgilab oldi.

BMT Bosh kotibi bilan uchrashuvda ham
ko‘p tomonlama sheriklikni kengaytirish hamda
global iglim va gumanitar muammolarni hal
etishda SHHT va BMT sa’y-harakatlari sinergiyasi
muhokama qilindi.

O‘zbekistonning SHHTdagi asosiy istigboli
— multimodal transport yo‘laklarini yaratish
orqali geografik jihatdan yopiglikdan chigishdir.
Bu borada “Xitoy — Qirg‘iziston — O‘zbekiston”
temir yo‘lini qurish loyihasi markaziy o‘rin tutadi.
Ushbu yo‘lak Shargiy Osiyodan Yaqin Sharq va
Janubiy Yevropa mamlakatlariga boradigan yo‘Ini
900 kilometrga qisqartirib, qatnov vaqtini 7-8
kungacha tejash imkonini beradi.

O‘zbekistonning ~ qo‘shma  investitsiya
platformalari va erkin savdo hududlarini yaratish
bo‘yicha tashabbuslari SHHT umumiy bozorini
shakllantirishda muhim ahamiyatga ega. Strategik
maqsad — O‘zbekistonni Yevroosiyoning asosiy
transport-logistika xabiga aylantirishdir.

Shu bilan birga, “Xitoy — Qirg‘iziston —
O‘zbekiston” magistralining ishga tushirilishi,
“Shimol — Janub” yo‘lagi hamda Hind okeani
portlariga olib boruvchi transafg‘on yo‘nalishi
bilan tutashtirilishi Toshkentni Yevroosiyo
yuklari tranziti uchun muhim markazga
aylantiradi.

Xulosa qilib aytganda, SHHT modeli
ochiglik va suverenitetni hurmat qilish hisobiga
0‘z jozibadorligini oshirmoqda. O‘zbekiston esa
yetakchi hududlar — Pekin, Dehli, Moskva va
Tehron o‘rtasidagi ishonchli ko‘prik maqomini
shakllantirmoqda.

Mixael BORXMANN,

Gessen federal o‘lkasi Davlat
devonxonasining Yevropa ishlari va xalqaro
hamkorlik departamenti sobiq rahbari
(Germaniya):

SHHT

—  Ofzbekiston doirasidagi
munosabatlarni rivojlantirishda muhim o‘rin
tutadi. Prezident Shavkat Mirziyoyevning
“Markaziy Osiyo yangi davr bo‘sag‘asida”
nomli maqolasida ilgari surilgan “devorlar
emas, ko‘priklar qurish” g‘oyasi nafaqat
Markaziy  Osiyo davlatlari  o‘rtasidagi
munosabatlarda, balki O‘zbekistonning butun
dunyo bilan hamkorligida ham o‘z ifodasini
topmoqgda. Bugungi kunda bu g‘oya davlat
rahbari olib borayotgan ochiq va pragmatik
tashqi siyosatning mazmun-mohiyatiga to‘la
mos keladi.

Shu o‘rinda 2022-yilda Samargandda bo‘lib
o‘tgan SHHT sammitini eslash o‘rinli. O‘shanda
sammit arafasida mamlakat yetakchisining yana
bir maqolasida “o‘zaro bog‘liq dunyoda muloqot
va hamkorlik” g‘oyasi ilgari surilgan hamda
“Shanxay ruhi”ni “Samarqgand ruhi” bilan boyitish
zarurligi ta’kidlangan edi.

Men O‘zbekistonning SHHT doirasida
o‘zaro ishonch va manfaatlarga asoslangan
sa’y-harakatlarini Markaziy Osiyo davlatlarini
umumiy magsadlar atrofida jipslashtirishga
qaratilgan izchil siyosatining mantigiy davomi
sifatida baholayman. Tashkilotga a’zo davlatlar
bilan savdo-igtisodly va transport-logistika
aloqalarining jadal kengayib borayotgani buning
yorqin tasdig‘idir. Mazkur jarayon mintagada
o‘zaro bog‘liqlikni kuchaytirish, yangi igtisodiy
imkoniyatlarni yaratish va davlatlar o‘rtasidagi
hamkorlikni yanada mustahkamlashga xizmat
gilmoqda.

Prezident Shavkat Mirziyoyev xalqmanfaatlari
yo‘lida faoliyat yuritadigan yetakchi sifatida
menda katta taassurot qoldirgan. Uning Bishkekda
bo‘lib o‘tgan VI Butunjahon ko‘chmanchilar
o‘yinlarining ochilish marosimidagi ishtiroki ham
xalglar o‘rtasidagi madaniy mulogot va do‘stlikni
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan e’tiborning yana
bir ifodasi bo‘ldi.

“Dunyo” AA
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Davlatimiz rahbari oyning so‘nggi kunida Shanxay hamkorlik tashkilotiga a’zo
davlatlar rahbarlari kengashining navbatdagi yig‘ilishi hamda

“SHHT plyusg fﬁnatldagl uchrashuvda ishtirok etish uchun Bishkek shahriga
: tashrif buyurdi.

Avgust sarhisobi

IThom Aliyev Abadiy do‘stlik to‘g‘risidagi
shartnomani imzolashi ushbu rivojlanish
jarayonining tarixiy cho‘qqilaridan biri bo‘ldi.
Mazkur hujjat nafaqat ikki davlat rahbarining
siyosiy irodasini, balki O‘zbekiston va
Ozarbayjonning kelajakka birgalikda qarash
borasidagi qat’iy garorini ham ifodalaydi.

Davlatlarimiz o‘rtasidagi mustahkam
do‘stlik va birodarlik munosabatlari asosida,
avvalo, ikki davlat rahbarining shaxsiy
do‘stona munosabatlari mujassam. Davlat
rahbarlarining bir-biriga “aziz birodarim”
deb murojaat qilishi shunchaki diplomatik
odob ifodasi emas, balki ikki xalq o‘rtasidagi
tarixiy va ma’naviy yaginlikning siyosiy
darajadagi aksidir.

Ozarbayjon Prezidenti e’tirof etganidek,
Shavkat Mirziyoyev O‘zbekiston rahbarligiga
kelguniga qadar ikki mamlakat o‘rtasida
birorta ham qo‘shma loyiha bo‘lmagan.

NIGOH |3

2026-yil 3-sentabr, 182-son

Sharif, Rossiya Federatsiyasi Prezidenti
Vladimir Putin bilan uchrashuv o‘tkazdi.

Shuningdek, VI Butunjahon
ko‘chmanchilar  o‘yinlarining  tantanali
ochilish marosimida SHHT davlatlari
rahbarlari va boshga mehmonlar bilan
birgalikda ishtirok etdi.

Bir so‘z bilan aytganda, davlatimiz
rahbarining avgust oyidagi faoliyatining
har bir lahzasi muhim tadbirlar, tarixiy
vogealarga boy bo‘ldi. Ushbu sa’y-
harakatlarning ~ barchasi O*zbekiston
taraqgiyoti, xalgimizning farovon turmushini
yanada yaxshilashga qaratilgani bilan muhim
ahamiyatga egadir.

* k%

Mustaqillik berilmaydi. Bu shunday
ne’matki, unga jasorat, fidoyilik, gat’iyatli
kurash bilan erishiladi. Aynigsa, bugun
yurtimizga ilk istiglol epkinlarini olib

XALQIMIZ QALBIGA QULOQ TUTILIB, DARDIGA DARMON

BOLISH MAQSADI YO'LIDAGI ISLOHOTLAR SAMARASI

Sanjar ESHMURODOYV,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

> Boshlanishi 1-betda

Hudud aholisining kambag‘allik darajasi
bu muammo ilk bor tan olinib, uni bartaraf
etishga kirishilganida 35 foiz, Xorazmga
keluvchi sayyohlar esa 16 ming kishini tashkil
etgani ham u yerdagi vaziyatning aslini
ko‘rsatuvchi ragam. Qisqa fursatda viloyatda
kambag‘allik darajasi 3,9 foizga tushdi.
Ya’ni avval har uch odamdan biri kambag‘al
bo‘lgan bo‘lsa, bugun bu ko‘rsatkich o‘n
barobar kamaydi.

Xo‘sh, bunga qanday erishildi? Hududda
turizm rivojlantirildi. Bugun viloyatga kuniga
8 mingdan ko‘proq, yiliga 3 milliondan
ortiq sayyoh kelishi rejalashtiriimoqda.
Atigi o‘n yil oldin yiliga o‘n mingdan ortiq
xorijiy sayyoh kelgan bo‘lsa, bugun kuniga
shuncha, yiliga esa millionlab turistlar tashrif
buyurmoqda.

Xorazm o0‘z-0‘zidan sayyohlar uchun
bu gadar jozibali manzilga aylanib qolmadi.
Avvalo, hududning o‘ziga xos tarixi va
bugungi zamonaviy qulayliklar bunga
zamin hozirladi. Oxirgi to‘qgiz yilda 11
ta yangi turizm maskani ish boshladi. 280
ta mehmonxona va mehmon uyi qurilishi
hisobiga mehmonxona fondi 4 barobar ortdi,
hududda 11 ta yangi turizm maskani ishga
tushirildi.

Masalan, o‘tgan yili 25 gektar past
unumli, sho‘rxok maydonda “Arda Xiva”
noyob me’moriy loyihasi amalga oshirildi. U
bugun Xorazmning eng ko‘p sayyoh tashrif
buyuradigan majmualaridan biri.

Viloyatda turizm rivojiga eng katta
to‘siglardan biri transport infratuzilmasi
shakllanmagani edi. Bugungi kunga kelib
Xorazmga istasangiz poyezd, istasangiz
samolyot yoki avtomobil yo‘li bilan boring,
barcha qulayliklar yaratilgan. Xususan,
Toshkent — Xiva — Toshkent yo‘nalishida
“Jaloliddin Manguberdi” tezyurar poyezdi
gatnovi yo‘lga qo‘yilgani sayyohlarning
uzog‘ini yaqin, og‘irini yengil gilmoqda.
Yangi poyezd soatiga 250 kilometrgacha

tezlikda harakatlanib, 14 soatli yo‘lni 7,5
soatda bosib o‘tmoqda.

Davlatimiz rahbari tashrif davomida
viloyat mas’ullari oldiga yangi vazifa,
keyingi marrani qo‘ydi. Ya’ni yil oxiriga
gadar viloyatni kambag‘allikdan  xoli
hududga aylantirish, aholini to‘liq ish bilan
ta’minlashga erishish magsad gilindi. Albatta,
bunga erishish uchun kerakli chora-tadbirlar
ham belgilab olindi.

Prezidentimiz ~ ishtirokida  viloyatda
176 million dollarlik 12 ta loyiha ishga
tushirilgani to‘yga o‘ziga xos to‘yona bo‘ldi.
Shuningdek, xorijlik hamkorlar ishtirokida
7 milliard 424 million dollarlik 15 ta yangi
quvvat qurilishiga start berildi. Bu loyihalar,
albatta, viloyatning iqtisodiy barqarorligi
hamda aholi farovonligiga salmogli hissa
qo‘shadi.

Yuqorida bejiz xalgimizda to‘y bun-
yodkorlikdan boshlanadi, demadik.
Xorazmda boshlangan yangi loyihalarni
ishga tushirish marosimi yurtimiz bo‘ylab
keng yoyildi, respublika miqyosidagi katta
shodiyonaga aylanib ketdi.

Jumladan, 25-avgust kuni mamlakatimiz
mustaqilligining 35 yilligi munosabati
bilan hududlarda 163 ta yangi obyektni
ishga tushirish marosimi bo‘lib o‘tdi. Unda
davlatimiz rahbari hududlardagi studiyalarga
yig‘ilgan keng jamoatchilik vakillarini,
ular orqali butun xalqimizni bayram bilan
tabrikladi va yangi obyektlarni ishga
tushirishdan oldin oxirgi o‘n yillikdagi
bunyodkorliklarni bir qur yodga oldi.
So‘nggi o‘n yil mamlakatimiz tarixida yangi
Uyg‘onish davri — Uchinchi Renessans
poydevorini qurish bosqichi sifatida tarixga
abadiy muhrlanishini qayd etdi.

Ushbu davrda, shuningdek, iqgtisodiyo-
timiz hajmi 2,5 barobardan ziyod oshib,
igtisodiyot tarmogqlariga 160 milliard dollar
xorijiy investitsiya jalb qilingani alohida
e’tiborga molik.

Yangi o‘quv yili arafasida ijtimoiy sohada
ham ko‘plab zamonaviy obyektlar, jumladan,
36 ta bolalar bog‘chasi, 43 ta maktab, 7 ta
oliy ta’lim muassasasi va 3 ta shifoxona
foydalanishga topshirildi.

Yangi Toshkent hududidagi 30 ming
kvadrat metr maydonga ega besh qavatli yangi
Milliy kutubxona, Qarshi shahrida Iqtisodiyot
va pedagogika universitetining 400 milliard
so‘mlik zamonaviy bino va inshootlari,
Farg‘ona viloyatidagi yangi zamonaviy
tibbiyot muassasasi butun O‘zbekiston ahli
uchun haqiqiy to‘yona bo‘ldi.
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Xiva  shahrida  Prezidentimizning
tadbirkorlar bilan 18-avgust kuni o‘tkazilgan
navbatdagi ochiq mulogotida 500 dan ortiq
ishbilarmon hamda birinchi marotaba tuman
studiyalaridan 25 mingga yaqin tadbirkor
ishtirok etdi.

Bunday
yillardagi

ochiq
shiddatli

muloqotlar  oxirgi
taraqqiyotimizning

tamal toshidir. Dunyoda eng qiyin yumush

eshitish, deyishadi. Davlatimiz rahbari
o‘z faoliyatini xuddi mana shu ishdan
— fuqarolar va ishbilarmonlar dardu
tashvishi, jamiyat taraqqiyoti uchun to‘siq
bo‘layotgan =~ muammolarni  eshitishdan
boshladi. Muloqgotning eng asosiy talabi
gapirish, nutq o‘qish emas, eshitishdir. Zero,
muammolarning yechimi ayni muloqotlardan
chiqarilgan xulosalarda yashiringan bo‘ladi.
Oxirgi besh yilda tadbirkorlar bilan
o‘tkazilgan ochig muloqotlarda biznes
rivojiga to‘siq bo‘lgan minglab masalalarga
yechim topilgani ham fikrimizni isbotlaydi.
O‘tgan davr mobaynida muloqotlardan kelib
chigqan xulosalar natijasida 84 ta qonun,
861 ta farmon va qaror gabul qilindiki, bu
hujjatlar ishbilarmonlarning erkin faoliyatiga,
davlatimizning igtisodiy yuksalishi, xalgimiz
hayoti farovonlashishiga katta zamin yaratdi.
Nazarimda, ilgari ayni muammolarni
hamma bir stol atrofida o‘tirlb muhokama
gilmagani muammolar ortishi, jamiyat
taraqqiyotdan ortda qolishi, ishbilarmonlar
faoliyati rivojlanmasligiga sabab bo‘lgan.
Ulardan hech kim muammosini, tashvishini,
hol-ahvolini so‘ramagan. Bundan esa hamma
birdek zarar bilan chiqgan, davlat iqtisodiyoti
nochorlashgan, tadbirkorlar esa biznesini
to‘xtatishga majbur bo‘lgan. Buni samimiy
ochig mulogotda “maska shou”lar haqidagi
xotiralar eslanishidan ham anglash qiyin emas.
Keyingi yillardagi tub o‘zgarishlar
natijasida  bugun soliqgchi oddiy qarz
undiruvchi emas, tadbirkorga ko‘makchi
bo‘ldi, bank-moliya tizimi madadkor, davlat
esa ularning eng yaqin sirdoshiga aylandi.
Prezidentimiz ~ ta’biri  bilan aytganda,
tadbirkorga kredit berish emas, uni birinchi
gadamidan katta biznesga aylangunicha
boshidan oxirigacha qo‘llab-quvvatlaydigan
kompleks tizim yaratilmoqda. Bundan esa
barcha birdek foyda ko‘rmoqda. Tadbirkor
faoliyatini kengaytirib, mahsulotini jahon
bozoriga olib chigmoqgda. Aholi ishli bo‘lib,
ro‘zg‘ori butlanyapti. Davlatning iqtisodiy
salohiyati yil sayin ko‘tarilmoqda.
Prezidentimiz bu natijalar, eng avvalo,
tadbirkorlar bilan yelkama-yelka amalga
oshirilayotgan islohotlar samarasi ekanini
aytib, doim takrorlaydigan iborasi — bir
kishini ishli gilgan ishbilarmonni yelkasiga
ko‘tarishga tayyor ekanini qayta-gayta
takrorlashdan charchamasligini bildirdi.
Tadbir  doirasida  Prezidentimizning
“Tadbirkorlar kuni munosabati bilan soha
vakillaridan ~ bir  guruhini mukofotlash
to‘g ‘risida”gi farmoni hamda “Faol tadbirkor”
ko‘krak nishoni bilan taqdirlash to‘g ‘risida”gi
farmoyishi bilan soha vakillariga ordenlar
va mukofotlar topshirildi. Ha, xizmat qilgan
hurmat topadi deb bejiz aytishmaydi. Aynigsa,
yurt ravnaqi, xalq farovonligi yo‘lida xizmat
gilganlarni har gancha mukofotlasa, e’tirof
etsa, shuncha kam.
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Avgust oyida davlatimiz rahbari bosh-
chiligida sohalarni taraqqiy ettirish bo‘yicha
bir qancha taqdimot va videoselektor
yig‘ilishlari o‘tkazildi. Ushbu yig‘ilishlar
tarmogqlarni yanada rivojlantirish bilan birga,
kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
muammolarning oldini olishga qaratildi.
Qish-kuz mavsumiga tayyorgarlik shular

jumlasidan.
Ushbu  yo‘nalishda  neft-gaz  va
elektr energetikasi tizimini yaxshilash

bo‘yicha taqdimotlar o‘tkazildi. Jumladan,
sohaning turli jabhalarini tartibga solish
va rivojlantirishga bag‘ishlangan beshta
yig‘ilish o‘tkazilishi ham masala naqadar
dolzarb ekanini bildiradi.

Davlatimiz rahbari yig‘ilishlarda soha
mas’ullarining o‘tgan davrda gilingan ishlar
bo‘yicha hisobotini tinglab, bajarilishi zarur
bo‘lgan vazifalarni belgilab berdi.

Ana shunday muloqotlardan yana birida
aholini go‘sht va sut mahsulotlari bilan
barqaror ta’minlash, bu borada chorvachilik
va parrandachilikni rivojlantirish bo‘yicha
fikr almashildi.

Mamlakatimizda  sun’iy  intellekt
ekotizimini rivojlantirish bo‘yicha
erishilgan  natijalar va istigboldagi

ustuvor vazifalar yuzasidan tagdimotda
esa O‘zbekistonning sohadagi yutuq va
kelgusida zabt etishi kerak bo‘lgan marralari
haqida so‘z bordi. Qayd etilganidek, so‘ng-
gi yillarda O‘zbekiston sun’iy intellektga
tayyorlik bo‘yicha xalgaro reytingda 25
pog‘ona yuqorilab, 62-o‘ringa ko‘tarildi.
2030-yilga qadar yurtimizni mazkur
reytingda eng ilg‘or 50 ta davlat gatoriga
kiritish maqsad qilingan.

Kadastr agentligi faoliyatini yangicha
yondashuvlar  asosida  tashkil etish,
aholi va tadbirkorlarga ko‘rsatilayotgan
xizmatlarni soddalashtirish, davlat
fugarolik xizmatchilarining oylik ish hagi
tizimi va mehnatga haq to‘lash shartlarini
muvofiglashtirish kabi qator yo‘nalishlar
bo‘yicha ham yig‘ilishlar bo‘lib o‘tdi.
Ular mazkur sohalar rivoji uchun o‘ziga
x0s “yo‘l xaritasi” vazifasini o‘tashi bilan
ahamiyatlidir.

Shuningdek, avgust oyida davlatimiz
rahbari tomonidan 8 ta qonun, 26 farmon va
19 ta qaror, 12 farmoyish imzolandi.
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23-24-avgust  kunlari ~ Ozarbayjon
Prezidenti Ilhom Aliyev mamlakatimizga
davlat tashrifi bilan keldi. Mustagilligimizning
35 yilligi arafasidagi tashrif shukuhi
avvalgilaridan butkul boshqacha bo‘ldi.

Tarixiy ahamiyatga ega tashrif ikki davlat
o‘rtasidagi do‘stlik, ikki tomonlama manfaatli
hamkorlikni yangi bosgichga ko‘tardi.
Tashrif doirasida Shavkat Mirziyoyev va

Bugun esa 1 milliard dollarlik tovar
ayirboshlash hajmi endi orzu emas, yaqin
yillarda erishiladigan real maqsadga aylandi.
Ozarbayjon Prezidenti tashrifi davomida
davlatimiz rahbari hamda o‘zbek xalqini
mustaqilligimizning 35 yilligi bilan samimiy
muborakbod etdi.

29-30-avgust  kunlari  Prezidentimiz
taklifiga binoan Hindiston Bosh vaziri
Narendra Modi davlat tashrifi bilan
mamlakatimizga keldi. Uchrashuv avvalida
Narendra Modi davlatimiz rahbarini mus-
tagillik kuni bilan tabriklab, xalqimizga
tinchlik, farovonlik va ravnag tiladi.

Yetakchilar ishtirokida o‘tgan samarali
muloqotlarda O‘zbekiston — Hindiston
strategik sheriklik munosabatlari va ko‘p

girrali hamkorligini yanada rivojlantirishning
dolzarb masalalari ko‘rib chigildi. Imzolangan
shartnoma va kelishuvlarga ko‘ra, ikki davlat
o‘rtasidagi hamkorlik alogalarini keyingi
bosqgichga ko‘tarish belgilandi.

Davlatimiz ~ rahbari avgust oyida,
shuningdek, Amerika Qo‘shma Shtatlari
Prezidenti Donald Tramp, Belarus Respub-
likasi Prezidenti Aleksandr Lukashenko bilan
telefon orgali muloqot gildi.

AQSH Kongressi Vakillar palatasi
kongressmenlari Jeyson Smit, Greg Merfi,
Ronni Jekson va Edvard Keys, Singapur
Respublikasining Katta vaziri Li Syan Lun
gabul qilindi. Ushbu davlatlar bilan yangi
shartnoma va kelishuvlarga erishildi.

Davlatimiz rahbari oyning so‘nggi
kunida Shanxay hamkorlik tashkilotiga a’zo
davlatlar rahbarlari kengashining navbatdagi
yig‘ilishi hamda “SHHT plyus” formatidagi
uchrashuvda ishtirok etish uchun Bishkek
shahriga tashrif buyurdi.

Sammit doirasida davlatimiz rahbari
BMT Bosh kotibi Antoniu Guterrish, Xitoy
Xalq Respublikasi Raisi Si Szinpin, Pokiston
Islom Respublikasi Bosh vaziri Shahboz

kirgan, yurt, millat ozodligi yo‘lida
mardonavor kurashgan jadid bobolarimizni
xotirlamaslikning iloji yo‘q. Ularning jasorati
avlodlari qalbida abadiy yashaydi.

Har yili mustagillik bayrami arafasida
gatag‘on qurbonlarining yod etilishi bejiz
emas, albatta. Joriy yil ham shunday bo‘ldi.
Qatag‘on qurbonlarini yod etish kuni
munosabati bilan asosiy bayram tantanasidan
oldin, kunning birinchi yarmida Shahid-
lar xotirasi xiyobonida davlat va jamoat
tashkilotlari vakillari, nuroniylar, ziyolilar
ishtirokida marosim o*tkazildi.

Shundan so‘ng asosiy bayram tadbiri
Yangi Toshkentda bo‘lib o‘tdi. Eng ulug’,
eng aziz bayramimiz — mustagilligimizning
35 yilligi tantanalari Yangi Toshkent shahrida
o‘tkazilishi ham o‘ziga xos ramziy ma’noga
ega bo‘ldi. Bu Yangi O‘zbekiston g‘oyasining
hayotdagi amaliy ifodasining ilk nishonalari
ko‘zga tashlanayotganini bildiradi. 35 yillik
yubiley to‘yi ham mohiyatan, ham shaklan
0‘ziga xos tantana bo‘ldi.

Bobo-momolarimiz duoga qo‘l ochar
ekan, doim “to‘ylarga yetkazsin”, deyishni
kanda gilmaydi. Bu duo zamirida katta ma’no
mujassam. Aynigsa, mustagillik bayramining
shukuhi o‘zgacha. Bayram ruhi, bugungi
kunlar shukronasi har bir yurtdoshimiz
chehrasida porlamoqda.

Davlatimiz rahbari tantanali bayram
tadbiridagi nutgining avvalida xalgimizni
mustaqillik ayyomi bilan samimiy tabrikladi.

— Bir necha yuz yillik orzular ro‘yobga
chigayotgan ushbu betakror makonda butun
xalgimiz bilan hali yana ko‘plab quvonchli
va tarixiy voqealarga guvoh bo‘lamiz.
Aminmanki, Yangi Toshkent poytaxtimizning
ko‘rkiga ko‘rk qo‘shib, biz barpo etayotgan
Yangi  O‘zbekistonning  kuch-qudratini

namoyon etadigan chinakam taraqqiyot
markaziga aylanadi, — dedi Prezidentimiz.

Shuningdek, mustaqillikning asl
mohiyatini bir so‘z bilan ochib berdi.

— Mustaqillikning buyuk ahamiyati,
avvalo, inson qadri va erkin hayotida
namoyon bo‘ladi. Shu bois, biz islohotlarni
boshlagan birinchi kunlardanoq xalqning
galbiga qulog soldik, aholining dardiga
darmon bo‘lishni maqsad gildik. “Inson qadri
uchun!” degan g‘oyani davlat siyosatining
markaziga olib chiqdik, — deya ta’kidladi
mamlakatimiz yetakchisi.

Keyingi yillarda ushbu g‘oya asosida
amalga oshirilgan islohotlar birma-bir sanab
o‘tildi. Xususan, birinchi galda “paxta
qulligi”, majburiy mehnat va bolalar mehnati,
konvertatsiya  cheklovi, propiska kabi
odamlami yillar davomida qiynab kelgan
muammolarga barham berilgani qayd etildi.

Bayram tantanasi xalgimizning qadim
3 ming yillik tarixidan sado beruvchi kuy-
qo‘shiqlar, sahna ko‘rinishlari hamda dronlar
shousiga aylanib ketdi. Ishtirokchilar qalbi
masrur bo‘lib, yangi O‘zbekiston g‘oyasini
amalga oshirish shiddatiga to‘lib toshdi.
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Bugun taraqgiyotni fagat
raqamlar bilan emas, balki
insonning oz salohiyatini
namoyon etishi uchun
yaratilgan imkoniyatlar bilan
ham o°‘Ichash zarurati paydo
bo‘lmoqda. Prezidentimizning
tadbirkorlar bilan navbatdagi
ochiq muloqotidagi nutqining
eng muhim jihati ham ana
shu nugtada — tadbirkorga
ishonchni iqtisodiy
taraqqiyotning asosiy omiliga
aylantirish g‘oyasida namoyon
bo‘ldi.

Mazkur ma’ruzani tinglar ekanman, bir fikr
xayolimdan o‘tdi: besh yil avval tadbirkorlik
muhitini o‘zgartirish haqida gap ketgan bo‘lsa,
bugun gap endi tadbirkorning qay darajada o“sishi,
gancha giymat yaratishi, qaysi bozorlarga chiqishi
va milliy igtisodiyotning qaysi yangi drayverlarini
shakllantirishi hagida bormogda. Bu juda katta
farg.

Keltirilgan ragamlar ayni o‘zgarishlarning
ko‘lamini ko‘rsatib turibdi. Biznes uchun kredit
portfelining qgariyb uch karra oshib, 450 trillion
so‘mga yetgani, tadbirkorlar 650 trillion so‘mlik
soliq va bojxona imtiyozlaridan foydalangani,
korxonalarning asosiy kapitalga investitsiyalari
uch karra ko‘paygani — bularning har biri
iqtisodiy islohotlarning muayyan natijasidir.

Biroq mazkur ragamlardan ham muhimroq
jihat davlatning tadbirkorga munosabati o‘zgarib
borayotganidir.

Kreditdan kapitalgacha
bo‘lgan yo‘l

Tadbirkorlar ~ bilan  ochiq  muloqotda
“tadbirkorning kichikdan — o‘rta biznesga,
o‘rtadan — chempionga aylanishi” eng katta

giymat ekani alohida ta’kidlandi. Bumamlakatimiz
moliya tizimi oldida turgan vazifalarni ham aniq
belgilab beradi.

Chunki tadbirkorlikni rivojlantirish faqat
kredit ajratish degani emas. Kredit — boshlanish
nuqtasi, xolos. Muhimi, tadbirkorning moliyaviy
savodxonligi,  biznes  modeli,  korporativ
boshqgaruvi, investitsiya strategiyasi, risklarni
boshqarish qobiliyati va kapital bozoriga chiqish
salohiyatini shakllantirishdir.

Shu ma’noda, kredit xizmatlari yagona
ragamli portali, “biznes start”, “biznes lift”,
“biznes yuksalish” kabi dasturlarni men yaxlit bir
tizimning turli bosqichlari sifatida qabul qilaman.
Bu tizim tadbirkorni qiymat yaratuvchi igtisodiy
subyekt sifatida ko‘rishga o‘tayotganimizni
anglatadi.

Aynigsa, garov masalasida “kontrkafolat”
tizimi joriy etilishi e’tiborga molik. Chunki
ko‘plab yaxshi g‘oyalarga ega tadbirkorlarning
moliyaviy resurslarga kirishidagi asosiy to‘siq
garov ta’'minoti mavjud emasligi bo‘lib kelgan.
Demak, yangi yondashuvda tadbirkorning
mulkigina emas, biznesi, salohiyati va kelajakda
giymat yaratish qobiliyati ham moliyaviy baholash
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mezoniga aylanmoqda. Bu esa bank-moliya
sohasida mutlaqo yangi kompetensiyalarni talab
giladi.

“Kredit berish”dan
“tadbirkorga hamroh
bo‘lish”gacha

Prezidentimiz nutqidagi eng muhim
g‘oyalardan biri “tadbirkorga kredit berish
emas, balki uni boshidan oxirigacha qo‘llab-
quvvatlaydigan” tizim yaratish vazifasidir.
Bu juda muhim burilish. Bank va tadbirkor
munosabati “kredit oldi — kredit berdi”
munosabati  bilan  cheklanmasligi  kerak.
Bank tadbirkorning biznes siklini tushunishi,
uning qaysi bosqichda ekanini bilishi, o‘sish
nuqtalarini aniglashi va tegishli moliyaviy
instrumentlarni taklif qilishi zarur.

Yangi tadbirkorga mikromoliyalash,
kichik biznesga kredit, o‘sish bosqichidagi
kompaniyaga investitsiya, yirik korxonaga
kapital bozori, eksportchiga eksport moliyasi,
innovatsion kompaniyaga esa venchur moliyalash
instrumentlari kerak. Demak, kelajak bank tizimi
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“mahsulot sotuvchi bank” emas, “moliyaviy
hamkor bank” bo‘lishi kerak. Bunday bank
tizimini esa zamonaviy bilim va tafakkurga ega
kadrlarsiz tasavvur etib bo‘Imaydi.

Sun’iy intellekt — raqobat
emas, yangi imkoniyat

Sun’iy intellekt masalasi alohida yo‘nalish
sifatida ilgari surilgani diqgatga sazovor.
“Sun’iy intellekt — boshqaruv samaradorligi
— yangi investitsiyalar” ekotizimi haqidagi
g‘oya, nazarimda, kelgusi o‘n yillik iqtisodiy
taraqqgiyotimiz uchun strategik ahamiyatga
ega.

Bugun qaysi korxona ma’lumotlardan
samarali foydalansa, xarajatini aniq hisoblasa,
talabni oldindan prognoz gilsa, mahsulot tannarxini
pasaytirsa va boshqaruv garorlarini tez qabul qilsa,
0°‘sha korxona raqobatda ustun bo‘ladi. Bu jarayon
banklarga bevosita taallugli.

Kredit skoringi, firibgarlikni aniglash,
mijoz xulqini tahlil gilish, risklarni prognozlash,
investitsiya ~ qarorlarini ~ qo‘llab-quvvatlash,
personallashtirilgan moliyaviy ~xizmatlar —
bularning barchasi sun’iy intellekt bilan uzviy
bog‘lanadi. Shunday sharoitda moliyaviy ta’lim
ham o‘zgarishi shart.

Yangi sinov maydoni

Bugun mahsulot ishlab chiqarishning o‘zi
kifoya qilmaydi. Uni jahon bozorida sotish,
xalqaro  standartlarga  moslashtirish,  brend
yaratish, logistika xarajatlarini optimallashtirish
va xorijiy xaridor bilan uzoq muddatli munosabat
o‘rnatish talab etiladi.

Eksportchilarning  xorijiy mijoz topish,
sertifikatlash, moliyalashtirish, marketing va
brendlashdagi qiyinchiliklariga oid ragamlar
buning yaqqol dalili. Shu jihatdan “eksport
navigator” tizimi juda dolzarb tashabbus. Ammo
eksport navigatori fagat davlat xizmatlari tizimi
bo‘lib qolmasligi kerak. U tadbirkorga bozorni
tushunish, moliyaviy riskni baholash va eksport
operatsiyalarini moliyalashtirishda ham yordam
berishi zarur. Bu jarayonda banklar, ta’lim
muassasalari va biznes hamkorligi alohida
ahamiyat kasb etadi.

e

Tadbirkorga ishonch — biznesga ishonch. Biznesga ishonch —
iqtisodiyotga ishonch. Iqtisodiyotga ishonch esa pirovardida yangi
O‘zbekistonning kelajagiga ishonchdir.

3.

Inson omili — barcha
islohotlarning “yuragi”

Prezidentimiz “Har bir loyihaning samarasi
— faqat texnologiyaga emas, balki ularni ishlata
oladigan malakali kadrlarga bog‘liq”, degan g‘oyani
ilgari surdi. Bu fikmni har bir rahbar, har bir ish
beruvchi va har bir ta’lim muassasasi jiddiy qabul
qilishi kerak. Zamonaviy zavodni qurish mumkin.
Eng so‘nggi texnologiyani olib kelish mumkin.
Kredit va investitsiya jalb gilish mumkin. Ammo
texnologiyani boshqaradigan, yangilik yaratadigan,
uni  takomillashtiradigan ~ inson ~ bo‘lmasa,
investitsiyaning samarasi cheklangan bo‘lib qoladi.

Shu ma’noda, Prezidentimizning yosh-
larni  zamonaviy  kasblarga  yo‘naltirish,
tadbirkorlarning o‘zi texnikumlar tashkil etishi,
oliy ta’lim muassasalaridan ta’lim bilan birga
kasbiy tayyorgarlikka ham e’tibor qaratish
hagidagi tashabbuslari mamlakat taraqgiyotining
eng muhim investitsiyasi insonga investitsiya
ekanini yana bir bor ko‘rsatdi.

Ishonch mubhiti

Tadbirkorlarga ma’muriy bosimni
kamaytirish, tekshiruvlarni qisqartirish, “birinchi
xato uchun — ogohlantirish” qoidasini joriy
qilish, “tadbirkorning hagqlilik prezumpsiyasi”ni
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ta’'minlash, “sukut — rozilik” tamoyilini
kengaytirish kabi muhim tashabbuslar ilgari
surildi. Bularning barchasini bir tushuncha
bilan ifodalash mumkin: ishonch. Igtisodiyotda
ishonchning narxi juda baland.

Tadbirkor ertangi kuniga ishonsa, investitsiya
giladi. Bank unga ishonsa, moliyalashtiradi.
Investor mamlakatga ishonsa, kapital olib kiradi.
Yosh mutaxassis 0z kelajagiga ishonsa, bilim oladi
va shu yerda oz salohiyatini namoyon giladi. Shu
bois, tadbirkorlik muhitini yaxshilash hagidagi har
bir qaror aslida mamlakatdagi ishonch kapitalini
ko‘paytirishga xizmat qiladi.

Imkoniyatlar geografiyasi
o‘zgarishi

Tabily resurslari cheklangan, logistika
zanjirlaridan nisbatan uzoq hududda kichik biznes
igtisodiyotning 72 foizini yaratayotgani, eksportda
kichik biznes ulushi bo‘yicha Xorazm viloyatining
birinchi o‘ringa chigganini qayd etish taraggiyot
uchun resursning o°zi yetarli emasligini ko‘rsatadi.

Asosiy resurs — tashabbus. Tashabbus esa
imkoniyat berilgan joyda kuchayadi. Xorazmda
turizm, xizmatlar, transport, mehmondo‘stlik,
sanoat va tadbirkorlik bir-birini to‘ldirib
borayotgani hududiy rivojlanishning yangi
modelini namoyon etmoqda. Kelgusida har bir
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hudud o‘zining “igtisodiy ixtisoslashuvi”ni yanada
aniq belgilashi kerak. Har bir viloyat o‘zining
kuchli jihatini eksportbop mahsulot, xizmat
yoki texnologiyaga aylantira olsa, mamlakat
igtisodiyoti yanada diversifikatsiyalanadi.

Endi asosiy vazifa — natijani
ta’minlash

Davlatimiz ~ rahbari ma’ruzasida juda
ko‘p yangi tashabbus va vazifalar belgilandi.
Ammo har ganday islohotning haqiqiy qiymati
uning hayotdagi natijasi bilan o‘lchanadi. Shu
ma’noda, bugungi vazifa fagat yangi qarorlar
gabul qilish emas, ularning tadbirkor hayotida
ganday aks etayotganini muntazam o‘rganish,
ortigcha byurokratik to‘siglarni o‘z  vaqtida
bartaraf etish, berilgan imkoniyatlardan samarali
foydalanish ~ madaniyatini  shakllantirishdir.
Bunda davlat organlari bilan bir qatorda banklar,
ta’lim muassasalari, biznes birlashmalari va
tadbirkorlarning o‘zlari ham mas’ul. Nazarimda,
yangi bosqichda davlatning vazifasi tadbirkor
o‘rniga biznes qilish emas, balki tadbirkor biznes
gilishi uchun adolatli, ochiq va raqobatbardosh
muhit yaratish.

Tadbirkorning ~ vazifasi  esa  berilgan
imkoniyatdan foydalanib, yangi qiymat yaratish,
yangi ish o‘rinlari ochish, eksportni oshirish,
texnologiya joriy etish va jamiyat oldidagi
mas’uliyatini his gilishdan iborat. Banklar esa bu
ikki tomon o‘rtasida ishonchli moliyaviy ko‘prik
bo‘lishi kerak. Ta’lim tizimi esa ushbu jarayonning
intellektual poydevorini yaratishi lozim.

40 millionli mamlakat uchun 180 milliard
dollardan ortiq yalpi ichki mahsulot, 40 milliard
dollardan ziyod eksport kabi marralar muhim. Ammo
mazkur ragamlarning haqigiy mazmuni odamlarning
daromadi, oilalar farovonligi, yoshlaring o‘z yurtida
munosib kasb va ish topishi, tadbirkorning oz
g‘oyasini amalga oshira olishi bilan belgilanadi. Shu
nuqtayi nazardan, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
siyosati aslida ijtimoly siyosatning ham muhim
gismi. Chunki har bir yangi korxona — yangi ish
o‘rni. Har bir yangi eksportchi — yangi bozor. Har
bir yangi investitsiya — yangi texnologiya. Har bir
yangi texnologiya — yangi kompetensiya. Har bir
yangi kompetensiya esa insonning yuqori daromadli
mehnatga yo‘li.

Eng muhimi, bu muloqotda davlat va biznes
o‘rtasidagi munosabatning mazmuni o‘zgarib
borayotgani yaqgol ko‘rindi: davlat tadbirkorga
fagat yordam oluvchi sifatida emas, balki
mamlakat taraqqiyotining to‘lagonli hamkori
sifatida garamoqda.

Bu ishonchni oqlash esa barchamizning
vazifamiz. ~Aynigsa, bank-moliya sohasida
mehnat qilayotganlar, iqtisodchi va moliyachi
mutaxassislarni tayyorlayotgan ta’lim muassasalari
zimmasiga katta mas’uliyat tushadi. Zero, yangi
igtisodiyotga yangi fikrlaydigan kadrlar kerak.
Yangi texnologiyalarga yangi bilim kerak. Yangi
kapitalga yangi moliyaviy madaniyat kerak. Yangi
bozorlarga esa yangi avlod tadbirkorlari kerak.

Agar davlatning ishonchi, tadbirkorning
tashabbusi, bankning moliyaviy imkoniyati va
ta’limning intellektual salohiyati bir nuqtada
birlashsa, biz nafagat iqtisodiy o‘sish sur’atlarini
saglab  qolamiz, balki mamlakatimizning
raqobatbardoshligini ~ sifat  jihatidan  yangi
bosgichga olib chigamiz.

Tadbirkorga ishonch — biznesga ishonch.
Biznesga ishonch — igtisodiyotga ishonch.
Iqtisodiyotga ishonch esa pirovardida yangi
O‘zbekistonning kelajagiga ishonchdir.

Mustagqilligimizning 35 yillik
shodiyonalari yurtdoshlarimiz
qalbini faxrga to‘ldirayotgan
bir vaqtda 1-sentabr kuni
“Tashabbusli budjet”’ning
joriy yilgi ikkinchi mavsumi
g‘olib loyihalari e’lon gilindi.
15-iyuldan 31-avgustga qadar
davom etgan yakuniy ovoz
berish bosqichi natijalari
ko‘plab fugarolarga qo‘shaloq
ayyom kayfiyatini ulashdi.
G*olib loyihalar ishtirokchilari
buni karnay-surnay sadolari
ostida oz mahallasida o‘yin-
kulgi, mushakbozlik bilan
nishonladi.

Ba’zi hududlarda esa bayramona tadbirlar,
konsert va madaniy dasturlar tashkil etildi.
Asosiysi, odamlar birgalikda ilgari surgan
loyihalarining natijasini ham hamjihatlikda
nishonlamoqda. Axir naqd bir yarim oy davomida
ishtirokchilar yagona magsad atrofida birlashib,
0‘z hududidagi ijtimoiy muammoning yechimi
uchun harakat qildi.

Odatdagidek jarayonning har bir bosgichi
gizg‘in kechdi. Dastlab 15-iyul — 3-avgust kunlari
loyiha kiritish bosqichi bo‘lib o‘tdi. Ma’lumotlarga
ko‘ra, mazkur bosqichga jami 23 ming 551 ta
loyiha kelib tushgan bo‘lib, ular 18-avgustga qadar
davom etgan saralash bosqichiga o‘tkazilgan.
Loyihaning targ‘ibot bosqichi esa 19-21-avgust
kunlari bo‘lib o‘tdi. Igtisodiyot va moliya vazirligi
ma’lumotiga ko‘ra, “Tashabbusli budjet”ning
joriy yilgi ikkinchi mavsumida kelib tushgan
loyihalarning 20 ming 254 tasi ovoz berish
bosgichiga o‘tkazilgan.

TASHABBUSLI BUDJET

Loyihaning asosiy va kutilgan ovoz berish

bosqichi  22-avgustda boshlanib, 31-avgust
kuni yakunlandi. Yurtdoshlarimiz ~ dastlabki
dagiqalardayoq maxsus internet platformalari
orqali ovoz berishga kirishib ketdi. Oxirgi
dagiqalargacha faollik davom etdi. Ovoz berish
jarayonida shaffoflikni ta’minlash uchun esa
“Ochiq budjet” axborot portalida yangi funksiya
— ovoz beruvchilar portreti ham ishga tushirildi.
Unda ovoz bergan fugarolar haqgidagi ma’lumotlar,
xususan, ovoz beruvchining jinsi, yoshi, hududi
va qaysi aloga operatori abonenti ekanini ko‘rish
imkoniyati yaratildi. Shu orqali barcha ovoz “Bir
fugaro — bir ovoz” tamoyili asosida tegishli
tekshiruvdan o‘tkazilgandan so‘ng gabul gilingan.

Ma’lumotlarga ko‘ra, jarayonda
mamlakatimiz bo‘ylab 10 million 124 mingta
ovoz berilib, yakuniy natijalar bo‘yicha qiymati
3,1 trillion so‘mga teng 2195 ta loyiha g‘olib deb
topildi.

loyihalari e’lon lllllll(ll

USHBU MAQOLANI
QORAQALPOQ TILIDA
HAM O‘QISH UCHUN

QR-KODNI SKANER
QILING!

— Shulardan 2059 tasi an’anaviy, 136 tasi
esa sheriklik loyihalari, — deydi Igtisodiyot
va moliya vazirligi bo‘lim boshlig‘i Azimjon
Hasanov. — “Tashabbusli budjet”ning o‘tgan
mavsumidan boshlab loyihalarni aholi va davlat
o‘rtasida  sheriklik asosida moliyalashtirish
mexanizmi yo‘lga qo‘yilgan. Aholi tomonidan
50 foiz qismi moliyalashtirilgan loyihalar
avtomatik g‘olib deb topilib, qolgan gismi davlat
tomonidan to‘lab berilishi belgilangan edi.
Tashabbus qiymatining belgilangan qgismi aholi,
tadbirkorlar va homiylarning ixtiyoriy mablag‘i
hisobidan ~ shakllantiriladi. ~Mablag‘ maxsus
hisobragamga o‘tkazilgach, sheriklik loyihasi
ovoz berish jarayonida ishtirok etmay turib g‘olib
deb topiladi. Ammo bu mutlaqo ixtiyoriy jarayon
bo‘lib, majburiy ishtirok va pul yig‘ishga yo‘l qo‘-
yilmaydi. Amaliyot yaginda yo‘lga qo‘yilganiga
garamay, qiziquvchilar ko‘p bo‘ldi. O‘tgan
mavsumda 16 ta sheriklik loyihasi g‘olib deb

topilgan bo‘lsa, bu gal ular soni 136 taga yetgan.

Jumladan, Xorazm viloyati Qo‘shko‘pir
tumani Ilgaldi mahallasida ko‘cha chiroglarini
o‘rnatish va ta’mirlash, Qashqadaryo viloyati
Yakkabog* tumani Kenguzar mahallasi Chag‘atoy
gishlog‘iga 1 ta transformator va beton ustunlar
olish, Namangan viloyati To‘raqo‘rg‘on tumani
“Sharq” MFYdagi Buyuk kelajak ko‘chasining
240 metr qismini asfaltlash kabi tashabbuslar
ilgari surilgan. Bu ishlar qiymatining 50 foizini
aholi moliyalashtirgan. Shu bois, ular muddatidan
oldin g‘olib deb topilgan va ovoz berish jarayoniga
zarurat qolmagan. Tashabbus giymatining qolgan
gismi esa davlat budjetidan qoplanadi.

An’anaviy ovoz berish bosqgichi yakuniga
ko‘ra, yo‘nalishlar bo‘yicha eng ko‘p g‘olib
bo‘lgan loyihalar ichki yo‘llarni ta’mirlash (1022
ta), umumta’lim maktablari (476 ta) hamda
sog‘ligni saglash muassasalarini ta’mirlash va
moddiy-texnik bazasini rivojlantirish (173 ta)

masalalariga oid. Hududlar kesimida Qashgadaryo
viloyati Chiroqchi tumanidan Musharraf Sharipov
ilgari surgan tashabbus eng ko‘p — 22 ming 602 ta
ovoz to‘pladi. Unga asosan, Iftixor mahallasidagi
Langar  3-4-5-6-ko‘chalarining 3000  metr
masofadagi ichki yo‘lini asfalt qilish uchun davlat
byudjetidan 1,6 milliard so‘m ajratiladi.

Loyihaning eng kam — 51 ta ovoz bilan
g‘olib bo‘lgan tashabbusi Navoiy viloyati Navoiy
shahridan ilgari surilgan bo‘lib, unda Ziyokor
mahallasidagi uylar yonidagi bolalar o‘yingohini
ta’mirlash zarurligi ko‘rsatilgan. Ushbu loyihani
amalga oshirish uchun davlat byudjetidan 150
million so‘m ajratiladi. Bu hali to‘la yakuniy
ragamlar emas. Shu yil 1-10-sentabr kunlari
loyihaning qo‘shimcha g‘oliblarini e’lon gilish
bosgichi ham bo‘lib o*tadi.

Jarayon nazoratda

Tashabbusi qog‘ozda qolmasligi, albatta,
amaliyotga tatbiq etilishiga odamlarning ishonchi
komil bo‘layotgani uchun ham loyiha xalq
orasida ommalashmoqgda. Mutasaddilarning izoh
berishicha, “Tashabbusli budjet”da g‘olib deb
topilgan loyiha ovoz berish bosgichi yakunlangani
zahoti darhol amalga oshmaydi. Awval
qonunchilikda belgilangan moliyaviy, tashkiliy
va xarid jarayonidan o‘tkaziladi. G‘olib loyihalar
e’lon gilingach, 7 kun ichida moliyalashtirish
bo‘yicha qaror loyihasi tegishli xalq deputatlari
tuman (shahar) kengashiga kiritiladi va
har bir loyiha bo‘yicha moliyalashtirish
summasi tasdiglanadi. Shundan so‘ng mablag’
hisobvaraqlarga o‘tkazilib, xarid jarayoni tashkil
etiladi. Keyin loyiha-smeta hujjatlari tayyorlanib,
pudratchi tanlanadi va loyihani amalga oshirishga
kirishiladi.

Shu bilan jarayon tugamaydi. Loyihalar
foydalanishga topshirilguniga qadar mutasaddilar
nazoratida bo‘ladi. Igtisodiyot va moliya vazirligi
ma’lumotiga ko‘ra, iyul oyi yakunlari bo‘yicha
“Tashabbusli budjet” doirasida qurilish-ta’mirlash
ishlari davom etayotgan 2165 ta loyihada sayyor
monitoring o‘tkazilgan. Ayni davrda loyihaning
avvalgi mavsumlarida g‘olib deb topilgan 257 ta
loyiha bo‘yicha ishlar yakunlanib, foydalanishga
topshirilgan.

Qolaversa, jarayonni yurtdoshlarimizning
0‘zi ham nazorat qilishi mumkin. “Ochiq budjet”
portalidagi har bir loyiha sahifasida o‘tkazilgan
monitoringlarda qayd etilgan holatlar, jumladan,
har bir loyihaning amaldagi holati va fotosuratlari
bilan tanishish imkoniyati mavjud.

Ayni  kunlarda loyihaning  avvalgi
mavsumlaridagi g‘olib tashabbuslar bo‘yicha
hududlarda ishlar faol davom etyapti.
Qashqgadaryo viloyati Qamashi tumani Yortepa
mahallasidagi 3,7 kilometrdan ortiq ichki
yo‘l asfaltlanayotgan bo‘lsa, Toshkent shahri
Yangihayot tumanidagi 3-maktab binosi hamda
futbol maydoni atrofi panjara bilan o‘ralib, tungi
yoritgichlar o‘rnatildi. Shuningdek, mazkur
tumandagi 72-oilaviy poliklinika zamonaviy
uskunalar bilan jihozlandi.

Loyihaning  har  galgi  mavsumida
qator yangiliklar ilgari surilyapti. Ishtirok
etish bo‘yicha ba’zi mahallalarga tanaffus
berish amaliyoti shular jumlasidan. Gap
shundaki, ketma-ket ikkita mavsumda g‘olib
bo‘lgan mahallalar loyihaning navbatdagi
mavsumida ishtirok eta olmaydi. Ammo ushbu
mahallalardagi fuqarolar o‘ziga yagin yoki
qo‘shni mahallaning loyihalarini qo‘llab-
quvvatlashi mumkin. Ayni tartibga ko‘ra,
“Tashabbusli budjet’ning joriy yilgi ikkinchi
mavsumida 1128 ta mahallaga tanaffus berilib,
ularning ro‘yxati loyiha avvalida e’lon gilindi.

Biroq bu kimlarningdir loyihada ishtirokini
cheklash emas, balki barchaga teng imkoniyat
yaratishdir. Masalan, Farg‘ona viloyatining
Farg‘ona shahrida ayrim loyihalar ichki
komissiya tomonidan asossiz ravishda rad
etilgani bois, ularning ovoz berish bosgichida
ishtiroki vaqtinchalik cheklangandi. Shundan
so‘ng Igtisodiyot va moliya vazirligining
talabiga binoan ichki komissiya tomonidan
loyihalar belgilangan mezonlarga asosan qayta
ko‘rib chiqilgach, hududda ovoz berish bosqichi
to‘liq tiklangan.

Bu ham  “Tashabbusli budjet” xalq
manfaatlariga  xizmat qilayotgan, chinakam
umummilliy loyihaga aylanganining isboti.

Iroda TOSHMATOVA,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri



YORUG' KELAJAGIMIZ USTUNLARI

2-sentabrdan mamlakatimizdagi
barcha umumta’lim maktablari,
shuningdek, akademik litsey va
texnikumlarda yangi o‘quv yili
boshlandi. Oliy ta’limda esa birinchi
bosqich talabalari 7-sentabr, boshqa
kurs talabalari esa 14-sentabrdan
o‘quv jarayoniga kirishadi.

Shu munosabat bilan maktablarda tashkil
etilgan “Birinchi qo‘ng‘iroq” tadbirlari
“Yagona Vatan, yagona xalq bo‘lib, yangi
hayot va kelajak yaratamiz!” shiori
ostida bo‘lib o‘tdi. Tantanali tadbirlar

avvalida davlatimiz rahbarining
ertamiz  egalariga  yo‘llagan
samimiy tabrigi o‘qib eshittirildi.
Tabrikdagi

“..Aziz farzandlarim, siz-
larga baxtli va saodatli hayot
eshiklarini  ochadigan  kalit
ham, umr yo‘llaringizda
paydo bo‘ladigan murakkab
savollarning yechimi, sinov va
mashaggatlarni yengib o*tishning
kafolati ham faqat bilim, bilim va
bilimdir. Go‘zal yoshlikning har
bir dagiqasini gadrlab, yangi ilm,
g‘oya va innovatsiyalarni, kasb va
hunarlarni, ona tilimiz, boy tariximiz va
madaniyatimiz asoslarini puxta egallang.
Jahon tarixi va xorijiy tillarni ham astoydil
o‘rganing. Izlanish va harakatdan hech gachon
to‘xtamang”, degan chorlov, shubhasiz,
kamolot pallasida turgan yigit-qizlarni yanada
baland marralar sari ruhlantirdi. O‘z hududidagi
maktablarga tashrif buyurgan ta’lim tizimi
yetakchilari, maktab rahbarlari Prezidentimiz
tabrigiga hamohang o‘quvchi yoshlarni yangi
o‘quv yili bilan muborakbod etib, ulkan
muvaffaqiyatlar tiladi.

Tahlillarga garaganda, bu yil talabalikka
gabul qilingan bitiruvchilar soni oxirgi uch
yilda 3,5 foiz oshib, joriy yilda 27,4 foiz o‘sgan.
34 ming 681 bitiruvchi davlat grantiga tavsiya
etilgan va bu o‘tgan yildagidan 4800 nafar ko‘p
degani. Shu o‘rinda aytish joizki, yangi o‘quv
yilida 10 ming 225 ta umumta’lim maktabida
550 mingdan ortiq o‘gituvchi 6,7 milliondan
ziyod o‘quvchiga ta’lim-tarbiya beradi.

Bu yil 1 sinfga gabul gilingan gariyb 800
ming bolajonga 12 nomdagi o‘quv qurollaridan
iborat “Prezident sovg‘asi” topshirildi.

— Ik bor maktabga gadam qo‘ygani,
birinchi o‘gituvchisi bilan tanishgani, aynigsa,
Prezidentimiz sovg‘asini olganini bolalarimiz
bir umr eslab yuradi, — deydi farzandi Mirzo

Bu galgi “Birinchi
qo‘ng‘iroq” tadbiri

men uchun har
doimgidan-da shukubhli,
ko‘tarinki o‘tdi. Boisi,
mustaqilligimizning 35
yilligi arafasida davlatimiz
rahbari tomonidan
“Shuhrat” medaliga
munosib ko‘rilganim,
ta’limga doir loyihalarda
ishtirok etayotganim,
umuman, barcha-barchasi
uyg‘unlashib, kasbimga
mehrim va shijoatimni
karrasiga oshirdi.

Ulug‘bek tumanidagi 49-maktabning 1-sinfiga
gabul qilingan Dildora Namozova. — Maktab
sumkasi og‘ir emas, lekin chidamli, har
tomonlama o‘ylangan holda tayyorlangani
ko‘rinib turibdi. O‘quv qurollari ham sifatli,
biz, ota-onalarga ma’qul bo‘ldi. Albatta, 800
mingga yaqin bolaning har birini shunday
sovg‘a bilan ta’minlash 0‘z-0‘zidan bo‘lmaydi.
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Buning uchun davlatimiz rahbariga alohida
minnatdorlik bildiramiz.
Maktab sahnida yangragan quvnoq kuy-

qo‘shiglar  birinchi qo‘ng‘iroq jarangiga
ulanib, o‘quvchilarni bayramona bezatilgan
sinf xonalariga chorladi. Barcha ta’lim muas-
sasalarida darslar “Kelajak soati” bilan
boshlandi. Sinf rahbarlari mamlakatimiz ta’lim
tizimida yoshlarga yaratilayotgan imkoniyatlar
va buning ortidan erishilayotgan yutuqlar
hagida o‘quvchilar bilan fikr almashdi. Test
sinovlarida eng yuqori — 189 ball olgan maktab
bitiruvchilari yildan yilga ko‘payib, joriy yilda
4825 nafarga yetgani aytildi. Bitiruvchilari
to‘liq talaba bo‘lgan oddiy maktablar, xalqaro
va respublika miqyosidagi tadbirlar, sport
musobaqalarida  yuqori natijaga erishgan

o‘quvchilarning yutuqlari barcha tengdoshlarini
ruhlantirgani aniq.

Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2026/2027-0‘quv yili
uchun ishlab chigilgan “Kelajak soati” dasturlari
asosida har bir yosh guruhi uchun alohida dars
ishlanmalari, ssenariylar, vizual va interaktiv

materiallar  tayyorlanib,
platformasiga joylashtirildi.

Soha mas’ullari yangi o‘quv yiliga o‘ziga
xos tayyorgarlik ko‘rdi. Xususan, maktabgacha
va maktab ta’limi sohasida ta’lim sifatini yangi
bosqichga olib chigish, ta’limning uzviyligi va
uzluksizligini ta’minlash magsadida umumiy
o‘rta ta’limning davlat ta’lim standarti va
o‘quv dasturlari xalgaro standartlarga muvofiq
yangidan ishlab chigildi.

Bundan tashqari, Maktabgacha va maktab

ta’limi vazirligi huzuridagi Respublika
ta’lim markazi tomonidan Shargiy Xitoy
pedagogika universiteti tayyorlagan
va davlat tiliga tarjima gilingan,
sun’iy intellektga oid 7 gismdan
iborat o‘quv qo‘llanmalar
mahalliylashtirildi. O‘quv
go‘llanmalar  o‘quvchilarning
yosh xususiyatlarini inobatga
olgan holda oddiydan
murakkabga qarab tuzilgan
bo‘lib, 7 gismdan iborat hamda
yangi o‘quv yilidan 17 soatlik
(2 haftada 1 soat) darsdan
tashqari mashg‘ulot sifatida
amaliyotga joriy etib borilishi
rejalashtirilgan.
“Birinchi qo‘ng‘iroq”
tadbirida 2  mingdan  ziyod
o‘quvchini tantanali kutib olgan
Chilonzor  tumanidagi  202-maktab
direktori Nargiza Muhammadiyeva tadbir
belgilangan yo‘rignoma asosida, o‘quvchilar
xavfsizligi to‘la ta’minlangan holda o‘tganini
aytdi. O‘gituvchilar “Kelajak soati’ni jiddiy
tayyorgarlik, ko‘tarinki ruh bilan tashkil
etdi. 1-sinfga qabul qilingan 175 o‘quvchiga
“Prezident sovg‘asi” mahalliy hokimliklar,
faol jamoatchilik vakillari hamda ota-onalar
hamrohligida tantanali topshirildi.

Mazkur maktabda alohida ta’lim ehtiyojiga
ega 11 o‘quvchi uchun inklyuziv sinflar ochilib,
maxsus pedagoglar jalb qilingan. Shu o‘rinda
inklyuziv ta’limga e’tibor yangi bosgichga
kirgani yaqqol ko‘rinadi. Chunonchi, o‘tgan
o‘quv yilida inklyuziv ta’lim sinflari tashkil
etilgan umumiy o‘rta ta’lim maktablari soni
2610 tani, ularda gamrab olingan bolalar
soni 6,8 ming nafarni tashkil qilgan bo‘lsa,
yangi o‘quv yilida inklyuziv maktablar 3249
taga, ta’lim olishi kutilayotgan o‘quvchilar
soni esa 8,5 ming nafarga yetadi. Bu inson
gadri har bir jabhada, jumladan, ta’limda ham
ulug‘lanayotganining amaldagi ifodasi.

“milliytarbiya.uz”

Munojat MO‘MINOVA,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

ENG KATTA IMTIYOZ, QULAY

Sevara SOBIRJONOVA,

SHAROIT - TA'LIM SOHASIDA

Qo‘rg‘ontepa tumanidagi 25-maktabning
ingliz tili o‘qituvchisi, “Shuhrat” medali sohibi

Prezidentimizning biz — ustozlar
va o‘quvchilarga yo‘llagan tabrigida
aytilganidek, keyingi yillarda chindan ham
maktablarimiz butunlay yangicha qiyofa
kasb etib, ta’lim sifati takomillashib boryapti.
O‘zining mislsiz yutuglari bilan oltin
fondimizga aylanib borayotgan yoshlar safi
yildan yilga kengaymoqda. Shu ma’noda,
ularga havas bilan olg‘a intilayotgan
o‘quvchilarni go‘llab-quvvatlash, salohiyatini
kuchliroq namoyon etishiga ko‘maklashish
bizga ham faxr va g‘urur bag‘ishlaydi.
Tabrikda ta’kidlanganidek, ularning har
birini gurkirab o‘sadigan azim daraxt, yorug‘
istigholimiz ustunlari etib tarbiyalash —
muqaddas vazifamiz.

Men faoliyat yuritayotgan maktabda
ham ta’lim tizimidagi tub islohotlar samarasi
yaqgol ko‘rinayotir. Bubizni ko ‘proq izlanish,
davr shiddati bilan hamnafas yashashga
undayapti. 800 ga yagin o‘quvchiga 50 dan
ziyod pedagog dars berayotgan jamoamizda
ingliz tili o‘qituvchilarining alohida o‘rni bor.
25 bitiruvchimizdan 23 nafarining xorijiy
tilni bilish darajasi bo‘yicha sertifikatga
ega bo‘lgani, 3 nafari eng yuqori ball
to‘plaganidan benihoya quvondim. 3-4 tadan
milliy va xalqaro sertifikatni qo‘lga kiritib,

Dildagi gaplar

muddatidan oldin talaba bo‘layotganlar esa
butun jamoamizning mashaqgqgatli mehnati
samarasi.

Keyingi yillarda o‘gituvchilarning
majburiy mehnatdan, ortiqcha vazifalardan
ozod qilinishi natijasida soha vakillari
shaxsini rivojlantirish borasida yetarli
imkoniyatlarga ega bo‘ldi. Ko‘plab tajribali
pedagoglar gatori mening ham maqolalarim
ilmiy jurnallarda chop etilayotgani,
gator xalgaro konferensiyalarda ishtirok
etayotganim  buning amaliy isboti.
2024/2025-0‘quv yilida vazir ustamasini
olgan bo‘lsam, 2025/2026-0‘quv yilida B1
sertifikatini qo‘lgakiritdim. Viloyat pedagog
kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini
oshirish institutida o‘tkaziladigan o‘quv
kurslarida amaliyotchi o‘qituvchi sifatida
mashg‘ulot va seminarlarda qatnashib
kelmogdaman.

Endigi magsadim — dunyoning yetakchi
oliygohlariga munosib o‘quvchilarni
tayyorlash. Shuningdek, ta’limni
rivojlantirish uchun xorij investitsiyasini jalb
gilmoqchiman. Bugun men kabi pedagoglar
0‘z oldiga katta-katta maqsadlarni qo‘yishda
hech ikkilanmaydi. Chunki eng katta imtiyoz,
qulay sharoit — ta’lim sohasida.

Bu yil 1 sinfga gabul gilingan qariyb 800 ming bolajonga
12 nomdagi o‘quv qurollaridan iborat “Prezident sovg‘asi”

topshirildi.

Ongu shuurimizga singib qolgan ko‘plab tushunchalar o‘zining asl
mohiyatini o‘zgartirmoqda. Aytaylik, muhandislik fagat chizma chizish,
hisob-kitob qilish singari ishlardan iborat emas. Haqiqiy muhandislik

Fan va texnologiya

g‘oyasi muayyan muammoni boshqgacha usullar bilan hal qilish yo‘llarini
izlashdan boshlanadi. Ammo g‘oyaning o‘zi yetarlimi? Uni sinab

ko‘rish, tekshirish, qayta ishlash, oxir-oqibat g‘oyani prototipga va yangi
mahsulotga aylantirish uchun, birinchi navbatda, muhit kerak.

MUHANDISLIK G'OYALARI
QAYERDA TUGILADI?

Qarshi davlat texnika universitetida ishga
tushirilgan “Muhandislik ilmiy-ishlab chiqarish
markazi” (fab-lab) ana shunday muhitni
shakllantirishga qaratilgan. Bundan maqsad
yosh olimlar va talabalarning muhandislik-
texnika yo‘nalishidagi innovatsion g‘oya va
ishlanmalarini amaliyotga tatbiq etish, ularning
tajriba nusxalarini tayyorlash hamda ta’lim,
ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini
kuchaytirishdir.

Ayni paytda markazda 6 ta sex va 4 ta
laboratoriya faoliyat yuritmoqda. 148 talaba ish
bilan ta’minlangan hamda ilmiy-innovatsion
faoliyatga jalb gilingan. Bu yerda 30 ga yagin
xizmat turi mavjud bo‘lib, kasb-hunarga
o‘rgatish bilan birga 20 dan ziyod mahsulot ishlab
chiqarish yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu ragamlarning
o‘ziyoq markaz oddiy laboratoriya emasligini
ko‘rsatadi. U — ta’lim, ilm-fan, ishlab chigarish
va tadbirkorlik kesishadigan nuqta.

Odatda texnikaga ixtisoslashgan oliy ta’lim
muassasalarida talabalar tayyor texnologiyani
o‘rganadi. Laboratoriya ishini bajaradi va
imtihon topshiradi. Fab-lab falsafasida esa savol
boshqacha qo‘yiladi: “Siz nima yarata olasiz?”.
Bu farq juda muhim. Sababi muhandislik
kompetensiyasi ~ fagat  nazariya  orqali
shakllanmaydi. Ya’ni mazkur tizimda talaba
tayyor bilimni o‘zlashtirishdan yangi yechim
yaratishga o‘tadi.

Universitetimizdagi markazning tuzilishi
ham kompleks xususiyatini ifoda etadi. Fab-
labning birinchi qavatida raqamli kontent
markazi hamda universal muhandislik, energiya
auditi, quyosh qurilmalarini o‘rnatish va
ta’'mirlash, kompozitsion materiallar hamda
ragamli muhandislik dizayni yo‘nalishlaridagi
sexlar faoliyat yuritadi. Ikkinchi qavatdan
esa mexatronika va robototexnika, chorvador
mutaxassislarga ilmiy-innovatsion xizmatlar,
innovatsion topogeodeziya va ragamli kadastr,
ekologiya, noorganik moddalar  kimyosi
yo‘nalishlaridagi ilmiy laboratoriyalar hamda
startapchi yoshlar uchun kovorking markazi
o‘rin olgan.

Har bir tarmogning oz yo‘li va strategiyasi
bor. Masalan, ragamli muhandislik dizayni
sexida turli dizayn xizmatlari ko‘rsatiladi. Bu
yerda muhandislik g‘oyasining birinchi bosqichi
— ragamli modellashtirish va dizayn ishlari
bajariladi.

Sexda olingan kompozitsion materiallardan
buyumlar ishlab chiqariladi. Bu yo‘nalish
materialshunoslik va yangi materiallar asosida
mahsulot yaratish imkoniyatini kengaytiradi.
Bundan tashgari, “Energo Control Lab”
energiya audit markazida yosh olimlar va
talabalar energiya auditi xizmatini ko‘rsatadi va
energiyadan samarali foydalanish bilan bog‘liq
masalalarni o‘rganish bilan shug‘ullanadi.

Markazdagi  laboratoriyalar ~ majmuasi
ilmiy-tadgiqot poligoni vazifasini o‘taydi.
“Innovatsion topogeodeziya va ragamli kadastr”
ilmiy-innovatsion xizmatlar ko‘rsatish markazi
esa geodeziya, ragamli texnologiyalar va kadastr
sohalarini o‘zida jamlagan bo‘lib, talabalarning
sohaga oid bilimlarini yanada mustahkamlashga
xizmat qiladi.

“Eko tahlil” ilmiy-tadqgiqot laboratoriyasi
suv, tuproq tahlili va atrof-muhit bilan bog‘liq
tadgigotlar uchun imkoniyat yaratadi. Eng
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gizigarli yo‘nalishlardan biri — noorganik
moddalar kimyosi ilmiy-tadgiqot laboratoriyasi.
Bu yerda litiy, rux va kaliyli birikmalarni sintez
qilish, yangi kimyoviy birikmalar sintezi hamda
ularning fizik-kimyoviy tahlili o‘tkaziladi.

Mazkur laboratoriyalarning bir binoda
jamlangani juda muhim. Sababi kelajakdagi
murakkab texnologiyalar bitta fan doirasida
yaratilmaydi. = Masalan,  robototexnikaga
mexanika ham, elektronika ham, dasturlash
ham kerak. Energetikada esa materialshunoslik,
kimyo, avtomatlashtirish ~ va  ragamli
texnologiyalar birlashadi. Fab-labning kuchli
jihati shunda, ya’ni unda fanlar o‘rtasida “devor”
bo‘Imaydi.

Albatta, fab-lab g‘oyasi Qarshida paydo
bo‘lgan mahalliy tashabbus emas. U bugun
turli mamlakatlarda rivojlanayotgan global
harakatning bir qismi. Ularning xalqaro
konsepsiyasi ham aynan shu g‘oyaga asoslangan.

Bu g‘oyani dastlab Massachusets texnologiya
instituti professori Nil Gershenfeld ilgari
surgan. U ragamli texnologiyalar yordamida
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“deyarli istalgan narsani yasash” imkoniyatini
o‘rgana boshlagan. Uning fikri juda qiziq edi:
kompyuterdagi ragamli g‘oyani real buyumga
aylantirish. Masalan, talaba kompyuterda
biror detalning 3D modelini yaratadi va keyin
3D printer, lazerli keskich yoki CNC stanogi
yordamida uni haqigiy buyumga aylantiradi.

Keyinchalik Hindiston, Kosta-Rika,
Norvegiya, Gana, Finlyandiya, Ispaniya kabi
davlatlarda shunday laboratoriyalar paydo bo‘ldi.
Fab-lablar soni ko‘paygach, ularni birlashtiruvchi
xalgaro tarmoq shakllandi. 2009-yilda “Fab
Foundation” tashkiloti tuzildi. Uning vazifasi
fab-lab tarmog‘ining kengayishiga, yangi
laboratoriyalar tashkil etilishiga, ta’lim va
texnologiyalar almashinuviga ko‘maklashishdan
iborat.

“Fab  Foundation” xalgaro tashkiloti
ma’lumotlariga  ko‘ra, fab-lab  tarmog‘i
bugun 100 dan ortiq mamlakatda 1750 dan
ziyod laboratoriyani birlashtirgan. ~Ayrim
ma’lumotlarda global tarmoq ko‘lami yanada
kengaygani gayd etilgan. Bu laboratoriyalar
mahalliy jamoalar, ta’lim muassasalari va
ilg‘or tadgiqot markazlarigacha bo‘lgan turli
formatlarda ishlaydi. Demak, dunyo tajribasida
muhandislik markazlarining vazifasi vagt
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Sherzod NE°MATOV,
Qarshi davlat texnika
universiteti rektori

o‘tishi bilan oddiy prototiplashdan innovatsion
ekotizimgacha kengayib bormoqda.
2025-yilda xorijlik mutaxassislar,
Massachusets texnologiya instituti bitiruvchilari
tomonidan Qarshi davlat texnika universitetida
fab-lab faoliyatini tashkil etish magsadida
xalqaro normalar va tajribalar targ‘ibotiga
bag‘ishlangan  uchrashuvlar, muloqot va
seminar-treninglar o‘tkazildi. Bu, 0‘z navbatida,
oliygohning muhandislik markazi faoliyatining
jahon tajribasi bilan integratsiyalashuvi yo‘lida
muhim gadamlar tashlanishiga hissa qo‘shdi.
Oliygohimizdagi muhandislik markazining
vazifasi hudud iqtisodiyoti va ehtiyojlariga mos
modelni shakllantirishdan iborat. Qashqadaryo
esa sanoat, energetika, neft-gaz, qishloq
xo‘jaligi, qurilish va transport kabi yo‘nalishlar
o‘zaro tutashgan hudud. Shu sababli fab-
labning istigboli juda keng. Masalan, mahalliy
korxonada biror texnologik muammo paydo
bo‘lsa, uni universitetga olib kelish mumkin.
Muammoni talaba, professor-o‘qituvchi va
korxona mutaxassisi birgalikda o‘rganadi.
|
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Markazda uning kichik modeli yoki prototipi
tayyorlanadi. Sinovdan o‘tkaziladi. Natija ijobiy
bo‘lsa, keyingi bosqichda ishlab chigarishga
moslashtiriladi.

Bu hali ilk qadamlar. Uning haqiqiy
salohiyatini ochish uchun keyingi odimlar —
bir nechta strategik yo‘nalishlarni belgilab olish
muhim.

Birinchidan,  fab-labni  universitetning
barcha fakulteti uchun umumiy innovatsiya
platformasiga aylantirish kerak. Chunki yangi
mahsulot bir fakultet emas, bir nechta soha
bilimlari kesishgan nuqtada paydo bo‘lishi
mumkin.

Ikkinchidan, markazda startaplar
inkubatsiyasini  yo‘lga qo‘yish maqgsadga
muvofig. Ya’ni g‘oya — prototip — sinov —
biznes-model — investitsiya — ishlab chiqgarish
zanjiri yaratilishi lozim.

Uchinchidan, korxonalar bilan
hamkorlikni chuqurlashtirish kerak. Fab-labni
hududdagi sanoat korxonalarining texnologik
muammolarini hal giladigan ochiq innovatsiya
markaziga aylantirish mumkin.

To‘rtinchidan, xalgaro fab-lab tarmog‘iga
kirish katta imkoniyat beradi. Dunyodagi
laboratoriyalar umumiy uskunalar, metodologiya
va bilim almashinuvi orqali 0‘zaro bog‘langan.

Beshinchidan, “Fab Academy” kabi xalqaro
ta’lim dasturlari bilan integratsiya qilish
masalasini ko‘rib chiqish darkor. Bu dastur
ragamli ishlab chiqarish, dizayn, elektronika,
dasturlash va prototiplashni amaliy loyihalar
orqali o‘rgatadi.

Demak, fab-labning eng katta vazifasi —
talabani tayyor yechim kutadigan mutaxassisdan
muammoni ko‘rib, unga yechim taklif qila
oladigan muhandisga aylantirish. Shu jihatdan
Qarshi davlat texnika universitetida tashkil etilgan
“Muhandislik ilmiy-ishlab chiqarish markazi”ni
oddiy laboratoriya yoki ustaxona sifatida baholash
kamlik giladi. Sababi bu markaz — g‘oya va ilmiy
mahsulot o‘rtasidagi ko‘prik.

Dunyo tajribasiga  ko‘ra,  fab-lablar
ilmiy maktab, innovatsion g‘oya, ustoz va
talaba, tadbirkor va ishlab chiqarish bir-birini
to‘ldiradigan muhitda eng yaxshi natija beradi.
Bu harakatning bugun yuzlab markazlar va
minglab ilm egalarini birlashtirayotgani ham
bejiz emas.
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Prezidentimizning “O‘zbekiston
Respublikasi davlat mustaqilligining
35 yilligini keng nishonlashga
tayyorgarlik ko‘rish va uni
o‘tkazish to‘g‘risida”gi qaroriga
ko‘ra, yurtimiz bo‘ylab “Yagona
Vatan, yagona xalq bo‘lib, yangi
hayot va kelajak yaratamiz!” degan
bosh g‘oya asosida bo‘lib o‘tgan
madaniy-ma’rifiy anjumanlar,
adabiy uchrashuvlar, tantanalar
shukuhi hamon galblarimizni tark
etgani yo‘q.. Shunday kunlarda
jonajon O‘zbekistonimizning
bugungi yuksak taraqqiyot
darajasi, ko‘p millatli xalqimizning
farovon hayoti 0‘z-0‘zidan qo‘lga
kiritilmagani, buning uchun
xalqimiz ne-ne mashaqqatli
yo‘llarni, og‘ir va sinovli kunlarni
boshidan kechirgani, murakkab
to‘siq va dovonlarni matonat bilan
yenggani beixtiyor ko‘z o‘ngimdan
o‘tadi.

G‘ayrat MAJID,
O“zbekiston Yozuvchilar

uyushmasi raisining
o‘rinbosari

G'oyat tez sur’atlarda o‘zgarayotgan
bugungi dunyo mamlakatimizni barqaror
rivojlanayotgan yangi O‘zbekiston sifatida
taniydi, Uchinchi Renessansning mustahkam
poydevori qo‘yilayotgan qudratli davlat sifatida
biladi. Prezidentimiz nafaqat mintaqamizda,
balki butun jahonda yangi O‘zbekiston va
Uchinchi Renessansning ijodkori va muallifi
sifatida e’tirof etilmogda. Bu bejiz emas.
Zero, davlatimiz rahbarining uzogni ko‘zlagan
tashabbuslari bilan keyingi o‘n yilda, xususan,
mintaqamizning siyosiy arxitekturasi o‘zgarib,
hayotbaxshlik kasb etdi.

Xalqimizda “Kim edigu kim bo‘ldik?!”
degan da’vat bor. Rostdan ham, kim edigu,
kim bo‘ldik? Men ham hayotimda kechgan
ayrim lavhalarni bir qur xotiramdan o‘tkazar
ekanman, shu savolga samimiy, chin yurakdan
javob izladim.

Biu'ncgé vogea

1998-yil oktarb-noyabr oylari.

Kamina birinchi marta xorij safariga
chigqan kunlar. Chexiyaga — Praga shahriga
borganman. Malaka oshirish uchun. Borgunga
gadar chekilgan mashaqqatlar hagida o‘ylasam
sabru asabim chidamiga balli deb yuboraman
haligacha.

Boshidan so‘zlab bera qolay. Respublika
radiosining “Yoshlik” studiyasida ish boshlagan
kezlarim. Rahbarimiz huzuriga chagirib goldi.
Va seni “Ozodlik” radiosiga malaka oshirishga
yuboramiz, dedi. Endi desangiz, shodligimga
ta’rif yo‘q. Axir kechagina oliy o‘quv yurtini
bitirib kelgan xodimga bildirilgan ishonchdan
quvonmay bo‘ladimi? Kerakli hujjatlarni
tayyorlashga kirishdim. Tegishli tashkilotlar
suhbatidan o‘tdim. Radiomiz kattalari ham
bir-bir suhbat-imtihon qilishdi. Elchixonaga
borish, viza olish yumushlarini ham yugurib-
yelib oxiriga yetkazdim. Endi bir ish qoldi, u
ham bo‘lsa... Xorijga chigadigan kishilarga
Markaziy bank kursi bo‘yicha 1000 dollargacha
pul ayirboshlash mumkin deb eshitgan edim.
Shu choqgacha o‘tgan tayyorgarlik ishlari bir
bo‘ldiyu mana shu oxirgisi bir bo‘ldi. Markaziy
bankka bosh muharrir o‘rinbosari telefon gildji,
ish bitmadi. Bosh muharririmiz bog‘landi,
bitmadi. Rais o‘rinbosari harakat qildi, natija
yo‘q. Har bir telefondan keyin halloslab bankka
chopaman. “Sizga falonchi ustoz gqo‘ng‘iroq
gilgan edi, shunga kelgandim”, deyman. Har
gal boshimdan-oyog‘imgacha razm solishadi-
da, ertaga falon soatda keling, deyishadi.
Aytilgan paytda yetib boraman, lekin falon
soatda yetib keling, degan odamning o‘zi
joyida bo‘Imaydi. Kuttirib-kuttirib ne paytlarda
keladi. Keladiyu yana allanimalarni bahona
giladi. Hamma illat shundaki, (albatta, buning
sababini keyin tushunganman), bozor kursi
bilan davlat kursi o‘rtasidagi tafovut kattagina.

Mening onam umr bo‘yi daladan beri kelmay yashadi. Yoshligining eng gul damlari
egatlarga egilib o‘tdi. Ustoz Abdulla Orifning “Ushoq chigitni ham etmay deb uvol, Million
egatlarga egilgan xalqim” degan iztirobu alamlarga yo‘g‘rilgan satrlari aynan mening onam

kabi mehnatkash, zahmatkash xalqimiz haqida.

www.yuz.uz

Inson gadri uchun

Oxiri rais o‘rinbosari katta boshini kichik qilib
o‘zi bankka bordi va ish hal bo‘ldi. O‘shanda
ham 1000 dollar emas, 500 dollar qo‘limga
tegdi. Kamina shunga ham xursand. “Xudo
xohlasa, shu mablag‘ senga yetib ortadi, —
deya rahbarimiz yupatdi. — Omadingni bersin.
Yaxshi borib kelgin”.

Pragada “Ozodlik” radiosi yaqinidagi
mehmonxonaga joylashdik. Dunyoning juda
ko‘p mamlakatlaridan men kabi jurnalistlar
kelishgan ekan. Ular bilan birgalikda darslarga
gatnay boshladik. Bo‘sh vaqt topilishi
bilan radioning o‘zbek xizmati xodimlari
qoshiga yuguraman. Axir o‘giyotganlarimni
amaliyotda qo‘llashim kerak. Bir kuni bizga
jahon siyosatidan bir o‘gituvchi dars bera
boshladi. U avvaliga hammamiz bilan bir-
bir tanishib chiqdi. Birov Polshadan, birov
Belarusdanman, dedi, kimdir Slovakiya, yana
kimdir Rossiyadan, yana allakim Olmoniyadan
kelganini aytdi. Navbat menga yetdi.

— Siz qayerdansiz?

— O‘zbekistondan.

— Pakistan?..

— Yo*q janob, O‘zbekiston.

U hech narsa eshitmaganday, “Afganis-
tan?”, deydi.

Men endi bir oz asabiy javob qaytaraman:

— Yo‘q, Pokiston ham emas, Afg‘onis-
ton ham emas, O‘zbekistondan kelganman,
O‘zbekistondan!..

Shundan keyin u uzr so‘rab, bunday davlatni
bilmasligini aytdi. Keyin ko‘nglimni ko‘tarish
uchunmi, menga mamlakatingiz haqida darsdan
keyin so‘zlab berasiz, dedi.

Vaholanki, o‘sha paytda yurtimiz mus-
taqillikka erishganiga yetti yil bo‘lgan edi.
Rosa xafa bo‘lganman, ko‘nglim cho‘kkan,
to‘g‘rirog‘i o‘zbekni, O‘zbekiston davlatini
tanimaganlari menga alam gilgan edi.

Shukrlar bo‘lsin, bugun o‘zbekni ham,
O‘zbekiston degan ulkan mamlakatni ham
hamma biladi. Keyingi yillarda xorij safarlariga
borgan chog‘larimda bir narsaga ko ‘p bora guvoh
bo‘ldim: O‘zbekiston nomini eshitishganida
o‘z hayratlarini  yashirishmayapti. Hatto
men bilan esdalik uchun birga suratga ham
tushadi. Va albatta O‘zbekistonga boraman,
Toshkentni,  Samarqandni,  Shahrisabzni,
Buxoroyu Xorazmni bir borib ko‘rmasam
bo‘lmaydi, deyishadi. Sportsevarlari esa
O‘zbekistonga borsam dunyoning eng kuchli
shaxmat ustasi Nodirbek Abdusattorov bilan,
yoki bokschi Hasanboy Do‘stmatov bilan, yoki
futbolchilaringiz bilan suratga tushaman deb
niyat gilishadi. Odamga yoqadi-da shunday
gaplar.

Keyin haligiday pul ayirboshlash bilan
boglig muammolar butunlay yechildi.
Konvertatsiya masalalari  allagachon  hal
gilingan. Qancha puling bo‘lsa, almashtirib
olaver. Banklar ochiq. Seni iliq kutib oladi. Bir
pastda ishingni bitirib berishadi.

Ko‘p shukr!..
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Ikki minginchi yillar edi chamasi.
Amakim bilan birgalikda Qozog‘istonga —
Chimkentga bormoqchi bo‘ldik. Muddao...
sifatli va cho‘ntakbop kiyim-bosh olib kelish.
Shu o‘ylar bilan “Chimkent, qaydasan?”, deya
yo‘lga tushdik. Chegaraga kelsak, tumonat
odam. Shaxsimizni tasdiqlovchi hujjatlarni
tekshirishdi. Cho‘ntaklarimizni kovlab ham
ko‘rishdi. Nima uchun borayotganimiz, gachon
gaytishimiz, agar qoladigan bo‘lsak, qayerda
golishimiz... Xullas, so‘ramagan, tintishmagan

hech narsamiz qolmadi. Bu kabi tekshir-
tekshirlar kami qolgan ekanmi, Qozog‘iston
tomonida ham bearmon so‘rab-surishtirishdi.
Hali ham amakim ko‘pni ko‘rgan, uddaburon
odam. Ularga dadil-dadil javob qaytardi. Bir
amallab o‘tib oldik. Bozorga ham bordik. U-bu
narsa olgandek bo‘ldik...

Chegaradagi bir holatni o‘ylasam, hozir
ham ichim ogTiydi. Qirq yoshlar nari-
berisidagi juvon umr yo‘ldoshi bilan izillabgina
turibdi. Chegarachilarga yalinadi. Ayolgina
Toshkentga kelin bo‘lib tushgan ko‘rinadi,
onamning ahvoli og‘ir ekan. Tezroq o‘tmasam
bo‘lmaydi. Jon aka, yordam qiling, deydi.
Chegarachi, meni nima ishim bor seni onang
bilan. Xizmat vazifamni bajaryapman, deydi
go‘rslik bilan. Yana onangni kasal yotgani
hagida ma’lumotnoma bormi deganini eshitib
mening ham jahlim chigib ketdi.

“Ey aka, ona u tomonda bo‘lsa, giz bu
tomonda bo‘lsa. Ma’lumotnoma so‘rashingizda
mantiq bormi 0‘zi? Biz keyinroq o‘tarmiz. Shu
oilani o‘tkazib yuboring”, deyman zarda qilib.

“Siz o‘zingizni biling”, deb u ham gapdan
golmaydi.

Amakimni bir do‘sti bor ekan, kechani
o‘sha kishining uyida o‘tkazdik. Ertasi
tushga yaqgin yurtga gaytish uchun chegara
postiga keldik. Odam ko‘p. Janjalu to‘polonni
ko‘rsangiz. Odamlarning bozor sumkalari
ochilib, narsalari sochib tashlangan, yig‘i-
sig‘i... Bu manzaralar g‘oyat ayanchli edi.
Senlar kelib bozorlar gimmatlashdi. Nega
bitta narsadan ikkita olding, sotasanmi, deya
pichingu ta’nalarni aytmaysizmi? Ta’ma ilinjida
aytilgan balanddan kelishlar dilimizni og‘ritdi.
Lekin nima chora ham gilardik. U tomondagi
sansalorlik yetmaganidek, o‘zimiznikilar ham
gohida ulardan o‘tib tushar ekan. Xullas, it
azobida o‘tib oldik.

Yana bir gap. Tanigli xonanda Toshpo‘lat
Matkarimov bilan Yassaviy bobomizni ziyo-
rat qilish istagida Turkistonga bormoqchi
bo‘ldik. Men chegaradagi azoblarni o‘yladimu
xayolimda Toshpo‘lat aka ikki el uchun ham
sevimli xonanda bo‘lsa, bunday muammolarga
duch kelmaymiz, Xudo xohlasa, degan ojizgina
yupanch ham bor edi. Qayoqda!.. Ular na tanigli

yoxud yagin o'tmishimiz
manzaralar

hofizni, na uning ziyorat istaklarini hurmat
qilishdi. Hammani bir tekshirishgan bo‘lsa,
bizni o‘n tekshirishdi, desam ishonavering.
Hatto hofiz akamiz asabni asrash uchun ularning
qo‘llariga to‘rt-besh tanga bergan ham chigar.
Bunisi menga qorong‘u. Har qalay kassaga
gandaydir to‘lovlar qilganimiz yodimda.

Ulug® ajdodimizni ziyorat gildik. Shu
xayrli amal ko‘nglimizdagi ozorlarga malham
bo‘ldi. Bobomiz qoshida xalqimizni, Vatanimiz
ravnaqini, chegaralar ochilishini tilab duolar
qildik.

Bugun bunday muammolar yo‘q. Shaxsan
o‘zim juda ko‘p ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar
bilan qo‘shni mamlakatlarga borib keldim.
Yaqinda ustoz Shavkat Rahmonning “Tanlangan
asarlar”i tagdimotini o‘tkazish niyatida O‘shga
safar qildik. Bizdan hatto xorijga chiqish-
gaytish pasportini ham so‘rashgani yo‘q. AD
pasportimiz bilan o‘tib keldik. Bir muddat avval
Abay boboning tavalludiga bag‘ishlangan katta
tadbir bo‘lib o‘tdi. Tadbirga qozoq bovurlarimiz
ham kelishgan ekan. Ulardan so‘rayman,

kecha kelgan edinglarmi? Yo‘q, bugun ertalab
yo‘lga tushdik. Mana ko‘rib turganingizdek,
siz bilan birga tadbirda ishtirok etmoqdamiz,
deyishdi. Ha, ular bu haqda juda oddiygina
qgilib gapirishdi. To‘g‘ri-da, chegaralardan
o‘tish-qaytish bugunga kelib muammo hisob-
lanmay qoldi. Chegaraga kelasan, pasportingni
ko‘rsatasan. Ortiqcha tekshiruvlar yo‘g. Sen
uchun yo‘llar ochiq. Qanday yaxshi.
Ko‘p shukt!..
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Agar xotiram pand bermasa, plastik
kartochka tizimiga eng birinchilardan
bo‘lib teleradiokompaniya o‘tgan edi.
Maoshlarimiz yuz foiz kartaga o‘tadi. Ammo
bizga naqd pul ham kerak. Axir bozor-o‘char
deganlariday, bozorlikka esa plastik karta
orqali pul to‘lashning imkoni yo‘q. Shularni
o‘ylab kompaniya rahbariyati haftada bir
marta kanal xodimlari uchun naqd pul olish
imkonini gilib ham qo‘ygan. Uzundan uzoq
navbatda turib ma’lum bir miqdorda pulimizni

naqdlashtiramiz. Qani naqdlashtirgan pulimiz
bir haftalik xarajatlarimizga yetsa. Yo‘lkiraga
yetsa, choyga yetmaydi. Choyga yetsa,
ro‘zg‘or uchun ul-bul narsa xarid qilishga
yetmaydi. Keyin nima qilamiz — ATSlarga
boramiz. Kassir qizlardan iltimos gqilamiz.
Ular ham hushi kelsa, giladi, hushi kelmasa,
chiroyli qilib javobimizni berib yuboradi.
Bundan tashqari, ularga bizdan boshqa iltimos
giluvchilar ham ko‘p bo‘ladi. Hammasidan
ham og‘iri, ba’zan naqd pulga zorigib qolgan
paytlarimiz, do‘konlarga borib sarg‘ayamiz.
Aravachasiga u-bu narsa  solayotgan
xaridorlarning oldiga borib, sekin so‘raymiz.
Siz naqd pulda savdo qilasizmi? Ha deb javob
bersa, men plastik kartam orqali to‘lovingizni
gilib bersam, mening naqd pulga ehtiyojim
bor edi, deymiz. Bu iltimosga birov xo‘p
deydi, birov bor, toshingni ter, deydi. Yana
birining ahvoli menikidan pesh bo‘Imaydi.
U ham to‘lovni plastik karta orgali gilishini
aytib, uzr so‘rab qo‘yadi.

Men-ku, poytaxtda yashayman. Har
holda naqd qilish uchun imkonim bo‘ladi.
Viloyatdagilarga juda og‘ir bo‘Igan.

Maktabda menga fizikadan saboq
bergan o‘gituvchim bir kuni menga telefon
qilib, plastik kartadagi pulni naqd gilishda
yordam so‘radi. Qani, shu paytda mening
ahvolimni so‘raydigan odam bo‘lsa. Ammo
ustozga dardimni qanday aytaman? Yig‘lab
borgan edim, o‘kirib chiqdi, gabilida ish
tutishga oriyatim yo‘l qo‘ymadi. Unga albatta
yordam qilishimni aytdim. Qarshi shahrida
yashaydigan dasti uzunroq bir tanishimga
gqo‘ng‘iroq qildim. Holatni tushuntirdim.
Yordam berishini o‘tindim. U ham yo‘q
demadi, yoki deyolmadi. Domla kelsinlar,
dedi. O‘qituvchim Kitob tumanidan taksiga
o‘tirib, tanishimni istab boribdi. Pulini
naqdlashtirib, yana taksiga o‘tirib gaytibdi.
Borish falon ming, qaytish yana shuncha...
Bir necha kundan so‘ng ustoz telefon qilib,
menga rahmat aytdi. Baraka top, dedi. Men
ham so‘zimni ikki gqilmagan tanishimga
rahmat aytib qo‘ydim. Keyinroq yo‘lim
tushib qishlogga borib, yagin do‘stlardan
eshitgan gapim rosa asabimni buzdi. Haligi
dasti uzun tanishimiz domlaning peshana
teri bilan topgan pulini ellik foiz evaziga
naqdlashtirib bergan ekan. Ammo domla
bundan aslo nolimay, meni — shogirdining
qo‘lidan ish kelib golganini aytib, har joyda
quvonchini izhor qilib yurgan ekan.

Bugun bunday muammolar yo‘q. Har
gadamda bankomat. Bozorga borsangiz ham,
do‘konga borsangiz ham. Ochig‘i, endi naqd pul
olib yurgandan ko‘ra plastik karta yaxshirog.
Hatto hozir plastik kartani olib yurishga ham
ehtiyoj qolmadi. Telefoningizga peymi, klik
yoki shunga o‘xshash dasturlarni yuklab olasiz.
Istalgan to‘lovni amalga oshirib ketaverasiz.

Ko‘p shukr!..
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Mening onam umr bo‘yi daladan beri
kelmay yashadi. Yoshligining eng gul damlari
egatlarga egilib o‘tdi. Ustoz Abdulla Orifning
“Ushoq chigitni ham etmay deb uvol, Million
egatlarga egilgan xalgim” degan iztirobu
alamlarga yo‘grilgan satrlari aynan mening
onam kabi mehnatkash, zahmatkash xalgimiz
haqida.

Bir misqol ham yolg‘oni yo‘q, chin gaplar
bular. Onam ko‘p eslardi, seni yo‘rgaklab
olib, dalaning bir chetiga qo‘yib ishlaganman.
Ishga chigmasak, raisu birgadalar o‘dag‘aylab
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uygacha bostirib kelardi. Ularning hagoratlarini
eshitgandan ko‘ra dalada ishlagan afzal edi.
Sizlar dalada katta bo‘lgansizlar, bolalarim.

Bu faqat bizning oilamizga xos ahvol
bo‘lmagan, albatta. Hammaning turmushi shu
zaylda o‘tgan. Xo‘roz hamma joyda bir xil
gichqirgan. Keyin dalalarga borish gismati
bolalarga ko‘chgan. Maktab bolalari, oliy
o‘quv yurt talabalari, turli tashkilotlar xodimlari
— o‘qituvchi, shifokor, hamshira va shu
singarilar... paxta dalalarida “javlon” urishgan.
To‘g rirogi, shunga majbur bo‘lishgan, yo‘q
majbur qilingan. Sobiq ittifoq davrida bu oddiy
hol bo‘lgan. Hech kimga e’tiroz qilishga jur’at
etmagan. Ko‘plarning xayoliga e’tiroz qilish
fikri ham kelmagan. Butun dunyo ahli bizga
o‘xshab mehnat qiladi deb o‘ylagan-da, bu
jafokash xalq. Ardogli shoirimiz Muhammad
Yusuf yurak-bag‘ri qon bo‘lib:

“Hatto kech kuzda ham tugadi ko‘sak,

Serhosil O‘zbekiston dalalari.

Dalaga chigishar ko‘tarib etak,

Birinchi sinf bolalari...

Sovuq deysizmi?

Ha, qahraton!

Qo‘Ichalar qo‘yinda gotgan non,

Ammo nima qilsin, paxta shon,

Birinchi sinf bolalari.” — degan satrlarni
bitgan edi.

Onamning alamdan yig‘laganini bir marta
ko‘rganman... Vogea bunday bo‘lgan edi. Bir
kuni dadam ishdan kech gaytdi. Biz bolalar
uxlashga yotganmiz. Singillarim allagachon
uxlab qolishgan. Men ham onamdan nega
uxlamayapsan degan tanbehni eshitmaslik
uchun o‘zimni uxlaganga solib yotibman.
Onam har galgidek ishdan kech qaytgan
dadamga dasturxon yozdi. Ovqat keltirdi. Choy
olib keldi, bir piyola quyib uzatdi. Keyin alam
bilan yig‘lay boshladi: “Shuhrat (u paytlarda
ota-onalar  bir-birlariga to‘ng‘ich farzand
ismi bilan murojaat qilishgan. Otamning ismi
Shuhrat emasligini esimni taniganimdan so‘ng
bilganman), bu nima azob, ertadan kechgacha
daladan beri kelmaymiz. Sahar ketamiz, kech
gaytamiz. It yotish, mirza turishlar jonimga
tegdi. Koshki mehnatimizni qadriga yetishsa.
Beradigani bu oydan u oyga yetmaydi. Biz ham
bir kungina halovat topib yasharmikanmiz?
Bolalami qarang, bolalarni. Sho‘rginalarni uyga
tashlab, ishga ketamiz, ertadan kechgacha yo‘l
garab o‘tirishadi. Onam qachon kelarkan, dadam
gachon kelarkan, deb. Mana bugun ishdan
kelsam, kenja qizimiz qo‘lida paxta yog‘iga
botirilgan bir burda non, yarimta pomidor
ushlab uxlab qolibdi. Kunda, kun ora shu ahvol.
Bularning kelajagi nima bo‘ladi bu turishda?
Qachon bizning hayotimiz o‘nglanadi? Qachon
biz ham odamday yashaymiz? Xudoga nima
yomonligimiz bor ekan bizni”.

Dadam onamni, onasi, iymoning salomat
bo‘lsin, eshitgansan-ku, iymonning yarmi
sabrda, yarmi esa shukrda, deb. Bizga ham
Xudoning aytgani bordir. Butun umr shunday
chang-tuprogqa belanib o‘tib  ketmasmiz.
Xufton ko‘nglimizni yorug* giladigan damlar
ham bo‘lar, deb yupatadi yig‘lamoqdan beri
bo‘lib...

Allohning marhamati bilan mamlakat mus-
taqil bo‘ldi. O‘z bayrogi, tug‘rosi, madhiyasi,
davlat tili bor barcha ozod mamlakatlar kabi
bizning ham O‘zbekistonimiz erki, hurriyati
oz ilkida bo‘lgan davlatga aylandi. Ammo dala
ishlariga, ko‘cha-ko‘ylarning supir-sidiriga...
Eh, nima ish bo‘lsa ommaviy ravishda safarbar
gilishlar tugamadi. O‘quvchiyu talabalarning
darsi egatlarda davom etdi. O‘gituvchilar esa
maktabu sinfxonalarda dars berish o‘rniga necha
kilo paxta terding, normangni bajarmasang gap
eshitamiz, degan so‘rog-savol bilan kunlarni
o‘tkazishdi. Poytaxtda ahvol bir muncha
yaxshi, ammo viloyatlarda, chekka hududlarda
mustaqillik nomigagina bo‘lgan edi, desam
to‘g‘ri bo‘ladi. Tashkilotu idoralarda mehnat
gilayotgan kishilar paxta terimiga borishning
imkonini qila olmasalar, kimlargadir uch-
to‘rt so‘m berishgan yoki o‘rinlariga kimnidir
yollashgan. Shifokor, hamshira, o‘qituvchi
do‘stlarimdan eshitganman bu narsalarni.

Biz ham birinchi bosqichda o‘qib yurgan
kezlarimiz ~ Sirdaryoning “Oq  oltin”iga
paxta terimiga borganmiz. Yuqori bosqichda
o‘giydigan aka-opalarimiz aytishicha,
O‘zbekiston milliy universiteti talabalari har
yili shu joylarga hasharga kelishar ekan. Hashar
deganlari gish ostonasiga qadar davom etar
ekan. Odatda, yotoq joylar — dala shiyponlari,
maktab binolari bo‘ladi. Bir xonada o‘n
besh-yigirma chog‘li talaba joylashadi. Tong
sahar turamiz, paxta dalasiga otlanamiz.
Terganlarimizni peshinda bir, shomda bir
topshiramiz. ~ Yemak-ichmak ham o‘ziga
yarasha. Ertalab nima yeding, makaron, tushda-
chi, makaron, kechda ham makaron deyishadi-
ku. Shunaga bo‘lganda o‘zi.

Bugun bu vogealarni yosh uka-singillarimga
so‘zlab bersak, ertak eshitayotganday ishonishni
ham, ishonmaslikni ham bilmay turishadi.
Biroq biz farzandlarimizga bu kabi hayotiy
hikoyalarni tez-tez aytib turishimiz zarur.
Ular bu kunlarning qadriga yetishlari, kechagi
mashaqqatli hayot hagida bilishlari kerak. Axir
Qodiriy bobo ham “O‘tkan kunlar” avvalida
moziyga qaytib ish tutish xayrlidir degan-ku.
Men ham u kunlarni shunchaki eslayotganim
yo‘q, Xudoga takror-takror shukr qilish uchun
esladim. Hamma-hammasi uchun shukr.

Ko‘p shukr!..

gazetalari tahririyati” DM

“Yangi O‘zbekiston” va “Ilpaza Boctoka”

Bosh mubharrir:

Tahririyatga kelgan qo‘lyozmalar taqriz gilinmaydi va

muallifga qaytarilmaydi.

Gazetaning yetkazib berilishi uchun obunani rasmiylashtirgan

tashkilot javobgar.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi
tomonidan 2020-yil 13-yanvarda 1047-ragam bilan ro‘yxatga olingan.
Nashr indeksi — 236. Buyurtma G-946.

MUASSIS: Salim DONIYOROV

O°‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi

Gazeta tahririyat kompyuter markazida sahifalandi.
Gazetaning poligrafik jihatdan sifatli
chop etilishiga “SHARQ” NMAK mas’ul.

Bosmaxona telefoni: (71) 233-11-07.

29323 nusxada bosildi.
Hajmi — 3 taboq. Ofset usulida bosilgan. Qog‘oz bichimi A2.
Bahosi kelishilgan narxda.

Qabulxona: (71) 233-56-33 |
E’lonlar bo‘limi: (71) 233-70-98

E-mail: info@yuz.uz
Veb-sayt: www.yuz.uz: (71) 233-47-05

Devonxona va ishonch telefoni:
(71) 233-56-60

“SHARQ” nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi bosmaxonasida chop etildi.
Bosmaxona manzili: Toshkent shahri, Buyuk Turon ko‘chasi, 41-uy.

Navbatchi muharrir: Iroda Toshmatova
Musahhih: Malohat Mingboyeva
Dizayner: Zafar Ro‘ziyev

Manzilimiz:
100060, Toshkent shahri,
Shahrisabz ko‘chasi, 85-uy




