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VA NOYOB MADANIY MASKANI

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev Toshkent shahridagi yangi Zamonaviy san’at
markaziga tashrif buyurib, bu yerda yaratilgan sharoitlar bilan tanishdi.

Madaniy ~ sohaga  yo‘naltirilayotgan
sarmoya va e’tibor jamiyatning ma’naviy
yuksalishiga hamda kelajak avlod kamolotiga
xizmat qilishi tarixiy taraqqiyotning rad etib
bo‘lmas haqigatidir. Prezidentimiz Shavkat
Mirziyoyevning ~ Toshkent  shahridagi
Zamonaviy san’at markaziga tashrifi shu
ma’noda ham chuqur mazmun kasb etadi.

Darhagiqat, bugun millly merosni
asrash bilan birga jahon andozalariga

mos zamonaviy madaniy infratuzilmani
shakllantirish bo‘yicha tizimli islohotlar
kechmoqda. Pirovardida jahon san’ati
O‘zbekistonga intilmogda. O‘z navbatida,
o‘zbek san’atining dunyoga chiqish imko-
niyati kengayyapti. O‘zaro hamohanglik
kasb etgan hamkorlik amalda samarasini
ko‘rsatmoqda. Shu ma’noda, jahon ahli,
san’at va madaniyat vakillari hozirgi
O*zbekistonni fagat buyuk o‘tmish merosini

asrab kelayotgan mamlakat emas, balki shu
bebaho madaniy merosga tayangan holda
kelajakning yangi madaniy giyofasini izchil
shakllantirayotgan davlat sifatida ham anglab
yetmoqda, tushunmoqda. Bu, albatta, tarixiy
merosni asrash va ommalashtirish borasidagi
ishlar tobora keng tus olib, jadallashib, yangi
ijodiy yo‘nalishlar, zamonaviy madaniyat
hamda san’at rivoji uchun katta imkoniyatlar
eshigi ochilayotganidan dalolat.

O‘zbekiston Madaniyat va san’atni
rivojlantirish jamg‘armasining yetakchi
loyihalaridan biri hisoblangan Zamonaviy
san’at markazi ana shu yangi bosqichning
yorqin ramzlaridan biriga aylanishi
shubhasiz.

Zamonaviy san’at markazi, yuqorida
gayd etganimizdek, madaniyat va san’atni
rivojlantirishga davlat siyosati darajasida
garatilayotgan yuksak e’tiborning yorgin
ifodasi. Qolaversa, u 1912 yilda qurilgan
tarixiy binoda joylashgan. Bino dastlab
tramvay deposi, keyinchalik elektr stansiyasi
sifatida faoliyat yuritgan.

Binoda renovatsiya ishlari Fransiyaning
“Studio KO” arxitektura kompaniyasi
tomonidan tarixiy ~ko‘rinish saglangan
holda amalga oshirildi. Shu ma’noda,
unga shunchaki yangi madaniy obyekt
sifatida garash yetarli emas. Uning tashkil
etilishi zamonaviy madaniy infratuzilmani
rivojlantirish va mamlakatimizning
xalgaro maydondagi madaniy nufuzini
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Markaz zamonaviy san’at va professional
hamjamiyatni rivojlantirish, shuningdek,
madaniy hamkorlikning yangi shakllarini
yo‘lga qo‘yish uchun muhim platforma,
O‘zbekistonning boy tarixiy merosi hamda
zamonaviy jahon san’ati o‘rtasidagi o‘ziga
x0s mulogot maydonini ifodalaydi.

Prezidentimiz ko‘rgazma va ta’lim
maydonlari, jamoat hududlarini ko‘zdan
kechirdi.

Markazda ko‘rgazmalar, leksiyalar, ochiq
suhbat va muhokamalar, film namoyishlari,
konsertlar, performanslar, ijodiy ustaxonalar
va art-rezidensiya dasturlari tashkil etiladi.
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TIBBIYOT VA FARMATSEVTIKA SOHASIDA KADRLAR TAYYORLASH VA
KASBIY RIVOILANTIRISH TIZIMI TAKOMILLASHTIRILADI

Prezident Shavkat Mirziyoyev tibbiyot va farmatsevtika sohasida kadrlar tayyorlash, ularni davlat
ro‘yxatidan o‘tkazish hamda uzluksiz kasbiy ta’lim tizimini takomillashtirish bo‘yicha takliflar
taqdimoti bilan tanishdi.

Mamlakatimizda sog‘ligni  saqlash
tizimini transformatsiya gilish, birlamchi
tibbiy yordam sifatini oshirish, zamonaviy
klinikalar va diagnostika imkoniyatlarini
kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar
amalga oshirilmoqda. Mazkur o‘zgarishlar
tibbiyot va farmatsevtika sohasi uchun
kadrlar tayyorlashni ham zamon talablari
asosida qayta ko‘rib chigishni taqozo
etmoqda.

Shu bois, tibbiy ta’limni nazariy
bilim berishdan kompetensiya va amaliy
ko‘nikmalarni shakllantirishga yo‘naltirish,
ta’lim dasturlarini xalgaro standartlarga
moslashtirish, mutaxassisning bilim va
malakasini xolis baholash hamda uning butun
mehnat faoliyati davomida kasbiy rivojlanib

borishini ta’'minlaydigan yaxlit tizim yaratish
magsad qilingan.

Tagdimotda, avvalo, tibbiyot
va farmatsevtika sohasida kadrlar
tayyorlash tizimini takomillashtirish
choralari ko‘rib chiqildi. Takliflar
Kembrij, Pensilvaniya va Garvard
universitetlari  tavsiyalari  asosida,
xalqgaro va mahalliy mutaxassislar
ishtirokida ishlab chiqilgan.

Endilikda tibbiyot oliygohlariga
gabul parametrlari hududlar va tibbiyot
muassasalarining real ehtiyoji, kadrlar
yetishmovchiligi asosida  shakllantiriladi.
Davlat buyurtmasi yo‘nalishlar kesimida
Sog‘ligni  saglash vazirligi tomonidan
tasdiglanadi.

2027/2028-0‘quv  yilidan “Davolash
ishi” yo‘nalishi o‘rniga 6 yillik “Umumiy
tibbiyot” bakalavriat dasturini joriy etish
taklif qilinmogda. Besh yillik ta’limdan keyin
talabalar bir yil to‘liq amaliy tayyorgarlikdan
o‘tadi. Dasturni muvaffaqiyatli tamomlagan
bitiruvchilar oilaviy shifokor sifatida ishlash
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Oilaviy tibbiyot bo‘yicha kadrlar
tayyorlashga alohida e’tibor garatiladi.
Rezidentlarning oilaviy poliklinikalarda bir
vaqtning o‘zida o‘qishi va amaliyot o‘tashi
yo‘lga qo‘yiladi. Tor soha mutaxassislarini
tayyorlash esa bosgichma-bosqich
rezidenturaga  o‘tkazilib, = magistratura
asosan ilmiy-pedagogik kadrlar tayyorlashga
yo‘naltiriladi.

O‘rta tibbiyot kadrlarini tayyorlashda
ham yangicha yondashuvlar joriy etiladi. Oliy
ma’lumotli hamshiralarning tashxis, davolash
va profilaktika jarayonlarida shifokorga yaqin
ko‘makchi sifatidagi o‘rni oshiriladi.

Farmatsevtika ta’limi ishlab chigarish
bilan yanada yaqin bog‘lanadi. Korxonalar
ehtiyoji asosida dual ta’lim kengaytirilib,
amaliy mashg‘ulotlar ulushini oshirish,
talabalarni ~ dori  vositalarini  ishlab
chigishdan tortib, sifat nazorati va
standartlashtirishgacha bo‘lgan jarayonlarga
jalb qilish belgilanmoqda.

Tagdimotning keyingi qismi tibbiyot va
farmatsevtika xodimlarini davlat ro‘yxatidan
o‘tkazish tizimini joriy etishga bag‘ishlandi.
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Mustagqillik taqvimdagi oddiy sana
emas, balki xalqning o‘z taqdirini
o‘zi belgilash huqugqi, o‘z kelajagini
0‘zi qurish jasorati va eng muhimi,
“Biz qanday O°‘zbekistonni barpo
etmoqchimiz?”, degan savolga
berilgan tarixiy javobdir. Bosib
o‘tilgan o‘ttiz besh yillik yo‘lga
nazar tashlasak, kechagi orzu
bilan bugungi voqelik o‘rtasida
ulkan masofa borligini ko‘ramiz.
Bu masofa oddiy yillar bilan emas,
o‘zgargan tafakkur, yangilangan
davlatchilik va inson hayotida
namoyon bo‘layotgan islohotlar
bilan o‘Ichanadi.

O'ZBEKISTON — 39 YIL: YANGILANISH'WA
TARAQOQIYOTNING YANGI DAVRI

Bugun “Yangi Oc‘zbekiston” degan
tushuncha xaritadagi yangi nom yoki siyosiy
shior emas, balki u mustagillikning yangi
bosqgichdagi mazmuni, xalqning ertangi
kunga ishonchi va davlat taraqqiyotining
yangi falsafasidir. Prezidentimiz bosh-
lagan keng ko‘lamli islohotlar aynan shu
tarixiy imkoniyatni real o‘zgarishlarga
aylantirishga qaratildi: davlat xalqqa
yaginlashdi, inson qadri islohotlarning
bosh mezoniga aylandi, jamiyat va
igtisodiyotda yangi imkoniyatlar ochildi.
Endi oldimizda turgan eng katta vazifa —
erishilgan natijalar bilan kifoyalanmay,
mustaqillikning 35 yillik tajribasini yangi
O‘zbekistonning yanada buyuk tarag-
giyotiga aylantirishdir.
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Milliy tiklanishdan — milliy yuksalish sari

O'ZBEKISTON

WWW.YUZ.UZ ﬂ yuz.uznews g yuz_official EI yuz.uz_news ﬂ yuz.uz_news %E
g et

PARLAMENTLARARD ITTIFOONING

Kil YOSH PARLAMENT R°ZOLARI

BUTUNJAHON KONFERENSIYASI
ISHTIRDKCHILARIGA

Hurmatli ~ parlament a’zolari  va
konferensiya ishtirokchilari!

Xonimlar va janoblar!

Bugun siyosat maydoniga o‘z so‘zi,
o‘ktam ovozi bilan dadil kirib kelayotgan
siz — yosh parlamentariylarni ushbu nufuzli
tadbir munosabati bilan samimiy qutlash
va ezgu tilaklarimni yo‘llashdan bag‘oyat
mamnunman.

Ming yillardan buyon tamaddunlar,
xalglar va g‘oyalarni birlashtirayotgan
ko‘prik — ko‘hna va navgiron Samarqand
shahriga xush kelibsiz!

Yuqori ~ maqomdagi anjumanning
mamlakatimizda ilk bor o‘tkazilayotganini
Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
ortga qaytmas demokratik islohotlarga
xalgaro hamjamiyat bergan yuksak baho deb
gabul gilamiz.

Bugungi muloqot o‘tgan yili Toshkentda
tashkil etilgan Parlamentlararo Ittifoqning
150-yubiley ~Assambleyasi singari jonli
mulohazalar, yangi g‘oya va ilg‘or
tashabbuslar ilgari suriladigan anjumanga
aylanadi deb ishonaman.

Aziz mehmonlar!

Samargand xalqaro anjumani dunyoda
global ziddiyatlar chuqurlashib, begarorlik
va urush o‘choglari ko‘payayotgan murakkab
bir pallada o‘tmoqda.

Iglim o‘zgarishi, iqtisodiy tengsizlik,
ijtimoiy beqarorlik va ma’naviy ingiroz butun
insoniyat taraqgiyotiga g‘ov bo‘layotgani sir
emas.

Shu jihatdan mazkur konferensiya kun
tartibiga “Netinch davrlarda barcha uchun
inson huquglari, adolat va gadr-qimmatni

tiklash” mavzusi  kiritilgani ~ dolzarb
ahamiyatga ega.
Taassufki, sayyoramiz bo‘ylab 500

milliondan ziyod bolalar va yoshlar qurolli
mojarolar hududida yashamoqda, har besh
nafar yoshdan biri, gizlarning har uch
nafardan ikkisi ta’lim olish imkonidan
mahrum qolmogqda.

Shunday qiyin  sharoitda  dunyo
yoshlarining eng faol, intiluvchan qatlami
sifatida maydonga chigayotganingiz tahsinga
SazZovor.

Qadrli do‘stlar!

“O‘zbekiston — 2030” strategiyasida
yosh avlodga g‘amxo‘rlik qilish, ularning
bilim va salohiyatini to‘liq ro‘yobga chigarish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi etib
belgilangan.

39 millionlik aholining qariyb 56 foizini
yoshlar tashkil etayotgani uzoq muddatli
yondashuv, keng qamrovli yechimlarni
hayotiy zaruratga aylantirmoqda.

So‘nggi yillarda inson kapitalini
rivojlantirishga  qaratilgan islohotlarimiz
natijasida yoshlarimizning barkamol o‘sishi,
global ragobat muhitida munosib o‘rin
egallashi uchun ulkan imkoniyatlar yaratildi.

Yurtimizda yoshlar bilan ishlash va ularni
go‘llab-quvvatlashning mutlago yangi —

manzilli va vertikal tizimi yo‘lga qo‘yilganini
alohida ta’kidlash o‘rinlidir.

Dunyodagi yuqori 100 talikka kiradigan
yetakchi oliy ta’lim muassasalarida tahsil
olayotgan o‘g‘il-gizlarimiz soni 3,5 ming
nafardan oshgani, ilmiy darajaga ega yosh
olimlarimiz ulushi ikki baravar ortgani bizni
mamnun etadi.

Yoshlarning ~ tadbirkorlar  safidagi
ulushi 35 foizga yetgani ham ular igtisodiy
taraqqiyotning harakatlantiruvchi kuchiga
aylanganidan dalolat beradi.

Oliy Majlis Qonunchilik palatasi va

Senati huzuridagi  Yoshlar  parlament-
lari bo‘lajak xalq wvakillari uchun tajriba
maktabiga aylandi.

2024-yilgi saylovda 200 ga yagin yoshlar
vakillik organlari a’zosi etib saylangani
ham siyosiy hayotimizdagi yangilanishlar
samarasidir.

Bu kabi yutuglar xalgaro hamjamiyat
tomonidan munosib  e’tirof  etilmoqda.
Jumladan, O¢zbekiston Birlashgan
Millatlar Tashkilotining “Yoshlar — 2030”
strategiyasini jadal amalga oshirayotgan
dunyoning 10 ta yetakchi davlati qatoridan
joy oldi.

Shuningdek, Global yoshlar taraq-
qiyoti indeksida eng tez rivojlanayotgan

mamlakat deb topildi.

Hurmatli xonimlar va janoblar!
Parlamentlararo  Ittifoq  doirasida
yoshlarning  davlat hamda jamiyat
boshqaruvidagi ishtirokini yanada
kengaytirishga garatilgan Yoshlar
va kelajak avlodlar to‘g‘risidagi
Samarqand rezolyutsiyasi qabul

gilinishini olqishlaymiz.

Shu bilan birga, yoshlar salohiyatini
ro‘yobga chigarishga doir ilg‘or tajribamiz
bilan o‘rtoglashish uchun maxsus
platforma taqdim etishga tayyorligimizni
bildiramiz.

Fursatdan foydalanib, sizlarni kelgusi yil
O¢zbekistonda o‘tkaziladigan “Avlodlar
muloqoti” xalgaro yoshlar kongressiga
taklif etaman.

Qadrli navqiron yetakchilar!

Sizlarning siymongizda Yangi
O‘zbekistonning xayrixoh do‘stlari,
birdamlik va hamkorlik elchilarini ko‘ramiz
desak, ayni hagiqatni aytgan bo‘lamiz.

Ishonchim komil, anjuman doirasidagi
muloqot va munozaralar ochig, konstruktiv
ruhda o‘tadi, Samarqandda tasdiglangan
hujjatlar global tinchlikni mustahkamlashga
xizmat giladi.

Sizlarni yana bir bor samimiy qutlab,
barchangizga  mustahkam  salomatlik,
tuganmas g‘ayrat-shijoat va mas’uliyatli
faoliyatingizda yangi zafarlar tilayman!

Shavkat MIRZIYOYEY,
Oc‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti

SAMARQAND GLOBAL KONFERENSIYASI
YOSHLARNI TINGHLIK VA ADOLAT
TAMOYILLARINI MUSTAHKAMLASH

YO'LIDA BIRLASHTIRDI

Samarganddagi “Buyuk ipak yo‘li” (Silk Road Samarkand)
xalqaro turizm markazida joylashgan Kongress markazida
Parlamentlararo Ittifoqning XII Yosh parlament a’zolari
butunjahon konferensiyasi 0z ishini boshladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
tashabbusi bilan tashkil etilgan mazkur
nufuzli anjuman O‘zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Senati hamda Parlamentlararo
Ittifoq hamkorligida o‘tkazilmogda.

6-sentabrga qadar davom etuvchi
mazkur nufuzli anjuman “Murakkab
davrda inson huquqglari, adolat wva

4-6 September 2026, Samarkand, Uzbekistan
Twelfth IPU Global Conference of Young Parliamentarians

Heclarming Fuman ngnits, jushoe and dagnity 1or 3ll i uribeent mes

inson qadr-qimmatini tiklash yo‘lida”
mavzusiga bag‘ishlandi. Unda dunyoning
60 ga yagin mamlakatidan yosh parlament
a’zolari, 11 xalgaro tashkilot vakillaridan
iborat 250 ga yaqin ishtirokchi
gatnashmoqda.

> Davomi 2-betda
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Muloqot davomida yoshlar zamonaviy dunyodagi dolzarb muammolar yuzasidan o‘z fikr va
tashabbuslarini bildirdi hamda inson huquglari va qadr-qimmatini ta’minlash, tinchlik va adolat
tamoyillarini mustahkamlash, shuningdek, barqaror taraqqiyotga erishish masalalari bo‘yicha

o‘zaro tajriba almashdi.
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Bu yerda zamonaviy san’at alohida
o‘ringa ega. Rassomlar, tadgiqotchilar
va yosh mutaxassislar uchun ijod qilish,
kasbiy o‘sish va xalgaro hamkorlikni
kengaytirish imkoniyatlari yaratiladi. Markaz
rassomlar va yosh iste’dodlarni qo‘llab-
quvvatlash, zamonaviy professional muhitni
rivojlantirish, ta’lim va tadgiqotlar uchun
yangi imkoniyatlar yaratish, jamoatchilikni
jahon san’atidagi dolzarb jarayonlar bilan
tanishtirish, xalgaro madaniy hamkorlikning
yangi ufglarini ochishga xizmat qiladi.

Markaz O‘zbekistonda zamonaviy san’atga
ixtisoslashgan ilk davlat muassasasidir.
Shuningdek, u Markaziy Osiyoda ko‘rgazma,
ta’lim, tadgigot va ma’rifiy faoliyatni
birlashtirgan ilk madaniy majmua ham.

Bu yerda zamonaviy san’at va
professional hamjamiyatni rivojlantirish,
shuningdek, madaniy hamkorlikning yangi
shakllari yo‘lga qo‘yiladi. Jamoatchilik
uchun ochiq ixtisoslashtirilgan kutubxona

va tadgiqot arxivi san’at, vizual madaniyat
hamda nazariyaga oid adabiyotlarga boy.
O‘quv  kurslari va mahorat darslariga
madaniyat hamda san’at sohasida dunyoga
mashhur kompaniyalardan tajribali
mutaxassislar jalb etiladi.

Mazkur loyiha doirasida AQSHdagi
Osiyo san’ati millly muzeyi, Buyuk
Britaniyadagi “Tate” va “Delfina Foundation”
tashkilotlari, Fransiyadagi Pompidu markazi
hamda Koreya San’at kengashi kabilar bilan
hamkorlik rivojlantirilmoqda.

Yirik madaniy loyihalarni fagat bino-
inshootlar barpo etish va infratuzilma
yaratish orqali to‘lagonli ro‘yobga chiqarish
giyin. Bunda barqarorlik, siyosiy iroda,
izchil qo‘llab-quvvatlash va natijaga doimiy
e’tibor zarur. Shu ma’noda, mazkur tashrif
davlatimiz ~ rahbarining ~ mamlakatimiz
madaniy hayotida kechayotgan jarayonlarga
shaxsan e’tibor garatayotgani, sohani
rivojlantirish masalalariga bevosita ahamiyat
berayotganini bildiradi.

Madaniyat, ma’naviyat, san’at inson
tafakkuri va iqtidoriga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Odamni ijodga, yaxshilikka
undaydi. Shu nuqtayi nazardan garaganda
ham markaz ahamiyati o‘ta yuqori. Insonga
qulaylik yaratish, bunda, aynigsa, madaniy
infratuzilma va sharoitni muhayyo qilish
yangi O‘zbekiston qiyofasining muhim
gismidir. Binobarin, bugun zamonaviy
davlatning xalqaro imiji faqat iqtisodiyot,
texnologiyalar yoki yirik sanoat loyihalari
orqali shakllanmaydi. Bunda xalqaro
darajadagi ilg‘or o‘quv dargohlari, muzeylar,
teatrlar, kutubxonalar, tarixiy-me’moriy va
madaniy obidalari alohida inobatga olinadi.

Shu  jihatdan = Zamonaviy  san’at
markazini O‘zbekistonning yangi giyofasini
shakllantiruvchi muhim loyihalardan biri
desak, aslo mubolag‘a emas. Ya'ni u buyuk
madaniy tarixga ega mamlakatimizning
zamonaviy madaniy kelajakni yaratish
yo‘lidagi sa’y-harakatlarining yaqqol ifodasi,
natijasi.

Davlatimiz ~ rahbariga =~ markazning
kelgusidagi ko‘rgazma, ta’lim va tadqigot
dasturlari hagida ma’lumot berildi.

Prezidentimiz markazni ijodkor yoshlar,
professional hamjamiyat va keng jamoatchilik
uchun ochig, jonli ijodiy makonga aylantirish
zarurligini  ta’kidladi. Xalgaro alogalarni
kengaytirish, yurtimizga zamonaviy san’atning
tanigli namoyandalarini jalb etish hamda
mahalliy ijodkorlarning yangi loyihalarini
qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor qaratildi.

Markazning ilk xalqaro ko‘rgazmasi
“Hikmah” (“Hikmat”) nomi ostida tashkil
etilib, unda jahon san’ati sahnasining yetakchi
namoyandalariga mansub asarlar namoyish
etiladi. Xususan, Nyu-Yorkdagi Solomon
R. Guggenxaym muzeyi kolleksiyasiga
tegishli installyatsiya ilk bor yurtimizda
tomoshabinlar e’tiboriga havola gilinadi.

Dilshod ULUG‘MURODOY,
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

TIBBIYOT VA FARMATSEVTIKA SOHASIDA KADRLAR TAYYORLASH VA
KASBIY RIVOJLANTIRISH TIZIMI TAKDMILLASHTIRILADI
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Aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy
xizmatlar sifati va xavfsizligini ta’minlash
magsadida mutaxassislarning bilim va amaliy
tayyorgarligini mustaqjil baholash tizimi joriy
etiladi.

Barcha tibbiyot va farmatsevtika
xodimlarini gamrab oladigan yagona elektron
reyestr shakllantiriladi. U 16 ta axborot bazasi
bilan integratsiya qilinib, mutaxassisning
ta’limi, malakasi va kasbiy faoliyatiga oid
ma’lumotlarni bir joyda jamlash imkonini
beradi.

Davlat ro‘yxatidan o‘tishni 2027-yildan
ixtiyoriy, 2030-yildan esa majburiy tartibda
joriy etish taklif gilinmoqda. Keyinchalik
davlat ro‘yxatidan o‘tmagan mutaxassis
tibbiy yoki farmatsevtik faoliyat bilan
shug‘ullana olmaydi.

Baholash ~ bosqichma-bosgich ~ —
fundamental va klinik fanlar, keyin esa
mutaxassislik bo‘yicha amalga oshiriladi.
Buning uchun yagona test va topshiriglar
banki, zamonaviy simulyatsion bazalar

tashkil etiladi. Imtihondan o‘ta olmagan
mutaxassislarga qayta topshirish imkoniyati
beriladi.

Yangi tizimga ixtiyoriy ravishda
ertaroq kirgan xodimlarni rag‘batlantirish
ham nazarda tutilgan. Imtihondan
muvaffaqiyatli o‘tib, davlat ro‘yxatiga
kiritilgan oliy ma’lumotli shifokor va
farmatsevtika  xodimlariga mehnatga
haq to‘lashning eng kam miqdorining
5  baravarigacha, o‘rta  tibbiyot
va farmatsevtika xodimlariga 2,5
baravarigacha ustama to‘lash taklif etildi.

Davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va
mutaxassislar malakasini baholash ishlarini
tashkil etish uchun alohida markaz faoliyati
yo‘lga qo‘yiladi.

Taqdimotda tibbiyot va farmatsevtika
xodimlarining uzluksiz kasbiy ta’lim tizimini
takomillashtirish masalalari ham ko‘rib
chigildi.

Zamonaviy  tibbiyotda  diagnostika
va davolash usullari, dori vositalari va
texnologiyalar tez yangilanib borayotgani
bois, mutaxassislarning bilim va amaliy

ko‘nikmalarini muntazam oshirib borish
muhimligi ta’kidlandi.

Shu maqsadda barcha tibbiyot va
farmatsevtika xodimlarini qamrab oladigan
yangi uzluksiz kasbiy ta’lim tizimi joriy
etiladi. Ta’lim provayderlari va dasturlari
akkreditatsiyadan ~ o‘tkazilib, jarayonlar
raqamlashtiriladi.

Tizimkredit-modul tamoyiligaasoslanadi.
Oliy ma’lumotli tibbiyot va farmatsevtika
xodimlari har yili kamida 50 kredit, o‘rta
tibbiyot va farmatsevtika xodimlari esa
28 kredit to‘plashi belgilanmogda. Ushbu
kreditlar davlat ro‘yxatidan o‘tish va kasbiy
malakani tasdiglashda hisobga olinadi.

Mutaxassisga ta’lim provayderi, dastur
va o‘qish shaklini mustaqil tanlash huquqi
beriladi. An’anaviy va masofaviy ta’lim,
onlayn kurslar, ish joyida malaka oshirish,
seminar va treninglar kabi turli shakllardan
foydalanish mumkin bo‘ladi.

Xalqaro akkreditatsiyadan o‘tgan xorijiy
dastur va tadbirlarda olingan kreditlarni
O‘zbekistonda tan olish mexanizmi ham joriy
etiladi.

Uzluksiz kasbiy rivojlanish markazini
tashkil etib, unga ta’lim sifati, provayderlar
va dasturlar akkreditatsiyasi, zamonaviy
standartlarni joriy etish vazifalarini yuklash
taklif qilindi.

Kasbiy ta’lim dasturlarida aholi orasida
eng ko‘p uchraydigan va o‘lim xavfi
yuqori bo‘lgan kasalliklarga ustuvor e’tibor
qgaratiladi. Kardiologiya, shoshilinch tibbiy
yordam va onkologiya yo‘nalishlarida
yetakchi xorijiy hamkorlar bilan zamonaviy
dasturlar ishlab chiqiladi.

Prezidentimiz  tibbiy ta’lim, mus-
taqil  baholash,  davlat ro‘yxatidan
o‘tkazish va uzluksiz kasbiy rivojlanishni
o‘zaro bog‘langan yagona tizim sifatida
shakllantirish muhimligini ta’kidladi.

Mutasaddilarga yangi tartiblarni
bosqichma-bosqich joriy etish, xalgaro
standartlarni keng tatbiq qilish hamda amalga
oshirilayotgan o‘zgarishlar, eng avvalo,
tibbiy xizmat sifati va bemorlar xavfsizligini
oshirishga xizmat qilishini ta’minlash
bo‘yicha topshiriglar berildi.
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SAMARQAND GLOBAL KONFERENSIYASI
YOSHLARNI TINGHLIX VA ADOLAT
TAMOYILLARINI MUSTAHRAMLASH

YO'LIDA BIRLASHTIRDI
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Tadbirning ochilish marosimida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoyevning global konferensiya
ishtirokchilariga yo‘llagan tabrigini
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senati
Raisi Tanzila Norboyeva o‘qib eshittirdi.

Tabrikda O‘zbekiston BMThning
“Yoshlar — 2030” strategiyasini jadal
amalga oshirayotgan dunyoning o‘nta
yetakchi davlati gatoridan o‘rin olayotgani
gayd etildi. Mamlakatimiz global yoshlar
taraqqgiyoti indeksida eng tez rivojlanayotgan
davlatlardan biri sifatida e’tirof etilgan.

“Ishonchim komil, anjuman doirasidagi
mulogot va munozaralar ochig, konstruktiv
va amaliy ruhda o‘tadi, Samargandda
tasdiglangan hujjatlar global tinchlikni
mustahkamlashga xizmat giladi”, deb alohida
ta’kidlagan Prezidentimiz.

Senat Raisi Tanzila Norboyeva
O‘zbekistonda yoshlarning davlat va
jamiyat hayotidagi ishtirokini kengaytirish,
ularning huquq va manfaatlarini himoya
gilishga qaratilayotgan e’tibor xorijiy
parlamentlar a’zolari tomonidan ham e’tirof
etilayotganini alohida ta’kidladi. Xususan,
yangilangan Konstitutsiya, “O‘zbekiston
— 2030” strategiyasi va boshqa strategik
hujjatlarda yoshlar manfaatlari ustuvor
yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan.

Konferensiya mavzusidan kelib chigib,
Senat Raisi muhim uchta ustuvor yo‘nalishni
taklif gildi. Jumladan, yoshlarni siyosatning
obyekti emas, garorlarning hammuallifiga
aylantirish, huquqlarni aniq  himoya
mexanizmlari bilan ta’minlash, huquglarni
real imkoniyatlarga aylantirishga oid muhim
yo‘nalishlar bo‘yicha aniq takliflarni bayon
etdi.

Oliy Majlis Qonunchilik palatasi Spikeri
Nuriddinjon Ismoilov yoshlar masalasiga
garatilayotgan e’tiborning ahamiyati haqida
to‘xtaldi. Davlatimiz rahbari aytganidek,
yoshlarga imkoniyat berishning eng yuqori
ko‘rinishi ularning o‘zlari qaror qabul qilish
jarayonida ishtirok etishidir. Shu maqsadda
parlament faoliyatidla ham yoshlar bilan
ishlashning institutsional mexanizmlari joriy
etildi.

Parlamentlararo Ittifoq Prezidenti Tuliya
Ekson yoshlarning ovozi xalqaro miqyosda
muhim qarorlarni qabul gilish jarayonlarida
tobora katta ahamiyat kasb etayotganini
ta’kidladi. Aynigsa, turli mamlakatlardan
kelgan yosh parlament a’zolarining o‘zaro
muloqoti, tajriba almashinuvi va hamkorligi
bugungi global muammolarni hal qilishga
yangi yondashuvlarni shakllantirishga xizmat
giladi.

Parlamentlararo Ittifoq Bosh
kotibi Anda Filip yoshlarning siyosiy
qarorlar  gabul qilish  jarayonida
munosib va mazmunli o‘rin egallashi
muhimligiga doimo ishonib kelganini
ta’kidladi. Parlamentlararo Ittifoqning
yosh parlament a’zolari shiori —
“Biz hagimizda qarorlar bizsiz gabul
gilinmasin” degan fikriga to‘liq
qgo‘shilaman. Bu oddiy tamoyil
bo‘lib ko‘rinishi mumkin, ammo u
parlament faoliyatining mohiyati va

inklyuzivlikning muhim ekanining
asosini tashkil etadi.
Global konferensiya davomida

o‘tkazilgan sessiyalarda inson huquqlari va
yoshlarning siyosiy ishtiroki, ijtimoiy adolat,
raqamli xavfsizlik, ta’lim va munosib mehnat,
yosh ayollarning siyosiy faolligi, shuningdek,
parlamentlarning global muammolarni hal
etishdagi roli kabi gator muhim masalalar
muhokama gilindi.

Mulogot davomida yoshlar zamonaviy
dunyodagi dolzarb muammolar yuzasidan
o‘z fikr va tashabbuslarini bildirdi hamda
inson  huquglari va  qadr-gimmatini
ta’minlash, tinchlik va adolat tamoyillarini
mustahkamlash,  shuningdek,  bargaror
taraqqgiyotga erishish masalalari bo‘yicha
o0‘zaro tajriba almashdi.

Umuman, Samargand nafagat yoshlarning
mulogot maydoni, balki muhim uchrashuvlar
markaziga ham aylandi.

Tadbir  yakunida yosh parlament
a’zolarining taklif va tashabbuslarini o‘zida
aks ettirgan global konferensiyaning yakuniy
hujjati gabul gilinishi kutilmoqda.

Konferensiya oz ishini  davom
ettirmoqda.

Norgul ABDURAIMOVA,
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Mustagqilligimizning 35

yilligi munosabati bilan
2026-yilning 26-avgust

kuni o‘tkazilgan davlat
mukofotlarini topshirish
marosimida Prezidentimiz
mamlakat taraqqiyotining
eng muhim natijasini iqtisodiy
ko‘rsatkichlar yoki bunyod
etilgan inshootlar bilangina
emas, avvalo inson hayotidagi
o‘zgarish bilan bog‘ladi:
“Yangi O‘zbekistonning eng
katta natijasi bu o‘zgargan
inson, o‘z kuchiga ishongan
fuqaro, ertangi kunga
daxldorligini his gilayotgan
jamiyatdir”.

Bu fikr so‘nggi yillardagi islohotlarning
mohiyatini bir jumla bilan ifodalaydi. Zero,
har ganday davlat dasturi, yangi qonun yoki
institutning haqiqiy giymati uning oddiy inson
taqdirida qanday aks etishi bilan o‘lchanadi.

2023-yilda umumxalq referendumi asosida
gabul qilingan yangi tahrirdagi Konstitutsiyada
O‘zbekiston ijtimoiy davlat sifatida belgilandi.
Insonning hayoti, erkinligi, sha’ni va qadr-
gimmati oliy qadriyat ekani, huquq va erkinliklar
bevosita amal qilishi, qonunchilikdagi ziddiyat
va noaniqgliklar inson foydasiga talgin etilishi
mustahkamlandi.

Inson huquglari deganda ko‘pincha sud-
huquq tizimi tasavvur qilinadi. Aslida, huquq
maktabda, poliklinikada, ish joyida, mahalla
idorasida, sport maydonida va oilada har kuni
namoyon bo‘ladi. Rasmiy ma’lumotlarga
ko‘ra, so‘nggi o‘n yilda 1,5 million o‘rinli
maktablar, 342 ming o‘rinli maktabgacha ta’lim
muassasalari va 62 ming o‘rinli shifoxonalar
barpo etilgani, sakkiz million aholi yashaydigan
xonadonlarga ilk bor markazlashgan ichimlik
suv  kirib borgani infratuzilma hagidagi
raqamlargina emas. Ular ta’lim, sog‘lig,
munosib turmush va teng imkoniyat huqugining
kundalik hayotdagi ifodasidir.

Ta’lim  qamrovi  kengayishi, kasbiy
tayyorgarlik, ilm-fan va ommaviy sportni

Feruza ESHMATOVA,

Oliy Majlisning Inson huquqlari
bo‘yicha vakili
(ombudsman)

_____________________________________|

qo‘llab-quvvatlash inson kapitalini
yuksaltirishga xizmat giladi. Ta’lim insonga
tanlov, kasb mustaqillik, sport esa salomatlik
va iroda beradi. Bu sohalarga sarmoya kiritish
huquqlaridan ongli foydalanadigan va jamiyat
hayotida faol ishtirok etadigan shaxsni kamol
toptirishdir.

Bugun O‘zbekistonda inson huquqlari
haqida gap ketganda, faqat xalgaro majburiyatlar
yoki qonunchilikdagi o‘zgarishlar emas, balki
oddiy insonning davlat bilan munosabatidagi
yangi ruh nazarda tutiladi. Fuqaro o‘z
muammosini ayta olishi, murojaati eshitilishi,
huqugi buzilganda himoya mexanizmlariga
murojaat qilishi va davlat organlari faoliyati
ustidan jamoatchilik nazorati mexanizmlari
kengayib borayotgani islohotlarning muhim
amaliy yo‘nalishlaridandir.

Odamlarga mahallaning o‘zida yordam
ko‘rsatishga qaratilgan tizim ham shu
mantigning davomi. “Mahalla yettiligi” oila
va xonadon kesimida muammoni aniglash,
bandlik, tadbirkorlik, yoshlar va xotin-qizlar
masalalarini o‘zaro bog‘liq holda hal etishga
xizmat qilmoqda. “Inson” ijtimoiy xizmatlar
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markazlari orqali yuzdan ortig ijtimoiy
xizmat va yordam turini mahalla darajasiga
yaqinlashtirishdan ko‘zlangan maqgsad oddiy
shuki, inson idorama-idora  yurmasligi,
xizmatning 0‘zi inson oldiga borishi kerak.

Kambag‘allikni qisqartirish siyosati ham
bir martalik nafaqa berish bilan cheklanmayapti.
Kasbga o‘gitish, bargaror ish o‘rni, imtiyozli
kredit, subsidiya va yer ajratish kabi
vositalar insonga mustagil daromad manbai
yaratishga qaratilgan. Bu yerda asosiy magsad
kambag‘allik oqibatini yumshatish emas,
insonning o°z hayotini o‘zgartirish imkoniyatini
kengaytirishdir.

Gender tenglik va xotin-gizlar huquglarini
ta’minlash sohasida muhim huquqgiy va
institutsional o‘zgarishlar qilindi. Xotin-
gizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda
imkoniyatlar kafolatlari, xotin-qizlarni tazyiq va
zo‘ravonlikdan himoyalash, jinsiy shilgimlik va
oilaviy zo‘ravonlik uchun javobgarlik belgilash,
himoya orderi mexanizmlarini kuchaytirish —
bularning barchasi zo‘ravonlikni “oilaviy ichki
ish” emas, inson huquqlarini buzish holati
sifatida baholashga yo‘l ochdi.

Bugun zo‘ravonlikka uchragan ayolga fagat
huquqiy tushuntirishning o‘zi yetarli emasligi
chuqur anglanmoqda. Unga xavfsiz joy,
psixologik ko‘mak, ijtimoiy himoya, huquqiy
maslahat va uning yonida turadigan institutlar
kerak.

Islohotlarning inson hayotiga ta’sirini
ko‘rsatadigan yana bir muhim yo‘nalish
nogironligi bo‘lgan shaxslar huquqlarini
ta’minlashdir. 2020-yilda “Nogironligi
bo‘lgan shaxslarning huquqlari to‘g‘risida”gi
gonun qabul qilindi, 2021-yilda O‘zbekiston
BMTning Nogironlar huquqlari to‘g‘risidagi
konvensiyasini ratifikatsiya qildi. Bu sohadagi
o‘zgarishlar nogironligi bo‘lgan shaxslarga
“ijtimoiy yordam obyekti” sifatida emas, balki
mustagil huquq egasi sifatida qarash tamoyilini
mustahkamladi.

Ayniqsa,  penitensiar ~ muassasalarda
nogironligi bo‘lgan mahkum va mahbus-
lar uchun yaratilayotgan sharoitlar inson

huquqlariga ~ yondashuvdagi  o‘zgarishni
yaqqol ko‘rsatadi. Ombudsman tashabbusi
bilan Bosh prokuratura, Ichki ishlar vazirligi
va Inson huquglari bo‘yicha O¢zbekiston
Respublikasi Milliy markazi bilan hamkorlikda
giynoqlarning oldini olish hamda nogironligi
tufayli erkin harakatlana olmaydigan mahkum
va mahbuslarga yaratilgan sharoitlarni xalgaro
me’yorlarga muvofiglashtirish bo‘yicha “yo‘l
xaritasi” ishlab chigilgan.

Ushbu “yo‘] xaritasi” doirasida qator jazoni
ijro etish muassasalarida kirish joylariga panduslar
o‘rnatildi, kutubxonalar brayl alifbosidagi kitoblar
bilan boyitildi, yuvinish xonalarida maxsus
sharoitlar yaratildi. O‘zi mustaqil harakatlana
olmaydigan nogironligi bo‘lgan mahkumlarga
uchun ularga mehnat haqi to‘lash amaliyoti yo‘lga
qo‘yildi. Bu inson huquqlari yopiq eshiklar ortida
ham amal qilishi kerak, degan tamoyilning amaliy
ifodasidir.

Inson  huquglarini  ta’minlash  fagat
davlat organlarining vazifasi bo‘lib qolsa,
tizim o‘z kamchiligini har doim ham vagtida
ko‘ra olmaydi. Shu bois, O‘zbekistonda
nodavlat notijorat tashkilotlar, fugarolik
jamiyati institutlari, huquq faollari, jurnalist
va blogerlarning jamoatchilik nazoratidagi
ishtirokiga alohida ahamiyat berilmogda.
2018-yilda “Jamoatchilik nazorati to‘g‘risida”gi
gqonun qabul qilindi, keyinchalik fuqarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi, davlat
organlari huzuridagi jamoatchilik kengashlari
va ochig muhokama mexanizmlari ushbu
ishtirok uchun kengroq maydon yaratdi.

Nodavlat sektor ~mamlakat rivojiga
chetdan garab turgan kuzatuvchi emas. U aholi
ehtiyojini davlatga yetkazadigan, garorlarning
joylardagi ta’sirini baholaydigan va yechim
taklif giladigan hamkordir. Ommaviy axborot
vositalaridagi asosli tangid, huquq faollarining
kuzatuvlari yoki NNTlarning joylardagi
tajribasi muammoni erta aniqlashga yordam
beradi. Bunday hamkorlik davlat qarorlari
sifatini oshiradi, jamiyatning esa islohotlarga
daxldorlik hissini kuchaytiradi.

Ombudsman instituti bu
mulogotda inson bilan
davlat o‘rtasidagi ko‘prik
vazifasini bajaradi hamda
o°‘z faoliyatida fuqarolik
jamiyati institutlari
vakillari bilan hamkorlik
qiladi. Parlament instituti
sifatida ombudsman
gonun hujjatlari ijrosi
ustidan parlament
nazoratini amalga
oshiradi, fuqarolar
murojaatlarini o‘rganadi,
qonunchilik va
amaliyotdagi muammolar
bo‘yicha tavsiyalar
beradi.

Shuningdek, ombudsman harakatlanish
erkinligi cheklangan shaxslar saqlanadigan
yopiq muassasalarga jamoatchilik guruhlari
bilan birgalikda kirib monitoring tashriflarini
amalga oshiradi. Ularda yashash sharoitlari,
tibbiy xizmat, ovqatlanish, sanitariya-gigiyena
holati, murojaat qilish imkoniyati, qiynoq va
shafgatsiz muomalaning oldini olish bo‘yicha
xalgaro normalar ijrosi o‘rganiladi. Mahkum
va mahbuslar bilan jamoaviy va indivi-
dual suhbatlar o‘tkaziladi, muassasalardagi
“Ombudsman qutilari” orqali kelib tushgan
murojaatlar nazoratga olinadi.

Asosiy maqgsad inson gadr-qimmatini
himoya qilish, qiynog va shafgatsiz
muomalaning oldini olish, yopiq muassasalarda
inson huquqlarini ta’minlash madaniyatini
shakllantirishdir. Chunki ozodlik cheklanishi

mumkin, ammo insonning qadr-qimmati
cheklanmasligi kerak.

Albatta, islohotlar  yo‘li  doimiy
jarayondir.  Ombudsman instituti  bu

SON QADRI BILAN
DIGAN ISLOHOTLAR

jarayonda ko‘makchi va parlament nazorati
subyekti sifatida o‘z vazifasini bajarishda
davom  etadi. Bizning  magsadimiz
insonparvar islohotlar har bir hududda, har
bir mahallada, har bir inson hayotida birdek
aks etishiga hissa qo‘shishdir.

Prezidentimiz mustaqilligimizning 35
yilligiga bag‘ishlangan tantanali marosimda
kelgusi yillarda inson qadrini yanada
yuksaltirishga xizmat giladigan 7 ta milliy
dastur amalga oshirilishini bildirdi. Ushbu
dasturlar bilim va malakani taraqqiyotning
asosiy kapitaliga aylantirish, aholi salomatligi
va uzoq umr ko‘rishini ta’minlash,
igtisodiyotni yuqori texnologiya va mehnat
unumdorligi modeliga o‘tkazish, suv va
tabiatga munosabatni tubdan o‘zgartirish, sud
mustaqilligi va qonun ustuvorligini umumiy
qadriyatga aylantirish, mahallani jamiyat
taraqgiyotining ~ asosiy  buyurtmachisiga
aylantirish hamda O‘zbekistonning tinchlik va
do‘stlik diyori sifatidagi nufuzini yuksaltirish
kabi ustuvor yo‘nalishlarni qamrab oladi.

Bu yo‘nalishlarning har biri inson huquglari
bilan bevosita bog‘liq. Ta’lim — insonning
0‘z salohiyatini ro‘yobga chiqarish huquqi,
sog‘ligni saglash — munosib hayot kafolati,
yuqori texnologiyali igtisodiyot — mehnat
va daromad imkoniyati, ekologiya — xavfsiz
muhitda yashash huqugi, qonun ustuvorligi —
adolatga ishonch, mahalla — insonga eng yagin
ijtimoiy tayanch, tinchlik va do‘stlik esa inson
huquglari, jamiyat bargarorligi va taraqgiyotni
o‘zaro bog‘laydigan muhim qadriyatdir.

Shuningdek, sud mustaqilligi va qonun
ustuvorligini ta’minlashga qaratilgan beshinchi
milliy dasturda huquqiy tarbiyani maktabdan
boshlab tizimli yo‘lga qo‘yish, fugarolarning
qonuniy kafolatlarini mustahkamlash,
kiberjinoyatchilik, giyohvandlik va odam
savdosining oldini olish, ayollar va bolalar
huqugini kamsitishga qarshi kurashni yangi
bosqichga olib chigish vazifalari belgilangani
alohida ahamiyatga ega.

Bugun davom etayotgan islohotlar ertangi
kun milliy dasturlari bilan uzviy bog‘lanib,
inson qadrini himoya qilishdan uni yanada
yuksaltirish sari yo‘nalmoqda. Zero, inson gadri
ulug‘langan joyda adolatga ishonch bo‘ladi.
Adolatga ishonch bo‘lgan joyda esa jamiyat
ham, davlat ham taraqqiy etadi.
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Dunyodagi buyuk millatlar va xalglar o‘z
istigloli va taraqgiyot cho‘qgisiga faqat kurashlar,
jangu jadallar orqali erishgani isbot talab
gilmaydigan haqigatdir. Shu jihatdan, ulardan
taraqqiyot siri haqida so‘ralganda, birinchi
navbatda, mustaqillikni tilga oladi.

Mustaqillikning 35 yili shunchaki o‘tgan vaqt
emas, balki O‘zbekistonning oz taqdirini o‘zi
belgilagan, davlatchilik salohiyatini mustahkamlagan
va taraqqiyotning o‘ziga xos yo‘lini shakllantirgan
ulkan tarixiy davrdir. Bugun ana shu tarixiy tajriba
yangi O‘zbekiston g‘oyasida yangi mazmun kasb
etmoqda. Zero, u inson qadri, xalq manfaati, qonun
ustuvorligi va yuksak taraqgiyot magsadlarini
birlashtirgan yangi bosgichdir. Shu ma’noda, 35
yillik istiglol — kechagi tariximiz, yangi O‘zbekis-
ton esa ana shu tarixning bugungi davomchisi va
ertangi buyuk maqgsadlarimiz timsoli.

Yangi O‘zbekiston:
yangi davr, yangi tarixning
boshlanishi

2016-2017-yillar O‘zbekistonning eng yangi
tarixida alohida ahamiyat kasb etadi. Bu davrda
mamlakat taragqiyotining mazmuni, davlat
boshgaruviga munosabat va islohotlarni amalga
oshirish falsafasida mutlago yangicha yondashuv
shakllandi.

“Xalq davlat idoralariga emas, davlat idoralari
xalqimizga xizmat qilishi kerak”, degan tamoyil
ana shu o‘zgarishlarning mazmun-mohiyatini
ifodalovchi muhim tamoyilga aylandi. Aniqrog‘i,
bu shunchaki shior bo‘lib qolmay, aholi bilan
to‘g‘ridan to‘g‘ri muloqot qilishning ilgari
kuzatilmagan yangi platformasi yaratildi.

Yangi yondashuvning yana bir muhim natijasi
davlat boshgaruvining insonga yaqinlashishi
bo‘ldi. Davlat xizmatlarini ko‘rsatishda “yagona
darcha”, “fugarolar emas, hujjatlar harakatlanadi”,
“elektron hukumat” kabi mexanizmlar joriy
etila boshladi. Masalan, 2017-yil 1-apreldan
tadbirkorlik ~ subyektlarini avtomatlashtirilgan
tarzda davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tizimi
ishga tushirilib, ro‘yxatdan o‘tkazish tartibi 30
dagiqagacha qisqartirildi.

Eng muhimi, o‘zgarishlar davlat
boshgaruvining faqat tashgi shakliga emas,
balki ichki falsafasiga ham ta’sir ko‘rsatdi.
2017-yilda davlat xizmatlarining atigi 444 turi
ko‘rsatilgan bo‘lsa, bugun ular soni 1040 ta-ga
yetgan. Ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi esa 55 mil-
liondan oshgan, 90 dan ortiq xizmatni proaktiv
va kompozit shaklda ko‘rsatish yo‘lga qo‘yilgan.
Bularni oddiy raqamlar sifatida emas, davlat va
fugaro o‘rtasidagi munosabatlar o‘zgarganini
ko‘rsatuvchi muhim belgilar sifatida baholash
lozim.

Shu tariga 2016-2017-yillarda boshlangan
jarayonni oddiy ma’muriy o‘zgarishlar yig‘indisi
sifatida tushunish kamlik giladi. Xalq bilan
muloqot, ochiglik, inson manfaati, davlat
xizmatlarining qulayligi, iqtisodiy erkinlik va
strategik rejalashtirish  bir-birini  to‘ldiruvchi
yagona islohotlar tizimiga aylandi. Harakatlar
strategiyasi amalga oshirilishining dastlabki
davridayoq 15 ta qonun va 700 dan ortiq boshqa
normativ-huquqiy hujjat qabul gqilingani, 16 ta
vazirlik va idoraning tuzilma va funksiyalari
gayta ko‘rib chigilgani, 20 ta davlat va xo‘jalik
boshgaruvi organi qayta tashkil etilgani ham
islohotlarning tizimli xususiyatga ega bo‘lganini
ko‘rsatadi.

Shu ma’noda, yangi O‘zbekiston davrining
boshlanishi muayyan sana bilan cheklanadigan
vogea emas. U davlatning insonga munosabati
o‘zgargan, xalq bilan muloqgot boshqaruvning
muhim mezoniga aylangan, islohotlar esa aniq
maqsad va strategik dasturlar asosida tizimli tus
olgan yangi tarixiy bosqichdir.

Siyosiy iroda va
manzilli islohotlar

Yangi O‘zbekiston tarixida Prezidentimiz
Shavkat Mirziyoyevning siyosiy faoliyati, birinchi
navbatda, islohotlarning izchil davomiyligi,
murakkab masalalarni ochiq tan olish va hal
etish uchun yangi mexanizmlarni joriy qilishda
namoyon bo‘ldi. Shu nuqtayi nazardan,
keyingi yillardagi jarayonlarni “islohotlardan
transformatsiyaga” o‘tish davri sifatida baholash
mumkin. Ya’ni davlat tizimida alohida sohalarni
o‘zgartirish bilan cheklanib qolmay, boshqaruv,
igtisodiyot, sud-huquq, ijtimoiy himoya va mahalla
tizimlarining o‘zaro bog‘liq tarzda yangilanishiga
e’tibor kuchaydi.

Farovonlik sari bunday  siljishlarning
muhim natijalaridan biri 2023-yil 30-apreldagi
umumxalq referendumi orqali yangi tahrirdagi
Konstitutsiyaning qabul qilinishida namoyon
bo‘ldi. Unda ishtirok etgan fugarolarning 90,21
foizi Konstitutsiyaning yangi tahririni yoglab
ovoz berdi. Unda O‘zbekistonning “suveren,
demokratik, huquqiy, ijtimoiy va dunyoviy
davlat” ekani qat’ly mustahkamlanib, inson
huquq va erkinliklarini himoya gilishning yangi
konstitutsiyaviy ~ kafolatlari belgilab  berildi.
Shuningdek, davlat hokimiyati tarmoglari
o‘rtasidagi vakolatlar qayta ko‘rib chigilib,
parlament, Prezident va hukumat o‘rtasidagi
o‘zaro tiyib turish va manfaatlar muvozanati
mexanizmlari ~ kuchaytirildi. =~ Buni  yangi
O‘zbekiston islohotlarining huqugiy poydevori
yangi bosqichga ko‘tarilganining muhim belgisi
sifatida baholash mumkin.

Prezidentimizning siyosiy irodasi, aynigsa,
gonun ustuvorligi va sud-huquq  tizimini
inson manfaatlariga moslashtirish borasidagi
o‘zgarishlarda  yaqqol  ko‘rinadi. ~ Rasmiy
ma’lumotlarga ko‘ra, 2017-2019-yillarda sudlar
tomonidan 1989 fuqaroga nisbatan oglov hukmi
chigarilgan bo‘lsa, 2019-yilning o‘zida yana 859
shaxs oglangan. Shuningdek, 2019-yilda 3081
nafar shaxs sud zalidan ozod gilingan, 2623
fugaroga nisbatan asossiz qo‘yilgan ayblovlardan
moddalar chigarilgan yoki o‘zgartirilgan. Bu
raqamlar sud amaliyotida inson taqdiri va
adolat masalasiga yondashuv sezilarli darajada
o0‘zgarganini ko‘rsatadi.

Yangi O‘zbekistonda mahallaga
munosabatning o‘zgarishi ham Prezidentimiz
islohotlarining o‘ziga xos jihatlaridan bo‘ldi.
Mahalla ijtimoiy muammolarni joyida aniglash,
aholi bandligi va daromadini oshirish, ehtiyojmand
oilalarni qo‘llab-quvvatlash, obodonlashtirish va
jamoat xavfsizligi masalalarini muvofiglashtirish
jarayonidagi muhim bo‘g‘inga aylanmoqda.
2026-yilda mamlakatdagi 9 mingga yaqin
mahallani yanada obod, farovon va ijtimoiy
faol hududlarga aylantirish davlat siyosatining
ustuvor vazifasi sifatida belgilangani ham mazkur
institutning yangi O‘zbekistondagi ahamiyati
tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Bu yondashuvning ijtimoiy samarasini so‘nggi
ko‘rsatkichlar yanada yaqqol ko‘rsatmoqda.
Xususan, 2025-yilda 8,5 milliondan ziyod kishi
kambag‘allikdan chiggan, ishsizlik darajasi
esa qariyb ikki barobar gisqargan. 2026-yil
boshida mamlakatda 5,8 foizni tashkil etgan
kambag‘allik darajasi bugunga kelib 3,9 foizga
tushdi. Shuningdek, 49 ta tuman va 3429 ta
mahalla ishsizlik hamda kambag‘allikdan xoli
hududga aylanib bormogda. Bu ragamlar “inson
gadri” tamoyilining ijtimoiy siyosatda amaliy
mexanizmlarga aylanayotganini ko ‘rsatadi.

E’tiborli jihati shundaki, yangi O‘zbekistonda
siyosiy iroda endi fagat yuqoridan berilgan
garorlarni ijro ettirish bilan emas, natijani
o‘lchash va jamiyat oldida hisobdor bo‘lish
bilan ham baholanmogqda. Islohotlarning yangi
bosqichida “samaradorlik”, “natijadorlik”,
“ochiglik”, “hisobdorlik” va “inson manfaati”
kabi tushunchalar davlat boshqaruvining amaliy
mezonlariga aylanib bormoqda. 2023-yilda
yangi tahrirdagi Konstitutsiya qabul gilinishi
bilan bu jarayonlarning huquqiy asoslari yanada
mustahkamlandi. Yangilangan Konstitutsiyani
amalga oshirish bo‘yicha 100 ga yaqin aniq
tadbirni gamrab olgan dastur tasdiglangani ham
islohotlarning aniq mexanizmlar asosida davom
ettirilayotganini ko‘rsatadi.

Shu ma’noda, Prezidentimizning yangi
O‘zbekiston tarixidagi o‘rnini, avvalo, davlat
va jamiyat taraqgiyotining ustuvor mezonlarini
0‘zgartirgan siyosiy iroda bilan baholash to‘g'ri
bo‘ladi. Nazarimda, bugun islohotlar markazida
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“davlat qanchalik kuchli?” degan savoldan ko‘ra,
“davlat inson uchun qanchalik samarali xizmat
gilyapti?” degan mezon tobora muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Aynan shu o‘zgarish yangi
O‘zbekistonning siyosiy giyofasini belgilayotir.

Inson qadri: islohotlarning
jonli natijasi

Yangi O‘zbekistonda islohotlarning haqiqiy
giymati oddiy insonlar hayotida yuz berayotgan
o‘zgarishlar bilan o‘lchanmoqda. Bu yondashuv
ijtimoiy siyosatning mazmunini ham o‘zgartirdi.
Ehtiyojmand oilani fagat nafaga bilan ta’'minlash
emas, kambag‘allikdan chiqarish, ishsiz fuqaroni
faqat ro‘yxatga olish emas, daromadli mehnatga jalb
qilish, nogironligi bo‘lgan shaxsga faqat yordam
berish emas, jamiyatda munosib o‘rin egallashi
uchun sharoit yaratish ustuvor vazifaga aylandi.

Bu natijaning muhim jihati shundaki, ijtimoiy
himoya kredit, subsidiya, kompensatsiya va boshqa
100 dan ziyod xizmatlar mahallaga tushirildi. Ya’ni
yordam markazdan tagsimlanadigan umumiy
resurs emas, balki insonning real ehtiyojiga
moslashtirilgan manzilli mexanizmga aylandi.

Ijtimoiy himoyadagi yana bir muhim yangilik
“Inson” ijtimoly xizmatlar markazlari orqali
yordamni odamning o‘ziga yaqinlashtirishdir.
Bugun  ushbu  markazlarda  ehtiyojmand
fugarolarning holati o‘rganilib, ularga mos xizmat
belgilanadi va keyingi natija ham kuzatib boriladi.
Mahallalarda ijtimoiy xodimlar faoliyati yo‘lga
qo‘yilib, nogironligi bo‘lgan shaxslar, yolg‘iz
keksalar va boshga ehtiyojmand toifalar bilan
manzilli ishlash kuchaytirildi.

Yangi yondashuvning yana bir muhim jihati
“muammoni aniglashdan uni hal gilishgacha”
bo‘lgan  zanjirning yaratilganida namoyon
bo‘ldi. 2025-yil yakunlariga ko‘ra, Ijtimoiy
himoya yagona reyestri doirasida 1,8 million
oilaning ijtimoiy holati baholangan. Shundan
739 mingtasi reyestrga kiritilib, ularga nafaga va
moddiy yordam tayinlangan. Bu amaliyot ijtimoiy
siyosatda “hammaga bir xil yordam” tamoyilidan
voz kechib, manzilli ijtimoiy xizmat modeliga
o‘tishni anglatadi.

Inson qadri tushunchasi ta’lim va imko-
niyatlar masalasida ham namoyon bo‘lmoqda.
2026-yilda kambag‘al oilalarga mansub 168 ming
bola davlat bog‘chalariga imtiyozli asosda gabul
gilingan, 208 ta maktabgacha ta’lim tashkilotida
inklyuziv ta’lim yo‘lga qo‘yilgan. Bu raqamlar
ortida oddiy statistika emas, balki ta’lim olish
imkoniyati kengaygan bolalar, mehnat bozoriga
kirish imkoniyati ortgan ota-onalar va ijtimoiy
hayotga yanada faol qo‘shilayotgan oilalar taqdiri
turibdi.

Nogironligi bo‘lgan shaxslar va oilalarni
go‘llab-quvvatlashda ham “parvarish qilish”dan
“imkoniyat yaratish’ga o‘tish tendensiyasi
kuzatilmogda. 2026-yilda ijtimoiy xizmatlarni
kengaytirish doirasida 600 tagacha nodavlat
tashkilot va yakka tartibdagi tadbirkorlarni ijtimoiy
xizmatlarni ko‘rsatishga jalb etish rejalashtirilgan.
Shuningdek, 18 yoshdan katta chuqur darajadagi
agliy zaiflikka ega shaxslarni parvarishlayotgan
gonuniy vakillar uchun yangi parvarishlash
nafagasini joriy etish belgilandi. Bu ijtimoiy
himoyani faqat davlat yordami emas, balki davlat,
fuqarolik jamiyati va xususiy sektor hamkorligiga
asoslangan tizimga aylantirishga qaratilgan.

: -

Shu ma’noda, “Inson qadri uchun”
tamoyilining eng katta ahamiyati uning amaliy
siyosat mezoniga aylanganidadir.

Yangi iqtisodiyot:
bargaror o‘sishdan yuksak
taraqgiyot sari

Yangi O‘zbekistonning iqtisodiy qiyofasidagi
eng muhim o‘zgarish iqtisodiyotning ochiqlik,
raqobat, xususiy tashabbus va investisiyaga
tayangan yangi modeli shakllanayotganidir.
Bu jarayonni raqamlar ham yaqqol tasdiglaydi.
Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yilda mamlakat YIM 7,7 foiz o‘sib, 1849,7
trillion so‘mga yetdi. Shu yilda sanoat ishlab
chigarishi 6,8 foiz, qurilish 14,2 foiz, bozor
xizmatlari 14,7 foiz o‘sdi. Aholining real umumiy
daromadlari ham 9,2 foiz oshdi.

Igtisodiy o‘sishning muhim tayanchi investitsiya
va ishlab chigarish salohiyatining kengayishidir.
2025-yilda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar
hajmi 591,1 trillion so‘mni tashkil etib, bir yilda
10,5 foiz ko‘paydi. Shundan xorijiy investitsiyalar
va kreditlar 33,5 milliard dollarga yetdi. Aynigsa,
ulaming katta gismi gayta ishlash sanoati,
energetika va tog‘-kon tarmoglariga yo‘naltirilgani
igtisodiyotda xomashyo sotishdan yuqori qo‘shilgan
giymat yaratadigan ishlab chigarishga o‘tish jarayoni
kuchayganini ko‘rsatadi.

Yangi iqtisodiyotning yana bir muhim belgisi
xizmatlar, ragamli texnologiyalar va eksportning
jadal o‘sishidir. 2025-yilda O‘zbekiston eksporti
24 foiz oshib, 407,6 trillion so‘mga yetdi. Axborot
va kommunikatsiya xizmatlarining qo‘shilgan
giymati esa 23,9 foiz o‘sdi. AT sohasida ham yangi
igtisodiy muhit shakllanmoqda. 2025-yilda AT
park rezidentlari soni 2800 tadan oshdi. Sohadagi
eksport esa so‘nggi besh yilda 170 million
dollardan qariyb 1 milliard dollarga yetdi.

Shu bois, bugungi iqtisodiy taraqgiyotni
fagat “ko‘proq ishlab chiqarish” emas, balki
“ko‘proq qiymat yaratish” tamoyili bilan
izohlash mumkin. Yangi korxona, yangi ish
o‘rni, eksportbop mahsulot, raqamli xizmat,
innovatsion texnologiya va “yashil” ishlab
chigarish — bularning barchasi bir magsadga,
ya’ni O‘zbekistonni raqobatbardosh, texnologik
va barqaror iqtisodiyotga ega mamlakatga
aylantirishga xizmat qilmoqda. 2025-yilda
YIMning tarixda birinchi marta 145 milliard
dollardan oshgani ham iqtisodiy salohiyatning
yangi bosqichga ko‘tarilayotganini ko‘rsatuvchi
muhim natijadir.

Bilim, iste’dod va yoshlikka
tayangan buyuk kelajak

Yangi O‘zbekistonning eng katta boyligi yer
osti va yer usti resurslarigina emas, avvalo, bilimga
intilayotgan, zamonaviy kasblarni egallayotgan,
yangilik yaratishga qodir yoshlardir. Shu bois,
keyingi yillarda inson kapitaliga sarmoya kiritish
davlat siyosatining strategik yo‘nalishiga aylandi.
Bu o‘zgarishni oliy ta’lim misolida ham ko‘rish
mumkin: 2016-yilda 18-23 yoshdagi fugarolarning
oliy ta’limga qamrovi atigi 7,2 foiz bo‘lgan bo‘lsa,
2024-yilda bu ko‘rsatkich 47,7 foizga yetdi.
2025/2026 o‘quv yilida esa mamlakat oliy ta’lim
tashkilotlarida 1 million 535 ming talaba tahsil olgan.

E’tiborlisi, bugun yoshlar uchun
faqat diplom emas, yangi imkoniyatlar
muhiti yaratilmogda. Oliy ta’limga qabul
kengayishi bilan birga xorijiy universitetlar
bilan hamkorlik, qo‘shma ta’lim dasturlari,
AT, ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt,
startap va innovatsion loyihalarga e’tibor
kuchaymoqda. 2024-yilda respublika oliy ta’lim
muassasalari bakalavriatiga 360 mingdan ortiq
talaba qabul qilingani, 2016-yilda esa bu raqam
qariyb 58 ming nafar bo‘lgani ta’lim imkoniyatlari
ganday ko‘lamda kengayganini ko‘rsatadi.
Bugungi yoshlar o‘zini faqat bilim oluvchi
emas, yangi g‘oya yaratuvchi va iqtisodiy
giymat hosil qiluvchi shaxs sifatida namoyon
etmogda. Aynigsa, AT va sun’iy intellekt kabi
yo‘nalishlarning jadal rivojlanishi yoshlar
uchun milliy mehnat bozoridan tashqari, global
ragamli iqtisodiyotga chigish imkonini ham
ochmoqda. Shu jihatdan yangi O‘zbekistonda
yoshlarga qaratilgan siyosatning eng katta

natijasi ~ ularning  “kelajak  egalari”dan
bugungi taraqgiyotning faol ishtirokchilariga
aylanayotganidir.

Bu jarayonda qizlarning oliy ta’limdagi
ishtiroki ham sezilarli kuchaydi. 2025/2026-0‘quv
yilida oliy ta’limda tahsil olayotgan talabalarning
51 foizini qizlar, 49 foizini yigitlar tashkil etdi.
Demak, bilim va kasbiy salohiyatdan foydalanish
imkoniyati tobora kengayib, yosh avlodning har
bir vakili uchun o‘z iqtidorini ro‘yobga chiqarish
imkoni yaratilmoqda.

Shu ma’noda, “Yangi O‘zbekiston — yoshlar
mamlakati” degan ta’rif har yili yuz ming-
lab yoshlarni oliy ta’limga olib kirayotgan,
ularni  zamonaviy kasblarga o‘rgatayotgan,
ilm-fan, texnologiya, tadbirkorlik va sportda
0‘z salohiyatini namoyon etishi uchun sharoit
yaratayotgan mamlakatning real giyofasidir.
Prezidentimiz so‘zlari bilan aytganda “yoshlar
xalqimizning, Vatanimizning oltin fondi”. Demak,
yoshlarga berilgan e’tibor O‘zbekistonning
ertangi taraqqiyoti, qudrati va buyuk kelajagiga
kiritilayotgan eng muhim sarmoyadir.

Qonun ustuvorligi, xavfsizlik
va adolat

Inson o‘z huqugi himoyalangan, qonuniylik
ta’'minlangan va o‘zini xavfsiz his gilgan
jamiyatdagina ertangi kunga ishonch bilan
qaraydi. Yangi O‘zbekiston islohotlari sharoitida
qonun ustuvorligini ta’minlashda esa eng muhim
o‘zgarishlardan biri jinoyat sodir bo‘lgandan keyin
jazolashdan ko‘ra, uning oldini olishga ustuvor
ahamiyat berilayotganidir. Bugun bu vazifa
bevosita mahalla darajasiga tushirilmoqda. Hozir
respublikadagi gariyb 9000 mahallada 10 mingdan
ziyod profilaktika inspektori xizmat gilmoqda.
2025-yilning o‘zida ular aholidan kelib tushgan
2,5 milliondan ortiq murojaatni ko‘rib chiqqan,
470 mingdan ziyod holat bo‘yicha materiallar
sudlarga yuborilgan. Shu bilan birga, profilaktika
inspektorlarining  faoliyatini  raqamlashtirish,
jumladan, “Mening inspektorim” elektron tizimi
orgali xizmatni tashkil etish va idoralar o‘rtasida
elektron ma’lumot almashinuvini yo‘lga qo‘yish
vazifalari belgilanmoqda.

Bu yerda muhim jihat “xavfsiz mahalla”
tamoyilining kuchayib borayotganidir. 2025-yilda
har bir mahallada huqugbuzarliklarning oldini
barvaqt olish ustuvor vazifa sifatida belgilanib,
hududlar kesimida “yo‘] xaritalari” ishlab chigildi.
Ayniqgsa, yoshlar, xotin-gizlar va oilaviy-maishiy
munosabatlar  doirasidagi  huquqbuzarliklarning
oldini olishga e’tibor kuchaytirildi. Bu esa
xavfsizlikni fagat huquqni muhofaza giluvchi
organlarning vazifasi emas, balki mahalla, oila, ta’lim
muassasasi va jamoatchilikning umumiy mas’uliyati
sifatida garashga o‘tishni anglatadi. Birgina misol:
2025-yilda jinoyat sodir etgani aniglangan shaxslar
soni 61,5 mingni tashkil etgan. Taqqoslash uchun
2016-yilda bu ko‘rsatkich 93,1 ming edi.

Qonuniylik va xavfsizlikning yana bir muhim
sharti korrupsiyaga qarshi murosasiz munosabat
va davlat organlarining ochiqligidir. 2025-yilning
birinchi yarmida Korrupsiyaga qarshi kurashish
agentligiga 2872 ta murojaat kelib tushgan bo‘lsa,
ularning 2824 tasi ko‘rib chigilgan. Natijada
qonunbuzilishlarni  bartaraf etish  yuzasidan
54 ta taqdimnoma Kkiritilib, 2 ta jinoyat ishi
qo‘zg‘atilgan. Bu ragamlarning o‘zi fugarolarning
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davlat institutlariga murojaat qilish imkoniyati
kengayib, jamoatchilik nazoratining amaliy aha-
miyati ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Yangi O‘zbekistonda xavfsizlik tushunchasi
ham yangi mazmun kasb etmoqda. U endi fagat
ko‘chada tartib saglanishi bilan emas, insonning
huqugi kafolatlangani, mahallada muammo
barvaqt  aniqlangani, profilaktika  samarali
ishlayotgani, davlat organlari ragamli va ochiq
xizmat ko‘rsatayotgani bilan ham belgilanadi.
Zero, adolat gonundan, xavfsizlik profilaktikadan,
ishonch esa davlatning insonga munosabatidan
boshlanadi.

Jahonga ochilgan, dunyo
e’tirof etayotgan mamlakat

Bugun mamlakatimiz ochiq, pragmatik va faol
tashqi siyosat yuritib, milliy manfaatlarni xalgaro
hamkorlik, o‘zaro ishonch va yaxshi qo‘shnichilik

tamoyillari bilan uyg‘unlashtirmoqda. Aynigsa,
Markaziy Osiyo davlatlari bilan munosabatlarda
yangi muhit shakllandi.

2025-yilda O‘zbekiston Markaziy Osiyo
davlatlari rahbarlarining maslahat uchrashuviga
raislik qilib, igtisodiyot, transport, ekologiya, suv
resurslari va gumanitar hamkorlikni gamrab olgan
alohida dasturni amalga oshirdi. Yil davomida
mintagaviy hamkorlik doirasida 20 dan ortiq yirik
tadbir o‘tkazildi. Bu jarayon Markaziy Osiyoni
o‘zaro ishonch va umumiy taraqqiyot manfaatlari
birlashtirib borayotgan yaxlit mintaqaviy makonga
aylantirishga xizmat gilmoqda.

Yangi tashqi  siyosatning igtisodiy
samarasi ham raqamlarda ko‘rinadi. 2025-yilda
O‘zbekistonning tashqgi savdo aylanmasi 81,2
milliard AQSH dollarini tashkil etib, 2024-yilga
nisbatan 20,7 foiz oshdi. Eksport hajmi 33,8
milliard dollar, import esa 47,4 milliard dollarni
tashkil etdi. Eng muhimi, mamlakatning tashqi
savdo geografiyasi tobora kengayib bormoqda.
2025-yil yakuniga ko‘ra, O‘zbekiston 165 davlat
bilan diplomatik munosabatlar o‘rnatgan bo‘lsa,
joriy yilda ushbu ko‘rsatkich 168 taga yetdi.
Bu raqamlar mamlakatning jahon iqtisodiyoti
va xalqaro siyosiy makonidagi aloqalari tobora
kengayib borayotganini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonning  xalqaro  maydondagi
faolligi  diplomatik muloqotlar, xalgaro
tashabbuslarga ko‘chmoqda. 2025-yilda

O‘zbekiston tashabbusi bilan BMT Bosh
Assambleyasida 4 ta rezolyutsiya qabul qilindi.
Mamlakat qator nufuzli BMT organlariga
saylandi. Shu yil Samarqandda UNESCO Bosh
konferensiyasining ~ 43-sessiyasi  o‘tkazildi.
Bu tadbirning O‘zbekistonda o‘tkazilishi
mamlakatning nafaqat siyosiy, balki tarixiy-
madaniy va sivilizatsion salohiyatiga xalqaro
e’tiborning ortib borayotganidan dalolat.

Shu bilan birga, “Markaziy Osiyo plyus”
formatining faollashuvi O‘zbekiston tashqi
siyosatining yangi imkoniyatlarini ochmoqda.
Birgina 2025-yilning o‘zida Yevropa Ittifoqi,
Xitoy, Rossiya, AQSH va Yaponiya bilan
yuqori darajadagi muloqoti mintaganing
xalqaro  siyosatdagi  ahamiyati  ortib
borayotganini ko‘rsatdi. O‘zbekiston uchun
bu jarayonning strategik mazmuni mintaqani
ragobat maydoni emas, balki tinchlik,
barqarorlik, transport bog‘ligligi, savdo va
investitsiyalar uchun ochiq hamkorlik hududi
sifatida shakllantirishdadir.

Shu ma’noda, Yangi O‘zbekistonning
dunyodagi yangi qiyofasi ochiqlik, ko‘p qirrali
hamkorlik, faol tashabbuskorlikka o‘tishda ko‘zga
tashlanmogda. Bugun Toshkent nafaqat milliy
manfaatlarini himoya qilayotgan poytaxt, balki
xalgaro muloqotlar, mintaqaviy hamkorlik va
global tashabbuslar muhokama gilinadigan muhim
diplomatik markazlardan biriga aylanmogqda.
2025-yilda mamlakatga 120 dan ortiq yuqori
darajadagi xorijiy delegatsiya tashrif buyurgani
ham bu jarayonning amaliy ko ‘rinishidir.

Demak, mustagillikning 35 yillik tarixida
mamlakatimiz uchun yangi bosqich uning dunyo
bilan yangi munosabatlar tizimi shakllanishi bilan
ham belgilanmoqda. Yangi O‘zbekiston o‘z milliy
manfaatlariga tayangan holda global jarayonlarda
faol ishtirok etayotgan, tashabbus ko‘rsatayotgan,
tinchlik, barqarorlik hamda o‘zaro manfaatli
hamkorlik tarafdori bo‘lgan zamonaviy davlat
sifatida o‘rnini tobora mustahkamlamoqda.

Xulosa

O‘zbekistonning 35 yillikk mustaqillik
yo‘li tarixiy tanlovdan milliy davlatchilikni
mustahkamlash, inson qadrini yuksaltirish va
barqaror taraqgiyot sari harakatning yaxlit tarixidir.
Bugun yangi O‘zbekiston ana shu ulkan tajriba va
mustaqillik poydevoriga tayangan holda yangi
marralarni ko‘zlamoqda. Iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy
himoya, yoshlarga keng imkoniyatlar, gonun
ustuvorligi, xavfsizlik va ochiq tashqi siyosat
kabi yo‘nalishlardagi o‘zgarishlar mustagillikning
mazmuni tobora xalgning kundalik hayotida
namoyon bo‘layotganini ko‘rsatmoqda. Shu
jihatdan 35 yillik istiglolning “Yagona Vatan,
yagona xalq bo‘lib, yangi hayot va kelajak
yaratamiz!” bosh g‘oyasi asosida nishonlangani
ham bejiz emas.

Eng muhimi, bugungi O‘zbekiston yorqin va
barqaror kelajak bunyod etilayotgan mamlakat.
Mustaqillikning 35 yilligi bosib o‘tilgan yo‘lga
nazar tashlash emas, balki oldimizdagi yanada
ulug‘ magsadlarni belgilash fursati hamdir.
Istiglolning  haqigly —gimmati uni asrash,
mustahkamlash va kelajak avlodlarga yanada
qudratli, farovon va nufuzli O‘zbekistonni meros
gilib qoldirish bilan belgilanadi. Bugungi vazifa
esa aniq: mustaqillikni taraqgiyotga, taraqgiyotni
inson farovonligiga, inson farovonligini esa yangi
O‘zbekistonning buyuk kelajagiga aylantirishdir.
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Zﬂﬁyﬂ 5-sentabr, 184-son

ustaqillik haqida so‘z ketganda, avvalo, uning siyosiy,

huqugiy va ma’naviy mohiyatini tasavvur gilamiz. Bu

tabiiy. Ammo davlat mustaqilligining yana bir muhim
tayanchi borki, u har doim ham ko‘zga tashlanavermaydi. Bu —
iqtisodiy mustaqillik.

Xayrulla XOLTO‘RAYEY,
O“zbekiston Yozuvchilar

uyushmasi a’zosi
|

Iqtisodiy mustaqillikni esa milliy valyuta,
mustagil pul-kredit siyosati, ishonchli bank tizimi
va ichki imkoniyatlarni harakatga keltiradigan
moliyaviy = mexanizmlarsiz ~ tasavvur  etib
bo‘lmaydi. Ayni paytda zamonaviy iqtisodiyot
uchun milliy moliya tizimining jahon kapitali
bilan bog‘lanishi ham alohida ahamiyatga ega.

Mustagqilligimizning 35 yilligi arafasida ortga
nazar tashlar ekanmiz, milliy bank-moliya tizimi
ham mamlakatimiz bilan birga katta va murakkab
taraqgiyot yo‘lini bosib o‘tganini ko‘ramiz.

Istiglolning dastlabki yillarida milliy valyutani
muomalaga kiritish, ikki pog‘onali bank tizimini
shakllantirish, milliy to‘lov infratuzilmasini
yaratish tarixiy zarurat edi. Zero, o‘z moliyaviy
tizimisiz to‘lagonli iqtisodiy suverenitetni tasavvur
gilish qiyin.

Lekin tizimni barpo etish — bir vazifa. Uni
zamon talablari asosida yangilash, raqobatbardosh
gilish va eng muhimi, inson manfaatiga xizmat
gildirish yanada murakkab vazifadir.

Ayniqgsa, 2017-yildan boshlab Prezidentimiz
rahbarligida mamlakatimizda kechayotgan keng
ko‘lamli islohotlar bank-moliya sohasi oldiga
ham mutlaqo yangi talablarni qo‘ydi. Iqtisodiyotni
liberallashtirish, xususiy mulk va tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash, investitsiya muhitini
yaxshilash, bozor mexanizmlarini keng joriy
etishga qaratilgan siyosat banklarning vazifasi va
mas’uliyatiga qarashni ham o‘zgartirdi.

Masalaning ~ mohiyatini  sodda  qilib
tushuntirganda, yangi iqtisodiyotga eskicha
ishlaydigan bank mos kelmas edi. Bank endi
shunchaki kredit beruvchi yoki mablag’
tagsimlovchi muassasa bo‘lib qolishi mumkin
emas. U kapital bilan g‘oyani, jamg‘arma bilan
investitsiyani, tadbirkorlik tashabbusi bilan
igtisodiy natijani bog‘laydigan institutga aylanishi
kerak edi.

Bugun bosib oftilgan yo‘lga qarab,
islohotlarning eng katta natijalaridan biri ana shu
tafakkur o‘zgarishida ekanini ko‘rish mumkin.

Haggoniy o‘lchov

Katta igtisodiy islohotlarning qadrini ba’zan
milliardlab so‘mlik statistikadan ko‘ra inson
hayotida kechgan oddiy bir vogea yaxshiroq
tushuntirib beradi.

Buni o‘z hayotimda ham his qilganman.
2014-yillar edi. Ipoteka krediti asosida uy sotib
oldim. Bank ajratgan mablag‘ uy egasi nomiga
ochilgan plastik kartaga o‘tkazildi. Bitim
jarayonida sotuvchi mablag‘ni valyutaga aylantirib
berishimni so‘radi.

Qiyinchilik ana shunda boshlandi. Kartada katta
miqdorda mablag* bor, ammo uni erkin tasarruf etish,
naqdlashtirish yoki zarur miqdorda xorijiy valyutaga
aylantirish oson emas edi. Valyuta kursi esa kutib
turmasdi. Bir kunlik fargning o‘zi katta summada
sezilarli yo‘qotishga aylanardi.

O‘sha paytda men valyuta bozoridagi
muammoni iqtisodiy nazariyadan emas, o0‘z
cho‘ntagimda his gilganman.

Oradan yillar o‘tib, yaqin do‘stimning
boshidan kechgan vogea menga ana shu davrni
yana bir bor eslatdi. 2021-yilda u ham ipoteka
krediti asosida uy xarid qildi. Mablag‘ belgilangan
tartibda sotuvchining bank kartasiga o‘tkazildi.
Sotuvchi uni valyutaga aylantirish istagini
bildirganida, operatsiya bank kassasi orqali
gisqa vaqtda, ortiqcha sarsongarchiliksiz amalga
oshirildi.

Bir qarashda ikki insonning uy oldi-sotdisi
bilan bog‘liq oddiy vogea. Ammo ular orasida
mamlakat moliya tizimi bosib o‘tgan katta masofa
bor. Shuning uchun 2017-yilda valyuta siyosatini
liberallashtirish  bo‘yicha amalga oshirilgan
islohotlarni men faqat igtisodiy qaror sifatida
emas, insonning kundalik hayotiga kirib borgan
o‘zgarish sifatida ham gabul gilaman.

Albatta, masala fagat uy oldi-sotdisi bilan
chegaralanmaydi. Tadbirkor xorijdan uskuna olib
kelmoqchi bo‘lsa, unga valyuta kerak. Eksportchi
tashqi bozorga chigsa, valyuta munosabatiga
kiradi. Xorijiy investor mamlakatga kapital
kiritishdan oldin valyuta bozorining ganchalik
erkin va tushunarli ekaniga qaraydi.

Shu ma’noda, valyuta liberallashuvi oddiy
bank operatsiyasini  yengillashtirish  emas,
iqtisodiyotning ochiqlik sari tashlagan muhim
gadami bo‘ldi. Menimcha, islohotning eng
haqqoniy oflchovi ham shu: qarorning qabul
gilingani emas, uning inson hayotida nimani
0‘zgartirgani.

Qoidalar o‘zgarmasa,
tizim yangilanmaydi

Iqtisodiyot ochila boshlagach, banklarning
0‘ziga nisbatan talabi ham o‘zgardi. Tadbirkorga
tezkor qaror, investorga shaffof moliyaviy hisobot,
omonatchiga esa ishonch va kafolat kerak.
Bankning o‘zi riskni to‘g‘ri baholay olmasa,
raqobat muhitida uzogga bora olmaydi.

Shu ehtiyojlar bank schasining huquqiy
asoslarini ham yangilashni talab qildi. Keyingi
yillarda Markaziy bank, banklar va bank faoliyati,
valyutani tartibga solish hamda to‘lov tizimlariga
oid qonunchilikning yangilanishi moliya bozorida
zamonaviy qoidalarni shakllantirish uchun asos
bo‘ldi.

2020-yilda esa bank islohotlari tizimli
bosgichga o‘tdi. 2020-2025-yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston ~ Respublikasi ~ bank  tizimini
isloh qilish strategiyasida bank xizmatlarini
modernizatsiya qilish, avtomatlashtirish, davlat
resurslariga  qaramlikni kamaytirish, xususiy
sektorni rivojlantirish, risklarni boshqarish va
raqobatni kuchaytirish asosiy yo‘nalishlar sifatida
belgilandi.

Lekin transformatsiyaning eng muhim
jihati, menimcha, raqamlarda emas. U — bank
jamoasining fikrlash tarzi o‘zgarayotganida.
Kredit so‘rab kelgan tadbirkordan faqat “qancha
garoving bor?” deb so‘rashning o‘zi yetarli emas.
Uning g‘oyasi qanchalik hayotiy? Bozori bormi?
Loyiha qancha giymat yaratadi? Daromadi garzni
qaytarishga yetadimi? Zamonaviy bank ana shu
savollarga ham javob izlashi kerak. Shunda u
garz beruvchidan hamkorga, mablag® esa oddiy
kreditdan iqgtisodiy giymat yaratadigan resursga
aylanadi.

aytish mumkinfmustahkam milliy moliya tizimi

Navbatdan —
telefon ekranigacha

Yagin o‘tmishni eslaylik. Bankda oddiy
operatsiyani bajarishning o‘zi gancha vaqt
olardi. Omonat ochish, mablag* o‘tkazish yoki
hisobvaraq bilan bog‘liq masalani hal gilish
uchun bankka borish, ba’zan uzun navbatda
kutish odatiy hol edi. Ayrim paytlarda birgina
operatsiya uchun kunning yarmi ketardi.
Bugun esa bankning manzili o‘zgardi. U
insonning telefoniga ko‘chdi.

Raqamlashtirishning inson hayotidagi
ta’sirini oddiy misolda ko‘rish mumkin. Yaqin
o‘tmishda yo‘lga chigishdan oldin odamning
birinchi o‘yi cho‘ntagida yetarli naqd puli
bor-yo‘qligi edi. Bozorga borishda ham,
boshqa viloyatga safar gilishda ham odam
naqd mablag‘siz o‘zini noqulay his gilardi.
Ba’zan kartada pul bo‘lgani bilan uni qayerda
naqdlashtirish mumkinligi alohida tashvish
edi.

Bugun manzara butunlay boshqacha.
Telefondagi bank ilovasi orqali hisobvaraqni
boshqarish, mablag® o‘tkazish, tovar va
xizmatlar uchun to‘lash, omonat ochish, kredit
to‘lovini amalga oshirish mumkin. Kontaktsiz
to‘lov va ragamli hamyonlar kengaygani sayin
ayrim holatlarda jismoniy kartaning o‘ziga
ehtiyoj ham kamaymoqda.

Endi kishi safarga chigqanda “qancha naqd pul
olay?” degan savol haqida avvalgidek o‘ylamaydi.
Mamlakat ichida ko‘plab to‘lovlar telefon orqgali
amalga oshiriladi, xorijiy safarlarda esa xalgaro
to‘lov tizimlari va mobil yechimlar moliyaviy
erkinlikni yanada kengaytirdi.

Bir vagqtlar bankdagi mablag‘ni naqd pulga
aylantirishning o0‘zi masala bo‘lgan bo‘lsa,
bugun mablag‘ning qayerda turganidan ko‘ra,
unga ganchalik tez va qulay kirish mumkinligi
muhim. Menimcha, ragamlashtirishning eng katta
natijalaridan biri ham shu: pul emas, unga kirish
imkoniyati mobillashdi.

Bu o‘zgarishni fermer hayotida ham
ko‘rish mumkin. Ilgari hisobvaraqdagi mab-
lag‘ini boshqarish, to‘lov topshirignomasini
rasmiylashtirish yoki boshga bank operatsiyasi
uchun tuman markaziga borishga to‘g‘ri kelgan
bo‘lsa, bugun u xo‘jaligidan chigmay turib
hisobvarag‘ini  nazorat gilishi, mablag‘ini
boshqarishi va to‘lovlarni amalga oshirishi
mumkin.

Kecha mijoz bankning ish vaqtiga moslashgan
bo‘lsa, bugun bank xizmati mijozning vagtiga
moslashmoqda. Bu oddiy texnik yangilanish
emas. Bu moliyaviy munosabatlar madaniyatining
o‘zgarishidir.

Mustagqilligimizning 35 yilligi arafasida esa bosib o‘tilgan yo!

— igtisodiy mustaqillikning tayanchit
n biridir.

Sun’iy intellekt davri

Texnologik taraqqiyot bir joyda to‘xtab
qolmaydi. Kecha bank bilan bog‘liq savolga
javob olish uchun filialga borilardi. Keyin koll-
markazlar paydo bo‘ldi. Mijoz bankka bormay
turib operator orgali muammosini hal gilish
imkoniga ega bo‘ldi.

Keyin mobil bank keldi. Endi esa dunyo
moliya tizimi yangi bosqich — sun’iy intellekt
davriga kirmoqda.

Sun’iy intellekt katta hajmdagi ma’lumotlarni
tahlil qilish, mijoz murojaatlarini saralash, virtual
yordamchilar orqali oddiy savollarga tezkor
javob berish, kredit risklarini baholash, shubhali
operatsiyalarni  aniglash va firibgarlikning
oldini olish kabi yo‘nalishlarda katta imkoniyat
ochmoqda.

Bu yerda gap faqat texnologiya hagida emas.
Gap — bankning mijozni anglash qobiliyati
o‘zgarayotgani haqida.

Masalan, koll-markazga bir vagtning o‘zida
minglab murojaat kelishi mumkin. Ularni mazmuni
va dolzarbligiga garab avtomatik saralash, oddiy
masalalarni tez hal etish, murakkab murojaatni esa
tegishli mutaxassisga yo‘naltirish xizmat sifatini
yangi bosqichga olib chiqadi.

Birog bu yerda muhim chegara bor.
Texnologiya ganchalik “aqlli” bo‘Imasin, moliya
sohasida inson omilini butunlay chetga surib
bo‘lmaydi. Chunki bank faqat raqamlar bilan
emas, insonning ishonchi bilan ham ishlaydi.

Shuning uchun sun’iy intellekt insonni
almashtirish uchun emas, uning vaqtini tejash,
xatoni kamaytirish, xavfni oldinroq ko‘rish va
qaror sifatini oshirishga xizmat qilishi kerak.

Shunda taraqqiyotning mantiqly zanjiri
yuzaga keladi: bank binosidan — mobil bankka,
mobil bankdan — “aqglli” bankka.

Global bozor va integratsiya

So‘nggi yillarda e’tiborni tortgan yana bir
jarayon bor: O‘zbekiston banklarining xalqaro
kapital bozori bilan munosabati o‘zgarmoqda.

Kecha banklarning resurs bazasi asosan ichki
mablag‘lar, davlat resurslari yoki xalqaro moliya
institutlarining kredit liniyalariga bog‘liq bo‘lgan
bo‘lsa, keyingi yillarda milliy tijorat banklari
xalgaro kapital bozorlariga chigib, obligatsiyalar
joylashtirish orgali global investorlardan resurs
jalb qilish tajribasini ham shakllantirdi.

Bu jarayonni oddiy garz olish deb baholash
kamlik qiladi.

Xalgaro investor bankning binosiga garab
mablag® bermaydi. U moliyaviy hisobotini
o‘giydi, kredit reytingini ko‘radi, aktivlar
sifatini baholaydi, korporativ boshgaruv va risk-

menejmentni  tahlil  giladi.
Shundan keyingina garor gabul
giladi.

Demak, xalqaro kapital bozori
bank uchun nafaqat resurs manbai,
balki shaffoflik, intizom va ishonch
imtihoni hamdir. Milliy tijorat banklarining
ana shu maydonga chigishi O‘zbekiston moliya
tizimining global moliyaviy munosabatlarga
integratsiyasi chuqurlashayotganini ko ‘rsatadi.

Yondashuvning o‘zgarishi

Bugun bank bir tomondan xalqaro kapital
bozoriga chiqyapti. Ikkinchi tomondan mahallaga
tushyapti. Bir garashda bu ikki jarayon bir-
biridan juda uzoqdek. Aslida, zamonaviy moliya
tizimining kuchi ham shunda: u global investor
bilan birtilda gaplasha olishi va ayni paytda chekka
mahalladagi oilaning igtisodiy imkoniyatini ko‘ra
bilishi kerak.

Keyingi yillarda mahallabay ishlash, mahalla
bankirlari va agentlar ishtirokida aholi hamda
tadbirkorlarning imkoniyatlarini joyiga chigib
o‘rganishga qaratilgan yangi tizim shakllandi.

Bu yerda masala bank xodimining mahallaga
borishida emas. Masala — yondashuvning
o‘zgarishida. Qaysi xonadonda hunar bor-u,
mablag* yetishmayapti? Kimning biznes g‘oyasi
bor? Qaysi tomorga qo‘shimcha daromad
manbaiga aylanishi mumkin? Qaysi kichik
tadbirkorni  keyingi bosqichga olib chigish
mumkin?

Bank ana shu igtisodiy imkoniyatni ko‘ra
boshlasa, moliyaviy xizmatning mazmuni
o‘zgaradi. Ilgari mijoz bankni izlagan bo‘lsa,
bugun bank ham mijozni va igtisodiy imkoniyatni
izlab mahallaga tushmoqda.

Global  kapitaldan —  mahallagacha.
Menimcha, bugungi O‘zbekiston bank tizimi
gamrovini ifodalaydigan eng gisqa ta’riflardan biri
shu bo‘lsa kerak.

Bir kvadrillion so‘m. Ammo
asosiy savol boshga

Islohotlar haqida gapirganda ragamlardan
qochib bo‘lmaydi. Lekin ragamning o‘zi tahlil
emas. Muhimi, uning ortida ganday iqtisodiy
mazmun turganini anglash.

Markaziy bankning 2026-yil 1-iyuldagi
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakat tijorat banklarining
jami aktivlari 1005,8 trillion so‘mga yetdi. Ya’ni
O‘zbekiston bank tizimi tarixda birinchi marta bir
kvadrillion so‘mlik marradan o‘tdi.

Kreditlar hajmi 642,8 trillion so‘mni,
depozitlar esa 473,8 trillion so‘mni tashkil etdi.

Bu, shubhasiz, katta ko‘rsatkich. Lekin meni
ko‘proq boshga savol giziqtiradi: bu mablag*
ganday qiymat yaratyapti? Yangi korxona ishga
tushdimi? Ish o‘mi ochildimi? Fermerning
hosildorligi  oshdimi?  Tadbirkor eksportga
chiqdimi? Oilaning daromadi ko‘paydimi?
Yoshlarning g‘oyasi biznesga aylandimi?

Agar moliyaviy resurs ana shu natijalarga
aylansa, bir kvadrillion so‘mning haqiqiy igtisodiy
mazmuni namoyon bo‘ladi.

Shuning uchun bank tizimi taraqgiyotining
navbatdagi bosgichida “qancha kredit berildi?”
degan savolning o‘zi kamlik qiladi. “Qancha
giymat yaratildi?” degan savol muhimroq bo‘lib
boradi. Bu miqdordan sifatga o‘tishdir.

O‘ttiz besh yillik
yo‘Ining mantig‘i

Mustaqilligimizning 35 yilligi arafasida
milliy bank-moliya tizimi bosib o‘tgan yo‘lga

nazar tashlasak, unda ikki katta tarixiy bosgichni
ko‘rish mumkin.

Birinchi  bosqich o‘z  moliyaviy
poydevorimizni barpo etish davri edi. U
milliy valyuta, milliy bank tizimi, milliy
to‘lov infratuzilmasi kabi islohotlarni
gamrab oladi.

Ikkinchi bosqich esa ana shu milliy tizimni
ochiq igtisodiyot, global kapital, ragobat va yangi
texnologiyalar davri talablariga moslashtirish
jarayoni bo‘Imogda. Aynigsa, 2017-yildan keyingi
islohotlar bu jarayonga yangi sur’at va yangi
mazmun bag‘ishladi.

Valyuta munosabatlari erkinlashdi. Bank
gonunchiligi  yangilandi. ~Transformatsiya
jarayoni boshlandi. Ragobat muhiti kengaydi.
Milliy banklar xalgaro kapital bozorlariga
chiga boshladi. Toshkent xalgaro investitsiya
muloqotining nufuzli maydonlaridan biriga
aylanmoqda. Bank xizmatlari raqamlashdi.
Sun’iy intellekt moliyaviy xizmatlarning
yangi imkoniyatlarini ochmoqda. Banklar
kreditlashdan kengroq ekotizim yaratish
tomon bormogda. Moliyaviy xizmat esa
mahallagacha tushib boryapti.

Bularning barchasini alohida-alohida jarayon
sifatida ko‘rish mumkin. Ammo ularni birlashtirib
turgan bitta mantiq bor: O‘zbekistonda bankning
o0°zi hagidagi tasavvur o‘zgarmoqda.

Endi bankning kuchini faqat uning qancha
aktivi borligi emas, iqtisodiyotda gancha giymat
yaratayotgani, insonga qanchalik yaqinligi,
global bozorda qanchalik ishonch gozonayotgani
va yangi texnologiyani gay darajada samaraga
aylantira olishi belgilaydi.

Zero, moliya iqtisodiyotdan tashqarida
yashamaydi. U tadbirkor o‘rnatgan yangi
dastgohda ham, olim yaratayotgan texnologiya-
da ham, yoshning birinchi biznes g‘oyasida ham,
oilaning uy-joy orzusida ham, eksportchining
yangi bozorga chigish rejasida ham, fermerning
yerga gadagan urug‘ida ham bor. Moliya — g‘oya
bilan imkoniyat, mehnat bilan natija, bugun bilan
erta o‘rtasidagi ko‘prik.

O‘ttiz  besh yillik mustagil taraqqiyot
mamlakatimizga o‘z milliy moliya tizimini barpo
etish imkonini berdi. Yangi O‘zbekiston islohotlari
esa uni ochiq, ragobatbardosh, texnologik
va global igtisodiyot bilan tobora chuqur
integratsiyalashayotgan ~ zamonaviy  tizimga
aylantirish uchun yangi ufqlarni ochdi.

Albatta, oldindagi vazifalar ham kam

emas. Raqobatni yanada kuchaytirish,
davlat ishtirokini magbullashtirish,
kredit sifatini oshirish, xususiy kapital
uchun imkoniyatlarni kengaytirish, aholi

jamg‘armalarini iqtisodiyotga faolroq jalb
qilish,  kiberxavfsizlikni ~mustahkamlash,
sun’iy intellektdan mas’uliyatli foydalanish
— bularning har biri keyingi taraqgiyot
bosqichining jiddiy vazifalaridir.

Chunki haqigiy islohot o‘zini maqtash bilan
emas, erishilgan natija bilan birga oldindagi
vazifani ham ko‘ra bilish bilan kuchli.

Mustaqilligimizning 35 yilligi arafasida esa
bosib o‘tilgan yo‘ldan kelib chigib bir xulosani
aytish mumkin: mustahkam milliy moliya tizimi
— iqtisodiy mustaqillikning tayanchi. Iqtisodiy
mustagillik esa davlat mustaqilligining eng muhim
kafolatlaridan biridir.

Sa’dulla BOBOQULOYV,
Qashgadaryo viloyati arxiv ishi
hududiy boshqarmasi boshlig*i

Otam shifokor, onam hamshira bo‘lgan. Ikkisi
ham insonlar hayoti uchun kurashgan, boshqalarga
xizmat qilishni burch deb bilgan. Ehtimol, bu
tuyg‘u biz, farzandlarga ham shu oiladan, shu
tuprogdan o‘tgandir.

Yoshligimda sport bilan shug‘ullanib, mard
va matonatli bo‘lishni o‘rgandim. Keyin sobiq
Toshkent xalq xo‘jaligi institutida o‘qidim. Harbiy
xizmatni ado etdim. So‘ng tadbirkorlik yillari,
mas’ul vazifalarda xizmat qgilgan kunlarim... Har
bir bosgich bir maktab bo‘larkan insonga.

Ammo bugun arxiv ishi bilan
shug‘ullanar ekanman, men bosib o‘tgan
barcha yo‘l aslida bitta magsadga —

Inson hayotida shunday lahzalar bo‘ladi: u orqaga gaytib,

bosib o‘tgan yo‘lini yana bir bor ko‘z oldidan o‘tkazadi. Bugun
ish stolim ustida turgan eski hujjatlar, sarg‘aygan varaqglar,
bobolarimizning qo‘l izi qolgan bitiklarni varaqglar ekanman,
o‘zimga bunday savol beraman: nega xotira posboni bo‘lish men
uchun hayotim mazmuniga aylandi?

Javobi oddiy: xotirasiz millat yo‘q, xotirasiz Vatan yo‘q.

Vatanimizga fidoyilik bilan xizmat gilishga
garatilganini tushunib yetdim.

Arxiv — shunchaki eski qog‘ozlar saglanadigan
bino emas. Bu ota-bobolarimizning ovozi
jaranglaydigan, ularning mehnati, kurashi hamda
orzu-armonlari muhrlangan aziz makon. Undagi
har bir hujjat — bir taqdir, har bir varaq — o°ziga
xos tarix. Bugun biz bu boyliklarni asrab-avaylab,
kelajak avlodlarga yetkazish mas’uliyatini chuqur his
qilib yashamoqdamiz. Chunki o‘tmishini bilmagan
xalq kelajagini ham qura olmaydi.

Ba’zan arxiv javonlari orasida yolg‘iz
golganimda shu yerda saglanayotgan har bir
hujjat menga “Bizni unutma, bizning mehnatimiz

va yashagan hayotimiz ham shu Vatan tarixining
uzviy bir bo‘lagi”, deya sado berayotgandek
tuyuladi. Men ana shu ovozga quloq solib, har
kuni ishtiyoq bilan ishga kelaman.
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Yangi O‘zbekiston nafaqat igtisodiy o‘sish va
yangi loyihalar, balki oz tarixi hamda xotirasiga
insonlar
yashaydigan mamlakatdir. Davlatimiz tomonidan

yuksak hurmat bilan qaraydigan

NKOTIRAGA HURMATIMIZ — KELRJAKKA EHTIROMIMIZ

arxiv sohasiga qaratilayotgan e’tibor, tizimning
zamonaviylashuvi va ragamlashtirilishi —
bularning barchasi o‘tmishni ham, kelajakni ham
birdek gadrlashimizdan dalolat beradi.

Bu soha bir 0z mashaqqatli bo‘lish barobarida
sharafli ham. Saglab qolingan har bir hujjat, asrab-
avaylangan har bir bitikk — farzandlarimiz va
nabiralarimiz uchun qoldirilgan omonat hamda
Vatanga sadoqatning yana bir isboti.

Shu kunlarda yuragimni yana bir alohida
quvonch va faxr tuyg‘usi gamrab olgan.
“O‘zbekiston Respublikasi mustaqilligining 35
yilligi” esdalik nishoni bilan taqdirlandim. Ushbu
e’tirof 0‘zini shu Vatanning bir bo‘lagi deb bilgan
har bir inson uchun ulkan mas’uliyatdir. Buni
nafagat xizmatlarimizga, balki arxiv sohasining,
undagi har bir xodimning fidokorona mehnatiga
berilgan yuksak baho deb gabul qildim.

Mustagqillik bizga berilgan bebaho imkoniyat
bo‘Isa, uni munosib davom ettirish, xotirani asrab,
kelajakka yetkazish har birimizning muqaddas
burchimizdir. Xotira bor ekan — millat bor. Millat
bor ekan — Vatan mangu yashaydi.



qolishidir.

Azimjon HUSANOYV,
Kasbiy ta’lim agentligi
direktori
_____________________________________|

Ushbu nomutanosiblik sababli minglab yoshlar oliygoh
bitiruvchisiga aylansa-da, mehnat bozorida 0‘z o‘rnini topa
olmay, “diplomli ishsizlar” gatlamini kengaytirmoqda. Aynan
shu sababli yoshlarni maktab davridanoq kasb-hunarga
to‘g‘ri yo‘naltirish, ichki qobiliyat va individual gizigishlarini
tasodiflar chorrahasida boy bermaslik hozir davlat siyosatining
eng strategik, eng ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi.

Hayotga tatbiq etilayotgan “Kasblar shaharchasi”
loyihasi mamlakatimiz kasbiy ta’lim tizimidagi mana shu eng
dolzarb uzilishni bartaraf etishga xizmat giladigan mutlago
yangi, original va innovatsion ekotizim sifatida maydonga
chiqdi. Davlatimiz rahbarining “Zamonaviy iqtisodiyotga
zamonaviy kasb egasi kerak” degan konseptual g‘oyasi ushbu
ulkan islohotning bosh mezonidir. Yaginda Prezidentimizning
Xorazm viloyatiga navbatdagi tashrifi doirasida aynan
Urganch shahridagi Xorazm ilg‘or kasbiy mahorat
texnikumi hamda uning hududida tashkil etilgan ilk “Kasblar
shaharchasi” faoliyati ko‘zdan kechirildi va bu boradagi
amaliy ishlarga yuqori baho berildi. Ushbu innovatsion
majmua bunyod etilishi uchun davlat byudjetidan jami 72,4
milliard so‘m ajratilgan bo‘lib, texnikum binosi 1100 o‘ringa
mo‘ljallangan. Zamonaviy ustaxonalar va innovatsion
laboratoriyalarga ega majmua nafagat o‘z o‘quvchilari, balki
butun viloyatdagi boshqa kasbiy ta’lim muassasalarining
qariyb 4300 dan ziyod o‘quvchisi uchun kuchli amaliy o‘quv
bazasi bo‘lib xizmat giladi.

Prezidentimiz ~Xorazmdagi yangi tizim bilan
tanishish asnosida “Kasblar shaharchasi” modelini keng
ommalashtirish, har bir viloyatda shunday innovatsion
kasbga yo‘naltirish markazlari tashkil etish zarurligini
ta’kidladi.

Ushbu majmuada igtisodiy va texnologik jihatdan eng
taraqqiy etgan Germaniya, Shveysariya, Buyuk Britaniya,
Xitoy va Janubiy Koreya kabi davlatlarning ilg‘or
dasturlari o‘zaro sintez qilinadi. 2026/2027-0quv yili
uchun mehnat bozorida eng xaridorgir hisoblangan
11 ta kasb yo*nalishi bo‘yicha eng igtidorli

200 yosh gat’iy imtihon va shaffof saralash bosgichlari
orgali qabul gilinishi rejalashtirilgan. Mazkur ta’lim modeli
orqali yil yakuniga qadar viloyatdagi 39 ming ishsiz fugaroni
professional hunarli qgilish va barqaror ish bilan ta’minlash
magsadi ko‘zlangan.

Loyiha poydevorida jahon ta’lim metodologiyasida
yuksak samarasini isbotlagan “O‘zing yasab ko‘r” amaliy
falsafasi yotadi. Inson psixologiyasi, xususan, mashhur ilmiy-
pedagogik asoslar ko‘rsatadiki, o‘smir yoshdagi bola biror kasb
to‘g‘risida shunchaki kitoblardan o‘gib, ma’ruzalarda eshitib
yoki uni chetdan tomosha qilib to‘g‘ri, xolis xulosa chigara
olmaydi. Inson miyasi passiv eshitish orqali ma’lumotning
bor-yo‘g‘i 10-20 foizini saqlab qolsa, amaliy harakat va

Ayni paytda maktablarimizda qariyb 10 ming direktor maslahatchisi shtati tashkil etilgan bo‘lsa-da,
ularning faoliyati hozircha faqat nazariya, test va tavsiyalar bilan cheklanib qolmoqda. O‘rgatilgan
bilimlarni amalda ko‘rsatish va sinab ko‘rish uchun sharoit yetishmaydi. Aynan shu bo‘shligni to‘ldirish

magqsadida ham “Kasblar shaharchasi” tashkil etilmoqda.

muammoni mustaqil hal qilish jarayonida bu ko‘rsatkich
75-90 foizga yetadi. Iqtisodiy jihatdan esa ushbu model
Teodor Shuls va Geri Bekkerning Inson kapitali nazariyasiga
tayanadi: insonga va uning amaliy ko‘nikmalariga kiritilgan
sarmoya ishlab chiqarish unumdorligini oshirib, biznesning
moslashuv xarajatlarini nolga tushiradi. Shuning uchun bola
kasbni shunchaki tasavvur gilmasligi, balki uni bevosita
ko‘rishi, uskunani ushlab, dastlabki amaliy harakatlarni oz
qo‘li bilan bajarishi shart.

Ushbu tizimning muvaffagiyati global andozalar va jahon
tajribasi bilan ham uzviy bog‘liqdir. Masalan, Germaniya
va Shveysariyaning dunyoga mashhur dual ta’lim tizimi
o‘quvchilar vaqtining 70 foizini bevosita korxonadagi
amaliyotga, 30 foizini esa nazariyaga yo‘naltiradi. Nemis
modelidagi kasbiy ta’lim markazlari maktab o‘quvchilarini
erta kasbga yo‘naltirishning jahondagi eng mukammal
andozasi bo‘lib, “Kasblar shaharchasi” aynan mana shu
muvaffaqiyatli prototipga tayanadi. Shuningdek, Janubiy
Koreyaning yuqori texnologiyali “Meister” (Usta) maktablari
tajribasi sanoat ehtiyojlariga moslashgan texnoparklar orqali
bitiruvchilarning ishga joylashish ko‘rsatkichini 95 foizga
yetkazish mumkinligini isbotlagan. Xitoyning “Sanoat

va ta’lim integrasiyasi” modeli esa o‘quvchilarni o‘gish
jarayonidayoq real korxonalar buyurtmalari ustida ishlatish
samaradorligini ko‘rsatib berdi.

Bugun

O‘zbekistonda  shakllanayotgan  “Kasblar
shaharchasi”  tizimi  ushbu
ilg‘or  global  andozalarni
milliy iqtisodiyot talablariga
muvofiglashtirgan holda
hayotga  tatbiq  etmogqda.

“Kasblar shaharchasi” maktab

HAM 0‘QISH UCHUN
QR-KODNI SKANER
QILING!

o‘quvchilariga bugungi va kelajak mehnat
bozorida gadri har soniyada oshib borayotgan
transport, logistika, ragamli sanoat, zamonaviy
qurilish texnologiyalari, servis va yuqori daromadli
zamonaviy gishloq xo‘jaligi hamda mugqobil energiya
manbalarini gamrab olgan “yashil” energetika kabi eng
talabgir yo‘nalishlar bilan amaliy tanishish imkoniyatini
taqdim etadi. Mazkur tizim orqali yosh avlod oz kelajagini,
hayotiy yo‘lini subyektiv tasodiflar, do‘stlar ta’siri yoki ota-
ona majburlovlari ostida emas, balki laboratoriyalarda o‘z
salohiyatini sinab ko‘rgan holda, mutlago ongli ravishda
tanlash imkoniga ega bo‘ladi.

Biroq ushbu muassasa shunchaki chiroyli maketlar
ko‘rgazmasi yoki oddiy maktab to‘garaklari yig‘indisi
bo‘lib qolmasligi kerak. Uning ortida xalqaro andozalarga
tayanadigan, juda gat’iy texnik, muhandislik, arxitektura
va me’yoriy standartlar zanjiri turadi. Tasdiqlangan rasmiy
loyihalash topshiriglariga ko‘ra, ushbu shaharchalar barcha
hududlar uchun yagona minimal xavfsizlik, sanitariya va
evakuatsiya standartlari asosida, moslashuvchan va universal
modulli tamoyil bo‘yicha barpo etiladi. Bu degani har bir
hudud geografik joylashuvi, demografik ko‘rsatkichlari
va maydon o‘lchamidan kelib chigib, shu hududga mos,
shuningdek, har bir hudud mehnat bozori talabidan kelib
chiqib tayyor kasb modullarini xuddi konstruktor kabi o‘ziga
moslab erkin yig‘ib olish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Binoning ichki arxitekturasi va muhandislik yechimi
o‘quvchilar xavfsizligi hamda psixologik qulayligini eng

Zamonaviy dunyoda igtisodiy barqarorlik, ijtimoiy muvaffaqiyat va professional nufuz tushunchalari
tubdan transformatsiyaga uchrayapti. Bugungi global va milliy mehnat bozorida quruq nazariyaga
asoslangan, amaliyotdan uzilgan diplom emas, balki real va o‘zgaruvchan vaziyatlarga tez moslashuvchan
ko‘nikmaga ega bo‘lgan “oltin qo‘lli” zamoenaviy kasb egalariga ehtiyoj har qachongidan ko‘proq. O‘nlab
an’anaviy kasblar yo‘qolib, o‘rnini ragamli iqtisodiyot va innovatsion xizmat ko‘rsatish sohalari egallayotgan
bir paytda ta’lim tizimining eng og‘riqli muammosi akademik dasturlarning real hayot talablaridan orqada

yuqori darajada ta’minlash uchun maxsus funksional
zonalarga ajratilgan bo‘lib, ogimlar boshqaruvini qat’iy
tizimga soladi. Masalan, axborot-konsultatsiya guruhlari, test
stansiyalari, tibbiy xona, serverxona va mentorlar xonalari
joylashgan “toza va tinch” hududlar og‘ir simulyatorlar,
amaliy o‘quv stendlari va ustaxonalar ishlaydigan “texnik
va shovqinli” zonalardan ham fazoviy, ham akustik jihatdan
butunlay uzilgan bo‘ladi. Markazga tashrif buyuruvchilar
esa ichkarida o‘zaro to‘qnashuvlarsiz va xizmat ko‘rsatish
hududlariga duch kelmasdan, kirishdan chigishga qarab
faqat yagona xavfsiz zanjir shaklidagi yo‘nalish bo‘yicha
harakatlanadi.

12 yoshdan 18 yoshgacha bo‘lgan  maktab
o‘quvchilarining hayoti va sog‘lig‘ini asrash loyihaning eng
fundamental, majburiy talabidir. Texnik me’yorlarga muvofiq,
shaharchada har ganday xavfli sanoat yoki ishlab chigarish
jarayoni bolalar uchun mutlaqo xavfsiz ragamli imitatsiyalar
va zamonaviy simulyatorlar bilan almashtirilgan. Masalan,
yuqori harorat, zaharli gazlar va uchqun bilan bog‘liq bo‘lgan
payvandlash kasbi o‘quvchilarga fagat maxsus virtual (VR)
tizimlar yordamida o‘rgatiladi.

Loyiha doirasida jami 10 ta amaliy va interaktiv kasbiy
maydon hamda bitta kasbga gizigishni aniglash va yo‘naltirish
hududi tashkil etilgan. Ular quyidagi yo‘nalishlarni gamrab
oladi:

1.Qurilish: bino qurish, g‘isht terish, pardozlash, o‘lchash
va materiallar bilan ishlash.

2. Santexnika: suv ta’minoti,
kanalizatsiya tizimlari.

3. Payvandlash: metalni biriktirish, xavfsizlik qoidalari
va zamonaviy payvand texnologiyalari.

4. Sanoat mexanigi: mexanizmlar, uskunalar, ishlab
chiqarish liniyalari va texnik xizmat.

5. Qishlog xo‘jaligi texnikasi: traktor, agrotexnika, suv
tejash va sug‘orish uskunalari.

6. “Yashil” energetika: quyosh panellari,
tejamkor uskunalar va ekotexnologiyalar.

7. Elektrotexnika: elektr tarmoglari, xavfsizlik qoidalari,
ulash va ta’mirlash ishlari.

8. Oshpazlik: taom tayyorlash, sanitariya-gigiyena va
xizmat ko ‘rsatish madaniyati.

9. Agronomiya: o‘simlik yetishtirish, tuproq, urug‘, suv
va hosildorlik tahlili.

10. Hamshiralik: birinchi yordam, bemor parvarishi va
tibbiy gigiyena asoslar.

Ta’kidlash kerakki, bizda maktab davridagi mehnat
darslari o‘quvchi yoshlar kelajagini belgilashda muhim
tayanch bo‘lib xizmat gilayotgan bir paytda Yevropa Ittifoqi
davlatlarida, xususan, Germaniyada 7-sinfdan boshlab
o‘quvchilar uchun ikki haftalik majburiy kasbiy amaliyot
yo‘lga qo‘yilgan. Unda o‘quvchilar o‘zlari giziqgan soha
korxonalariga borib, jarayonni ichidan o‘rganadi.

Shu bois, biz ham ushbu tajribani joriy etish ustida
ishlayapmiz. Dastlabki qadam sifatida maktablarda kamida
bir oyda bir kunni majburiy “kasb kuni” sifatida belgilashimiz
lozim.

Ayni paytda maktablarimizda gariyb 10 ming direktor
maslahatchisi shtati tashkil etilgan bo‘lsa-da, ularning
faoliyati hozircha fagat nazariya, test va tavsiyalar bilan
cheklanib qolmoqda. O‘rgatilgan bilimlarni amalda ko‘rsatish
va sinab ko‘rish uchun sharoit yetishmaydi. Aynan shu
bo‘shligni to‘ldirish magsadida ham “Kasblar shaharchasi”
tashkil etilmoqda.

Xulosa qilib aytganda, ushbu mukammal texnik
standartlar, muhandislik yechimlari va  pedagogik
mexanizmlar yagona strategik va makroiqgtisodiy magsadga
xizmat qiladi. Bu maqsad kasbiy ta’limni shunchaki qurugq
dars beradigan, bitiruvchisining taqdiriga mas’ul bo‘lmagan
eski tizimdan yoshlarni hayotga real tayyorlaydigan, ularga
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlashni o‘rgatadigan va eng
muhimi, yakunda tayyor kadrni to‘g‘ridan to‘g‘ri ish beruvchi
bilan bog‘laydigan yaxlit iqtisodiy zanjirga aylantirishdir.

Germaniya, Shveysariya va Janubiy Koreya kabi
rivojlangan davlatlar tajribasi ko‘rsatadiki, kasbiy ta’lim
tizimi sanoat va biznes tarmoglari bilan mana shunday
uzviy integratsiya gilingandagina igtisodiyotda jiddiy o‘sish
va unumdorlik yuz beradi. Bu model yirik va o‘rta biznes
subyektlari uchun ham kadrlar importi, tayyor bo‘lmagan
xodimlarni qayta o‘qitish va moslashtirish xarajatlarini keskin
kamaytiradigan, mehnat unumdorligini oshiradigan juda katta

quvurlar, isitish va

energiya

igtisodiy drayverdir.

Barcha  hududlarda  ommalashayotgan ~ “Kasblar
shaharchasi” loyihasi mamlakatimizda inson kapitalini
tubdan rivojlantirish, yoshlar bandligini kafolatlash,

kambag‘allikni qisqartirish va har bir yosh insonning 0‘z halol
mehnatiga tayanib unumli va munosib daromad topishini
ta’minlash yo‘lidagi dadil, tizimli va muhim qadam bo‘lib,
mamlakatimiz kelajagining eng mustahkam poydevorlaridan
biriga aylanishiga ishonaman.

' Yuksalish pallasi ‘
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KADRLARNI'SHAKLLANTIRISH
zZimmamizdagi ulkan mas'uliyat

O‘ttiz besh yilda ganday davlat barpo etdik? Qanday
iqtisodiy salohiyat yaratildi? Ta’lim tizimi, ilm-fanning
jamiyat taraqqiyotidagi o‘rni qay darajada o‘zgardi? Inson
kapitaliga munosabat qanday yangilandi? Yoshlarning
bilim va kasbiy imkoniyati qay darajada kengaydi?
O‘zbekistonning dunyodagi iqtisodiy va intellektual mavqeini
yanada mustahkamlash uchun qaysi vazifalarni hal etishimiz
kerak? Savol ko‘p, javob ham bor. Asosiysi, ular mustagillikni
mazmunan anglash uchun juda muhim.

Mustaqillik, avvalo, insonning, jamiyatning, davlatning
o‘z yo‘lini mustaqil belgilash qobiliyatidir. Biz ana shu
imkoniyatni yangi sifat bosgichiga olib chigish vazifasi bilan
yuzma-yuz turibmiz. Zamonaviy dunyoda tabiiy resurslar,
geografik mavge yoki ishlab chiqarish quvvatlari muhim
ahamiyatga ega. Ammo uzoq muddatli taraqqiyotning asosiy
omili bilim, malaka va ijodkorlik salohiyatidir.

Soddaroq qilib aytganda, mamlakatlar o‘rtasidagi
raqobat tobora ko‘proq inson kapitali, bilim va texnologiyalar
ragobatiga  aylanmoqda. Ilmiy kashfiyotlar, ragamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt, zamonaviy ishlab chiqarish,
innovatsion iqtisodiyot va yangi kasblar davlatlarning
igtisodiy salohiyatini belgilab beryapti. Bunday sharoitda
O‘zbekiston uchun ham eng katta strategik vazifalardan biri
— raqobatbardosh inson kapitalini shakllantirish.

Ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, oliy ta’lim
gamrovini  kengaytirish, ilmiy tadqiqot faoliyatini

rag‘batlantirish, yoshlarning xorijiy tillar va zamonaviy
texnologiyalarni

egallashi ~ uchun  imkoniyatlarni

Mustaqillikning dastlabki yillarida dunyoga kelgan
avlod bugun mamlakat hayotining faol ishtirokchilariga
aylangan. Bu juda muhim tarixiy holat. O‘ttiz besh yil avval
mustaqillikni qaror toptirish jarayonida ishtirok etgan avlod
bilan bugungi yoshlarning hayotiy tajribasi bir-biridan farg
giladi. Uchinchi ming yillikda tug‘ilgan avlod ochiq axborot
makonida, ragamli texnologiyalar muhitida, global igtisodiy
va madaniy alogalar kuchaygan sharoitda voyaga yetmoqda.

Demak, ularning imkoniyati ham, ular oldidagi talablar
ham katta. Shu sababli yoshlarga fagat bilim berish emas,
ularni mustagil fikrlash, mas’uliyatli qaror gabul gilish,
0‘z sohasida yuqori natija ko‘rsatish va dunyo miqyosida
raqobatlasha olishga tayyorlash zarur.

Shubhasiz, har bir davr zamona kishilari qarshisiga o‘z
vazifalarini qo‘yadi. Masalan, mustagillikning dastlabki
bosqichida davlatchilik asoslarini yaratish muhim edi. Keyingi
davrda iqtisodiy va ijtimoiy tizimlarni takomillashtirish,
islohotlarni amalga oshirish vazifasi ustuvor bo‘ldi.
Bugun esa sifat bosqichiga kiryapmiz. Ushbu bosgichda
davlat institutlarining samaradorligi, ta’lim sifati, ilm-fan
natijadorligi, igtisodiyotning raqobatbardoshligi, boshqaruv
madaniyati, inson kapitali va innovatsion salohiyat hal
giluvchi o‘rin tutadi.

Shu bilan birga, oldimizdagi vazifalarni ham aniq
belgilashimiz kerak. Keyingi o‘n yilliklar bizdan davlat
boshgaruvining yangi sifatini, iqtisodiy taraqqiyotning yangi
modellarini, ta’lim va ilm-fanning yangi natijalarini talab
giladi. Shu ma’noda, Farg‘ona davlat universiteti jamoasi

kengaytirish — bularning barchasi mamlakatning uzoq
muddatli taraqqiyoti uchun xizmat qiladi. Biroq yangi
bosqgich boshlanmoqda. Endi masala ta’limga ko‘proq
yoshlarni jalb qilish bilan birga ularga raqobatbardosh
bilim berish, ilm-fanni real iqtisodiy va ijtimoiy taraqgiyot
bilan bog‘lash, universitetlarni bilim va innovatsiya
markazlariga aylantirishdan iborat.

Ushbu tendensiyani, jumladan, Farg‘ona viloyatining
keyingi yillardagi taraqqiyot dinamikasi misolida ham yaqqol
ko‘rish mumkin. Farg‘ona azaldan aholisi zich, mehnatsevar,
tadbirkorlik salohiyati yuqori va madaniy-intellektual
an’analari boy hudud sifatida mamlakatimiz ijtimoiy-
igtisodiy hayotida muhim o‘rin egallab kelgan. Viloyat
istigboli uchun mavjud salohiyatni zamonaviy texnologiyalar,
innovatsiyalar, sifatli ta’lim va yuqori malakali kadrlar bilan
uyg‘unlashtirish alohida ahamiyat kasb etadi. Hududdagi
oliy ta’lim muassasalari ayni jarayonda muhim intellektual
tayanch bo‘lishi kerak. Xususan, Farg‘ona davlat universiteti
uchun ham bu vazifa alohida mas’uliyat yuklaydi.

Oliy ta’lim muassasasi faqat diplom beradigan tashkilot
emas. Zamonaviy universitet ilm-fan, ta’lim, innovatsiya,
madaniyat va jamiyat taraqqiyoti kesishadigan intellektual
makondir. Farg‘ona davlat universitetining ko‘p yillik tarixi
va ilmiy-pedagogik salohiyati bizga ana shu vazifalarni
yanada yuqori darajada bajarish imkonini beradi.

Universitet oldida turgan asosiy vazifa zamonaviy
bilimga ega, mustaqil fikrlaydigan, kasbiy jihatdan
raqobatbardosh, jamiyat oldidagi mas’uliyatini anglaydigan
va 0z sohasida yangi qiymat yarata oladigan mutaxassislarni
tayyorlashdir. Buning uchun OTMda o‘qitish sifati birinchi
o‘rinda turishi kerak. Ta’lim jarayoni zamonaviy mehnat
bozori talablariga moslashishi, talabalarning tadgiqotchilik
qgobiliyati rivojlantirilishi, professor-o‘gituvchilarning ilmiy
salohiyati qo‘llab-quvvatlanishi zarur.

Ayni paytda universitetning jamiyatdagi o‘rnini ham
kengaytirish muhim. Oliygoh o‘z hududidagi iqtisodiy,
ijtimoly va madaniy jarayonlarni ilmiy tahlil giladigan,
amaliy takliflar ishlab chigadigan, innovatsion g‘oyalarni
qo‘llab-quvvatlaydigan va yoshlar uchun yangi imkoniyatlar
yaratadigan markaz bo‘lishi lozim. Zotan, uning haqigiy
nufuzi ilmiy maktablari, professorlari, innovatsiyalari, xalgaro
alogalari va jamiyat taraqgiyotiga qo‘shayotgan hissasi bilan
belgilanadi.

uchun bu bayram alohida mazmun kasb etadi. Biz OTMni
mamlakat taraqgiyotining umumiy jarayonidan tashqarida
tasavvur gila olmaymiz. Negaki biz uchun faqat yaxshi
mutaxassis tayyorlashning o‘zi yetarli emas. Yangi bilim
yaratadigan, yangi g‘oyalarni ilgari suradigan, ilmiy va
ijtimoiy muammolarga yechim taklif giladigan, iqtisodiyot
va jamiyatning real ehtiyojlariga javob beradigan intellektual
muhitni shakllantirishimiz zarur.

Oliygoh ilmiy-pedagogik salohiyati, ko‘p tarmoqli ta’lim
yo‘nalishlari va katta jamoasi bilan bu vazifalarni bajarish
uchun zarur imkoniyatlarga ega. Endi asosiy masala —
imkoniyatlarni yanada yuqori natijaga aylantirish.

Davlatchilik doimiy ravishda takomillashib boradi.
Iqtisodiyot yangi talablarga moslashadi. Ta’lim berish va
olish jarayoni, shakllari o‘zgaradi. Ilm-fan yangi vazifalarni
gabul qiladi. Jamiyatning ehtiyojlari yangilanadi. Demak,
mustaqillikning mazmuni ham har bir tarixiy bosgichda
yangi girralar bilan boyib boradi. Bizningcha, bugun
mustaqillikni mustahkamlashning eng muhim shartlaridan
biri mamlakatning inson, bilim va texnologiyaga tayangan
taraqgiyot modelini yanada kuchaytirishdir.

Bizga kelgusi davrda katta magsadlar, aniq strategiya va
professional ijro kerak. Bilimli yoshlar, kuchli universitetlar,
samarali ilm-fan, raqobatbardosh igtisodiyot va o‘z sohasida
yuqori natija ko‘rsata oladigan mutaxassislar lozim. Eng
muhimi, 0‘z kelajagini o‘zi belgilay oladigan, imkoniyatlarini
to‘liq ro‘yobga chigaradigan va taraqgiyot uchun mas’uliyatni
his giladigan jamiyat qurish yo‘lidan aslo og‘ishmasligimiz
shart.

Bugungi vazifa ana shu mas’uliyatni yangi avlodlar
zimmasiga munosib tarzda yetkazish, ularga sifatli ta’lim va
keng imkoniyatlar berish, mamlakatimizning intellektual va
iqtisodiy salohiyatini yanada yuksaltirishdan iborat. Hozir ana
shu hagiqatni yana bir bor anglash, kelajakka katta ishonch
bilan garash va keyingi taraqgiyot bosqichi uchun yangi
maqsadlarni belgilashning ayni vagti. Biz bu mas’uliyatni
ganchalik chuqur anglasak, kelajak shunchalik mazmunli,
taraqgiyotimiz shunchalik samarali va avlodlar oldidagi
burchimiz munosib ado etilgan bo‘ladi.

Bahodirjon SHERMUHAMMADOY,
Farg‘ona davlat universiteti rektori,
pedagogika fanlari doktori, professor



Vatanparvarlik va yurt
himoyasi. Ushbu so‘zlar
ma’no va mazmun jihatidan
bir-biriga uyg‘un. Ammo

bir oz fargli tomonlari

ham bor. Keling, dastlab
vatanparvarlik tushunchasi
hagida fikr yuritishga
harakat gilamiz. Nazarimda,
u insonga ona sutidan

o‘tadi. Mazkur tug‘ma
tuyg‘u bosqichma-bosgich
— ota-ona, oila tarbiyasi,
maktab va o‘quv dargohlari
ta’limi, keyinchalik shaxsiy
mas’uliyat orqali shakllanadi.
Kishida bu fazilat oz davlati
ramzlari, elu yurti milliy
qadriyatlari va madaniyatiga
hurmatida ham yaqqol
namoyon bo‘ladi.

Xolmurod SALIMOY,

“Yangi O‘zbekiston” muxbiri
I ———

Vatanini sevgan odam  mamlakati
taraqgiyotiga o‘z iste’dodi, bilimi va
mehnati, bor kuch-g‘ayrati bilan hissa
qo‘shishga astoydil intiladi. Erishilayotgan
har bir yutugdan quvonadi, faxrlanadi, uning
kelajagiga befarq bo‘lmaydi. “Vatan men
uchun nima beradi?”, deb emas, “Men Vatanim
uchun nima gila olaman?”, degan yondashuv
asosida yashaydi. Shu ma’noda, bu tushuncha
faqat his-tuyg‘u emas, balki amaliy mas’uliyat
va faol fuqarolik pozitsiyasi hamdir.

Har yili  mamlakatimiz ~ bo‘ylab
“Vatanparvarlik oyligi” o‘tkazilishi,
shuningdek, “Vatan manzumasi” singari

madaniy-ma’rifiy tadbirlar tashkil etilayotgani
yoshlarimizni yurtga muhabbat va sadoqat
ruhida tarbiyalashda muhim omil bo‘lmoqda.
O‘z  vazifasiga  mas’uliyat  bilan
yondashish, halol mehnat qilish, atrof-muhitni
asrash va jamiyatga naf keltirish borasidagi
ishlar ham vatanparvarlik ko‘rinishlaridandir.
Ajdodlarimizdan qolgan merosni asrab-
avaylashga hissa qo‘shish, mamlakatimiz
tarixini  o‘rganish  singari  bajariladigan
yumushlar bu tuyg‘uni mustahkamlaydi.
Menimcha, har kuni ertalab ishga
kelishimiz, kechki paytishdan uyga qaytishimiz
vatanparvarlik emas, bu — mas’uliyatimiz.
Vatanparvar inson ishga o‘zini bag‘ishlaydi,
faoliyati rivoji hamda yurt taraqgiyotiga hissa
qo‘shish uchun vaqtini ayamaydi. Vatan sha’ni,

olayotgan volontyorlar mehnati, yoki xorijlik
ayrim kimsalar millatimiz va yurtimizga
tosh otganida g‘azab hissiga berilish ham
vatanparvarlikning ~ belgisi  hisoblanadi,
bizningcha.

Vatanparvarlik faqat so‘zda bo‘Imasligi
kerak. Har birimiz uni so‘z va amal birligida
kundalik hayotimizda namoyon etishimiz
lozim. Zero, “Vatanni sevmoq iymondandur!”
deya bejiz aytilmagan.

Ijtimoiy tarmoqlarda o‘z hayotini xavfga
qo‘yib bo‘lsa-da, turli halokatli vaziyatlarda
inson hayotini saglab golgan sohalar vakillari
hamda oddiy odamlarni rag‘batlantirish
jarayonlari haqgidagi matnli, foto va
videomateriallarga tez-tez ko‘zimiz tushadi.
Bu — yaxshi. Ammo tegishli xizmatlar
vakillari va fugarolar o‘z insoniylik vazifasi
hamda burchini sidqidildan bajarish, ko‘cha-
ko‘yda — joylarda shoshilinch yordamga
muhtoj aholiga ko‘mak berish chog‘ida turli
darajada tan jarohati olishi yoki vafot etish
holatlari uchrashi esa ko‘ngilni og ‘ritadi.

Joriy yil 15-avgust kuni internet
nashrlarida poytaxtimizning Uchtepa tumani
“Quyi Darxon” MFY hududidagi uylardan
birida yong‘in sodir bo‘lgani, unda FVV
qutqaruvchisi, 33 yoshli kapitan Boburmirzo
Pardayev xizmat vazifasini bajarish chog‘ida
halok bo‘lgani haqida xabar berildi. Ma’lum
gilinishicha, vatanparvar yigit xonadon egalari
hayotini saglab qolishga katta hissa qo‘shgan.
Ammo kutilmaganda tom bosib qolib, vafot
etgan.

Qanday odam elu yurt uchun o‘z
hayotini xavf ostiga qo‘yishgacha
boradi?! Bizningcha, bu sharafli ish
gonida  vatanparvarlik  bo‘lgan,
odamgarchiligi ~ va  yurtga
muhabbati  yuqori  hamda
mas’uliyatli insonlarning
go‘lidan keladi.
Ma’rifatparvar  bobomiz
Abdulla Avloniy
ta’kidlaganidek,
“Inson qalbida millat,
Vatan, ajdodlar ruhi
oldidagi burch va
tuyg‘ular  ganchalik
chuqur joy olgan
bo‘lsa, mahdudlik
o‘rniga milliy g‘oyalar
vujudga keladi. Mana
shunday fazilatlarga ega

rezidentimiz tashabbusi
bilan boshlangan bu
boradagi keng qamrovli
ishlar yoshlarni, jumladan,
Qurolli Kuchlar tizimi
xizmatchilarini kitob mutolaasi,
ilmga chorlashda yuksak
samaralar berishi shubhasiz.

or-nomusini jon-jahdi bilan himoya qiladi.
O‘z manfaatidan jamoasi va davlat foydasini
ustun qo‘yadi. Qalbida yurtga daxldorlik
hissini tuyadi. Har bir insonda bu hissiyotning
mustahkamlanishiga erishish esa oldimizda
turgan dolzarb vazifalardan.

Chinakam yurtga muhabbat oddiy
harakatlar orqali ham ko‘zga tashlanadi. Misol
uchun, vazifa-majburiyati bo‘lmasa-da, yo‘lak
va yo‘l bo‘ylariga, hududlarga tashlab ketilgan
turli yarogsiz idishlar hamda chigindilarni terib

tashabbuskorlik,

insonlarda kurashchanlik,
0‘z-0‘zini anglash, millat, Vatan sha’ni va

manfaatini  himoya
tuyg‘ular shakllanadi”.

gilishdek muqgaddas

Har birimiz himoyachimiz

Vatan himoyachisi deganda, birinchi
navbatda, ko‘z oldimizga Mudofaa, Ichki
ishlar va Favqulodda vaziyatlar vazirliklari,
Davlat xavfsizlik xizmati, bojxona va boshga

harbiylashgan tuzilmalar wvakillari keladi.
Aslida, har birimiz Vatan himoyachisimiz.
Zero, davlatimiz rahbari ta’kidlaganidek,
barchamiz eng avvalo Vatan himoyachisi,
tinchlik posboni bo‘lishimiz zarur!

Qayerda bo‘lmaylik, tug‘ilib o‘sgan gish-

log‘imiz, shahrimiz, bir so‘z bilan aytganda,
Vatanimiz hagida gap ketsa, bee’tibor
bo‘lolmaymiz, negaki kindik gonimiz to‘kilgan
go‘sha — ota makon, ona yurtni ardoglash va
ulug‘lash tabiatimizda mujassam. Vatanni
asrab-avaylash, sevish, uni himoya qilish
shu aziz yurt har bir farzandning muqgaddas
burchi. Dunyoda yuzaga kelgan notinch-
liklar, avj olayotgan qarama-garshiliklar ana
shu mugaddas burchga sadoqat mas’uliyatini
oshirish barobarida har birimizni yanada ogoh
va hushyor bo‘lishga undamogqda.

To‘g‘ri, hamma ham qo‘liga qurol olib
Vatanni qo‘riglamaydi. Aytaylik, shoir va
yozuvchilar, jurnalistlar 0z qalami bilan yurtni
himoya qilishi lozim. Telegram, Facebook,
Instagram kabi ijtimoiy tarmoglarga milliy
manfaatlarimizdan kelib chigib tayyorlangan
kontentlar joylashtirish orqali ham yurt
asraladi.  Zero, “Vatanga muhabbat unda

':' ’ imkoniyatlar hagida so‘z
: bordi.

yashashdan huzur-halovat,
bo‘lganda sog‘inch, unga hujum gilinganida
mudofaa etish va u kamsitilganda g‘azab

undan uzoqda

hislarini paydo giladi”, deya bejiz aytmagan
shayx Muhammad G‘azzoliy.

O‘zbekiston ~ Respublikasi ~ Mudofaa
vazirligi huzuridagi Jamoatchilik kengashi
tomonidan vatanparvarlik bo‘yicha targ‘ibot-

tashviqotni kuchaytirish magsadida muayyan
ishlar gilinmoqda. Toshkent viloyatidagi
harbiy qismlardan birida o‘tkazilgan
tadbirda  Qurolli ~ Kuchlarimiz
tizimida ro‘y berayotgan
yangilanishlar, yangi O‘zbekis-

tonning  yangi  armiyasi,
islohotlar, jumladan,
harbiylarimiz, shuningdek,
hududiy mudofaa
ishlari boshgarmasi va
bo‘limlarining harbiy

bo‘lmagan xizmatchilari
oylik maoshlari oshirilishi,
muddatli harbiy xizmat
o‘tayotgan askarlar uchun
yaratilayotgan  qulayligu

Shularni tinglar
ekanman, 1990-yillar oxiri
— muddatli va shartnoma
asosida harbiy xizmatni o‘tagan
damlarim yodga tushdi. Vatanga
gasamyod qilganimga guvoh bo‘lish
uchun qariyb besh yuz kilometrdan
Toshkentga kelgan ota-onam ayni jarayonni
ko‘ra olmagandi o‘shanda. Ichki tartibga
binoan ular qasamyod qabul gilinadigan
maydonga kiritilmagandi. Ammo tadbir
o‘tgach, bir muddat uchrashish nasib gilgan.
Bugun esa vaziyat tamoman boshgacha.
Yozishga hojat yo‘q, armiyadagi qulay,
havas qilsa arzigulik shart-sharoitlarni
hamma 0°z ko‘zi bilan ko‘rib turibdi.

Yig‘ilish doirasida harbiy qismda askarlar
uchun yaratilgan qulayliklar bilan tanishish,
ular bilan muloqot qilish imkoniyatiga ega
bo‘ldik.

— Bugun harbiy xizmat nafaqat mugaddas
burch, balki bilim olish, kasb-hunar egallash,
jamiyatda mustahkam o‘rin topishda hayot
maktabiga aylanmoqda, — deydi oddiy askar
Ulug‘bek Mansurov. — 2026-2027-0‘quv
yilidan boshlab muddatli harbiy xizmatchilar
uchun yangi imtiyoz va imkoniyatlar
jorly etilmoqda. Endilikda askarlar harbiy

xizmatni o‘tash bilan bir vaqtda oliy ta’lim
muassasalariga hujjat topshirib, onlayn tahsil
olish imkoniga ega bo‘ladi. Harbiy qismlarda
institut va universitetlar bilan hamkorlikda
maxsus tayyorlov kurslari tashkil etilib, biz
kabi yoshlarning bilim olishi va kelajakda
munosib mutaxassis bo‘lib yetishishi uchun
zamonaviy ta’lim muhiti yaratilmogda. Yuzlab
askarlar gatorida men ham bu imkoniyatlardan
samarali foydalanib, elu yurtimiz taraqqiyotiga
munosib hissa qo‘shishga astoydil harakat
gilaman.

Harbiy xavfsizlik va mudofaa universiteti
fakultet boshlig‘i, podpolkovnik A’lomirza
Boboyev ham askarlar uchun yaratilgan
imkoniyatlar haqida quyidagilarni so‘zlab
berdi:

— Joriy yildan oliy o‘quv yurtlariga
gabul qilingan muddatli harbiy xizmatchilar
harbiy fakultet talabalariga tenglashtirilib,
o‘gishni muvaffaqiyatli yakunlaganidan so‘ng
zaxiradagi leytenant harbiy unvonini olish
huqugiga ega bo‘ladi. Bu esa harbiy xizmat
bilan oliy ta’lim o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni
yanada mustahkamlab, yoshlarning kelgusi
faoliyati uchun istigbolli yangi eshiklarni
ochadi. Aynigsa, “Bitta askar — bitta kasb”
tamoyili asosida tashkil etilgan 3-6 oylik kasbiy
o‘quv kurslari har bir xizmatchining muayyan
mutaxassislik egasi bo‘lib yetishishiga xizmat
gilmogda. Ushbu kurslarni muvaffaqiyatli
tamomlagan askarlarga davlat namunasidagi
sertifikatlar berilishi ularning mehnat bozorida
raqobatbardoshligini  oshirib,  kelajakda
munosib ish o‘rniga ega bo‘lishi uchun zamin
yaratadi.

Sohadagi islohotlar doirasida harbiy
xizmatni ado etib uyiga gaytgan yigitlarning
fugarolik hayotiga tez va muvaffagiyatli
moslashuvini ta’minlashga ham alohida e’tibor
qaratilmoqda. Endi xususiy sektorda mehnat
faoliyatini boshlash yoki yangi kasb egallash
istagida bo‘lgan sobiq harbiy xizmatchilarning
kasbiy va qayta tayyorlash xarajatlari
Bandlikka ko‘maklashish davlat jamg‘armasi
mablag‘lari hisobidan vaucher asosida qoplab
beriladi. Kezi kelganda aytish kerak, ayni
imtiyoz va imkoniyatlar armiya yoshiga
yetgan yigitlarni harbiy xizmatga gizigishlarini
oshirib yubordi.

Mamlakatimizda yoshlarga oid davlat
siyosati ta’lim, bandlik, tadbirkorlik va harbiy
sohalarni o‘zaro uyg‘unlashtirgan holda
amalga oshirilmoqda. Umuman olganda,
bugun armiyada xizmat qilayotgan yigitlar

nafagat yuksak harbiy tayyorgarlikka ega
askar, balki keng dunyoqarashli, zamonaviy
bilim va kasb-hunar sohibi bo‘lmogda.
Bir so‘z bilan aytganda, muddatli harbiy
xizmatni o‘tash yoshlar uchun muvaffaqiyat
yo‘liga aylanmoqda. Bu esa yurtimizda inson
gadrini ulug‘lash, navgiron avlodning orzu-
intilishlarini ro‘yobga chiqarish va kelajagiga
sarmoya kiritish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishiga aylanganining yaqgol namuna-
sidir.

Kitobxon harbiylar
safi kengaymoqda

Bugun harbiy yo‘nalishda ham kitob
o‘gimasdan, ilm olmasdan, sun’ily aql
imkoniyatlaridan foydalanmay turib muvaffa-
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giyatga erishib bo‘lmaydi. Shu bois, milliy
armiyamiz saflarida xizmat gilayotgan harbiy
xizmatchilarning  jismoniy-jangovor  tay-
yorgarligi bilan birga intellektual salohiya-
ti, boshqacha aytganda, zamonaviy bilim va
ko‘nikmalari, shuningdek, kitobxonligi ham
muhim mezonlardan biri sifatida ko‘rilmoqda.

Tizimda kitobxonlikni keng targ‘ib
gilish, ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar tashkil
etish, harbiy xizmatchilarning bo‘sh vaqtini
mazmunli oftkazish va ularni mutolaaga
jalb etishga alohida e’tibor berilmoqda.
Harbiy tuzilmalardagi ziyo maskanlari kitob
fondi boyitilib, posbonlar kunning istalgan
vaqtida mutolaa gilishi uchun keng shart-
sharoitlar muhayyo etilayotir. Joriy yil
yakunigacha yurtimizdagi barcha harbiy qism
va muassasalarni bir million nusxadagi badiiy
adabiyotlar bilan ta’minlash belgilangan.

— Kutubxonamiz fondi boyib, unda
saglanayotgan elektron adabiyotlar soni
ko‘payib borayotgani quvonarli, — deydi
Harbiy xavfsizlik va mudofaa universitetining
Serjantlar ~ tayyorlash  oliy = maktabi
kutubxonachisi Guljahon Musurmonova. —
Harbiyning, u xoh askar, serjant, xoh ofitser
bo‘lsin, badiiy va sohaga doir kitoblarni
o‘qishi uning xizmatdagi faoliyatida oz ijobiy
natijasini beradi deb o‘ylayman. Shu ma’noda,
armiyada bu borada gilinayotgan ishlar oz
samarasini bera boshladi. Kitobxon Vatan
himoyachilari safi kengaymoqda.

Ma’lum qilishlaricha, joriy yildan boshlab
har yili Qurolli Kuchlarning barcha toifadagi
harbiy xizmatchilari o‘rtasida to‘rt bosgichli
“Ma’naviyat qalqoni” respublika kitobxonlik
tanlovi o‘tkazilishi rejalashtirildi.

— Tanlovning birinchi bosqichi harbiy
gism va oliy harbiy ta’lim muassasalarida,
ikkinchi bosqichi harbiy okrug, birlashma
va qo‘shilmalarda, uchinchi  bosqichi
Qurolli Kuchlar tarkibidagi vazirlik va
idoralarda o‘tkaziladi, — deydi mudofaa
vaziri maslahatchisi Olimjon O‘sarov. —
Yakunda esa saralash bosqichlari g‘oliblari
o‘zaro bellashadi. Tanlovning to‘rt g‘olibi
Qurolli Kuchlar Oliy Bosh Qo‘mondoni —
Prezidentimiz bosh sovrini — zamonaviy
elektromobil bilan taqdirlanadi. Sovrinli
o‘rinlarni egallagan harbiy xizmatchilarga pul
mukofoti va diplomlar topshiriladi.

“Ma’naviyat  qalgoni”  tanlovining
bunday keng gamrovda tashkil etilayotgani
harbiy xizmatchilar o‘rtasida kitobxonlik
madaniyatini yuksaltirish, ma’naviy dunyo-
garashini boyitish va intellektual salohiya-
tini oshirishga qaratilgan tizimli ishlar
izchil davom etayotganidan dalolat beradi.
Aytish lozim, harbiy xizmatchining jangovar
tayyorgarligi ganchalik muhim bo‘lsa,
uning ma’naviy-ruhiy barqarorligi, mustaqil
fikrlashi va bilim saviyasi ham shunchalik
ahamiyatlidir.

Kitobxonlik hagida gap ketganda,
joriy yil 22-may kuni davlatimiz rahbari
O‘zbekistonda kitobxonlikni  rivojlantirish
bo‘yicha umummilliy harakatga start bergani
hagida aytmasak bo‘lmas. Boshlangan “Milliy
kitobxonlik harakati” dasturining umumiy
yillik mukofot fondi 240 ming dollarni tashkil
etishi, mazkur tadbirning final bosgichi
Prezident darajasida o‘tkazilishi, bosh sovrin
sohibi 50 ming dollar bilan tagdirlanishining
0zi mazkur harakat nufuzi nechog‘liq
yugoriligidan darak beradi. Ochig‘i, bunaqasi
hali bo‘lmagan.

Prezidentimiz tashabbusi bilan bosh-
langan bu boradagi keng qamrovli ishlar
yoshlarni, jumladan, Qurolli ~Kuchlar
tizimi xizmatchilarini kitob mutolaasi,
ilmga chorlashda yuksak samaralar berishi
shubhasiz.
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