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O‘ZBEKISTON PREZIDENTI “ROX GROUP” 
KOMPANIYASI ASOSCHISINI QABUL QILDI

Davomi 3-betdaDavomi 2-betda

ISTIQLOLNING TARIXIY IRODASI VA 
YANGI O‘ZBEKISTON FENOMENI

Tarixiy nuqtayi nazardan, oʻttiz besh yil 
davlat uchun juda qisqa davr. Lekin shu vaqt 
ichida siyosiy xaritada yangi suveren davlat 
qaror topishi, milliy institutlar shakllanishi, 
iqtisodiy tizim oʻzgarishi, xalqning 
dunyoqarashi va jamiyatning ijtimoiy tarkibi 
yangilanishi mumkin. Oʻzbekiston tajribasi ana 
shu jarayonlarning murakkab, baʼzan ziddiyatli, 
ammo uzluksiz harakatini koʻrsatadi. Shu 
bois, “Yangi Oʻzbekiston fenomeni”ni faqat 
soʻnggi yillarda qurilgan binolar yoki oshgan 
raqamlar bilan emas, davlat va inson oʻrtasidagi 
munosabatning oʻzgarishi bilan anglash kerak.

2026-yilda davlat mustaqilligining 35 yilligi 
“Yagona Vatan, yagona xalq boʻlib, yangi 
hayot va kelajak yaratamiz!” degan bosh gʻoya 
asosida nishonlanishi ham istiqlolga muzeyda 
saqlanadigan tarixiy xotira emas, har kuni 

davom etadigan umummilliy masʼuliyat sifatida 
qarashga chorlaydi. Yagona Vatan turli qarash, 
millat, avlod va hudud vakillarining umumiy 
taqdir oldida hamjihat boʻlishi demak. Yagona 
xalq degani farqlarni yoʻqotish emas, ularni 
bir huquqiy makon va bir fuqarolik hissida 
uygʻunlashtirishdir.

Mustaqillikning 35 yilligini munosib 
nishonlashga bagʻishlangan Prezidentimiz 
qarorida istiqlol xalqimiz qatʼiy irodasi va 
ajdodlar jasorati bilan qoʻlga kiritilgan, 
yangi Oʻzbekistonni barpo etishga qaratilgan 
ishlarimizning asosi boʻlgan buyuk qad
riyat sifatida baholandi. Bu taʼrifda oʻtmish, 
bugun va kelajak birlashadi: mustaqillik 
tarixdan kuch oladi, islohotlarda mazmun 
kasb etadi va kelajak avlodlar oldidagi 
burchga aylanadi.

2016-yil: taraqqiyot 
mantigʻini oʻzgartirgan burilish

2016-yil oxiridan mamlakatda davlat va 
jamiyat munosabatlarini qayta koʻrib chiqish 
jarayoni boshlandi. “Xalq davlat idoralariga 
emas, davlat idoralari xalqimizga xizmat 
qilishi kerak” tamoyili islohotlarning siyosiy-
falsafiy yoʻnalishini belgiladi. Virtual va Xalq 
qabulxonalari orqali murojaatlar bilan ishlash, 
rahbarlarning joylarga chiqishi, muammolarni 
yashirmasdan muhokama qilish davlat 
boshqaruvining odatiy uslubini oʻzgartirdi.

2017-2021-yillarga moʻljallangan Harakatlar 
strategiyasi besh ustuvor yoʻnalish — davlat va 
jamiyat qurilishi, qonun ustuvorligi, iqtisodiyotni 
rivojlantirish, ijtimoiy soha, xavfsizlik va 
tashqi siyosatni bir dasturda birlashtirdi. 
Muhimi, strategiya yillik davlat dasturlari, aniq 
vazifalar va jamoatchilik muhokamasi bilan 
bogʻlandi. Shu tariqa islohotlar alohida qarorlar 
yigʻindisidan strategik boshqaruv tizimiga oʻta 
boshladi.

Yangi bosqichning birinchi vazifasi 
yillar davomida toʻplangan oddiy, ammo 
inson hayotini qiynagan toʻsiqlarni bartaraf 
etish boʻldi. Valyuta ayirboshlash, propiska, 
xorijga chiqish, fuqarolik, davlat xizmatlari, 
tadbirkorlik ruxsatnomalari, chegaradan oʻtish 
kabi masalalardagi oʻzgarishlar jamiyatda 
islohotlarning amaliy mazmunini koʻrsatdi. 
Baʼzan katta siyosiy konsepsiya inson uchun 
pasport olish, bankdan valyuta sotib olish 
yoki qoʻshni davlatdagi qarindoshini koʻrish 
imkonida namoyon boʻladi.

Mazkur davrni “islohotlarning birinchi 
bosqichi” deb atash mumkin: tizimning yopiq 
qismlarini ochish, eski muammolarni tan olish 
va inson qadrini davlat siyosati markaziga olib 
chiqish bosqichi. Ammo ochishning oʻzi yetarli 
emas. Keyingi vazifa yangi qoidalarni barqaror 
institutlarga aylantirish, qarorlarning joylarda 
bir xil ishlashini taʼminlash va miqdoriy oʻsishni 
sifat bilan mustahkamlashdan iborat boʻldi.

Oʻzaro manfaatli hamkorlikni rivojlantirish 
va mamlakatimizda istiqbolli investitsiya 
loyihalarini amalga oshirish masalalari koʻrib 
chiqildi.

“ROX Group” 1996-yilda tashkil etilgan 
Vyetnamdagi yetakchi koʻp tarmoqli 
investitsiya guruhlaridan biri hisoblanadi. 

Kompaniya koʻchmas mulk, energetika, 
bank ishi, mehmonxona biznesi va xizmat 
koʻrsatish sohalarida yirik loyihalarni amalga 
oshiradi.

Oʻzbekistondagi ustuvor yoʻnalishlar sifatida 
zamonaviy shahar va sanoat infratuzilmasini 
rivojlantirish, qayta tiklanuvchi energetika, 

geologiya, moliya va turizm sohalari belgilandi.
Uchrashuv yakunida kompaniya ishtirokidagi 

joriy va yangi loyihalarni amalga oshirishni 
“yoʻl xaritasi” asosida jadallashtirish boʻyicha 
kelishuvga erishildi.

OʻzA

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 11-sentabr kuni Vyetnamning “ROX 
Group” kompaniyasi asoschisi An Tuan Channi qabul qildi.

Oʻzbekiston — Armaniston munosabatlarini, 
eng avvalo, savdo-iqtisodiyot va investitsiya 
sohalarida yanada rivojlantirishning dolzarb 
masalalari muhokama qilindi.

Shu maʼnoda, sanoat kooperatsiyasi 
boʻyicha yangi qoʻshma loyihalarni 
ishlab chiqish dolzarb ekani alohida 
qayd etildi.

Davlatimiz rahbari Markaziy Osiyo va 
Janubiy Kavkaz mintaqalarini bogʻlaydigan 
logistika va transport yoʻlaklarini rivojlantirish 
orqali oʻzaro bogʻliqlikni mustahkamlash 
muhimligini taʼkidladi.

Prezidentimiz mintaqaviy barqarorlik 
va izchil taraqqiyot uchun mustahkam asos 
boʻladigan Tinchlik shartnomasini tez fursatda 

imzolash borasidagi saʼy-harakatlarni yuksak 
baholadi.

Ikki va koʻp tomonlama, shu jumladan, 
Birlashgan Millatlar Tashkiloti va Mustaqil 
Davlatlar Hamdoʻstligi doirasidagi tadbirlar 
rejasi ham koʻrib chiqildi.

 OʻzA

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev Armaniston Respublikasi 
Bosh vaziri Nikol Pashinyan bilan telefon orqali muloqot qildi.

“KOREYA RESPUBLIKASI – 
MARKAZIY OSIYO” BIRINCHI SAMMITI

Nega u bugun alohida ahamiyatga ega?
Diplomatik muloqotni tashqi ishlar vazirlari darajasidan 
davlat rahbarlari darajasiga olib chiqish kamdan-kam 

hollarda shunchaki protokol masalasi boʻladi. Odatda bunday 
qarorlar amaldagi hamkorlik mexanizmlari yuzaga kelayotgan 

muammolar koʻlami va murakkabligiga endi mos kelmay 
qolganda qabul qilinadi.

Aynan shu bois, boʻlajak “Koreya Respublikasi — 
Markaziy Osiyo” birinchi sammiti tomonlar oʻrtasidagi 
munosabatlarning muhim bosqichini boshlab beradi. 
Sammit kunlari Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti 
Shavkat Mirziyoyevning Koreya Respublikasiga davlat 
tashrifi boʻlib oʻtadi.

Mustaqillik haqida gap 
ketganda, koʻz oldimizga davlat 
bayrogʻi koʻtarilgan tarixiy 
maydon, yangi Konstitutsiya 
qabul qilingan sessiya, xalqaro 
minbarda ilk bor “Oʻzbekiston” 
degan nom yangragan lahzalar 
keladi. Bular istiqlolning buyuk 
ramzlaridir. Ammo uning eng 
teran mazmuni oddiy insonning 
oʻz taqdirini oʻzi belgilashida, 
ona tilida erkin soʻzlashida, 
farzandi uchun munosib taʼlim 
tanlashida, mehnati va tashabbusi 
bilan farovon hayot qurish 
imkoniyatida namoyon boʻladi.

IKKI TOMONLAMA ALOQALARNI RIVOJLANTIRISH 
MASALALARI MUHOKAMA QILINDI

TOSHKENTNING IQTISODIY SALOHIYATIDAN UNUMLI FOYDALANIB, 
IJTIMOIY, MADANIY-MA’RIFIY NUFUZI OSHIRILADI

Davomi 2-betda

Insonlar doim oʻz yurtining bosh kentiga 
talpinib yashaydi. Negaki poytaxt shaharlar 
shunchaki mamlakat markazi emas, ular 
barcha yoʻnalishda boshqa hududlarga namuna 
— orzular goʻshasi hisoblanadi. Toshkent 
shahri ham keyingi yillardagi islohotlar sabab 
iqtisodiy oʻsish natijasida yirik megapolislarga 
boʻylashib bormoqda. 

Prezidentimizning siyosiy irodasi sabab 
“propiska” bekor qilindi. Aholining birlamchi 
ehtiyoji boʻlgan uy-joy bilan taʼminlash siyosati 

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 11-sentabr kuni Toshkent shahridagi Oʻzbekiston Milliy muzeyi qurilishi 
hamda Olmazor tumanidagi bunyodkorlik ishlari bilan tanishdi. Shuningdek, Olmazor tumani misolida aholi daromadlarini oshirishga 

bagʻishlangan videoselektor yigʻilishini oʻtkazdi.

tubdan yaxshilandi. Tadbirkorlikka keng yoʻl 
ochilib, xizmat koʻrsatish, ishlab chiqarish kabi 
yoʻnalishlarda mislsiz yutuqlarga erishildi. 
Umuman olganda, bugungi Toshkentning 
iqtisodiy-ijtimoiy holati oʻn yil avvalgi poytaxt 
shahardan yer bilan osmoncha farq qiladi. 

Yana bir muhim jihat bor. Iqtisodiy 
barqarorlik xalqlarni oʻzini anglash, tarixiy 
haqiqatlarni tiklash imkonini beradi. Shu 
maʼnoda, mamlakatimizdagi bunyodkorlik 
ishlari faqat iqtisodiy obyekt, yashash va 

maʼmuriy binolardangina iborat emas. Balki 
oʻzligimizni anglashimizga xizmat qiladigan 
maʼrifiy, madaniy koshonalar ham qad 
rostlamoqda. Jumladan, Prezidentimizning 
2025-yil 1-iyuldagi tegishli qaroriga asosan 
Oʻzbekiston Milliy muzeyining qurilishi 
belgilab berilgandi. 

Davlatimiz rahbari oʻtgan yil avgust 
oyida mazkur inshoot qurilishiga tamal 
toshi qoʻygani haqida bilamiz. Dastlabki 
manzilda oʻtgan davr mobaynida bajarilgan 

ishlar, muzeyning qurilish jarayoni koʻzdan 
kechirildi.

Bu yerda zamonaviy bino qad rostlaydi. Uch 
qavatli asosiy bino va 2 qavati yer osti qismidan 
iborat muzeyning meʼmoriy qiyofasi va 
mazmun-mohiyati dunyodagi ilgʻor tajribalar 
asosida bunyod etilmoqda. Loyiha yaponiyalik 
mashhur meʼmor Tadao Ando tomonidan 
yaratilgan. Ekspozitsiya konsepsiyasini 
Germaniyaning “Atelier Brückner” tashkiloti 
tayyorlagan.

Muzey yosh avlodga oʻzligini anglab, 
milliy gʻurur bilan kamol topishiga xizmat 
qiladi. Buning uchun meʼmoriy yechim ham, 
ijtimoiy zanjir ham yaratilgan. Shu maqsadda 
muzey maydonining 60 foizi taʼlim va ilmiy 
faoliyatga ajratiladi. Aholiga yuqori darajada 
xizmat koʻrsatishni tashkil etishga ham 
alohida eʼtibor berilgan. Xususan, oilalar va 
yoshlarning mazmunli hordiq chiqarishi uchun 
restoranlar hamda bolalar maydonchalari 
tashkil etiladi.

Taʼkidlanganidek, Toshkent bugun aholisi 
tez oʻsib, har bir sohada kengroq qamrovni 
talab etayotgan katta shaharga aylanib 
bormoqda. Mazkur madaniy maskan esa 
bir vaqtning oʻzida 3500 nafargacha tashrif 
buyuruvchini qabul qila oladi. Bu 3 mingdan 
ziyod dunyoqarash, shuncha qiziqish degani. 
Shu maʼnoda, 10 mingga yaqin tarixiy va sanʼat 
eksponatlari namoyish etilishi qamrovning 
kengligiga xizmat qiladi.

Yana bir muhim jihat. Faxr-iftixorimiz ramzi 
boʻlgan yangi muzey binosi qurib bitkazilgach, 
uning atrofidagi Abulqosim madrasasi, Xalqlar 
doʻstligi saroyi va Milliy bogʻ bilan birga yaxlit 
meʼmoriy ansamblni hosil qiladi.

Prezidentimiz muzey hududida olib 
borilayotgan keng koʻlamli qurilish-montaj 
ishlari, obyektlar poydevori va muhandislik 
infratuzilmasini barpo etish jarayoni bilan 
tanishdi. Majmua yurtimizning boy tarixi, 
madaniyati va kelajak intilishlarini namoyon 
etadigan muhim madaniy maskan boʻlishi 
taʼkidlandi. Shu yerning oʻzida mutasaddilarga 
qurilish ishlarini belgilangan muddatlarda 

va yuqori sifat standartlari asosida bajarish 
boʻyicha topshiriqlar berildi.

Tashrifning navbatdagi manzili Olmazor 
tumanidagi “RomPharm NS” dori vositalarini 
ishlab chiqarish korxonasi boʻldi.

Koʻzlangan marralarga erishishdagi muhim 
faktor — inson salomatligi. Shu bois, keyingi 
yillarda yurtimizda sogʻlom turmush tarziga 
jiddiy eʼtibor berilmoqda. Hatto mamlakatimiz 
rahbarining shaxsan oʻzi aholini ommaviy 
sport bilan shugʻullanishga chaqirib, ertalabki 
badantarbiya va kechki sayrlar uchun keng 
imkoniyatlar yaratib beryapti. Mazkur 
tashabbuslar bilan bir qatorda sogʻliqni 
saqlash tizimi ham tubdan isloh qilindi. 
Jumladan, Prezidentimiz 2025-yil 28-yanvarda 
“Farmatsevtika tarmogʻini jadal rivojlantirishga 
oid qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi 
qarorini imzoladi. Mazkur hujjat sohada 
ishlab chiqarish imkoniyatlarini kengaytirish 
va zamonaviy texnologiyalarni joriy etishga 
xizmat qilmoqda. “RomPharm NS” dori 
vositalari ishlab chiqarish korxonasida bu 
borada amalga oshirilayotgan ishlar eʼtiborga 
molik. 

Masalan, kelgusida korxona ichki bozorni 
sifatli farmatsevtika mahsulotlari bilan 
taʼminlashga erishishni maqsad qilgan. Buning 
bilan import oʻrnini bosadigan dori vositalarini 
ishlab chiqarish hajmi keskin oshadi. Hozirda 
esa asosan nevrologiya, kardiologiya, 
metabolik jarayonlar va yalligʻlanishga qarshi 
yoʻnalishlarda qoʻllaniladigan dori vositalari 
ishlab chiqariladi.

Korxonaning maydoni 1,7 gektar boʻlib, 
unda 150 ta yangi ish oʻrni yaratilgan. Umumiy 
qiymati 45 million yevroni tashkil etadigan 
loyihada ishlab chiqarish jarayonining 90 foizi 
avtomatlashtirilgan. Buning uchun Italiya, 
Germaniya, Avstriya, AQSH, Shveysariya va 
Bolgariyadan zamonaviy uskunalar keltirilgan. 

Davlatimiz rahbari korxona faoliyati bilan 
tanishar ekan, zamonaviy texnologiyalarga 
asoslangan quvvatlarni kengaytirish, ichki bozorni 
sifatli farmatsevtika mahsulotlari bilan taʼminlash 
muhimligini taʼkidladi. Asosiy maqsad importga 

bogʻliqlikni kamaytirish va sohada yangi ish 
oʻrinlari yaratish ekani qayd etildi. 

Yangi Oʻzbekistondagi islohotlarning 
muhim faktorlaridan biri mahalladoshlar bir-
birini taniy boshlagani boʻldi. Toshkent kabi 
katta shaharlarda yon qoʻshnilar ham begonaday 
yashashi odatiy hol edi. Islohotlar shiddati 
sabab, avvalo, mahalla faollari, “mahalla 
yettiligi”gacha boʻlgan masʼullar uyma-uy 
yurishni boshladi. Hokimlarimiz mahallalarga 
tushib ishlashni oʻrgandi. Muhimi, xalqimiz 
xohish-irodasi bilan muammolar hal etiladigan 
tizim yaratildi. Tadbirkorlikka keng yoʻl ochilib, 
aholi bandligini taʼminlash ustuvor vazifa etib 
belgilab olindi. Mahallalar obod etilib, 24/7 
rejimdagi koʻchalar tashkil etildi. Shu asosda 
sayr uchun yoʻlaklar, xizmat koʻrsatish sohasi 
tubdan yangilandi. Bu, oʻz oʻrnida, ijtimoiy 
birdamlikka xizmat qila boshladi.

Tashrifning galdagi manzili — Olmazor 
tumanidagi Qichqiriq mahallasida amalga 
oshirilgan obodonlashtirish ishlari va aholi 
uchun yaratilgan sharoitlar bilan tanishildi.

Ushbu mahalla tashkil etilganiga oʻttiz 
yildan oshgan. Uning hududida 23 ta koʻp 
qavatli uyda 1416 ta xonadon bor. Ularda 5400 
dan ziyod aholi yashamoqda. Shunday katta 
salohiyatga ega mahallada bajarilishi zarur 
boʻlgan yumushlar bor edi. Mamlakatimiz 
yetakchisining tashabbusi bilan bugun ushbu 
mahalla butunlay yangicha qiyofa kasb etdi. 

Prezidentimiz 2024-yil  25-iyun 
kuni  “Mahal la la rn i  obodonlash t i r i sh , 
koʻkalamzorlashtirish va qiyofasini tubdan 
yaxshilashga doir qoʻshimcha chora-tadbirlar 
toʻgʻrisida”gi qarorini qabul qilgan edi. 
Mazkur hujjat asosida Qichqiriq mahallasida 
keng koʻlamli bunyodkorlik, obodonlashtirish, 
koʻkalamzorlashtirish ishlari amalga oshirildi. 
Xususan, “Obod mahalla” davlat dasturi 
doirasidagi ushbu loyihaga mahalliy byudjetdan 
71,4 milliard soʻm ajratildi. Natijada hudud 
zamonaviy “yashil” shahar muhitiga mos 
tarzda ekologik mahallaga aylandi. 
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“Koreya Respublikasi — Markaziy Osiyo” 
formati yangilik emas. Qariyb yigirma yildan 
buyon u siyosiy muloqot va amaliy hamkorlik 
uchun muhim maydon boʻlib xizmat qilib 
kelmoqda. Bu vaqt mobaynida uning doirasida 
koʻplab qoʻshma tashabbuslar amalga 
oshirildi. Shu bilan birga, davlat rahbarlari 
darajasida uchrashuvlar oʻtkazilishi sohaviy 
muvofiqlashtirishdan strategik qarorlar qabul 
qilishga oʻtilayotganidan dalolat beradi. Bu esa 
munosabatlarda sifat jihatidan yangi bosqich 
boshlanganini anglatadi.

Seul uchun ham yangi format Markaziy 
Osiyo bilan strategik aloqalarni rivojlantirish va 
oʻzaro manfaatli sheriklikni mustahkamlashga 
qatʼiy intilishning ifodasidir. Mazkur sheriklik 
mustahkam ikki tomonlama munosabatlarga 
tayanib, ayni paytda mintaqaviy hamkorlikni 
yanada kengaytirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, muloqot darajasining yuksalishi 
Koreya Respublikasi siyosatidagi kutilmagan 
oʻzgarish bilan emas, balki ikki omil — 
Markaziy Osiyoning oʻzida yuz berayotgan 
transformatsiya va Seulning mintaqa bilan 
strategik hamkorlikni chuqurlashtirishga intilishi 
bilan bogʻliq.

Soʻnggi bir necha yilda Markaziy Osiyo, 
ehtimol mintaqa davlatlari mustaqillikka 
erishganidan buyon eng chuqur transformatsiyani 
boshdan kechirdi. Markaziy Osiyo davlatlari 
oʻzaro ishonchni sezilarli darajada mustahkamladi. 
Muntazam siyosiy muloqot uchun institutsional 
asos yaratdi hamda amaliy mintaqaviy hamkorlik 
mexanizmlarini yoʻlga qoʻydi.

Natijada Markaziy Osiyoga tobora koʻproq 
shunchaki geografik makon emas, balki 
umumiy ustuvor yoʻnalishlarni ilgari surish 
va strategik darajada yanada muvofiqlashgan 
holda harakat qilishga qodir yaxlit mintaqa 
sifatida qaralmoqda. Shu sharoitda Koreya 
Respublikasining mintaqaga qiziqishi ortib 
borayotgani aslo tasodif emas.

Koreya Respublikasining iqtisodiy 
raqobatbardoshligi nafaqat texnologik 
yetakchilikka, balki taʼminot zanjirlarining 
barqarorligi, ishlab chiqarish tarmoqlarining 
diversifikatsiyasi hamda ishonchli va uzoq 
muddatli hamkorlik aloqalarining mavjudligiga 
ham tobora koʻproq bogʻliq boʻlib qolmoqda. 
Shu bois, Seul strategik muhim resurslar, sanoat 
va kadrlar salohiyati hamda siyosiy barqarorlik 
uygʻunligini taklif eta oladigan hamkorlarni 
izlamoqda.

Shu bilan birga, Koreya Respublikasining 
yondashuvini faqat resurslar izlash yoki 
bozorlarga chiqish imkoniyatini taʼminlash 
bilan izohlash toʻgʻri boʻlmaydi. Ushbu 
yondashuvning qiyosiy ustunligi texnologiyalar 
va bilimlar almashinuvi, salohiyatni 
rivojlantirish, sanoatni diversifikatsiya qilish, 
shuningdek, xavfsiz va barqaror taʼminot 

zanjirlarini shakllantirish orqali qoʻshilgan 
qiymatni birgalikda yaratishdan iborat.

Markaziy Osiyo asta-sekin ana shunday 
sheriklardan biriga aylanmoqda. Koreya 
Respublikasi esa mintaqa davlatlari iqtisodiyotini 
diversifikatsiya qilish va global qiymat 
zanjirining yuqori boʻgʻinlariga koʻtarilishida 
ishonchli sherik boʻla oladi.

Bugun Markaziy Osiyo Yevroosiyodagi 
oʻsish salohiyati eng yuqori bozorlardan biriga 
aylanmoqda. Mintaqaning umumiy aholisi 85 
million kishidan oshdi. Ularning yarmidan 
koʻpi 30 yoshgacha boʻlgan yoshlardir. Shu 
bilan birga, soʻnggi yillarda Markaziy Osiyo 
davlatlari iqtisodiyoti barqaror oʻsish surʼatini 
saqlab kelmoqda. Demografik dinamizm, ichki 
bozorlarning kengayishi va mintaqaviy oʻzaro 
bogʻliqlikning kuchayishi global investorlar 
hamda texnologik rivojlanishga yoʻnaltirilgan 
davlatlarning Markaziy Osiyo haqidagi 
tasavvurini oʻzgartirmoqda.

Oʻzbekiston ushbu transformatsiyada muhim 
oʻrin tutadi. Prezidentimiz yuritayotgan ochiqlik 
va faol mintaqaviy hamkorlik siyosati Markaziy 
Osiyo jipsligini mustahkamlashning asosiy 
omillaridan biriga aylandi. Aholisi qariyb 38 
million kishini, yaʼni butun mintaqa nufusining 

deyarli yarmini tashkil etadigan Oʻzbekiston 
Markaziy Osiyoda muloqotni rivojlantirish, 
oʻzaro bogʻliqlikni mustahkamlash va amaliy 
hamkorlikni kengaytirishda yetakchi rol 
oʻynamoqda.

Mamlakatimiz Koreya Respublikasi bilan 
sheriklikni ham chuqurlashtirdi. Soʻnggi sakkiz 
yilda ikki tomonlama savdo hajmi qariyb ikki 
barobar oshdi. Hozir Oʻzbekistonda Koreya 
kapitali ishtirokidagi 700 ga yaqin korxona 
faoliyat yuritmoqda. Koreya investitsiyasining 
umumiy hajmi esa 8 milliard dollardan oshdi. 
Koreya kompaniyalari energetika, kimyo 
sanoati, mashinasozlik, sogʻliqni saqlash, 
raqamli texnologiyalar va taʼlim kabi koʻplab 
tarmoqlarda faoliyat yuritmoqda.

Xalqlar oʻrtasidagi aloqalar ham bundan 
kam ahamiyatga ega emas. Oʻzbekistonda MDH 
hududidagi eng yirik koreys diasporasi istiqomat 
qiladi. Uning soni qariyb 170 ming kishini tashkil 
etadi. Mamlakatimizda Koreyaning yetakchi 
universitetlari filiali faoliyat yuritayotgani ikki 
tomonlama hamkorlikning uzoq muddatli va 
koʻp qirrali xususiyatini yana bir bor tasdiqlaydi.

Ushbu gumanitar aloqalar sheriklikka 
alohida mazmun va teranlik bagʻishlaydi. Koryo 
saram — Markaziy Osiyodagi etnik koreyslar 

nafaqat umumiy tarixning eslatmasi, balki ikki 
jamiyat oʻrtasidagi jonli koʻprikdir. Taʼlim 
almashinuvlari va kasbiy mobillikni kengaytirish 
ushbu aloqalarni kelajak avlodlar uchun saqlab 
qolish va mustahkamlash imkonini beradi.

Biroq mazkur sheriklikning ahamiyati 
yuqorida keltirilgan koʻrsatkichlar bilan 
cheklanmaydi.

Markaziy Osiyo uchun Koreya Respublikasi 
muvaffaqiyatli modernizatsiyaning dunyodagi 
eng yorqin namunalaridan. Atigi bir avlod 
davomida mamlakat rivojlanayotgan 
iqtisodiyotdan jahonning texnologik 
yetakchilaridan biriga aylandi. Keng koʻlamli 
iqtisodiy islohotlar, sanoatni modernizatsiya 
qilish va raqamli transformatsiyani amalga 
oshirayotgan mintaqa uchun Koreya tajribasi 
nafaqat oʻrganish modeli, balki davlat siyosatini 
shakllantirish va institutsional rivojlanish 
boʻyicha amaliy yondashuvlar manbai sifatida 
ham muhim.

Shu nuqtayi nazardan, davlat rahbarlari 
darajasidagi “Koreya Respublikasi — Markaziy 
Osiyo” birinchi sammitining ahamiyati joriy 
diplomatik kun tartibi doirasidan ancha keng.

Sammit oddiy, biroq muhim bir haqiqatni 
aks ettiradi: Koreya Respublikasi va Markaziy 

Osiyo oʻrtasidagi munosabatlar shunday yuqori 
darajaga yetdiki, endi keyingi taraqqiyot 
alohida loyihalar sonini koʻpaytirish emas, balki 
umumiy uzoq muddatli strategik qarashni ishlab 
chiqishga bogʻliq.

Agar soʻnggi ikki oʻn yillik hamkorlikning 
mustahkam poydevorini yaratishga 
bagʻishlangan boʻlsa, kelgusi oʻn yillikda 
tomonlar sunʼiy intellekt, raqamli 
transformatsiya, muhim mineral resurslar, 
“yashil” infratuzilma, sanoat kooperatsiyasi va 
inson kapitalini rivojlantirish kabi sohalarda 
yangi iqtisodiy davr chaqiriqlariga qarshi 
qoʻshma javoblarni ishlab chiqishga eʼtibor 
qaratishi lozim.

Boʻlajak sammitning keng miqyosdagi 
ahamiyati ham aynan shundan iborat.

Sammitning tarixiy ahamiyati nafaqat 
unda mintaqa davlatlari rahbarlari ilk bor bir 
davrada jam boʻlishida, balki koʻlami avvalgi 
institutsional doiralardan chiqib ketgan sheriklik 
rivojining navbatdagi bosqichini belgilash 
imkoniyatida ham namoyon boʻladi. Shu 
sababli sammit muvaffaqiyatini faqat Seulda 
imzolanadigan bitimlar soni bilan emas, balki 
uning davlat rahbarlari darajasidagi muntazam 
muloqot uchun asos yarata olishi hamda Koreya 
Respublikasi va Markaziy Osiyo mamlakatlari 
uchun aniq va oʻzaro manfaatli natijalarga 
erishishga qaratilgan “yoʻl xaritasi”ni ishlab 
chiqishi bilan baholash lozim.

Eldor ARIPOV,
Strategik va mintaqalararo 

tadqiqotlar instituti direktori,
Kan Myon IL,

Xalqaro munosabatlar va milliy 
xavfsizlik instituti direktori

“KOREYA RESPUBLIKASI – 
MARKAZIY OSIYO” BIRINCHI SAMMITI

Nega u bugun alohida ahamiyatga ega?

Boshlanishi 1-betda

Xalqaro hamkorlik

Qichqiriq kanalining qirgʻogʻidan unumli 
foydalanilib, uzunligi 2,4 kilometrlik yangi 
sayilgoh tashkil etildi. Suv boʻyi aholi tunu kun 
hordiq chiqaradigan shinam va ozoda maskanga 
aylanib, xizmat koʻrsatish nuqtalari yaratildi. 
Piyodalar uchun 12,4 kilometrga yoʻlak 
yotqizildi. Qoʻshimcha yashil hudud tashkil 
etildi. Suv havzasi ustida muhtasham ayvon, 
14 ta shiypon, charxpalak va favvoralar qurildi. 
Turar joylarning tashqi koʻrinishi yangilanib, 
aholi dam olishi uchun yuzlab oʻrindiqlar, 
yoritish chiroqlari oʻrnatildi. Bugun zilol suv 
sharqirab oqayotgan Qichqiriq sohilida koʻksi 
faxrga toʻla olmazorliklar, orzusi osmon qadar 
boʻlgan bolajonlarga duch kelasiz. Ular oldiga 
katta marralar qoʻyib, ertangi kunga ishonch 
bilan odimlamoqda. Sayilgoh esa kechki payt 
hordiq chiqaradigan, ertalablar badantarbiya 
bilan shugʻullanadigan muhim nuqtaga 
aylangan. Ayni maqsadlarga xizmat qilishi uchun 
12 ta vorkaut va 3 ta futbol maydoni barpo etildi. 
Kutubxonalar foydalanishga topshirildi. Ana shu 
kabi jihatlar mahalla ahlini yanada jipslashtirib, 
yagona vatan boʻlib yashashiga xizmat qilyapti. 
Ular mahalladagi 6,5 mingga yaqin manzarali 
va mevali daraxtlarning har birini yaxshi 
biladi. Buni 250 yillik oq tutni ham, kechagina 
oʻtqazilgan niholni ham birdek mehr bilan 
parvarish qilayotganida koʻrish mumkin. Yana 
bir muhim jihat. Mahalla ahli madaniy hordiq 
chiqarishi va turli tadbirlar oʻtkazish maqsadida 
shinam amfiteatr ham barpo etildi.

Mahallada tadbirkorlik jadal rivojlanib 
bormoqda. Bu aholi bandligini taʼminlashga 
xizmat qilyapti. Masalan, yangi loyihalar 
hisobiga 61 ta yangi ish oʻrni yaratildi. 
Umuman, hozir mahallada 47 ta tadbirkorlik 
subyekti faoliyat yuritmoqda. Bugun 
mahallaning ishbilarmon fuqarolari yaratilgan 
imkoniyatlardan unumli foydalanmoqda. Shu 
orqali yangicha yondashuvlar asosida ish 
olib borilyapti. Aytaylik, Gulnora Gʻoyipova 
kulolchilik toʻgaragi va toʻquvchilik sexi 
faoliyatini yoʻlga qoʻydi. Bu yerga mahalladagi 
ishsiz yoshlar va xotin-qizlar jalb etilib, “Usta-
shogird” anʼanasi asosida hunar oʻrganmoqda.

Prezidentimiz shu yerning oʻzida aholi 
bandligini taʼminlash va kambagʻallik bilan 
ishlash boʻyicha masʼullarga koʻrsatmalar berdi. 
Qichqiriq mahallasida bu borada oʻziga xos 
tizim yoʻlga qoʻyilayotgani taʼkidlandi. 

Qichqiriq mahallasi soʻnggi yillarda chekka 
va qarovsiz hududdan namunali markazga 
aylanib bormoqda. Jumladan, hududda 
respublikada birinchilardan boʻlib zamonaviy 
minorali avtoturargoh oʻrnatildi. Lift prinsipida 
ishlaydigan mazkur 8 qavatli inshoot atigi bir 
juft mashina sigʻadigan kichik yer maydonida 
16 ta avtomobilni saqlash imkonini beradi.

Katta marralar bilan yashayotgan Qichqiriq 
mahallasi aholisining ertangi kunidan koʻngli 
toʻq. Buning sabablaridan biri, albatta, bolalar 
tarbiyasi, ularning ilm-fanda tengsiz boʻlib 
ulgʻayishi uchun yaratilayotgan imkoniyatlardir. 
Mahalladagi 2 ta davlat maktabgacha taʼlim 
tashkilotida keng koʻlamli qurilish va 
rekonstruksiya ishlari amalga oshirildi.

Davlatimiz rahbari ushbu muassasalardan 
biri boʻlgan 441-MTTga ham tashrif buyurdi. Bu 
yerda jajji bolajonlar uchun yaratilgan sharoitlar 
bilan tanishdi. 

Prezidentimizni bogʻchada tashkil etilgan 
yoʻl harakati xavfsizligi toʻgaragining faol 
aʼzolari qarshi oldi. Shu yerda mazkur 
toʻgarakning faoliyati haqida batafsil maʼlumot 
berildi. 

Mamlakatimiz yetakchisi bunday toʻgaraklar 
faoliyatini boshqa taʼlim muassasalarida 
ham ommalashtirish, bolalarni yoʻl harakati 
xavfsizligi madaniyatiga bogʻcha paytidanoq 
oʻrgatib borish muhimligini taʼkidladi. 

Keyingi yillarda bolalar bogʻchasi 
qamrovini oshirish borasida mislsiz ishlar 
bajarildi. Muhimi, erishilgan yutuqlar bilan 
cheklanib qolayotganimiz yoʻq. Har bir sohada 
statistik koʻrsatkichlarni sifat kafolati bilan 
mustahkamlab borishga katta eʼtibor qaratilyapti. 

Qichqiriqdagi 441-bogʻchada bolalar uchun 
“Oʻzbek tilini oʻynab oʻrganamiz” maxsus 
interaktiv platformasi yaratilgan. Ushbu 
platforma bolajonlarning davlat tilini qiziqarli 
oʻyinlar va raqamli texnologiyalar orqali oson 
oʻzlashtirishida katta imkoniyat yaratadi. 
Platformadan mashgʻulot jarayonida bolalarda 
mustaqil fikrlash, hayotiy koʻnikmalarni 
shakllantirish, kasblar bilan tanishishda 
ham foydalanish mumkin. Shuningdek, 
kichkintoylarning har tomonlama rivojlanishi 
uchun ingliz tili, mental arifmetika, tasviriy 
sanʼat, musiqa, badiiy gimnastika, shaxmat 
hamda taekvondo boʻyicha qoʻshimcha 
toʻgaraklar yoʻlga qoʻyilmoqda. Bogʻchaning 
yana bir oʻziga xos jihati, unda maxsus tuz 
xonasi tashkil etilgan. U bolalar immunitetini 
mustahkamlash, nafas yoʻllari kasalliklarining 
oldini olishda muhim ahamiyatga ega. Umuman, 
bogʻchada bolalar ham jismonan, ham maʼnan 
tengsiz boʻlib kamol topishi uchun barcha sharoit 
yaratilgan. Yangi Oʻzbekistonda boshqacha 
boʻlishi mumkin emas. Axir Vatan kelajagi, biz 
koʻzlagan Uchinchi Uygʻonish davriga aynan 
shunday islohotlar orqali erishiladi. 

Olmazor tumani oʻzining ilmiy salohiyati 
bilan ham respublikamizda ajralib turadi. Negaki 
hududda koʻplab oliy taʼlim muassasalari 
joylashgan. Prezidentimiz navbatdagi manzilda 
“Yoshlik” talabalar shaharchasi hokimligida 
tashkil etilgan vaziyatlar markazi faoliyati bilan 
tanishdi.

Davlatimiz rahbari joriy yil 5-yanvarda 
“Respublika mahallalarida xavfsiz muhitni 
yaratish yoʻnalishida yaxlit manzilli ishlash 
tizimini joriy etishga qaratilgan qoʻshimcha 
chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi qarorini qabul 
qilgandi. Ushbu hujjat talabalar uchun xavfsiz va 
zamonaviy muhit yaratish, taʼlim muassasalari 
va talabalar shaharchalarida boshqaruv tizimini 
raqamlashtirishda muhim huquqiy asos boʻlib 
xizmat qilyapti. 

Yoshlik erkinlik va ishonchdan kuch oladi. 
Ammo ularga yoʻl-yoʻriq koʻrsatish bilan birga 
ular uchun qulay muhit yaratish ham zarur. 
Belgilangan vazifalar ijrosi doirasida “Yoshlik” 
talabalar shaharchasida raqamli texnologiyalarga 
asoslangan vaziyatlar markazi shu maqsadga 
xizmat qiladi. Markaz talabalar xavfsizligini 
taʼminlash, hududdagi ijtimoiy muhitni real 
vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi. Bu 
davomatni nazorat qilish, huquqbuzarliklarning 
oldini olishda ham muhim. 

Vaziyatlar markazi shaharchadagi 41 ta 
talabalar yotoqxonasini qamrab olgan. Tizim 
orqali 75 mingga yaqin talaba, shu jumladan, 
yotoqxonalarda yashaydigan 17,5 ming yigit-
qizning xavfsizligi taʼminlanadi. Buning uchun 
markaz 17 ta axborot tizimi bilan integratsiya 
qilingan. Bu turli maʼlumotlarni yagona raqamli 
platforma orqali tezkor tahlil qilish va vaziyatga 
qarab zarur choralar koʻrish imkonini beradi.

“Yoshlik” talabalar shaharchasi keyingi 
yillarda yangicha qiyofa kasb etdi. 2024-yilda 
umumiy maydoni 1368 kvadrat metrni tashkil 
etuvchi talabalar shaharchasi hokimligi binosi 
qurilgan edi. Unga 33 milliard soʻm ajratilib, 

bino mukammal taʼmirlandi va vaziyatlar 
markazi tashkil etildi. Hudud obod qilindi. 

Ushbu binoda vaziyatlar markazi bilan birga 
startap xonasi, oliy taʼlim tarixi muzeyi, Yoshlar 
ishlari agentligining tuman boʻlimi hamda xotin-
qizlar tadbirkorligi markazi joy olgan. 

Tashrif doirasida davlatimiz rahbariga 
talabalar shaharchasida xavfsizlik va ijtimoiy 
muhitni real vaqt rejimida nazorat qilish 
imkoniyatlari hamda markazning ishlash 
tamoyillari yuzasidan taqdimot oʻtkazildi. 
Ushbu tajribani respublikadagi boshqa talabalar 
turar joylarida ham joriy etish boʻyicha 
mutasaddilarga topshiriqlar berildi.

Prezidentimizning Olmazor tumaniga 
tashrifining galdagi manzili “ToshTech” texnika 
universiteti boʻldi. 

Oʻzbekiston yoshlari xalqaro maydonda oʻz 
tengdoshlari bilan barcha yoʻnalish, xususan 
ilm-maʼrifatda ham raqobatbardosh boʻlib 
bormoqda. Yoshlarimiz xorijning eng nufuzli 
taʼlim dargohlarida saboq olyapti. Bu, albatta, 
yurtimizda taʼlimga berilayotgan eʼtibor 
samarasidir. Shu bois, mamlakatimizdagi oliy 
taʼlim muassasalari ham yangi sifat bosqichiga 
koʻtarilmoqda. Ana shunday islohotlar sabab 
Prezidentimizning 2025-yil 8-sentabrdagi 
qarori asosida “ToshTech” texnika universiteti 
tashkil etilgandi. Umumiy qiymati 69,5 milliard 
soʻm boʻlgan mazkur loyiha oliy muhandislik 
taʼlimini transformatsiya qilishda muhim qadam 
boʻldi. 

Yangilanishlar sabab Toshkent davlat 
texnika universitetining 7 qavatli oʻquv binosi 
toʻliq rekonstruksiya qilindi. U eng zamonaviy 
laboratoriya va oʻquv jihozlari bilan taʼminlandi. 

Yana bir muhim jihat. Mazkur universitet 
akademik, moliyaviy hamda tashkiliy-
boshqaruv jihatdan mustaqil davlat oliy taʼlim 
muassasasidir. Belgilangan dasturga koʻra, 
2030-yilga qadar Toshkent davlat texnika 
universitetining tegishli fakultet va kafedralari 
bosqichma-bosqich ushbu yangi innovatsion 
ekotizimga transformatsiya qilinadi.

Universitetda oʻquv jarayoni islohotlar 
shiddatiga mos tarzda tashkil etilgan. 
Jumladan, quruq nazariyadan voz kechilgan. 
Talabalar dastlabki kurslardanoq real 
sanoat loyihalari va murakkab muhandislik 
muammolari ustida ishlashga oʻrgatiladi. Shu 
sabab talabalar oʻqish davridayoq amaliyot 
oʻtashi va kelajakda kafolatlangan ish oʻrniga 
ega boʻladi. Buning uchun mamlakatimiz 
va dunyo sanoati gigantlari bilan hamkorlik 
oʻrnatilgan. Ular qatorida “ACWA”, “UzAuto 
Motors”, “Issiqlik elektr stansiyalari” hamda 
“Hududiy elektr tarmoqlari” kabi yirik 
kompaniyalar mavjud.

Talabalar sanoat muhandisligi va menejment, 
elektr muhandisligi, energetika muhandisligi, 
materialshunoslik va nanotexnologiyalar 
kabi toʻrtta yoʻnalishda taʼlim oladi. Ushbu 
taʼlim dasturlari mahalliy olimlar bilan bir 
qatorda yuqori malakali xorijlik mutaxassislar 
tomonidan olib boriladi. Taʼlimning toʻliq ingliz 
tilida tashkil etilishi bitiruvchilarni xalqaro 
raqobatga toʻla kirisha olishini taʼminlaydi. 
Universitet dunyoning eng nufuzli oliygohlari, 
jumladan, Shanxay Szyao Tong (Xitoy), Milan 
politexnika universiteti (Italiya), Bremen 
konstruktor universiteti (Germaniya) hamda 
dunyoga mashhur “Boston Consulting Group” 
konsalting kompaniyasi bilan yaqin hamkorlikda 
tashkil etildi.

Bunday jihatlar esa mamlakatimizning 
ilm-fanga tashna yoshlari tomonidan katta 
qiziqish bilan qarshi olinishi tabiiy. Buni 
2026/2027-oʻquv yili qabul jarayoni natijalarida 

ham koʻrish mumkin. Xususan, bu yil jami 1654 
nafar abituriyent hujjat topshirdi. Ular orasida 
eng bilimli va iqtidorli deb topilgan 400 nafar 
yosh “ToshTech” talabasiga aylandi.

Quvonarlisi, qabul qilingan ilk talabalarning 
barchasi 100 foiz davlat granti asosida taʼlim 
olmoqda. Mazkur imtiyoz saqlanib qoladi va 
2029/2030-oʻquv yiligacha qabul qilinadigan 
talabalar ham toʻliq grant bilan qamrab olinadi.

Davlatimiz rahbariga universitetning kelgusi 
rejalari haqida maʼlumot berildi. Oʻqituvchi va 
talabalar bilan muloqotda “ToshTech” texnika 
universiteti yurtimiz sanoat salohiyatini yangi 
bosqichga olib chiquvchi muhandislarning 
yangi avlodini yetishtirib beradigan innovatsion 
maskanga aylanishi zarurligi taʼkidlandi.

— Yana bir bor takrorlayman, insonning 
mol-mulki, mavqei yoki boshqa moddiy 
boyliklari vaqtinchalik boʻlishi yoki yoʻqolishi 
mumkin, ammo uning ongidagi, qalbidagi bilim 
va tajribani hech kim va hech qanday kuch tortib 
ololmaydi. Bilim insonning eng xavfsiz va eng 
foydali sarmoyasidir, — dedi mamlakatimiz 
yetakchisi.

Prezidentimiz universitet talabalari bilan 
esdalik uchun suratga tushdi. 

Shundan soʻng davlatimiz rahbari 
raisligida Toshkent shahrini ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish, investitsiya va bandlikni oshirish, 
mahallalarda zamonaviy infratuzilma yaratish 
masalalari boʻyicha videoselektor yigʻilishi 
oʻtkazildi.

Taʼkidlanganidek, bugungi murakkab 
sharoitda har bir tuman va mahallaning 
mavjud imkoniyatlarini toʻliq ishga solish 
zarur. Shu orqali qoʻshimcha qiymat yaratish, 
investitsiyalarni faol jalb etib, yuqori daromadli 
ish oʻrinlarini koʻpaytirish mumkin. Buning 
uchun esa yangicha yondashishni davrning oʻzi 
talab etmoqda. Koʻzlangan marraga erishish 
uchun poytaxt tumanlari oʻz salohiyatidan 
kelib chiqib, aniq iqtisodiy yoʻnalishlarga 
ixtisoslashishi lozim. Masalan, Sergeli, 
Yangihayot va Bektemir tumanlarida yirik 
logistika majmualarini tashkil etish mumkin. 
Markaziy tumanlar zamonaviy biznes va 
moliyaviy markazlarni koʻpaytirishga qulay. 
Olmazor, Chilonzor va Uchtepa tumanlarida 
taʼlim, tibbiyot, savdo va servis sohalariga 
investitsiyalarni faol jalb qilish uchun katta 
imkoniyatlar bor. Buning uchun imkoniyatlardan 
oqilona foydalanish, tumanlar salohiyatini toʻla 
ishga solish zarur. 

Aholi farovonligi, albatta, tumanlarga kirib 
kelayotgan sarmoyalar bilan bogʻliq. Shu bois, 
joriy yilda poytaxtning 12 ta tumani boʻyicha 
9 milliard dollar investitsiya jalb qilish reja 
qilingan. Ayrim hududlarda belgilangan marraga 
erishish uchun ishlarni jadallashtirish zarurligi 
qayd etildi.

Buning uchun yangi bir qulaylik taqdim 
etiladi. Endi investorlarning masalalarini 
idorama-idora yurmasdan, bevosita joyida 
hal etishning yangi tizimi yoʻlga qoʻyiladi. 
Respublika va shahar darajasidagi masʼullar 
har hafta tumanlarga chiqib, tadbirkor va 
investorlar bilan uchrashadi. Agar koʻtarilgan 
masala yuqori darajada yechim talab qilsa, shu 
kunning oʻzida asoslangan takliflar Prezident 
Administratsiyasiga kiritiladi.

Poytaxt barcha hududlarga namuna boʻlishi 
kerak. Buning uchun hudud salohiyatidan 
samarali foydalanish kifoya. Shundan kelib 
chiqib, kelgusi yilda Toshkentga 10 milliard 
dollar investitsiya jalb qilish va 150-200 mingta 
yuqori daromadli doimiy ish oʻrni yaratish 
boʻyicha aniq reja ishlab chiqish vazifasi 
qoʻyildi.

Olmazor tumanida yil boshidan 9 ta koʻcha 
biznes, aholi va sayyohlar uchun jozibador 
hududga aylantirildi. Yigʻilishda bu borada 
amalga oshirilgan ishlarga alohida eʼtibor 
qaratildi. Buni Qichqiriq mahallasidagi 
oʻzgarishlar misolida ham koʻrish mumkin. 
Ilgari yetarlicha infratuzilmasi boʻlmagan hudud 
bugun butunlay yangi qiyofa kasb etdi. Buni 450 
oʻrinli bogʻcha, sport maydonchalari, sayilgoh, 
amfiteatr, piyodalar yoʻlagi va favvoralar 
misolida koʻrishimiz mumkin. 

Mazkur tajribani Olmazorning yana 8 ta 
koʻchasi va poytaxtning boshqa tumanlariga 
kengaytirish belgilandi. Toshkent shahridagi 
100 ta koʻchani kompleks yangilash uchun 1 
trillion soʻm ajratilgan. Shuningdek, 400 ta 
mahallani “Qichqiriq” namunasi asosida obod 
qilish boʻyicha 4 yilga moʻljallangan 10 trillion 
soʻmlik dastur ishlab chiqiladi.

Poytaxtning tarixiy qismi boʻlgan Eski 
shahar hududini kompleks rivojlantirish uchun 
1-noyabrgacha yagona konsepsiya va aniq 
loyihalar portfelini ishlab chiqish topshirildi.

Toshkentda xizmatlar sohasi uchun juda 
katta imkoniyat bor. Ularning koʻlamini yanada 
oshirish maqsadida davlat idoralariga tegishli 
binolardan samarali foydalanish masalasi koʻrib 
chiqildi. Bugun Toshkentda umumiy maydoni 
765 ming kvadrat metr boʻlgan 497 ta maʼmuriy 
bino mavjud. Buning uchun boʻsh va samarasiz 
foydalanilayotgan maydonlarda savdo, servis, 
xususiy tibbiyot va taʼlim xizmatlarini yoʻlga 
qoʻyish uchun tadbirkorlarga sharoit yaratiladi. 

Davlat mulkini xususiylashtirish 
jarayonlarini ham yangi biznes loyihalari bilan 
bogʻlash zarurligi taʼkidlandi. Birgina Olmazor 
tumanida qiymati 100 milliard soʻm boʻlgan 52 
ta davlat obyekti savdoga chiqarilmoqda.

Yigʻilishda shahar muhitini inson salomatligi 
va qulayligi nuqtayi nazaridan rivojlantirishga 
ham alohida eʼtibor qaratildi. Buni Qichqiriq 
mahallasidagi soyboʻyi hududida ekosayilgoh, 
piyodalar yoʻlagi misolida ham koʻrish mumkin. 
Poytaxtdagi kanal va katta ariqlar boʻyida 
shunday sayr hududlarini koʻpaytirish, jumladan, 
Boʻzsuv kanali boʻylab 20 kilometrlik uzluksiz 
piyodalar yoʻlagini tashkil etish boʻyicha loyiha 
ishlab chiqiladi.

Yana bir muhim jihat. Mahallalarda kichik 
biznes va xizmatlarni rivojlantirish uchun 
yangi imkoniyatlar ishga solinadi. Xususan, 
Toshkent shahrida biznes boshlamoqchi boʻlgan 
tadbirkorlar uchun garovsiz kredit limiti 100 
million soʻmdan 200 million soʻmga oshiriladi.

Olmazor tumanida shu imkoniyatlar 
hisobidan yil yakuniga qadar 300 nafar yangi 
tadbirkorni qoʻllab-quvvatlash va mingta ish 
oʻrni yaratish, poytaxt boʻyicha esa 10 ming 
aholini daromadli ish bilan taʼminlash vazifasi 
qoʻyildi.

Qolaversa, Miskin va Ibrohim ota 
mahallalaridagi 305 gektar sanoat zonasi 
imkoniyatlaridan toʻliq foydalanishga alohida 
eʼtibor qaratiladi. Bu yerda ish oʻrinlarini hozirgi 
35 mingtadan 100 mingtaga, eksport hajmini 600 
million dollarga yetkazish salohiyati mavjud. 
Tadbirkorlarga sanoat ipotekasi, kredit va lizing 
kabi moliyaviy vositalar taklif etiladi.

Bandlik masalasini hal etishda mehnat bozori 
talabiga mos kadrlar tayyorlash muhimligi 
koʻrsatib oʻtildi. Olmazordagi ish beruvchilarga 
5 mingga yaqin turli malakadagi xodimlar kerak. 
Shu bois, Olmazor kasbiy koʻnikmalar markazida 
axborot texnologiyalari va ilgʻor innovatsiyalar 
yoʻnalishida 400 oʻrinli texnikum, mavjud 
binolarda zamonaviy kasb-hunar markazlari 
tashkil etiladi. Germaniya bilan 500 kishiga 
moʻljallangan til kurslari, Chexiya va Slovakiya 

uchun tibbiyot xodimlarini maqsadli tayyorlash 
loyihalari yoʻlga qoʻyiladi. Shuningdek, 
rivojlangan davlatlardan 20 ta yirik rekruting 
kompaniyasini jalb qilish belgilandi.

Yoshlar shaharchasidagi 42 gektar maydonda 
AT-park, yuqori texnologiyali sanoat va taʼlim 
obyektlaridan iborat innovatsion klasterni 
tashkil etish ishlari boshlanadi.

Olmazorning taʼlim va ilmiy salohiyatini 
toʻliq ishga solish masalasiga ham alohida urgʻu 
berildi. Bu yerda bir vaqtning oʻzida 75 ming 
talaba tahsil olmoqda. Talabalarning oʻqishi va 
yashash sharoiti, bandligi, ijtimoiy taʼminoti, 
madaniy hayoti va xavfsizligini qamrab oladigan 
yaxlit boshqaruv tizimi yoʻlga qoʻyiladi. 7 ta 
oliygohga qarashli 41 ta talabalar yotoqxonasida 
istiqomat qilayotgan qariyb 18 ming yosh uchun 
munosib sharoit yaratish maqsadida alohida 
Direksiya tashkil etiladi.

Talabalar shaharchasidagi Vaziyatlar 
markazi orqali oliygoh va yotoqxonalarga kirib-
chiqish hamda davomatni onlayn nazorat qilish 
tizimini yil yakunigacha poytaxtning boshqa 
tumanlariga, kelgusi yilda esa mamlakatdagi 
barcha oliy taʼlim muassasalariga joriy etish 
topshirildi.

Maktabgacha taʼlim qamrovini oshirish 
boʻyicha ham qoʻshimcha vazifalar belgilandi. 
Olmazorda bu koʻrsatkich hozir 67 foizni tashkil 
etmoqda. 441-sonli bogʻchadagi kabi yangi bino 
qurish tajribasi asosida yil yakunigacha kamida 
yana 5 ta shunday loyihani boshlash belgilandi.

Poytaxtdagi yana bir muhim masala 
yoʻllardagi tirbandlikdir. Hozir shaharda kuniga 
1,5 millionta transport vositasi harakatlanmoqda. 
Tirbandlikning oldini olish intellektual transport 
tizimlarini joriy etish orqali ham hal qilish 
zarurligi taʼkidlandi. Bu yoʻnalishda amaliy 
ishlarni yil yakuniga qadar boshlash vazifasi 
qoʻyildi.

Olmazorda huquqni muhofaza qilish 
akademiyasi professor-oʻqituvchilarining 
tergovchilar bilan hamkorligi va talabalar 
uchun dual taʼlim tizimi profilaktika ishlari 
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. 
Yigʻilishda huquqbuzarliklarning oldini olish 
boʻyicha yoʻlga qoʻyilgan ushbu yangi ish uslubi 
natijalari ham tahlil qilindi.

Tahlillarga koʻra, tumandagi 64 ta 
mahallaning 13 tasida jinoyat sodir etilmagan, 
kriminogen vaziyati ogʻir mahallalar qolmagan, 
ayollar ishtirokidagi jinoyatlar 22 tadan 10 
taga kamaygan. Shundan kelib chiqib, yoshlar 
oʻrtasida huquqbuzarliklarni keskin kamaytirish 
boʻyicha Olmazor tajribasini shakllantirish 
vazifasi qoʻyildi.

Yigʻilishda energetika va kommunal 
infratuzilmaning barqaror ishlashini taʼminlash 
hamda mahallalarni obodonlashtirish ishlarini 
tizimli davom ettirish zarurligi taʼkidlandi. 
Olmazor tumani misolida koʻrib chiqilgan 
yondashuv va vazifalar poytaxtning barcha 
tumanlariga birdek tegishli ekani qayd etildi. 
Yigʻilish yakunida mutasaddilarning belgilangan 
vazifalar ijrosi boʻyicha axboroti tinglandi. 

Shu oʻrinda kichik mulohaza. Yaqin-
yaqingacha avgustdan boshlab bir necha 
oy paxta masalasi koʻtarilar, shu atrofdagi 
raqamlar tahlil etilardi. Yangi Oʻzbekistonda 
esa mamlakatning kelajagini kafolatlaydigan 
real loyihalar asosida ish olib borilmoqda. Buni 
ushbu yigʻilishda aholiga qulay sharoit yaratish, 
tadbirkorlikka keng yoʻl ochish, ilm-fan kabi 
muhim masalalar muhokama qilinganida ham 
koʻrish mumkin. 

Boboravshan GʻOZIDDINOV, 
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

TOSHKENTNING IQTISODIY SALOHIYATIDAN UNUMLI FOYDALANIB, 
IJTIMOIY, MADANIY-MA’RIFIY NUFUZI OSHIRILADI

Poytaxt barcha hududlarga namuna boʻlishi kerak. Buning uchun hudud 
salohiyatidan samarali foydalanish kifoya. Shundan kelib chiqib, kelgusi yilda Toshkentga 

10 milliard dollar investitsiya jalb qilish va 150-200 mingta yuqori daromadli doimiy ish oʻrni yaratish boʻyicha 
aniq reja ishlab chiqish vazifasi qoʻyildi.

Boshlanishi 1-betda
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Fenomen tushunchasi oddiy holatdan koʻra kengroq, oʻziga xos 
tarixiy hodisani anglatadi. Yangi Oʻzbekiston fenomeni, nazarimda, uch jarayonning bir 

vaqtda kechayotganida koʻrinadi. 3
yuz.uz_news yuz.uz_newsyuz_official

Naim OBLOMURODOV,
tarix fanlari doktori, 

professor 

Iqtisodiy ochiqlik: 
cheklovdan unumdorlikka

2017-yil sentabrda valyuta siyosatining 
liberallashtirilishi yangi Oʻzbekiston iqtisodiy 
islohotlarining ramziy nuqtasi boʻldi. Milliy 
valyutaning bozor tamoyillari asosida 
ayirboshlanishi eksportchi, investor, tadbirkor 
va oddiy fuqaro uchun katta imkoniyatlar 
yaratdi. Valyuta bozoridagi maʼmuriy farq 
qisqarishi iqtisodiyotning haqiqiy holatini 
koʻrish, investitsiya qarorlarini aniq baholash va 
tashqi savdoni kengaytirish imkonini berdi.

Soliq stavkalari va turlari qisqartirildi, bojxona 
va litsenziyalash jarayonlari soddalashtirildi, 
davlat aktivlarini xususiylashtirish va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlari kengaydi. 
Bularning barchasi darhol mukammal raqobat 
muhitini yaratdi deb aytish qiyin. Lekin iqtisodiy 
siyosatning mantigʻi oʻzgardi: xususiy sektor 
nazorat obyektidan chiqib, oʻsish va ish oʻrni 
yaratadigan hamkor sifatida qarala boshlandi.

2025-yil yakunlariga koʻra, mamlakat yalpi 
ichki mahsuloti tarixda birinchi marta 145 
milliard dollardan oshdi, eksport 33,4 milliard 
dollarga, jalb qilingan xorijiy investitsiya 43,1 
milliard dollarga yetdi, oltin-valyuta zaxiralari 
esa 60 milliard dollardan oshdi. Jahon banki 
2025-yilda real iqtisodiy oʻsish 7,7 foizni tashkil 
etganini qayd etdi. 2026-yilning birinchi yarmida 
bu surʼat yanada jadallashdi: iqtisodiyot 8,5 foiz, 
sanoat 8 foiz, xizmatlar 16,9 foiz, qurilish 13,8 
foiz, qishloq xoʻjaligi 4,7 foiz oʻsdi, investitsiya 
hajmi 28 milliard dollarga, eksport 14,4 milliard 
dollarga yetdi. “Fitch” va “Moody’s” agentliklari 
Oʻzbekistonning suveren kredit reytingini bir 
pogʻona yaxshiladi.

Yangilangan makroiqtisodiy prognozda 
2026-yil yakunida YIMning 8,1 foiz oʻsishi 
kutilmoqda. Prezidentimiz 40 millionli aholi 
turmushini yanada yaxshilash uchun iqtisodiy 
oʻsishni 9-10 foiz darajasiga olib chiqish 
imkoniyatlarini safarbar etishga eʼtibor qaratdi. 
Bu dinamika islohotlar iqtisodiy faollikni 
sezilarli kengaytirganini koʻrsatadi.

Biroq iqtisodiy fenomen raqamning 
kattaligida emas, oʻsishning tarkibi va odamlar 
hayotiga taʼsiridadir. YIM oshib, munosib ish 
oʻrinlari yetarli yaratilmasa, yoshlar salohiyati 
toʻliq ishga tushmaydi. Investitsiya kirib, 
mahalliy korxona texnologiya va malaka 
olmasa, qoʻshilgan qiymatning katta qismi 
tashqarida qolishi mumkin. Shuning uchun 
navbatdagi bosqichda raqobat, xususiy mulk 
himoyasi, mustaqil sud, energiya samaradorligi 
va mehnat unumdorligi iqtisodiy siyosatning 
asosiy mezonlariga aylanishi zarur.

Tadbirkorlik va mulkdorlik 
madaniyati

Mustaqillikning iqtisodiy mazmuni 
insonning halol mehnat qilishi, mulkka egaligi 
va tashabbusini roʻyobga chiqarish huquqida 
koʻrinadi. Soʻnggi yillarda roʻyxatdan oʻtish, 
litsenziya olish, soliq hisobotini topshirish 
va bank xizmatlaridan foydalanishning 
elektronlashishi tadbirkor uchun vaqt va 
xarajatni qisqartirdi. 120 turdagi hujjatni 
talab qilish va 160 dan ortiq litsenziya hamda 
ruxsatnomaning bekor qilinishi natijasida 
bozorga qariyb 200 ming yangi tadbirkor kirib 
keldi, chet el ishtirokidagi korxonalar soni besh 
karraga yaqin oshib, 23 mingga yaqinlashdi.

Tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash kredit 
berish bilangina cheklanmasligi kerak. Yer, 
infratuzilma, elektr, logistika, malakali kadr, 
standart va bozorga kirish bir zanjirda ishlasa, 
mablagʻ ishlab chiqarishga aylanadi. Aks 

holda, imtiyoz qisqa muddatli yengillik berib, 
barqaror biznes modelini yaratmasligi mumkin. 
Yangi Oʻzbekistonning vazifasi imtiyozga 
emas, raqobat va innovatsiyaga tayanadigan 
mulkdorlar qatlamini kengaytirishdir.

Mahallabay ishlash va hududlarning 
iqtisodiy ixtisoslashuvi kichik tashabbusni 
milliy iqtisodiyot bilan bogʻlash imkonini 
berdi. Bir hududda bogʻdorchilik, boshqasida 
toʻqimachilik, hunarmandlik, turizm, logistika 
yoki axborot texnologiyalari drayver boʻlishi 
mumkin. Bu yondashuv markazdan bir xil loyiha 
yuborish oʻrniga hududning tabiiy, madaniy va 
inson resurslarini hisobga olishni talab qiladi.

Haqiqiy mulkdorlik madaniyati huquq va 
masʼuliyatning birligidir. Tadbirkor qonun 
himoyasiga ishonishi, biroq soliq, mehnat 
xavfsizligi, ekologiya va mahsulot sifati 
boʻyicha jamiyat oldidagi burchini ado etishi 
kerak. Davlat esa qoida belgilab, oʻzi ham unga 
rioya qilishi shart. Iqtisodiy erkinlikning eng 
ishonchli kafolati mansabdorning vaʼdasi emas, 
barchaga bir xil ishlaydigan qonundir.

Muhim konseptual oʻzgarish
Yangi  Oʻzbekis ton is lohot lar ida 

kambagʻallikning rasman tan olinishi muhim 
konseptual oʻzgarish boʻldi. Muammo tan 
olinmaguncha uning koʻlamini oʻlchash, 
sabablarini tahlil qilish va manzilli siyosat 
yuritish mumkin emas. “Temir daftar”, “Ayollar 
daftari”, “Yoshlar daftari”, Yagona ijtimoiy 
reyestr, hokim yordamchilari va ijtimoiy 
xodimlar tizimi ehtiyojni xonadon darajasida 
koʻrishga xizmat qildi.

2025-yilda kambagʻallik darajasi 8,9 foizdan 
5,8 foizga, ishsizlik 5,5 foizdan 4,9 foizga 
tushgani, qariyb 1,5 million ehtiyojmand aholi 
kambagʻallikdan chiqqani va 1435 mahalla ilk 
bor “kambagʻallikdan xoli” hududga aylangani 
qayd etildi. Jahon banki ham milliy kambagʻallik 
koʻrsatkichining 2024-yildagi 8,9 foizdan 
2025-yilda 5,8 foizga tushganini tasdiqlaydi.

Bu raqamlar muhim, ammo oilani roʻyxatdan 
chiqarishning oʻzi barqaror farovonlik degani 
emas. Daromad manbai qanchalik mustahkam? 
Ish rasmiy va xavfsizmi? Oila salomatlik yoki 
hosilning yoʻqolishi kabi zarbaga bardosh bera 

oladimi? Bolalar taʼlimdan uzilib qolmayaptimi? 
Kambagʻallikdan chiqish siyosatining keyingi 
bosqichi ana shu savollarga javob beradigan 
uzoq muddatli kuzatuv va “ijtimoiy lift” 
mexanizmlarini talab qiladi.

Yangi tahrirdagi Konstitutsiyada Oʻzbekis
tonning ijtimoiy davlat ekani mustahkamlandi. 
Bu qoida nafaqa va moddiy yordam miqdorini 
oshirishdan kengroq maʼnoga ega. Ijtimoiy 
davlat sifatli taʼlim va tibbiyot, munosib 
mehnat, nogironligi boʻlgan shaxslar uchun 
teng muhit, keksalarga gʻamxoʻrlik va bola 
huquqlarini kafolatlovchi institutlar tizimidir. 
Davlatning insonga yordami uni doimiy qaram 
qilib qoʻymasdan, imkoniyatini ishga solishga 
yetaklashi kerak.

Taʼlimdagi kengayish: endi 
asosiy mezon — sifat

Mustaqillik yillarida taʼlim milliy 
taraqqiyotning eng katta ijtimoiy maydoniga 
aylandi. Yangi maktablar, Prezident, ijod va 
ixtisoslashtirilgan maktablar, oilaviy va nodavlat 
bogʻchalar, xorijiy va xususiy oliy taʼlim 
tashkilotlari paydo boʻldi. Oliy taʼlimda kechki, 
masofaviy va qoʻshma dasturlar kengaydi. Bu 
oʻzgarishlar yoshlarning bilim olish imkoniyatini 
oshirishga qaratildi.

Milliy statistika maʼlumotlariga 
koʻra, 1991/1992-oʻquv yilida oliy taʼlim 
tashkilotlarida 337,4 ming talaba tahsil olgan 
boʻlsa, 2025/2026-oʻquv yili boshida 1 million 
535 ming nafarga yetdi — qariyb 4,6 barobar 

BMT Bosh Assambleyasi Oʻzbekiston ilgari 
surgan “Maʼrifat va diniy bagʻrikenglik” 
rezolyutsiyasini qabul qildi. Hujjat taʼlim, 
savodxonlik, oʻzaro hurmat va din erkinligini 
ekstremizmga qarshi uzoq muddatli vosita 
sifatida belgilashi bilan ahamiyatlidir.

Mamlakatda 130 dan ortiq millat va elat 
hamda 16 konfessiya vakillari tinch-totuv 
yashashi istiqlolning katta ijtimoiy boyligidir. 
Birlik barchaga bir xil madaniy qolipni majburan 
berish emas. U davlat tiliga hurmat, boshqa 
til va anʼanalarning erkin rivoji, dinlararo 
bagʻrikenglik va teng fuqarolik huquqlarining 
uygʻunligida shakllanadi.

Erkin tafakkur maʼrifatning eng yuksak 
koʻrinishidir. Ilm ahli tarixni faqat tantanali 
sahifalar orqali emas, murakkab va bahsli 
jihatlari bilan oʻrganishi kerak. Tanqid Vatanga 
muhabbatning ziddi emas, dalilga asoslangan 
tanqid xatoni vaqtida koʻrsatib, taraqqiyotni 
tezlashtiradi. 

“Oʻzbekiston — 2030” 
strategiyasi: istiqlolning 

kelajak dasturi
2022-2026-yillarga moʻljallangan Taraqqiyot 

strategiyasi “inson qadri uchun” tamoyilini yetti 
ustuvor yoʻnalishda tizimlashtirdi. 2023-yilda 
qabul qilingan “Oʻzbekiston — 

2030” strategiyasi esa barqaror iqtisodiy 
oʻsish, sifatli taʼlim, suv resurslari, qonun 
ustuvorligi va xavfsizlik masalalarini uzoqroq 
istiqbol bilan bogʻladi.

2026-yilda strategiya maqsad va 
koʻrsatkichlarining qayta koʻrib chiqilishi 
islohotlarni yangi sharoitga moslashtirish 
zaruratidan kelib chiqdi. Yangilangan maqsadlar 
2030-yilga borib, YIM hajmini 240 milliard 
dollardan, aholi jon boshiga 5,8 ming dollardan 
oshirishni nazarda tutadi. Bunday marra faqat 
kapital kiritish bilan emas, mehnat unumdorligi, 
texnologiya, eksport tarkibi va inson kapitali 
sifatini oshirish bilan taʼminlanadi.

Strategiyaning qiymati maqsadning 
balandligida emas, uning oʻlchanishi va 
jamoatchilikka hisob berilishidadir. Koʻrsatkichlar 
har yili ochiq eʼlon qilinsa, muvaffaqiyat bilan 
birga ortda qolgan sohalar ham koʻrinsa, strategik 
hujjat davlat va jamiyat oʻrtasidagi ahdga 
aylanadi. Aks holda, katta raqamlar mahalladagi 
real ehtiyojdan uzilib qolishi mumkin.

2030-yilga moʻljallangan taraqqiyot 
istiqlolni keyingi avlodga qanday davlat sifatida 
topshirishimiz haqidagi savoldir. Daromadi 
oʻrtachadan yuqori mamlakat boʻlish muhim, 
ammo bu maqom adolatli sud, toza havo, sifatli 
maktab, inklyuziv shahar, xavfsiz mehnat va 
erkin fikr bilan toʻldirilsa, haqiqiy qadrga ega 
boʻladi. Yangi Oʻzbekiston fenomeni iqtisodiy 
yuksalish va insonparvar davlatchilikning 
birligida namoyon boʻlishi kerak.

Xulosa
Fenomen tushunchasi oddiy holatdan koʻra 

kengroq, oʻziga xos tarixiy hodisani anglatadi. 
Yangi Oʻzbekiston fenomeni, nazarimda, uch 
jarayonning bir vaqtda kechayotganida koʻrinadi. 
Birinchisi — mustaqil davlatchilikning 
1991-yilda yaratilgan asoslarini saqlash. 
Ikkinchisi — 2016-yildan keyin davlatni ochish 
va insonga yaqinlashtirish. Uchinchisi — milliy 
oʻzlikni global iqtisodiyot, texnologiya va 
umuminsoniy qadriyatlar bilan uygʻunlashtirish.

Bu fenomenning birinchi belgisi — islohotlar 
koʻlami. Davlat boshqaruvi, iqtisodiyot, 
taʼlim, ijtimoiy himoya, energetika, tashqi 
siyosat va maʼnaviy hayot bir vaqtning oʻzida 
oʻzgarmoqda. Ikkinchi belgi — surʼat: qisqa 
davrda uzoq yillar yechim kutgan masalalar 
boʻyicha qarorlar qabul qilindi. Uchinchi belgi 
— jamiyatning kutilmalari oʻsishi. Odamlar endi 
faqat barqarorlikni emas, sifat, adolat, tezkor 
xizmat va ochiqlikni talab qilmoqda.

Jamiyat kutilmasi ortishi bilan baʼzan 
norozilik yoki tanqid koʻpaygandek koʻrinadi. 
Aslida, bu fuqarolik yetukligining belgisidir. 
Oʻz ovozining taʼsiriga ishonmagan inson savol 
bermaydi. Murojaat qilayotgan, muhokamada 
qatnashgan va natija talab qilayotgan fuqaro 
davlatni oʻziniki deb biladi. Shu maʼnoda, yangi 
Oʻzbekiston fenomeni faqat davlat tashabbusi 
emas, jamiyatning uygʻonish jarayonidir.

Tarixchi uchun eng muhim mezon 
oʻzgarishning qay darajada barqaror institutga 
aylanganidir. Bir yillik yuqori oʻsish yoki bitta 
yirik loyiha tarixiy tendensiyani isbotlamaydi. 
Ammo qoida, kadr, moliya, jamoatchilik 
nazorati va avlodlar davomiyligi birlashsa, 
islohot yangi tarixiy sifatga aylanadi. 35 yillik 
tajriba Oʻzbekistonning ana shu murakkab, 
ammo istiqbolli bosqichga kirganini koʻrsatadi.

oʻsdi. Ayniqsa, 2017-yildan keyin qabul 
kvotalari, nodavlat va xorijiy oliygohlar hamda 
taʼlim shakllari kengayishi bilim olishga boʻlgan 
ulkan ijtimoiy talabni ochib berdi.

Biroq auditoriyada oʻtirgan talabalar soni 
koʻpayishi oʻz-oʻzidan inson kapitali sifatini 
kafolatlamaydi. Professor-oʻqituvchilar 
salohiyati, akademik halollik, laboratoriya va 
kutubxona, chet tillar, raqamli koʻnikmalar, ish 
beruvchi bilan hamkorlik hamda bitiruvchining 
bandligi bir tizimda baholanishi kerak. 
Taʼlimdagi navbatdagi tarixiy vazifa qamrov 
inqilobini sifat inqilobiga aylantirishdir.

Universitet faqat diplom beruvchi muassasa 
emas, jamiyatning tanqidiy tafakkurini 
shakllantiruvchi makondir. Mustaqil fikrlaydigan 
yosh savol beradi, dalil talab qiladi va yangi 
yechim taklif etadi. Istiqlolning maʼnaviy 
quvvati ham shunda: davlat yoshlarni tayyor 
javobni takrorlashga emas, Vatan muammolari 
uchun masʼuliyat bilan fikr yuritishga 
oʻrgatadi. Ilm-fan, taʼlim va ishlab chiqarish 

uygʻunlashgandagina Uchinchi Renessans 
gʻoyasi hayotiy mazmun kasb etadi.

Huquq qogʻozda emas, 
amaliyotda

Yangi Oʻzbekiston davrining eng sezilarli 
oʻzgarishlaridan biri inson huquqlari bilan 
bogʻliq ogʻriqli masalalarning ochiq tan olinishi 
boʻldi. Paxta yigʻim-terimida bolalar mehnati 
va tizimli majburiy mehnatga barham berilishi 
shular jumlasidandir. Xalqaro mehnat tashkiloti 
2022-yilda Oʻzbekiston paxtasi tizimli bolalar 
mehnati va majburiy mehnatdan xoli ekanini 
qayd etdi. Shu asosda Cotton Campaign xalqaro 
boykotni bekor qildi.

Bu oʻzgarish bir tarmoqdagi mehnat 
munosabatidan ancha keng maʼnoga ega. U 
insonni reja va maʼmuriy topshiriq vositasi 
sifatida koʻrishdan uning mehnat huquqi, vaqti 
va qadrini hurmat qilishga oʻtishni anglatadi. 
Eng muhimi, paxtachilik yoʻqolmadi, klaster, 
manfaatdorlik va bozor mexanizmlari orqali 
qayta tashkil etildi. Demak, iqtisodiy natija inson 
huquqi hisobidan emas, mehnat unumdorligi va 
texnologiya orqali taʼminlanishi mumkin.

Xorijga chiqish, propiska tizimi 
yumshatilishi, fuqarolik berish tartibi 
kengayishi, diniy qarashlari tufayli maxsus 
hisobda turgan minglab fuqarolarning roʻyxatdan 
chiqarilishi va “Mehr” operatsiyalari orqali 
mojaro hududlaridan yuzlab vatandoshlarimiz 
qaytarilishi shaxs erkinligi va davlat himoya

siga amaliy mazmun berdi. Mazkur jarayonlar 
jamiyatda qoʻrquvni kamaytirib, fuqaroning 
davlatga daxldorlik hissini kuchaytirdi.

Inson huquqlari sohasida “erishildi” degan 
yakuniy nuqta boʻlmaydi. Sud mustaqilligi, 
tergovda qonuniylik, soʻz va uyushish erkinligi, 
shaxsiy maʼlumotlar himoyasi, gender tenglik 
va mansabdorning javobgarligi doimiy nazorat 
talab qiladi. Islohotning ortga qaytmasligi 
rahbar irodasigina emas, mustaqil institut, ochiq 
maʼlumot, professional jurnalistika va faol 
fuqarolik jamiyati bilan taʼminlanadi.

Yangi tahrirdagi 
Konstitutsiya: inson, jamiyat va 

davlatning yangi ahdi
2023-yil 30-aprelda umumxalq 

referendumida qabul qilingan yangi tahrirdagi 
Konstitutsiya mustaqil taraqqiyotning yangi 
huquqiy bosqichini belgiladi. Unda inson 
huquq va erkinliklarining bevosita amal qilishi, 
qonunchilikdagi ziddiyat va noaniqliklar inson 
foydasiga talqin etilishi, Oʻzbekistonning 
huquqiy, ijtimoiy va dunyoviy davlat ekani kabi 
qoidalar mustahkamlandi.

Konstitutsiyada taʼlim, tibbiy xizmat, ijtimoiy 
taʼminot, uy-joy, mehnat va ekologik huquqlarga 
oid kafolatlar kengayishi davlatning fuqaro 
oldidagi majburiyatlarini oshirdi. Bu meʼyorlar 
deklarativ qolmasligi uchun byudjet, maʼmuriy 
tartib-taomil, sud amaliyoti va mahalliy boshqaruv 
ularga moslashishi lozim. Konstitutsiyaning kuchi 
uning matnida emas, fuqaro huquqini himoya 
qilgan har bir qarorda koʻrinadi.

Yangi tahrirning tarixiy ahamiyati jamiyatda 
“davlat nima berishi kerak?” degan savol 
bilan birga “fuqaro davlat boshqaruvida 
qanday ishtirok etadi?” degan savolni ham 
kuchaytirganidadir. Tashabbusli byudjet, 
ochiq muhokama, jamoatchilik kengashlari 
va mahalliy vakillik organlarining roli ana 
shu konstitutsiyaviy madaniyatning amaliy 
koʻrinishlaridir.

Biroq huquqiy ong faqat yangi normalar 
qabul qilinishi bilan shakllanmaydi. Mansabdor 
Konstitutsiyani oʻz ish faoliyatining bosh 
mezoni, fuqaro esa uni oʻz huquqining amaliy 
himoyachisi sifatida his qilishi kerak. Maktabdan 
boshlab huquqiy taʼlimni kuchaytirish, sud 
qarorlarining tushunarli va ochiq boʻlishi, davlat 
organlarining konstitutsiyaviy majburiyatlari 
yuzasidan hisobdorligi yangi Oʻzbekistonning 
huquqiy fenomenini mustahkamlaydi.

Raqamli davlat: navbat 
qisqarganda vaqt qadrlanadi

Davlat xizmatlari markazlari tashkil etilishi 
va Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali 
kengayishi fuqaroning idora bilan munosabatini 
oʻzgartirdi. Ilgari bir maʼlumotnoma uchun bir 
necha eshikni taqillatishga toʻgʻri kelgan boʻlsa, 
endi koʻplab xizmatlar yagona nuqta yoki telefon 
orqali olinmoqda. Raqamlashtirishning eng 
katta samarasi kompyuterlar sonida emas, inson 
vaqti, yoʻl xarajati va ortiqcha muloqotning 
qisqarishidadir.

2025-yilga kelib, elektron davlat xizmatlari 
soni 15 karra oshib 721 taga, ulardan 
foydalanuvchilar soni 11 milliondan ziyodga 
yetdi. Raqamli rivojlanish boʻyicha 2025-yilgi 
hisobotda Oʻzbekiston BMTning Elektron 
hukumatni rivojlantirish indeksida 63-oʻrinni, 
Jahon bankining GovTech yetuklik indeksida 
esa 9-oʻrinni egallagani qayd etildi.

Elektron xizmat korrupsiya xavfini 
kamaytiradi, chunki qarorning izi, muddati va 
masʼuli tizimda qayd etiladi. Lekin algoritm 
ham notoʻgʻri maʼlumot yoki adolatsiz mezonni 
tezlashtirishi mumkin. Shu bois, raqamli 
davlatda shaxsiy maʼlumotlar himoyasi, 
algoritm shaffofligi, kiberxavfsizlik va qaror 
ustidan insonga murojaat qilish imkoni asosiy 
huquqiy talab boʻlib qoladi.

Raqamlashtirish shahar va qishloq, yosh 
va keksa, internetga ega va undan foydalana 
olmaydigan fuqarolar oʻrtasida yangi tafovut 
yaratmasligi kerak. Elektron xizmatning oflayn 
muqobili, raqamli savodxonlik va barqaror 
internet infratuzilmasi taʼminlansa, texnologiya 
ijtimoiy tenglikka xizmat qiladi. Aks holda, 
qulaylikning oʻzi yangi toʻsiqqa aylanishi 
mumkin.

“Yashil” taraqqiyot va 
infratuzilma

Aholi va iqtisodiyot oʻsishi energiya, suv, 
transport va shahar infratuzilmasiga talabni 
keskin oshirdi. Soʻnggi sakkiz yilda elektr ishlab 
chiqarish 38 foiz koʻpayib, 81,5 milliard kilovatt-
soatga yetdi, xususiy sektorning generatsiyadagi 
ulushi 24 foiz, “yashil” energiya hissasi 16 foizni 
tashkil etdi. Quyosh va shamol stansiyalari 
barpo etilishi Oʻzbekiston energetikasida yangi 
texnologik va investitsiyaviy davrni boshladi.

Bu oʻzgarishlar ikki karra ahamiyatga ega. 
Birinchidan, sanoat va aholi uchun qoʻshimcha 
quvvat yaratiladi. Ikkinchidan, iqtisodiyotning 
uglerod sigʻimi kamayib, global “yashil” bozor 
talablariga moslashish imkoni paydo boʻladi. 
Biroq yangi stansiya qurishning oʻzi yetarli 
emas: elektr tarmoqlarini modernizatsiya qilish, 
energiyani saqlash, hisob-kitob intizomi va 
tejamkor texnologiyalarni ommalashtirish zarur.

Orol fojiasi mustaqil Oʻzbekistonga 
qolgan eng ogʻir ekologik merosdir. Qurigan 
dengiz tubida oʻrmonzorlar barpo etilishi, 
Orolboʻyi aholisi uchun suv, sogʻliq va bandlik 
loyihalari amalga oshirilishi milliy harakatni 
xalqaro hamkorlik bilan bogʻladi. Oʻzbekiston 
tashabbusi asosida BMT Bosh Assambleyasi 
2021-yilda Orolboʻyini ekologik innovatsiyalar 
va texnologiyalar hududi deb eʼlon qildi.

Kelajakda suv tanqisligi, iqlim oʻzgarishi 
va shaharlashuv taraqqiyotning eng jiddiy 
cheklovlaridan boʻladi. Suvni hisobga olish, 
tejamkor sugʻorish, chiqindilarni qayta ishlash, 
jamoat transporti, yashil hududlar va ekologik 
taʼlim bir-biridan ajratilmasligi kerak. Yangi 
Oʻzbekistonning ulkan salohiyati tabiiy resursni 
koʻproq sarflashda emas, har bir kub metr suv 
va har bir kilovatt energiyadan koʻproq qiymat 
yaratishda namoyon boʻladi.

Maʼrifat, milliy xotira va 
erkin tafakkur

Mustaqillik tarixiy xotirani tiklash uchun 
beqiyos imkoniyat yaratdi. Amir Temur, 
Jaloliddin Manguberdi, jadidlar, qatagʻon 
qurbonlari, buyuk muhaddis va mutafakkirlar 
merosi milliy oʻzlikning uzviy qismi sifatida 
qayta oʻrganildi. Tarixiy shaharlar va obidalar 
taʼmirlandi, yangi ilmiy markazlar, muzeylar va 
madaniy maydonlar paydo boʻldi. Milliy xotira 
oʻtmish bilan faxrlanishgina emas, kelajak 
oldida masʼuliyat his qilish uchun ham zarur.

Yangi Oʻzbekiston davrida maʼrifat va 
diniy bagʻrikenglik ichki siyosatdan xalqaro 
tashabbus darajasiga koʻtarildi. 2018-yilda 

Boshlanishi 1-betda

Yagona Vatan, yagona xalq bo‘lib, yangi hayot va kelajak yaratamiz!

ISTIQLOLNING  TARIXIY  IRODASI  VA 
YANGI  O‘ZBEKISTON  FENOMENI



YANGI O‘ZBEKISTON

Bu yerda prinsipial oʻzgarish bor: davlat anʼanaviy “subsidiya 
beruvchi” rolidan tashqari, innovatsion gʻoyaga investitsiya 
kirituvchi sherik sifatida ham maydonga chiqmoqda. Qolaversa, 
farmon xususiy investorlarni ham ushbu jarayonga jalb qilishni 
nazarda tutadi.
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Nurobod mahal las i  Sayxunobod 
tumanining eng chekka hududlaridan. Yurtimiz 
mustaqilligining 35 yillik shodiyonasi arafasida 
hududda yangi 50 oʻrinli xususiy maktabgacha 
taʼlim tashkiloti faoliyat yurita boshladi. Bu 
mahalla ahli uchun chinakam sovgʻa boʻldi. Endi 
yaqin-atrofdagi bolalar zamonaviy sharoitga ega, 
innovatsion usullarda mashgʻulotlar oʻtiladigan 
yangi bogʻchada taʼlim-tarbiya oladi. Xayrli ish 
tashabbuskori esa sirdaryolik tadbirkor Zamira 
Salimova.

Ayolning oʻzi Mirzaobod tumanida istiqomat 
qiladi. Tadbirkorlik faoliyatini 2019-yili shu 
tumanda 25 oʻrinli oilaviy bogʻcha tashkil 
etishdan boshlagan. Oradan koʻp oʻtmay, Guliston 
shahrida ham 35 oʻrinli nodavlat maktabgacha 
taʼlim tashkiloti faoliyatini yoʻlga qoʻydi. Bugun 
uchta bogʻchaga rahbarlik qilib kelyapti. Non 
va non mahsulotlari ishlab chiqaradigan sexi 
ham bor. Hududdagi 50 ga yaqin xotin-qizni 
ish bilan taʼminlagan. Ayol koʻzga koʻringan 
tadbirkorlardan. Qachonlardir bu ish uning 
orzusi boʻlgan. Yurtimizda yaratilgan qulay 
ishbilarmonlik muhiti, qolaversa, xotin-qizlarga 
yaratilayotgan sharoitlar, xususiy biznesga keng 
yoʻl ochish, barcha sohadagi katta islohotlar — 
hammasi ayolga kuch va ishonch berdi.

— Bundan oʻn yil oldin oliy maʼlumoti 
yoʻq, ishsiz, tadbirkorlikni faqat orzu 

qiladigan ayol edim, — deydi “Yangi 
tadbirkor kelajagi” MCHJ rahbari Zamira 
Salimova. — Hozir esa koʻp tarmoqli 
ishbilarmonman, oʻnlab xotin-qizni ish bilan 
taʼminlayapman. Hatto oliy maʼlumotli 
boʻldim. 2020-yili oliy oʻquv yurtiga 
oʻqishga kirib, maktabgacha va maktab 
taʼlimi yoʻnalishida oʻqiy boshlaganimda 
3 farzandim ham talaba edi. Ular qatori 
men ham oʻqidim, oʻz ustimda ishlashdan 
toʻxtamadim. Bular ertak emas, haqiqat. 
Gapirsa mubolagʻadek tuyulishi mumkin, 
ammo yurtimizda tadbirkorlar va xotin-
qizlarga bunchalik sharoit yaratilmaganida 
hozirgi natijalarga erishishim amrimahol edi. 
Qolaversa, tinchlik, barqarorlikda gap katta. 
Yurti, oilasi notinch ayol muvaffaqiyatga 
erisholmaydi. Mana shu xotirjamlik uchun 
shukrona aytaman. Inson qadri va manfaatlari 
oliy qadriyat darajasiga koʻtarilgan davlat 
va jamiyatning erkin, tashabbuskor fuqarosi 
ekanimdan gʻururlanaman. Bugungi tadbirkor, 
avvalo, erkin, faqat ishi, rivojlanish haqida 
oʻylaydi, muammolar boshini ogʻritmaydi. 
Tekshi ruvlar,  so l iq  yuklamalar idan 
hayiqmaydi. Davlatimiz rahbari tadbirkorlarni 
ana shunday muammolardan, qoʻrquvlardan 
xalos qildi. Bu shunchaki gap emas. Har bir 
sohada xususiy sektorga berilayotgan imtiyoz 
va imkoniyatlar haqida esa soatlab gapirish 
mumkin. Oddiy bir tadbirkor sifatida oʻzim 
ham ularning koʻpidan foydalanib kelyapman. 

Iroda TOSHMATOVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Masalan, yangi bogʻchani ochish uchun 
ham 100 million soʻm imtiyozli kredit oldim. 
Shu koʻmak ishimni rivojlantirishga katta 
yordam berdi. Yaʼni bugun tadbirkorlarga 
berilayotgan har bir imtiyoz va qulaylik ortida 
ishbilarmonlikni yanada rivojlantirish maqsadi 
turibdi. Bundan samarali foydalanishimiz, 
oʻz ustimizda ishlashdan toʻxtamasligimiz 
kerak. Doim faoliyatimni kengaytirish 
harakatidaman. Kelgusida maxsus va xususiy 
maktablar ochmoqchiman. Hozir yurtimizda 
maktabgacha taʼlim tashkilotini klaster shaklida 
yuritish imkoniyati mavjud. Bu natijaga ham, 
albatta, erishaman. Davlatimiz rahbarining 
har yili tadbirkorlar bilan boʻlib oʻtadigan 
ochiq muloqotida katta imtiyozlar taqdim 
etilayotgani bizni yanada ruhlantiryapti. 
Bu galgi ochiq muloqot oʻzgacha boʻldi. 
Kutganimizdan ham koʻproq tashabbuslar 
ilgari surilib, yangi imtiyozlar taqdim etildi. 
Ayrim soliq imtiyozlarining amal qilish muddati 
uzaytirilgani, kichik tadbirkorlik subyektlari 
faoliyatini har qanday tekshirishga uch yil 
muddatga moratoriy joriy etilgani, ikki yil 
davomida soliq va kredit majburiyatlarini 
vaqtida bajargan, ish oʻrinlarini saqlagan va sof 
foyda bilan ishlagan kichik hamda oʻrta biznes 
subyektlariga 5 milliard soʻmgacha imtiyozli 
kredit berish mexanizmi belgilangani — 
bularning barchasi tadbirkor uchun qoʻshimcha 
ragʻbat, yangi imkoniyat, yanada rivojlanish 
uchun qulay sharoit degani.

Muloqotdan boshlangan takliflar
Haqiqatan, oxirgi oylarda ommaviy axborot 

vositalarida eng koʻp aylanayotgan mavzulardan 
biri mamlakatimiz tadbirkorlariga berilayotgan 
yangi imkoniyat va imtiyozlar haqida boʻlyapti. 
Bu yangiliklar toʻgʻrisida dastlab shu yil 
18-avgust kuni davlatimiz rahbarining yurtimiz 
ishbilarmonlari bilan boʻlib oʻtgan oltinchi ochiq 
muloqotida aytilgandi. Oradan koʻp oʻtmay, 

tadbirkorlarni quvontirib, hayajonga solgan 
oʻsha imtiyozlar amalda joriy etilib, huquqiy 
jihatdan kafolatlandi.

Gap davlatimiz rahbarining joriy yil 
27-avgustdagi “Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidentining tadbirkorlar bilan VI ochiq 
muloqotida belgilangan vazifalarni amalga 
oshirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmoni 
haqida boryapti. Hujjatda ochiq muloqotlar 
jarayonida bildirilgan taklif va muammolarning 
amaliy yechimlari aks etgan. Uning har bir 
bandida belgilangan yengilliklarning aksariyati 
biznes egalarining oʻzi uchun ham katta 
yangilik boʻldi. Shu bois, farmon tadbirkorlar 
orasida katta shov-shuv bilan kutib olinib, 
amaldagi qulayliklar aniq misollar bilan tahlil 
qilinmoqda. Ushbu voqea tadbirkorlik uchun 
yangi imkoniyatlar davri sifatida baholanyapti.

Toʻgʻri, keyingi yillarda ochiq muloqotdan 
soʻng har gal ana shunday yangiliklar boʻlishi, 
qoʻshimcha imtiyozlar berilishi odatiy holga 
aylangan. Ammo bu safar koʻlam ham, 
qamrov ham ancha keng. Asosiy eʼtibor 
tadbirkorni ortiqcha maʼmuriy bosimdan 
himoya qilish, xarajatini kamaytirish, moliyaviy 
imkoniyatlarini kengaytirish va davlat organlari 
bilan munosabatlarda huquqiy kafolatlarni 
kuchaytirishga qaratilgan. Bularning har biriga 
aniq, samarali yechimlar berilgan.

Masalan, farmondagi eng katta yangiliklardan 
biri kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatini 
har qanday turdagi tekshirishga uch yil 

muddatga moratoriy joriy etilganidir. Shu 
davr davomida kichik biznes egalari asossiz 
tekshiruvlardan ozod boʻladi. Albatta, bu 
mutlaq daxlsizlik degani emas. Jinoyat ishi 
doirasidagi, inson sogʻligʻiga taʼsirini oʻrganish 
va mehnat qonunchiligiga rioya etilishi bilan 
bogʻliq, fuqarolar murojaatlari, qoʻshilgan 
qiymat soligʻini qoplash yoki qaytarish hamda 
tadbirkorlik subyektini tugatish munosabati bilan 
oʻtkaziladigan tekshiruvlar bundan mustasno.

Biroq boshqa keraksiz tekshiruvlarning 
boʻlmasligi tadbirkorga anchagina erkinlik 
beradi. Qolaversa, bu norma kichik biznes 
uchun psixologik va iqtisodiy barqarorlikni 
taʼminlashga xizmat qiladi. Chunki kichik 
korxona uchun har bir tekshiruv nafaqat vaqt 
va resurs, balki ishlab chiqarish jarayonining 
izdan chiqishi, xodimlar eʼtiborining asosiy 
faoliyatdan chalgʻishi va qoʻshimcha xarajatlarni 
anglatishi mumkin. Asosiy jihati esa moratoriy 
shunchaki deklarativ norma boʻlib qolmasligi 
uchun masʼuliyat mexanizmi ham belgilangan. 
Moratoriy davrida kichik tadbirkorlik subyektini 
qonunga xilof ravishda tekshirish noqonuniy va 
bunday huquqbuzarlikka yoʻl qoʻygan shaxslar 
javobgarlikka tortiladi.

Bir necha yil oldin mutasaddilar bilan birga 
yangi ish boshlagan tadbirkorning faoliyati 
bilan yaqindan tanishganmiz. Oʻshanda biznes 
egasi oʻz ishi haqida toʻlqinlanib gapirgan. 
Ketayotganimizda esa mutasaddilarga kun ora 
korxonasiga tekshiruv kelayotgani, muammo 
boʻlmasa-da, vaqti behuda ketayotgani haqida 
iymanibgina gapirdi. Mutasaddilar esa bu 
xavfsizlik talabi ekani, tekshiruvlar binoning 
xavfsizlik vositalari va boshqa jarayonlarni 
koʻzdan kechirish uchun ekanini aytdi. Tadbirkor 
tekshiruvchilar har gal hujjat soʻrab, qayta-qayta 
kelayotganini yana taʼkidladi. Endi shu kabi 
huda-behuda tekshiruvlar boʻlmaydi.

Tadbirkorlarga ijaraga olingan yerni 
ikkilamchi ijaraga berish imkoniyati ham 
taqdim etilyapti. Farmon asosida ijaraga 
olingan, jumladan, auksion orqali olingan yer 
maydonini boshqa ishbilarmonlarga ikkilamchi 
ijaraga berish huquqi qoʻllanadi. Tadbirkorlik 
faoliyati uchun koʻchmas mulk ijarasida “tijorat 
ijarasi” alohida toifasi joriy etilib, namunaviy 
shartnomasi ishlab chiqiladi. Bu masalani, yaʼni 
tijorat ijarasiga oid huquqiy mexanizmlarni 
takomillashtirish taklifini davlatimiz rahbari 
bilan uchrashuvda “Korzinka” supermarketlar 
tarmogʻi asoschisi Zafar Hoshimov ilgari 
surgandi.

Biznesga yangi nafas
Tadbirkor uchun moliyaviy resurs doim 

zarur. Hatto yirik bizneslarda ham faoliyatni 
kengaytirish uchun qoʻshimcha moliyaviy 
koʻmakka ehtiyoj boʻladi. Bu boradagi 
tizim yurtimizda tobora soddalashtirilib, 
ishbilarmonlarga qulaylik ortib borayotgani boisi 
shunda. Farmon esa tadbirkorlik loyihalarini 
moliyalashtirish mexanizmlarini sezilarli 
kengaytiradi. Endi biznes egalariga moliyaviy 
va nomoliyaviy koʻmaklarni bosqichma-bosqich 
“yagona darcha” tamoyili asosida taqdim etish 
uchun yagona raqamli platforma joriy etish 
koʻzda tutilgan.

Qolaversa, ikki yil davomida soliq va kredit 
majburiyatlarini vaqtida bajargan, ish oʻrinlarini 
saqlagan va sof foyda bilan ishlagan kichik 
hamda oʻrta biznes subyektlariga 5 milliard 

soʻmgacha imtiyozli kredit berish mexanizmi 
belgilandi. “Tadbirkorlikni rivojlantirish 
kompaniyasi” tomonidan kreditlar, bank 
kafolatlari, akkreditivlar va lizing boʻyicha 
75 foizgacha kafillik, davlat xaridlarida faol 
ishtirok etayotgan tadbirkorlarga shartnomani 
bajarish va boʻnakni qaytarish uchun 2,5 milliard 
soʻmgacha kafolat taqdim etiladi.

Bu yerda eʼtibor qaratish lozim boʻlgan jihat 
shundaki, tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash faqat 
kam foizli kredit berish bilan cheklanmayapti. 
Kafillik, davlat xaridlarida kafolat va aktivlarni 

sotib olishni moliyalashtirish kabi instrumentlar 
biznesning turli bosqichlaridagi moliyaviy 
toʻsiqlarni bartaraf etishga qaratilgan. Ayniqsa, 
bankdan kredit olishda yetarli garovga ega 
boʻlmagan, ammo iqtisodiy jihatdan istiqbolli 
loyihasi bor tadbirkorlar uchun kafillik 
mexanizmi juda muhim.

— Rivojlanish harakatidagi har qanday 
tadbirkor uchun moliyaviy resurslar doim 
zarur, — deydi Xorazmdagi “Damar” xorijiy 
kompaniyasi rahbari Feruzbek Quronboyev. 
— Oʻzimizdan misol: sutni qayta ishlash 
zavodlarimizda xorijdan olib kelingan eng 
zamonaviy ishlab chiqarish liniyalari oʻrnatilgan. 
Ularning har biri katta mablagʻga baholangan. 

Oʻz davrida bunday mablagʻni kredit tarzida olish 
tadbirkorga oson boʻlmagan. Bugun moliyaviy 
mexanizmlarning turi ham, qamrovi ham keng. 
Tadbirkorlar oʻziga qulayidan foydalanishi 
mumkin. Korxonamiz faoliyatini 2000-yili 150 
litr sutni qayta ishlashdan boshlagan. Hozir 
bu hajm kuniga 40 tonnagacha yetgan. Oʻsha 
vaqtlarda Oʻzbekistonda birinchilardan boʻlib 
golland navidagi pishloq ishlab chiqarishni 
yoʻlga qoʻygandik. Mana, 26 yildirki, 
korxonamizda sut mahsulotlari qayta ishlanib, 
tayyor mahsulot olinyapti. Hozir 50 dan ortiq sut 

mahsuloti ishlab chiqariladi. Pishloqning 20 ga 
yaqin turi mavjud. Mahsulotlarimiz asosan ichki 
bozorga chiqariladi. 120 dan ortiq kishining 
bandligi taʼminlangan. 2016-yili katta loyiha 
boshladik. 

Yurtimizda barcha sohada islohotlar 
avj pallaga kirayotgan, tadbirkorlik muhiti 
shakllanib, biznes egalariga ishonch 
bildirilayotgan oʻsha vaqtda yangi zavod 
qurishga kirishdik. Ilk odimlardayoq davlatning 
koʻmagini his qildik. Tuman hokimligi loyiha 
uchun 1,5 gektar yer ajratdi. 2018-yilda yangi 

zavodning dastlabki liniyalari ishga tushirildi. 
Loyiha doirasida 2019-yili Yevropa tiklanish 
va taraqqiyot banki bilan 2,3 million dollarlik 
kredit shartnomasi imzolandi. Bundan tashqari, 
korxonaga beshta grant mablagʻi ajratildi. 

Oʻtgan yili 5,761 ming kvadrat metr 
maydondagi yangi zavod ishga tushirildi. 
Mahsulotlarimiz yorligʻi qayta nomlanib, 
“Tillo Domor”dan “Damar” brendiga 
oʻzgardi. Bu shunchaki nom almashinuvi 
emas, uzoq yillik tarixga ega mahalliy oilaviy 
korxonaning xalqaro bozorga moʻljallangan, 
energiya samaradorligi va ekologik meʼyorlar 
boʻyicha Yevropa talablariga javob beruvchi 
zamonaviy kompaniyaga aylanishidir. Kelgusi 

rejalarimiz katta. Yaqin yillarda sutni qayta 
ishlash hajmini bosqichma-bosqich kuniga 
50, soʻng 100 tonnaga yetkazish, 40 dan 
ortiq mahsulot turini ishlab chiqarish, milliy 
brenddagi mahsulotlarimizni dastlab qoʻshni 
davlatlar, keyin Yaqin Sharq mamlakatlariga 
eksport qilishni rejalashtirganmiz. Xomashyoni 
koʻpaytirish uchun fermer va chorvadorlar 
bilan hamkorlikda ishlash boʻyicha yangicha 
yondashuvlar haqida oʻylayapmiz. Sanoat 
sayyohligini yoʻlga qoʻyib, “Xorazm sirlari” 
loyihasini ishga tushirish, zavod ekskursiyasi, 

pishloqchilik tarixi ekspozitsiyasini yoʻlga 
qoʻyish niyatimiz ham bor. Chunki vohaning 
sayyohlik imkoniyatlari tobora kengayib 
boryapti. Sanoat turizmi bu borada oʻziga xos 
yoʻnalishga aylanishi mumkin. Qolaversa, 
Prezidentimizning mazkur farmonida aynan 
turizm va xizmat koʻrsatish sohasiga ham 
katta eʼtibor qaratilgan. Endi yangi imtiyoz 
va imkoniyatlardan samarali foydalanishimiz 
kerak.

Eksportga yoʻl
Amerikalik olim Piter Drukerning bir 

gapi bor: “Tadbirkorning oʻziga xos quroli — 
innovatsiya. U oʻzgarishlardan yangi imkoniyat 
yaratish vositasi sifatida foydalanadi”. 
Bundan oʻn yil oldin shu iqtibos haqida gap 
borsa, ehtimol, koʻpchilik tadbirkorlik bilan 
innovatsiyaning bogʻliqligini tushunmasdi. 
Ammo bugun hammasi tabiiy — yuzlab 
innovatsion gʻoyalar startap loyihalarga aylanib, 
hayotga tatbiq etilyapti. Sohalar shu tarzda 
zamonaviylashib bormoqda.

Mazkur farmonda innovatsion tadbirkorlik 
va startaplarni qoʻllab-quvvatlashga ham alohida 
eʼtibor qaratilgan. Xususan, 2027-2030-yillarda 
“UzVC” milliy venchur fondi tomonidan 
“Kelajak tadbirkori” dasturi amalga oshiriladi, 8 
ta ustuvor yoʻnalish boʻyicha 30 tagacha startap 
loyiha ochiq tanlov asosida moliyalashtiriladi. 
Har bir loyihaga 5 milliard soʻmgacha 
investitsiya kiritish mumkin. Mablagʻ uch yilga 
foizsiz va garovsiz, kelgusida korxonadagi 
ulushga aylantiriladigan qarz yoki SAFE 
mexanizmi asosida beriladi. Davlat ulushi 49 
foizdan oshmasligi, shuningdek, taʼsischilarga 
davlat ulushini bozor qiymatida sotib olish 
huquqining berilishi davlatning startapdagi 
ishtiroki doimiy nazorat vositasiga aylanib 
qolmasligi uchun muhim kafolatdir. 

Bu yerda prinsipial oʻzgarish bor: davlat 
anʼanaviy “subsidiya beruvchi” rolidan tashqari, 
innovatsion gʻoyaga investitsiya kirituvchi 
sherik sifatida ham maydonga chiqmoqda. 
Qolaversa, farmon xususiy investorlarni ham 
ushbu jarayonga jalb qilishni nazarda tutadi.

Elektr va gaz uchun toʻlovdagi imtiyozlar 
ham tadbirkorning aylanma mablagʻiga 
yengillik beradi. Farmonning aynan mana shu 
qismi koʻplab biznes egalarini quvontirdi. 
Gap shundaki, 2026-yil 1-noyabrdan boshlab 
avtomatlashtirilgan elektr va tabiiy gaz hisobga 
olish tizimiga ulangan tadbirkorlar uchun oylik 
isteʼmol boʻyicha oldindan toʻlov miqdori 15 
foizgacha tushiriladi. Yangi tartib elektr va gaz 
hisoblagichlarida masofadan turib oʻchirish va 
yoqish funksiyasi mavjud boʻlgan tadbirkorlik 
subyektlariga tatbiq etiladi. Shuningdek, 
elektr energiyasi va gaz sarfi boʻyicha yozma 
hisobotlarni hududiy taʼminot korxonalariga 
topshirish majburiyati bekor qilinadi. Elektr 
va gaz taʼminoti shartnomalarini qogʻozda 
rasmiylashtirish amaliyoti oʻrniga elektron 
tuzish tartibiga oʻtiladi.

— Bu oʻzgarishlarning iqtisodiy samarasi 
faqat qogʻozbozlikning kamayishida emas, 
— deydi Andijon viloyatidagi “Xoʻjaobod 
fayz-m” MCHJ rahbari Lutfullo Abdullayev. 
— Oldindan toʻlov yukining pasayishi 
tadbirkorning aylanma mablagʻini ishlab 
chiqarish, xizmat koʻrsatish yoki tovar xaridiga 
yoʻnaltirish imkonini oshiradi. Ayniqsa, 
bizniki singari yirik korxonalarda bunday 
imtiyozlar yaxshigina seziladi. Korxonamiz 
2021-yili klaster tizimiga oʻtganidan beri paxta 
xomashyosi yetishtirish, paxta tolasi ishlab 
chiqarish, kalava ip yigirish, trikotaj xom mato 
toʻqish, tayyor trikotaj mahsulotlari ishlab 
chiqarish faoliyati bilan shugʻullanib kelmoqda. 
Yillik ishlab chiqarish quvvati 1650 tadan ortiq 
tayyor trikotaj mahsuloti boʻlib, bugun 1300 
doimiy ishchi mehnat qilyapti. Yillik eksport 
qiymatini 12 million dollarga yetkazdik. 
Mahsulotimiz Polsha, Turkiya, Rossiya, 
Italiya, Qozogʻiston bozoriga kirib bormoqda. 
Tadbirkor uchun ichki talabdan tashqari, 
xorij bozoriga chiqish koʻproq imkoniyat 
yaratadi. Ammo bu oson jarayon emas. 
Mahsulot sifatidan tashqari, xarajat masalalari 
biznes egasini koʻproq qiynaydi. Keyingi 
yillarda yurtimizda tadbirkorlarga bu borada 
berilayotgan imtiyozlar eksportyor korxonalar 
sonini oshirib, eksport geografiyamizni bir 
necha barobar kengaytirdi. 

Hatto chet davlatlarda savdo uylari va 
doʻkonlarini ochishimizda davlat bevosita 
koʻmaklashyapti. Biz ham ana shu yordamdan 
foydalanib, Rossiya va Qozogʻistonda savdo 
uylarini ochdik. Yangi farmonda eksport boʻyicha 
koʻplab imtiyozlar nazarda tutilganini koʻrib 
quvondik. Xususan, xalqaro bozorga chiqadigan 
milliy brendlarga 50 ming dollargacha subsidiya 
ajratilib, xorijdan brendmeykerlarni jalb qilish 
xarajatining yarmi — 500 ming dollarigacha 
qismi qoplab beriladigan boʻldi. Xalqaro 
tenderlarda ishtirok etish uchun konsalting 
kompaniyalarini jalb qilish va tenderda 
qatnashish xarajatining 80 foizigacha boʻlgan 
qismi ham qoplanadi. Bular shunchaki imtiyoz 
va yordam emas, balki davlatning tadbirkorga 
katta ishonchi, ragʻbati belgisidir.

* * *

Har gal Prezidentimizning tadbirkorlar bilan 
ochiq muloqoti ana shunday amaliy natijaga 
oʻtishi isbot talab qilmaydigan haqiqatga aylanib 
boʻlgan. Yaʼni farmonda keltirilgan normalar 
faqat qogʻozda qolib ketmasligi, belgilangan 
muddatlardan boshlab hayotga tatbiq etilishini 
biznes egalarining oʻzi ham yaxshi biladi. Endi 
asosiy masala imkoniyatlardan tadbirkorlarning 
qay darajada samarali foydalanishi va masʼul 
tashkilotlarning mazkur kafolatlarni amalda 
taʼminlay olishidir.

Muhimi, mazkur farmon yangi Oʻzbekistonda 
tadbirkorlikka munosabatni yana bir bor aniq 
belgilab bermoqda: xususiy biznesga toʻsiq 
qoʻyish emas, uning qonuniy faoliyat yuritishi 
uchun sharoit yaratish davlat iqtisodiy 
siyosatining ustuvor vazifalaridan.

Islohotlar amalda
Bugun biznes vakillari 

mamlakatimizning eng katta kuchi, davlat esa 
ishbilarmonlarning asosiy tayanchi boʻlmoqda. Mana 

shu oʻzaro ishonch va yakdillik yurt taraqqiyoti, 
oilalar farovonligini oshirishga xizmat qilyapti.

TEKSHIRUVDAN  ISHONCHGA, 
IMKONIYATDAN  NATIJAGA

Tadbirkor uchun moliyaviy resurs doim zarur. Hatto 
yirik bizneslarda ham faoliyatni kengaytirish uchun qoʻshimcha moliyaviy 

koʻmakka ehtiyoj boʻladi.
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YANGI O‘ZBEKISTON

Universitetning yana bir muhim vazifasi — ilm-fan va taʼlim 
oʻrtasidagi uzviylikni taʼminlash. Zamonaviy ilmiy natijalar 
taʼlim jarayoniga kirib borganida talaba fanning bugungi 
holatini emas, istiqbolini ham anglay boshlaydi. Shu bois, 
professor-oʻqituvchining roli oʻzgarmoqda.

Soʻnggi yillarda taʼlim tizimidagi islohotlar yoshlarning bilim 
olish imkoniyatini sezilarli darajada kengaytirdi. Ayniqsa, 
oliy taʼlimdagi oʻzgarishlar koʻlami raqamlarda ham yaqqol 
namoyon boʻladi. 1991-yilda Oʻzbekistonda 52 ta oliy taʼlim 
tashkiloti faoliyat yuritgan boʻlsa, bugungi kunda 
205 taga, talabalar soni 1991/1992-oʻquv yilidagi 337,4 ming 
nafardan 1 million 600 mingga yetdi.

KO‘ZGU
2026-yil 12-sentabr, 189-son

Mustaqillikning 35 yili haqida soʻz borganda, mamlakatimizning eng katta boyligi boʻlgan yoshlar 
masalasiga alohida toʻxtalish tabiiy. Chunki har qanday islohotning pirovard natijasi, avvalo, inson 

hayotida, uning bilim va salohiyatida namoyon boʻladi. 5
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Nuqtayi nazar

“Oʻzbekiston — 2030” strategiyasida 
inson kapitalini rivojlantirish, taʼlim sifatini 
yangi bosqichga olib chiqish, ilm-fan va 
innovatsiyalarni qoʻllab-quvvatlash, yoshlarni 
zamonaviy bilim va kasblarga oʻqitish bilan 
bogʻliq ustuvor vazifalar belgilanishi uning 
strategik ahamiyatini koʻrsatadi. Bunday 
yondashuv mehnat bozoridagi tezkor 
oʻzgarishlar sharoitida, ayniqsa, muhim. 

Qamrovdan sifatga, sifatdan 
natijaga

Soʻnggi yillarda taʼlim tizimidagi islohotlar 
yoshlarning bilim olish imkoniyatini sezilarli 
darajada kengaytirdi. Ayniqsa, oliy taʼlimdagi 
oʻzgarishlar koʻlami raqamlarda ham yaqqol 
namoyon boʻladi. 1991-yilda Oʻzbekistonda 
52 ta oliy taʼlim tashkiloti faoliyat yuritgan 
boʻlsa, bugungi kunda 205 taga, talabalar soni 
1991/1992-oʻquv yilidagi 337,4 ming nafardan 
1 million 600 mingga yetdi. Biroq qamrov 
kengayishi taʼlim taraqqiyotining yakuniy 
maqsadi emas. Bugun oldimizda yanada muhim 
savol turibdi: ularga qanday taʼlim beryapmiz 
va u inson hayotida qanday natija beryapti? 
Zero, taʼlim tizimi samarasi faqat talabalar yoki 
diplomlar soni bilan emas, balki bitiruvchi bilim 
va koʻnikmalari, kasbiy salohiyati, mehnat 
bozoridagi raqobatbardoshligi va jamiyatdagi 
faolligi bilan belgilanadi. Shu bois, taʼlim 

Mamlakat imizda taʼ l im sohasini 
raqamlashtirish, innovatsion axborot 
texnologiyalarini keng tatbiq etish va taʼlim 
sifatini yaxshilash boʻyicha salmoqli ishlar 
amalga oshirilmoqda. Jumladan, Maktabgacha 
taʼlim tashkilotlari direktor va mutaxassislarini 
qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish 
institutida  zamonaviy elektron taʼlim muhitini 
yaratish sohasida tizimli ishlar yoʻlga qoʻyildi. 
Oʻquv samaradorligini oshirish maqsadida 
kompyuter texnikasi, interaktiv panellar, 
multimedia vositalari, videotexnologiyalar va 
boshqa aqlli qurilmalar joriy etildi.

Institutda raqamli transformatsiya jarayoni 
nafaqat taʼlim oluvchilar, balki xodimlar 
mehnatini uygʻunlashtirishga ham xizmat 
qilyapti. Jumladan, xodimlar faoliyatini 
aniq natijalar asosida baholash, mehnat 

Abduvali XOLIQOV, 
Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy taʼlimni 
rivojlantirish va global 
hamkorlik markazi direktori, 
kimyo fanlari doktori, professor 

taraqqiyotining yangi bosqichi qamrovdan 
sifatga, sifatdan esa natijaga oʻtishni taqozo 
etmoqda. Endi zamonaviy mutaxassis oʻz 
sohasini chuqur bilishi, nazariy bilimlarini 
amaliyotda qoʻllay olishi, mustaqil va tanqidiy 
fikrlashi, raqamli texnologiyalardan samarali 
foydalanishi va oʻzgaruvchan mehnat bozori 
talablariga moslasha olishi kerak. Shu nuqtayi 
nazardan, taʼlim sifatini baholash mezonlarini 
ham takomillashtirish talab etiladi. Oliy oʻquv 
yurti faoliyatini baholashda bitiruvchining 
real kompetensiyasi va keyingi natijalari ham 
muhim mezonga aylanishi lozim. “Talaba 
nimani oʻrgandi?”, “Nima qila oladi?”, “Olgan 
bilimi mehnat bozorida qanchalik talabga 
ega?” kabi savollar taʼlim sifatini baholashning 
markazida turishi zarur. 

Universitet faqat bilim beruvchi 
muassasa emas

Bugun universitet tushunchasi ham zamon 
bilan birga oʻzgarmoqda. Ilgarigi tasavvurda 
universitet, avvalo, muayyan kasb boʻyicha 
bilim va koʻnikma beruvchi taʼlim muassasasi 
sifatida qaralgan boʻlsa, bugun uning vazifalari 
ancha kengaydi. Zamonaviy universitet inson 
kapitali, ilm-fan, innovatsiya, tadbirkorlik va 
jamiyat taraqqiyotini birlashtiruvchi intellektual 
markazdir. Yangi texnologiyalar, kasblar va 
mehnat shakllari juda tez paydo boʻlayotgan 
bir sharoitda universitet bitiruvchisini faqat 
mavjud bilimlar bilan qurollantirish yetarli 
boʻlmaydi. U talabaga bilimni qayerdan 
olish, uni tahlil qilish va yangi bilim yaratish 
koʻnikmasini ham berishi kerak. Taʼlim jarayoni 
talabani savol berishga, izlanishga, dalillarni 
solishtirishga, muammolarga turli nuqtayi 
nazardan yondashishga va asoslangan xulosa 
chiqarishga undashi lozim. Ayniqsa, sunʼiy 
intellekt, katta maʼlumotlar, robototexnika 
va avtomatlashtirishning jadal rivojlanishi 

universitetlar oldiga yangi vazifalarni 
qoʻymoqda. Talaba raqamli vositalardan 
foydalanish bilan birga axborotning 
ishonchliligini baholash, maʼlumotlar bilan 
ishlash va sunʼiy intellekt imkoniyatlaridan 
masʼuliyatli foydalanishni ham bilishi zarur. 
Shu bilan birga, taʼlim mazmuni mehnat 
bozoridagi oʻzgarishlarni oldindan hisobga 

olishi kerak. Buning uchun ish beruvchilar 
bilan hamkorlikni kuchaytirish, dual taʼlimni 
rivojlantirish, talabalar amaliyotini mazmunan 
boyitish va qoʻshma taʼlim dasturlarini 
kengaytirish muhim.

Universitetning yana bir muhim vazifasi 
— ilm-fan va taʼlim oʻrtasidagi uzviylikni 
taʼminlash. Zamonaviy ilmiy natijalar taʼlim 
jarayoniga kirib borganida talaba fanning 
bugungi holatini emas, istiqbolini ham anglay 
boshlaydi. Shu bois, professor-oʻqituvchining 
roli oʻzgarmoqda. Universitetlar faoliyatini 
baholashda bitiruvchilar natijalari, ilmiy 
tadqiqotlarning amaliy taʼsiri, innovatsion 
ishlanmalar, ish beruvchilar bilan hamkorlik 
va jamiyat taraqqiyotiga qoʻshayotgan hissa 
kabi koʻrsatkichlarga koʻproq eʼtibor qaratish 
zarur. Bu jarayonda tahlil va prognoz alohida 
ahamiyatga ega. Yaʼni universitet kelajakni 
oldindan koʻra oladigan va unga kadr 
tayyorlaydigan muassasaga aylanishi kerak.

Darslikdan raqamli taʼlimgacha

Taʼlim sifati, avvalo, uning mazmunidan 
boshlanadi. Zamonaviy universitetda oʻquv 
dasturlari, oʻquv-uslubiy materiallar va 
ayniqsa, darsliklar zamon talablariga mos 
boʻlishi lozim. Darslik shunchaki maʼlumotlar 
jamlanmasi boʻlib qolmasligi kerak. U 
talabaning dunyoqarashi, kasbiy tafakkuri 
va mustaqil taʼlim olish koʻnikmasini 

shakllantiradi. Shuning uchun zamonaviy 
darslik ilmiy jihatdan ishonchli, mazmunan 
dolzarb va metodik jihatdan puxta boʻlishi 
zarur. Jahon ilm-fani va texnologiyalaridagi 
oʻzgarishlar juda tez kechayotgani bois, oʻquv 
adabiyotlarini yangilashni doimiy jarayon 
sifatida tashkil etish muhim. Jahonning 
nufuzli nashriyotlari tomonidan chop etilgan 
zamonaviy darsliklarni oʻzbek tiliga tarjima 
qilish, milliy taʼlim ehtiyojlariga moslashtirish 
va yangi avlod oʻquv adabiyotlarini yaratish 
bu borada muhim vazifalardan biridir. 
Ayni paytda raqamli taʼlim imkoniyatlarini 
kengaytirish zarur. Elektron kitoblar, raqamli 
platformalar, videomaʼruzalar, virtual 
laboratoriyalar va interaktiv resurslar taʼlim 
olish imkoniyatlarini sezilarli darajada 
boyitmoqda. Biroq raqamlashtirishning oʻzi 
taʼlim sifati kafolati emas. Asosiy masala 
— texnologiya qanday pedagogik maqsadga 
xizmat qilayotganida.

Sunʼiy intellekt bu borada yangi 
imkoniyatlar yaratmoqda. U talabaning bilim 
darajasini tahlil qilish, qiyin oʻzlashtirilayotgan 
mavzularni aniqlash, individual oʻquv 
materiallarini tavsiya etish va taʼlim natijalarini 
monitoring qilishda oʻqituvchi imkoniyatlarini 
kengaytirishi mumkin. Biroq texnologiya 
insonni almashtirish uchun emas, uning 
imkoniyatlarini kengaytirish uchun xizmat 
qilishi kerak. Oʻqituvchi raqamli muhitda 
ham asosiy vazifasini — talabani mustaqil 
fikrlashga, izlanishga va bilimni tanqidiy 
baholashga oʻrgatish vazifasini saqlab 
qoladi. Bu jarayonda akademik halollik ham 
muhim. Sunʼiy intellektdan foydalanish 
tayyor javobni oʻzlashtirish emas, balki tahlil 
qilish, taqqoslash, dalillash va yangi gʻoya 
yaratishga yordam berishi kerak. Shu maʼnoda, 
zamonaviy darslik, raqamli taʼlim va sunʼiy 
intellekt yagona taʼlim ekotizimining tarkibiy 
qismlaridir. Sifatli darslik — ishonchli bilim 
manbai, raqamli texnologiya — bilimga kirish 
imkoniyatini kengaytiruvchi vosita, sunʼiy 
intellekt esa taʼlimni individuallashtirish va 
tahlil qilish imkonini beruvchi texnologiyadir.

Mustaqillikning 35 yili haqida soʻz 
borganda, mamlakatimizning eng katta boyligi 
boʻlgan yoshlar masalasiga alohida toʻxtalish 
tabiiy. Chunki har qanday islohotning pirovard 
natijasi, avvalo, inson hayotida, uning bilim va 
salohiyatida namoyon boʻladi. Yosh inson oʻz 
bilimi mamlakat taraqqiyoti uchun zarur ekanini 
his qilishi, uning gʻoyasi qoʻllab-quvvatlanishi 
va mehnati munosib baholanishiga ishonishi 
muhim. Ana shunday muhit yoshlarning shaxsiy 
muvaffaqiyatini mamlakatning intellektual 
va innovatsion salohiyatiga aylantiradi. Shu 
bois, yoshlar siyosati va taʼlim siyosatiga 
yagona strategik maqsad — inson kapitalini 
rivojlantirish nuqtayi nazaridan qaralishi 
lozim. Kelgusi davrda taʼlim natijalarini 
iqtisodiyot, mehnat bozori va jamiyat ehtiyojlari 
bilan yanada kuchli bogʻlash muhim. Taʼlim 
mazmunini mehnat bozorining real va istiqbolli 
talablari asosida yangilash, nazariy bilim bilan 
amaliy koʻnikmalar oʻrtasidagi uzviylikni 
kuchaytirish, pedagoglarning kasbiy va raqamli 
kompetensiyalarini rivojlantirish, ilm-fan, taʼlim 
va ishlab chiqarish hamkorligini kengaytirish 
ustuvor vazifalar boʻlib qoladi. Eng muhimi, 
taʼlimning haqiqiy natijasi bilimli, mustaqil 
fikrlaydigan, kasbiy jihatdan raqobatbardosh, 
innovatsion gʻoyalarga ega va mamlakat 
taraqqiyoti uchun masʼuliyatni his qiladigan 
insonni shakllantirishda namoyon boʻladi.

Bu bosib oʻtilgan taraqqiyot yoʻliga nazar 
tashlash, erishilgan natijalarni baholash va 
kelajak oldidagi masʼuliyatni yana bir bor 
anglash uchun muhim fursatdir. Oʻtgan 
davrda mamlakatimiz hayotining barcha 
sohalarida ulkan oʻzgarishlar amalga oshirildi. 
Ayniqsa, taʼlim, ilm-fan va inson kapitalini 
rivojlantirishga qaratilgan islohotlar yangi 
Oʻzbekiston taraqqiyotining muhim ustuvor 
yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Biroq taraqqiyot 
toʻxtamaydi. Dunyo tez oʻzgarmoqda, 
texnologiyalar yangilanmoqda, yangi 
kasblar paydo boʻlmoqda, mehnat bozoriga 
qoʻyilayotgan talablar murakkablashmoqda. 
Bunday sharoitda taʼlim ham doimo harakatda, 
izlanishda va yangilanishda boʻlishi kerak. Bu 
borada davlatimiz rahbarining “ Endi davlatlar 
hududi bilan emas, bilimi bilan, aholi soni bilan 
emas, texnologiyasi bilan, tabiiy boyliklari 
bilan emas, inson kapitali bilan raqobatga 
kirishmoqda. Bilim, ilm-fan va tafakkur 
mahsuli boʻlgan yangi “bilimlar iqtisodiyoti” 
hal qiluvchi kuchga aylanib bormoqda”, degan 
fikrlari bugungi taraqqiyotning mohiyatini juda 
aniq ifodalaydi. 

pedagogning kasbiy yoʻlboshchisi boʻlishi mumkin

Bilim va texnologiya uygʻunligi asosida 
inson salohiyatini rivojlantirish 
zamonaviy dunyo taraqqiyotining 
yetakchi omillaridan. Hayotimizning 
barcha sohalariga kirib kelayotgan 
raqamli texnologiyalar sababli taʼlim 
manzarasi, xususan, maktabgacha 

taʼlim sohasi ham yangicha yondashuvlar bilan takomillashmoqda. Zero, 
sohada qabul qilingan har bir qaror kelajak avlodning dunyoqarashi 
va shaxsiy rivojiga bevosita taʼsir qiladi. Shunday ekan, bugungi vazifa 
zamonaviy texnologiyalardan taʼlim sifatini oshirish, pedagoglarni qoʻllab-
quvvatlash va boshqaruv jarayonlarini yanada samarali tashkil etishda 
foydalanishdan iborat.

Habib ABDIYEV,
Maktabgacha taʼlim tashkilotlari direktor 
va mutaxassislarini qayta tayyorlash va 
ularning malakasini oshirish instituti 
prorektori

samaradorligini oshirish va har bir xodimning 
shaxsiy xususiyatlarini inobatga olish 
maqsadida KPI tizimi bosqichma-bosqich yoʻlga 
qoʻyilmoqda. 

Shu bilan birga, taʼlim jarayonida metodik 
mahorat kuni va metodik mahorat soati 
darslarini zamonaviy raqamli formatda tashkil 
etish, elektron resurslardan foydalanish, 
mashgʻulotlarni yozib olish va ulardan 
keyinchalik taʼlim jarayonida qayta foydalanish 
imkoniyatlari kengaytirilyapti. Bu yerda faoliyat 
yuritayotgan Jalinga markazi esa onlayn va 
gibrid mashgʻulotlarni oʻtkazish, videodarslar, 
vebinarlar va masofaviy taʼlim kontentini 
yaratishga moslashtirilgan texnik jihozlar bilan 
taʼminlangan. 

Raqamlashtirishning asosiy maqsadi qogʻoz 
hujjatlarni elektron shaklga oʻtkazishdan tashqari 

maʼlumotlarni oʻrganish va puxta qarorlar 
qabul qilish uchun zarur sharoitni yuzaga 
keltirishni ham nazarda tutadi. Shu maqsadda 
institutda bir qator elektron platformalar hamda 
dasturiy yechimlar joriy etildi. Jumladan, 
ManagerPro, OnlineEdu, SKUD, BBIT va 
boshqa avtomatlashtirilgan tizimlar orqali taʼlim 
jarayonlarini muvofiqlashtirish, tinglovchilar 
harakati haqidagi maʼlumotlarni tahlil qilish, 
elektron hujjatlar bilan ishlash va zarur chora-
tadbirlarni belgilash ishlari raqamli formatda 
amalga oshirilmoqda. 

Ana shu jarayonlarning davomi sifatida 
institutda EKO-platforma (yagona raqamli taʼlim 
platformasi) loyihasi ustida ish olib borilmoqda. 
Mazkur loyiha Islom taraqqiyot banki va 
UNICEF tomonidan qoʻllab-quvvatlanayotgan 
tashabbus doirasida ishlab chiqilib, uning bosh 
maqsadi qayta tayyorlash, malaka oshirish va 
menejerlik oʻquv kurslarini yagona elektron 
muhit orqali boshqarishga qaratilgan. Yaqinda 

EKO-platforma uchun ishlab chiqilgan texnik 
topshiriq loyihasi UNICEF vakillariga taqdim 
etildi. 

Yangi raqamli platformaning ustun tomoni 
shundaki, u faqat maʼlumot saqlaydigan 
elektron tizim boʻlibgina qolmay, taʼlim 
sifatini oshirishga xizmat qiluvchi hamda 
pedagogning kasbiy kamolot yoʻlini belgilashga 
koʻmaklashuvchi intellektual yordamchiga 
aylanishi koʻzda tutilgan. Platforma orqali 
oʻqituvchining malakasi, tajribasi va 
kasbiy ehtiyojlari tahlil qilinib, uning qaysi 
yoʻnalishlarda bilim va koʻnikmalarini toʻldirish 
ehtiyoji borligi aniqlanadi. Natijada malaka 
oshirish jarayonida har bir pedagogning 
individual ehtiyojlarini hisobga olgan zamonaviy 
yondashuv qaror topadi. U pedagog faoliyatini 
nazorat qilishdan koʻra uning kasbiy mahoratini 
va ish natijadorligini yuksaltirishga xizmat 
koʻrsatadigan yangi avlod taʼlim modeli sifatida 
shakllantiriladi.

Raqamli texnologiyalarning mohiyati 
inson tajribasi va bilimlarini amaliy qiymatga 
aylantirishdan iborat. Shu sababli platforma 
pedagog faoliyatining ijodiy izlanishlarini 
ragʻbatlantiradigan, mehnat jarayonlarini 
yengillashtiradigan va kelgusi rivojlanish 
yoʻnalishlarini belgilashga yordam beradigan 
raqamli yechimga aylanishi lozim. Bu jihatdan 
intellektual taʼlim platformasi pedagogning 
kasbiy yoʻlboshchisi boʻlishi mumkin. 

Unda oʻqituvchining malakasi, tajribasi, 
oʻquv ehtiyojlari va kelgusi kasbiy rejalari 
haqidagi maʼlumotlar inobatga olinib, unga 
mos tavsiyalar beriladi. Masalan, qaysi 
yoʻnalishda bilimini oshirishi kerakligi, qaysi 
kurslar koʻproq foyda keltirayotgani va qanday 
metodik materiallardan foydalanish maqsadga 
muvofiqligi raqamli tizim orqali aniqlanadi. 
Bunday yondashuv malaka oshirish makonida 
shaxsiy rivojlanish tamoyillarini kuchaytirishi 
shubhasiz. 

Raqamli platformaning yana bir muhim 
vazifasi taʼlimdagi muammolarni aniqlash, 
ularning ehtimoliy rivojini baholash va tegishli 
choralarni belgilashga asos boʻlishdir. Anʼanaviy 
yondashuvda koʻpincha muammo yuzaga 
kelgandan keyin uni bartaraf etish choralari 
koʻriladi. Raqamli tizimlar esa toʻplangan 
maʼlumotlarni qayta ishlash orqali kelgusi 
yoʻnalishlarni belgilash, ehtimoliy oʻzgarishlarni 
oldindan baholash uchun asos yaratadi. 

Masalan, qaysi hududlarda pedagoglarga 
ehtiyoj ortishi, qaysi yoʻnalishlarda qoʻshimcha 
malaka oshirish kurslariga talab yuqoriligi 
va qaysi metodik yondashuvlar ijobiy natija 
berayotganini oldindan bilish mumkin. Ana 
shu yondashuvdan kelib chiqib, platformaning 
keyingi taraqqiyot bosqichi uni maktabgacha 
taʼlim sohasining yagona raqamli ekotizimiga 
aylantirish bilan bogʻliq. Buning uchun malaka 
oshirish tizimi, maktabgacha taʼlim tashkilotlari, 
hududiy boshqaruv organlari va boshqa davlat 
axborot resurslari bilan bosqichma-bosqich 
integratsiyani taʼminlash talab etiladi. 

Shuningdek, yagona taʼlim platformasi 
kelajakda sohaning oʻziga xos “aqlli 
kutubxonasi” vazifasini bajarishi, sunʼiy 
intellekt va katta maʼlumotlar (Big Data) 
texnologiyalari bilan boyitilishi koʻzda tutilgan. 
Demak, raqamli transformatsiya orqali biz 
bugungi taʼlim jarayonlarini oqilona boshqarish 
bilan birga kelajak taʼlimining shakllanishiga 
ham taʼsir koʻrsatamiz. 

Shu sababli maktabgacha taʼlim sohasida 
raqamli transformatsiyaning ustuvor vazifasi 
texnologik yechimlarni joriy etish bilan bir qatorda 
inson omili va kasbiy salohiyatni rivojlantirishga 
qaratilgan boʻlishi kerak. Chunki taʼlimning eng 
katta tayanchi baribir inson — pedagog, rahbar 
va taʼlim ishtirokchilari. Raqamli vositalar esa 
pedagoglarga ish jarayonidagi ortiqcha sarfni 
qisqartirish, zarur bilimlarni tezkor oʻzlashtirish 
va kasbiy mahoratini izchil boyitib borish uchun 
qoʻshimcha resurs vazifasini oʻtaydi.

Ishonch bilan aytish mumkinki, raqamli 
transformatsiya maktabgacha taʼlim tizimi 
kelajagini belgilaydi. Mazkur raqamli platforma 
esa sifatli taʼlim, malakali pedagog va samarali 
boshqaruv sari yetaklovchi muhim strategik 
poydevorga aylanadi.

Bugun dunyo taraqqiyotining mazmun va surʼatiga 
nazar tashlansa, davlatlar raqobatbardoshligi inson 
kapitalining sifati, bilim va salohiyati bilan tobora 
koʻproq belgilanayotganini koʻrish mumkin. Inson 
kapitali faqat maʼlumot va kasbiy malakadan 
iborat emas. U mustaqil fikrlash, ijodiy yondashuv, 
innovatsion gʻoyalarni ilgari surish, raqamli 
texnologiyalarni oʻzlashtirish, yangi sharoitlarga 
moslashish va oʻz ustida muntazam ishlash kabi 
sifatlarni ham qamrab oladi. 
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Soʻzni hayotimizning moddiy jihatlaridan boshlar 
ekanman, urgʻuni shunchaki raqamlarga emas, 
balki 35 yil ichida davlat va jamiyatning qanday 
oʻzgarganiga qaratgan boʻlardim. Albatta, faxrlanish 
tuygʻusini uygʻotuvchi yutuqlarni oʻzida mujassam 
etgan iqtisodiy koʻrsatkichlar oz emas. Biroq 
mustaqillik yillarida erishilgan eng muhim natija 
mohiyatini ifodalovchi voqelik sifatida shunchaki 
iqtisodiyot hajmi oʻsishini emas, balki xalqimiz 
iqtisodiy tafakkurida tobora yaqqolroq koʻrinayotgan 
fundamental oʻzgarishlarni eʼtirof etgan boʻlardim. 
Fikrimcha, Oʻzbekistonning eng salmoqli iqtisodiy 
yutugʻi, avvalo, iqtisodiyotga munosabat jadal 
yangilanib borayotganida namoyon boʻladi. Bu davlat 
korxonasi va davlat buyurtmasi ustuvor boʻlgan 
modeldan xususiy tashabbus, sogʻlom raqobat, 
investitsiya, eksport hamda xizmatlar hal qiluvchi 
oʻrin tutadigan iqtisodiyot sari sobitqadamlik bilan 
harakatlanayotganimiz hosilasidir. 

Har qanday iqtisodiy yutuqning asl qiymati uning 
xalq turmushida nechogʻliq aks etayotgani bilan 
belgilanadi. Shu maʼnoda, yurtimizdagi eng hayotiy 
ijtimoiy loyihalardan biri sifatida kambagʻallikni 
bartaraf etishga qaratilgan chora-tadbirlarga diqqat 
qaratmoqchiman. Bu boradagi saʼy-harakatlar 
mohiyati kambagʻallikni bir martalik ijtimoiy 
yordam koʻrsatish orqali yumshatishdan mazkur 
muammoni uzil-kesil va tizimli hal etishni koʻzlagan 
davlat siyosati darajasiga koʻtarildi. Endilikda 
kambagʻallikni faqatgina nafaqa yoki moddiy koʻmak 
tarqatish yoʻli bilan emas, balki ehtiyojmand qatlamni 
barqaror daromad manbalariga olib chiqish ustuvor 
vazifaga aylandi. Sodda aytganda, kambagʻallikni 
qisqartirish shunchaki pul berish emas, insonning 
muhtoj boʻlib qolmasligi uchun zarur imkoniyat 
va sharoitlar yaratishdir degan qarash qatʼiy qaror 
topmoqda.

“Inson qadri uchun” ezgu tamoyiliga asoslangan 
bugungi davlat siyosatining hayotiy koʻrinishlari 
haqida oʻylar ekanman, uning aniq oʻlchovi nimada 
degan savol xayolimdan kechadi. Darhaqiqat, bu 
gʻoya quruq shior boʻlib qolmay, har bir yurtdoshimiz 
hayotida qanday tatbiq etilayotganini qanday 
mezonlar bilan aniqlash mumkin? Tub mohiyati 
yaxshilikka yoʻgʻrilgan mazkur tamoyilning amaliy 
ifodasi nimalarda namoyon boʻlmoqda? Ushbu 
savollarga javob izlar ekanman, mustaqillikdan keyin 
oʻtgan davr mobaynida qancha insonning turmushi 
yaxshilangani xotiramda jonlanadi. Istiqlol sharofati 
bilan davlatning ijtimoiy muammolarga eʼtibori 
muntazam kuchayib borayotganiga ishonchim yanada 
mustahkamlanadi.

Davlatimizning soʻnggi yillarda ijtimoiy sohada 
amalga oshirgan eng katta infratuzilmaviy loyihasi 
inson kapitalini rivojlantirishdir desak, mubolagʻa 
boʻlmaydi. Bugun yaqqol koʻzga tashlanayotgan 
ushbu voqelik bilan har qancha faxrlansak arziydi. 
Bunda yoshlar tarbiyasi, taʼlim sifatini oshirish, 
ilm-fanni rivojlantirish, raqamli texnologiyalarni 
puxta egallash va xorijiy tillarni oʻrganishni 
ragʻbatlantirish kabi masalalarga alohida urgʻu 
qaratilayotgan yurtimiz kelajagi ishonchli qoʻllarda 
ekanidan dalolat beradi. Buning tarixiy ahamiyati 
beqiyosdir, zero, 35 yillik mustaqil taraqqiyot 
davrida kamol topgan navqiron avlod bugun 
jamiyatning eng faol qismiga aylandi. Demak, 
istiqlolimizning bosh mevasi erkin fikrli, el-yurtiga 
sadoqatli yoshlar yetishib chiqqanida ham namoyon 
boʻlmoqda. Shu nuqtayi nazardan, mustaqillik 
yillarida toʻplangan eng qimmatli sarmoya oltin 
zaxiralari emas, oʻz kelajagini boshqa birov belgilab 

Oʻzbekistonning ichki va tashqi 
siyosatidagi olamshumul tarixiy voqealar 
tufayli mamlakatimiz dunyoga keng 
ochildi. Geosiyosiy ziddiyatlar avj 
olayotgan bir davrda davlatimizning 
ochiqlik va yaxshi qoʻshnichilik siyosati 
tufayli Markaziy Osiyodagi koʻp yillik 
chegara muammolari hal etildi. Mintaqamiz 
endi nizolar oʻchogʻi emas, balki doʻstlik, 
hamkorlik va hamjihatlik makoni sifatida 
dunyoga namuna boʻlmoqda. Mamlakatni 
jahonga keng ochish yuksak siyosiy 
jurʼat va uzoqni koʻra bilish mahoratini 
talab qiladigan strategik qaror edi. Yillar 
davomida yopiq boʻlgan hududni doʻstlik 
va hamkorlik makoniga aylantirish oson 
kechmadi. Bu, avvalo, ichki islohotlarni 
jadallashtirish, iqtisodiyotni erkinlashtirish 
hamda qoʻshnilar bilan ochiq muloqot 
yoʻlini tanlashni taqozo etdi. Natijada 
Oʻzbekiston butun mintaqada barqarorlik 
va taraqqiyot markazi sifatida eʼtirof 
etilmoqda.

Ilgari iqtisodiyotimizga yiliga 2-3 
milliard dollar xorijiy investitsiya kiritilgan 
boʻlsa, bugunga kelib jalb qilinayotgan chet 
el sarmoyasi 40-50 milliard dollarni tashkil 
etmoqda. Yurtimizga investitsiyalar bilan 
birga ilgʻor texnologiyalar, zamonaviy 
bilimlar va yangi iqtisodiy imkoniyatlar 
kirib kelmoqda.

Global logistikadagi uzilishlar va 
dunyodagi notinch vaziyatga qaramay, 
yalpi ichki mahsulot hajmini izchil 
oshirish orqali Oʻzbekistonning daromadi 
oʻrtachadan yuqori boʻlgan davlatlar 
qatoridan mustahkam oʻrin olishi koʻzda 
tutilgan. Bu darajadagi yuksak natijalarga 
aynan xalqimizning fidokorona mehnati, 
intellektual salohiyati hamda millat va 
davlat birdamligi tufayli erishilayotganini 
har bir yurtdoshimiz qalban his etmoqda.

Soʻnggi yillarda 650 mingdan ziyod 
oilaning yangi uy-joyga ega boʻlgani har 
bir inson manfaati va ijtimoiy himoyasi 
amalda kafolatlanayotganidan dalolat 
beradi.

Bugun eng chekka va chegara 
hududlardagi qishloq hamda 
mahallalarimizga ham yangi Oʻzbekiston 

XALQ VA DAVLAT 
UYG‘UNLIGI — KELAJAK 

TARAQQIYOTI 
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berishini kutmaydigan ilmli va tashabbuskor 
avlodning voyaga yetganidir degim keladi.

Mustaqillik yillarida tashqi dunyo bilan 
aloqalar ham tubdan oʻzgardi. Bu ulkan natijaning 
asl mohiyati koʻpincha keng jamoatchilik uchun 
mavhum boʻlib tuyuladigan rasmiy diplomatik 
bayonotlar pardasi ortida qolib ketadi. Yoshi ulugʻ 
yurtdoshlarimiz bundan 35 yil oldin mustaqillik 
tushunchasi, eng avvalo, “oʻzimizga xos yoʻlimiz 
bor”, degan yopiqroq qarash bilan ifodalanganini 
yaxshi eslaydi. Soʻnggi yillarda toʻplangan 
tajribaga asoslanib esa bugun mustaqillikni mutlaqo 
yangicha taʼriflash mumkin: Mustaqillik dunyodan 

uzilib qolish emas, balki milliy manfaatlaringni 
chuqur anglagan holda jahon hamjamiyati bilan 
teng huquqli va oʻzaro manfaatli hamkorlik qila 
olish mahoratidir. Bugungi eksport koʻrsatkichlari, 
xorijiy investitsiyalar oqimi, mintaqaviy va xalqaro 
ochiq hamkorlik siyosatini aynan shu qarash orqali 
tushuntirish mumkin. Xalqaro valyuta jamgʻarmasi 
ham Oʻzbekistonda 2017-yildan boshlangan 
liberallashtirish jarayonlari va izchil islohotlarni 
milliy iqtisodiy oʻsishning muhim omili sifatida 
yuqori baholamoqda.

Bosib oʻtilgan tarixiy yoʻlga nazar solar ekansiz, 
qoʻlga kiritilgan ibratli yutuqlar bilan birga, hali oʻz 
yechimini kutib turgan masalalar ham anchagina 
ekaniga amin boʻlasiz. Jumladan, taʼlim sifatini 
ilgʻor xalqaro standartlar darajasiga koʻtarish, ish 

oʻrinlari samaradorligini taʼminlash, sud-huquq 
tizimiga ishonchni yanada mustahkamlash, tobora 
keskinlashib borayotgan ekologik muammolarga 
samarali yechim topish, energetika va suv taʼminotini 
izchil yaxshilash kabi uzluksiz diqqat talab etuvchi 
muhim vazifalar koʻz oldimizda gavdalanadi. 
Bu kabi masalalar roʻyxatini yana davom ettirish 
mumkin. Shu haqda mushohada yuritar ekansiz “Ha, 
35 yilda ulkan masofa bosib oʻtildi, biroq oldimizda 
hali katta vazifalar turibdi va endi rivojlanishning 
sifat koʻrsatkichlari haqida qaygʻurish fursati keldi”, 
degan mantiqiy xulosaga kelishingiz tabiiydir.

Oʻzbekiston zamini azal-azaldan jahon 
sivilizatsiyasining eng muhim beshiklaridan biri 
boʻlib kelgan. Bu muqaddas hududda ilm-fan, 
falsafa, tibbiyot, matematika, astronomiya va islom 
ilmlari kabi qator sohalarda benazir ilmiy maktablar 
qad rostlagan. Muhammad Xorazmiy, Ahmad 
Fargʻoniy, Abu Ali ibn Sino, Abu Rayhon Beruniy, 
Mirzo Ulugʻbek, Imom Buxoriy, Imom Termiziy, 
Imom Moturidiy singari buyuk daholar qoldirgan 
olamshumul meros milliy gʻururimizning soʻnmas 
manbai boʻlibgina qolmay, Oʻzbekistonning jahon 
tamaddunidagi tarixiy oʻrnini belgilab beruvchi 
mustahkam intellektual tayanch ekani tobora chuqur 
idrok etilmoqda. Shu jihatdan ilmiy-madaniy merosga 
qaratilayotgan eʼtibor milliy oʻzlikni anglashning 
tabiiy hamda zarur tarkibiy qismiga aylanmoqda.

Mazkur jarayonning muhim xususiyati 
shundaki, intellektual xazinani tadqiq etish va 
keng targʻib qilish endilikda faqat ayrim ilmiy yoki 
madaniy tashkilotlar doirasidagi tor faoliyat boʻlib 
qolmasdan, davlat siyosati darajasida qoʻllab-
quvvatlanayotgan umummilliy harakat maqomini 
oldi. Xususan, tarixiy obidalarni qayta tiklash, 
noyob qoʻlyozma va manbalarni oʻrganish, buyuk 
allomalarimiz merosini xalqaro maydonda keng 
targʻib qilish, davr talabiga mos ilmiy-tadqiqot va 
madaniy markazlarni tashkil etishga qaratilgan 
amaliy qadamlar milliy xotira hamda oʻzlikni 
anglashning institutsional poydevorini yanada 
mustahkamlamoqda. Shu maʼnoda, poytaxtimizda 
barpo etilgan Islom sivilizatsiyasi markazi kabi 
yirik ilmiy-maʼrifiy majmualar alohida ahamiyatga 
egadir. Bu kabi institutlar tarixiy merosni shunchaki 
saqlab qolish bilan cheklanmasdan, uni bugungi 
avlod uchun jonli ilmiy, maʼrifiy va tarbiyaviy 
manbaga aylantirishga xizmat qilmoqda.

Axborot makoni tobora globallashib, turli madaniy 
taʼsirlar avj olayotgan bugungi murakkab davrda milliy 
oʻzlikni asrab-avaylash masalasi har qachongidan ham 
dolzarbroq tus olmoqda. Bunday sharoitda faqat tarix, 
ilm-fan va madaniyat sohalaridagi boy merosning 
asl qiymatini teran tushungan jamiyatgina tashqi 
taʼsirlarni tanqidiy va sogʻlom aql bilan baholab, 
oʻziga munosib taraqqiyot yoʻlini tanlay oladi. Shu 
sababli yangi Oʻzbekistonda ilmiy-madaniy merosni 
oʻrganishga boʻlgan eʼtibor kuchayishi milliy 
oʻzlikni mustahkamlash, yosh avlod qalbi va ongida 
tarixiy xotira hamda yuksak intellektual gʻururni 
shakllantirish, shuningdek, mamlakatimizning jozibali 
sivilizatsion qiyofasini dunyoga tanitishga qaratilgan 
ustuvor strategik vazifalardan biri sifatida muhim 
ahamiyat kasb etmoqda.

Davlatimiz rahbari 35 yil davomida mamlakatimizda qilingan ishlar koʻlamiga 
baho berar ekan, tarix oldida qisqa muddat boʻlgan bu davr oʻz mazmun-mohiyatiga koʻra asrga tatigulik 
ahamiyat kasb etishiga alohida urgʻu berdi. Zero, har qanday mamlakatning kuch-qudrati faqat yer osti 

boyliklari yoki yalpi ichki mahsulot koʻrsatkichlari bilan emas, balki xalqning oʻz tarixiga, kuchiga va tanlagan 
yoʻliga mustahkam ishonchi bilan oʻlchanadi.

Pardaxol NORQOBILOVA,
Respublika Maʼnaviyat 
va maʼrifat markazi masʼul 
xodimi

nafasi va yangicha qiyofasi kirib 
bormoqda. Birgina misol: Surxondaryo 
viloyatining eng chekka hududlaridan 
boʻlgan Oltinsoy tumanidagi Moʻminqul 
mahallasi tubdan yangilanib, koʻchalari 
tekislandi va asfaltlandi. Elektr energiyasi 
hamda tabiiy gaz taʼminotidagi uzilishlar 
bartaraf etildi. Koʻchalarga yoritqichlar 
oʻrnatilib, aholi uchun namunali tibbiy va 
madaniy-maishiy xizmat koʻrsatish yoʻlga 
qoʻyildi.

Yurtimizda kambagʻallikni qisqartirish 
boʻyicha mutlaqo yangi tajriba joriy 
etildi. Natijada kambagʻallik darajasi 
2017-yildagi 35 foizdan bugun 4 
foizga tushdi. Ehtiyojmand oilalarning 
daromadini oshirish, kasbga oʻqitish, 
salomatligini mustahkamlash va yashash 
sharoitini yaxshilashga qaratilgan 
mahallabay ishlash tizimi samara berib, 
10 milliondan ortiq insonning turmush 
sharoiti yaxshilandi.

Bu kabi islohotlar taʼlim va 
sogʻliqni saqlash tizimida ham yaqqol 
namoyon boʻlmoqda. Oxirgi yillarda 
mamlakatimizda aholi soni 8 millionga 
koʻpaygan boʻlsa-da, maktabgacha 
taʼlim qamrovi 78 foizga yetkazildi va 
maktablarda 1,5 million qoʻshimcha 
oʻquvchi oʻrni ochildi. Oliy taʼlimda tahsil 
olayotgan talabalar soni 1 million 600 
mingga yetdi. Eng muhimi, ularning 50 
foizdan ortigʻi xotin-qizlardir.

Aholi genofondini saqlash va inson 
kapitalini rivojlantirishning muhim 
yoʻnalishi boʻlgan sogʻliqni saqlash 
sohasidagi ijobiy oʻzgarishlar natijasida 
goʻdaklar va onalar oʻlimi 4 baravar 
kamaydi. Xalqimizning oʻrtacha umr 
koʻrish davomiyligi ilgarigi 66,4 
yoshdan 75,4 yoshga koʻtarildi. Bu esa 
yurtdoshlarimizning oʻrtacha umri 9 yilga 
uzayganini anglatadi.

Prezidentimiz ertangi kunimizni hal 
qiluvchi kuch boʻlgan yoshlar va xotin-
qizlar siyosatiga ham alohida toʻxtalib 
oʻtdi. Bugun yurtimizdagi tadbirkorlarning 
har uch nafaridan birini yoshlar tashkil 
etmoqda. Oʻgʻil-qizlarimiz millatni 
birlashtiruvchi buyuk kuch sifatida xalqaro 
maydonlarda ham yuqori marralarni 

egallamoqda. Xususan, tariximizda ilk 
bor futbol boʻyicha milliy terma jamoamiz 
jahon chempionati yoʻllanmasini qoʻlga 
kiritgani butun xalqimizga cheksiz gʻurur 
va iftixor bagʻishladi.

Bugun er ishi layotgan ulkan 
oʻzgarishlarning haqiqiy egasi va ijodkori 
sifatida davlat tizimi emas, aynan fidoyi, 
mehnatkash va olijanob xalqimiz eʼtirof 
etildi. Mana shu nuqtada “Xalq va davlat 
uygʻunligi” tushunchasi aslida qanchalik 
hayotiy va muhim ekani ayon boʻladi. 
Davlat — xalqqa xizmat qiluvchi tuzilma, 
xalq esa taraqqiyotning asl manbai va 
yagona mezonidir.

Davlatimiz rahbari taʼkidlaganidek, 
kelgusi oʻn yillik biz uchun milliy 
yuksalish davri boʻladi. Buni faqat va faqat 
xalqimizning aql-zakovati, mehnati va 
birdamligi orqali oʻzimiz bunyod etamiz. 
Ushbu ezgu maqsad yoʻlida yurtimizda 
inson qadrini ulugʻlashga xizmat qiladigan 

“Yuksalishning yetti milliy dasturi” 
hayotga tatbiq etilmoqda. Bu — yangi 
Oʻzbekiston taraqqiyotini sifat jihatidan 
yangi bosqichga olib chiquvchi yaxlit 
strategik tizim hamda Uchinchi Renessans 
poydevorini qurishning aniq “yoʻl 
xaritasi”.

Oldimizga qoʻyilgan vazifalarni amalga 
oshirish uchun xalq va davlat yagona 
maqsad atrofida birlashishi shart. Xalq 
va davlat uygʻunligi amaliy siyosatning 
oʻzagi va mazmun-mohiyatini belgilovchi 
qudratli harakatdir. Davlat dasturlari 
qanchalik puxta ishlab chiqilmasin, 
agar ular xalqning real ehtiyojlari va 
orzu-umidlari bilan uygʻunlashmasa, 
kutilgan samara bermaydi. Ijodiy kuchi 
va fidokorona mehnati davlat tomonidan 
toʻgʻri yoʻnaltirilsa, xalq buyuk marralarni 
egallaydi.

Mustaqilligimizning kelgusi yillarida 
ham xalq bilan davlatning qoʻlni qoʻlga 
berib, bir yoqadan bosh chiqarib ish 
koʻrishi yangi Oʻzbekiston taraqqiyotining 
mustahkam kafolati boʻlib xizmat qiladi. 
Vatanimiz tinchligini saqlash, farovon 
hayot barpo etish va Uchinchi Renessans 
poydevorini mustahkamlashga har birimiz 
masʼulmiz.

Mulohaza

Inson qadri uchunMustaqillik bayramini yurtimiz hayotidagi ramziy oraliq marraga qiyoslagim keladi. Zero, istiqlol 
shukuhi kezib yurgan kunlarda kattayu kichik mustaqillik tuhfa etgan neʼmatlarni sarhisob qiladi, 

kelajak haqida mushohada yuritib, yangi rejalar tuzadi.

MUSTAQILLIGIMIZ HAR 
SOHADA ERISHAYOTGAN YUTUQLARIMIZ 
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